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مقدمه
هر تحلیل‌گری از منظرگاه خاصی به موضوعات و پدیده‌های طبیعی و انسانی اطراف خود می‌نگرد. این منظرگاه در بردارنده نگاه ویژه‌ای است که تحلیل‌گر بر آن تاکید دارد. دریاها نیز به عنوان پدیده‌ای طبیعی از منظرگاه‌های مختلفی مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفته‌اند. از سویی دیگر هر زمانی بر اساس نظریه‌ها و مکاتب نوینی که شکل می‌گیرند و همچنین ابزارهای جدیدی که توسط بشر ساخته می‌شود، نگاه جدیدی به این پدیده‌های طبیعی خواهد شد. شاید هزاران سال پیش دریاها تنها محل تامین شکار ماهی‌گیران بودند، اما با ساخت کشتی‌ها دریاها به عنوان راهی ارتباطی میان خشکی‌ها نگریسته شد. به این ترتیب با پیدایش ابزاری همچون کشتی نگاه به دریاها نیز دستخشو تغییر گردید. احتمالا سال‌های آینده زایشگر ابزارها و نظریه‌های جدیدتری خواهد بود که می‌تواند نگاه امروزین آدمی به دریاها را به شدت دگرگون سازد. آینده‌های دریاها تلاشی است برای بازکاوی تغییراتی که در این دیدگاه پدید خواهد آمد.
امروزه می‌توان دریاها را از منظرگاه‌های زیر مورد توجه قرار داد. منظرگاه‌هایی که می‌تواند بستر نگاه‌های جدی‌تری به دریاها در آینده نیز شود:
از منظر تجارت جهانی: دریاها نقش بسیار مهمی در ارتباط اقتصادی کشورها و همچنین تامین ارتباط بین مراکز مختلف صنعتی و تولیدی دارند. ارزان‌ترین راه حمل‌ونقل شناخته شده در جهان، حمل‌ونقل دریایی می‌باشد و در حال حاضر بیش از 90 درصد از تجارت جهانی از این طریق صورت می‌گیرد. ایران با داشتن حدود 3 هزار کیلومتر مرز آبی در زمان‌های مختلف توانسته‌ است از دریاها به عنوان گذرگاه‌های تجاری استفاده نماید و همچنین به عنوان پلی دو منطقه‌ی استراتژیک جهان یعنی کشورهای حوزه دریای خزر را به خلیج فارس و دریاهای آزاد متصل نماید. آن‌چه که با نام «جهانی‌شدن» در سال‌های اخیر تبدیل به مفهومی عمومی و رایج شده است، در ساده‌ترین حالت به معنای افزایش ارتباطات میان نقاط جهان است، ارتباطاتی که بخشی از آن بدون وزن و از طریق امواج و در بستر رسانه‌های مختلف ارتباطاتی همچون اینترنت و ماهواره تجلی یافته است و بخشی دیگر از آن با وزنی سنگین و از طریق جابه‌جایی در بستر دریاها و بر دوش کشتی‌های عظیم بروز و ظهور یافته است. به این ترتیب دریاها زمینه‌ساز و محرک بخش زیادی از این تجارت کالایی و جابه‌جایی جهانی بوده است. زمان کند جابه‌جایی‌هایی دریایی و حمل و نقل آبی تقاضا برای افزایش سرعت شناورهای عظیم دریایی را پررنگ‌تر ساخته است. از سویی دیگر بهبود مصرف انرژی در شناورهای دریایی از دو جنبه اهمیت یافته است، از یک سو به عنوان روندی کلان که در تمامی حوزه‌های ساخت و تولید مشاهده می‌شود و از سوی دیگر به عنوان کاهش وزن انرژی حمل شده توسط کشتی‌ها.
از منظر منابع طبیعی: دریاها از گذشته‌های دور به عنوان منبع غذایی که تامین‌کننده‌ی نیاز به گوشت ماهیان بوده، مورد توجه آدمیان بوده است.  در سال‌های اخیر تقاضای گوشت سفید به دلیل افزایش اهمیت سلامت انسان از روندی فزاینده برخوردار بوده است. از سوی دیگر ترجیج مصرف‌کنندگان بر استفاده از ماهیان آب‌های آزاد، نیاز به کشتی‌های صیادی حرفه‌ای را افزایش داده است. این امر حیات طبیعی در دریاها را با مشکلاتی روبه‌رو ساخته است و به همین دلیل محدودیت‌های ملی و بین‌المللی در خصوص صید از دریاها افزایش یافته است و به نظر می‌رسد در سال‌های آینده نیز قوانین بین‌المللی سخت‌گیرانه‌تری برای برداشت از منابع طبیعی و آبزیان دریایی وضع شود. همکاری‌های بین‌المللی کشورها در حفظ محیط زیست دریاها با افزایش اهمیت روبه‌رو خواهد شد. جابه‌جایی گونه‌های زیستی نیز از جمله موارد تهدید وضعیت زیست‌محیطی دریاها است که با افزایش حمل و نقل دریایی مشکلات بیشتری را متوجه‌ی دریاها خواهد نمود. نمونه‌ی شانه‌دار دریایی که امروزه صید در آب‌های ساحلی ایران را با مشکلاتی روبه‌رو ساخته است، در آینده می‌تواند توسط موجودات دیگر و در ابعاد وسیع‌تری بروز یابد، به همین دلیل ابزارهای مختلف مانند قوانین و پروتکل‌های بین‌المللی در خصوص شناورهای دریایی، بهبود فناوری‌های پوشش سطح و سایر فناوری‌های مرتبط، قوانین جهانی حمل و نقل و مسیرهای دریایی می‌تواند در دستور کار کشورها و سازمان‌های مختلف جهانی قرار گیرد.
از منظر کشاورزی دریایی: کشاورزی دریایی حوزه‌ی روبه رشدی در سال‌های اخیر بوده است که دریاها را به عنوان بستر کشاورزی و دامپروری مورد توجه قرار داده است. استفاده از بخشی از محیط دریایی به عنوان دریاچه‌های رشد ماهیان و آبزیان، و همچنین مزرعه‌های دریایی امکان بهره‌گیری از منابع طبیعی، کاهش هزینه‌ها و افزایش کیفیت محصولات را در برداشته است. مزارع دریایی و دریاچه‌های محدود شده، احتمالا در سال‌های آینده با رشد روبه‌رو خواهد بود، و به همین دلیل به عنوان حوزه‌ای در حال رشد حائز اهمیت خواهد بود.

از منظر منابع معدنی: دریاها غیر از آن‌که مکان زندگی و رشد آبزیان دریایی هستند، دربردارنده‌ی منابع معدنی ارزشمندی نیز هستند. مهمترین این منابع نفت وگاز است که خلیج فارس و دریای خزر از مهمترین دریاهای جهان از این منظر به شمار می‌روند. به دلیل قدمت طولانی‌تر مخازن نفت و گاز خشکی امروزه منابع نفت و گاز در خشکی‌ها کم‌تر اکتشاف می‌شوند. از سوی دیگر به دلیل رشد فناوری‌های اکتشاف میادین نفت و گاز در سال‌های اخیر و با گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات، فناوری‌های حس‌گرها و همچنین شبیه‌سازی‌های کامپیوتری به نظر می‌رسد اکتشاف میادین جدید نفت و گاز دریایی در سال‌های آینده با رشد قابل توجهی روبه‌رو باشد. در همین حال فناوری‌های برداشت از منابع دریایی چه در آب‌های فراساحل و چه در آب‌های عمیق نیز توسعه یافته است و از همین رو است که اهمیت دریاها به عنوان مکان استحصال و برداشت منابع نفت و گاز رو به تزاید خواهد بود. بنگاه‌های چندملیتی نفتی با جهت‌گیری مشخص برداشت از منابع نفت و گاز دریایی راهبردها و برنامه‌هایی را در این خصوص تدوین نموده‌اند. به عنوان نمونه «استت اویل هیدرو» در چشم‌انداز خود کسب حایگاه اول در برداشت از منابع نفتی آب‌های عمیق را اعلام نموده است.
از منظر امنیتی و دفاعی: از نقطه نظر امنیتی نیز دریاها نقش بسیار مهمی را ایفا کرده و خواهند کرد. دریاها چه به عنوان میدان نبرد در جنگ‌ها و درگیری‌ها مختلف از گذشته تا کنون مورد توجه بوده است. از این رو توانایی طراحی و ساخت شناورهای نظامی، اعم از زیردریایی‌ها و ناوها و تسلیحات دریایی همواره از اهمیت بالایی برخوردار است. در سال‌های اخیر با افزایش رویکرد نامتقارن در مباحث نظامی، دریاها متفاوت از گذشته از منظر امنیتی مورد توجه قرار گرفته است. نمونه‌های حملات تروریستی به سکوهای نفتی، حملات نامنظم به کشتی‌های باری و همچنین در کنترل گرفتن گذرگاه‌های مهم دریایی می‌تواند تقویت‌کننده‌ی این نگاه به دریاها باشد. از سوی دیگر امنیت دریایی که با رشد دزدان دریایی اهمیت یافته است، در سال‌های آینده می‌تواند تغییراتی را در ماموریت‌های نظامی و دفاعی کشورها ایجاد نماید. همچنین ایده‌هایی که در خصوص بهره‌گیری از پیمان‌های امنیتی و دفاعی (مانند ناتو) و تشکیل پلیس‌های بین‌المللی در تضمین امنیت دریایی طرح شده است، نمونه‌هایی از تغییر ماموریت‌های نیروهای نظامی است. رشد نیروهای نظامی خصوصی که طرف قرارداد شرکت‌های چندملیتی فعال در دریاها، خصوصا بنگاه‌های نفتی و حمل و نقل دریایی، بوده‌اند، نشانه‌هایی از تغییرات در دریاها در سال‌های آینده هستند.

از منظر اجتماعی: سواحل به عنوان نمونه‌هایی از جوامع مبتنی بر دریاها، با افزایش اهمیت جهانی‌شدن توسعه و رشدی فراتر از شهرهای خشکی داشته‌اند. در سال‌های اخیر شهرهای ساحلی به عنوان نمونه‌هایی از شهرهای چندفرهنگی که محل استقرار افرادی از ملیت‌ها و نژادهای مختلف بوده‌اند، طرح شده‌اند. این شهرها که از یک سو نبض اقتصاد جهانی را در اختیار دارند و از سوی دیگر از هویت فراملی و جهانی برخوردارند، توانسته‌اند جغرافیای فرهنگی را با تغییراتی روبه‌رو سازند. به نظر می‌رسد در سال‌های آینده و با افزایش همبستگی‌های جهانی و افزایش جابه‌جایی‌های کالایی در جهان، شهرهای ساحلی همچنان به توسعه‌ی خود ادامه دهند. این جوامع شهری نمونه‌هایی از شهرهای آدمیان با فرهنگ جهان‌وطنی خواهد بود. 
از منظر گردشگری: دریاها و آب‌های آزاد در عرصه‌ی اقتصادی فراتر از آنچه پیش از این آمد، برخوردار از طبیعتی زیبا هستند که می‌تواند گردشگران را به سمت خود جذب نماید. همواره رونق اقتصادی و تقاضا برای سرگرمی و تفریح از همبستگی برخوردار بوده‌اند. دریاها تقویت‌کننده‌ی گردشگری طبیعی (اکوتوریسم) و زیست‌محیطی بوده‌اند. افزایش تعداد کشتی‌های تفریحی و سرگرمی، افزایش سفر به جزایر تفریحی در سال‌های اخیر نمونه‌های از افزایش اهمیت دریاها در جذب توریسم بوده است. کشورهای ساحلی مبتنی بر محیط دریا توانسته‌اند جذب کننده‌ی گردشگران خصوصا از کشورهای توسعه‌یافته باشند. به نظر می‌رسد افزایش گردشگری دریایی در بلندمدت اجتناب‌ناپذیر باشد.
در حال حاضر صنایع دریایی کشور بالقوه دارای امکانات و توانایی‌های بسیار قابل توجهی است اما بنا به علل متعدد تاکنون نتوانسته آنچنان که انتظار می‌رود جایگاه خود را در کشور تثبیت نماید. صنایع دریایی کشور را می‌توان مشتمل بر کلیه صنایع و خدمات مرتبط با دریا تعریف نمود. اهم این فعالیت‌ها عبارتند از حمل و نقل دریایی، بنادر و خدمات بندری، صنایع ساخت و تعمیر کشتی، صنایع ساخت و تعمیر سکوها و سازه‌های دریایی، صنایع نظامی دریایی و شیلات.

فعالیت‌های فوق رابطه تنگاتنگی با یکدیگر داشته و بخشی از نیازهای یکدیگر را تامین می‌نمایند. (
)

برنامه‌ریزی جامع جهت توسعه هماهنگ صنایع و خدمات مرتبط با دریا نیازمند وجود دیدگاهی آینده‌نگر به تحولات و تغییرات این حوزه می‌باشد. از آنجا که هر برنامه‌ریزی معطوف به آینده‌ای است که به وقوع نپیوسته، لذا اتخاذ رویکردی آینده‌نگر جهت شناسایی روندها و پیشران‌های عمده‌ی تغییر در حوزه‌ی دریایی که می‌توانند آینده‌ی این حوزه را شکل دهند، اطلاعاتی بسیار مناسب را برای برنامه‌ریزان و سیاست‌گذاران فراهم می‌نماید.

روش‌شناسی آینده‌اندیشی
آينده‌انديشي
، آينده‌پژوهي
، آينده‌نگاري
 و آينده‌شناسي
 نمونه‌هايي از واژه‌هايي هستند که به حوزه‌ي دانشي جديدي اشاره دارد که به آينده، تحليل، ساخت، شکل‌دهي و برنامه‌ريزي آينده مي‌پردازد. مهم‌ترين پيش‌فرض‌هاي اين حوزه‌ي دانشي جديد را مي‌توان در قالب گزاره‌هايي که توسط وندل بل
 ارايه شده و در زير آمده‌است، مرور نمود: (
)
زمان به صورت يک طرفه و بي بازگشت به پيش مي‌رود.
هر چيزي که در آينده به وجود مي‌آيد، الزاما در حال يا گذشته موجود نبوده است. 
تفکر پيرامون آينده، براي کارها و اقدامات کنوني انسان ضروري است.
آينده به صورت کامل از پيش تعيين شده و جبري نيست.
آينده متاثر از اقدامات جمعي و فردي انسان‌هاست.
درک آينده نيازمند يک ديدگاه کلي‌نگر و همه جانبه است.
تعدادي از آينده‌ها بهتر از بقيه‌اند (اشاره به آينده مطلوب يا چشم‌انداز).
در جهت‌يابي مسير درست زندگي فردي و جمعي، سودمندترين دانش، دانش و معرفت نسبت به آينده است.
هيچ شناخت کاملي نسبت به آينده وجود ندارد ( اشاره به آينده‌هاي باورکردني يا سناريوها).
بر اساس اين پيش‌فرض‌ها مي‌توان نتيجه گرفت که آينده‌اي مطلوب وجود دارد (پيش‌فرض 7) که جبري نيست (پيش‌فرض 4) و توسط اقدامات فردي و جمعي جامعه ساخته مي‌شود (پيش‌فرض 5) و از اين رو درک آينده‌ي مطلوب، نيازمند تصويري کلي‌نگر و همه جانبه (پيش‌فرض 6) است که کارها و اقدامات کنوني انسان را (پيش‌فرض3) شکل ‌دهد و او را به خلق آينده‌اي که الزاما در حال يا گذشته موجود نبوده است (پيش‌فرض2) سوق ‌دهد. اين تصوير از آينده‌ي مطلوب همان چشم‌انداز است. نکته‌ي قابل توجه در اين ميان آن است که آينده‌ي مطلوب يا چشم‌انداز يکي از بي‌شمار آينده‌هاي بديل و باورکردني است، که ممکن است تحقق يابد يا به هر علتي محقق نشود. از اين رو لازم است تا تصاويري از آينده‌هاي بديل ديگري را نيز مدنظر قرار داد و راهبردها و برنامه‌ها را در آن آينده‌هاي بديل تحليل نمود تا اگر به هر علتي آينده‌ي مطلوب محقق نشد، راهبردهاي جايگزين را براي نيل به چشم‌انداز، مورد استفاده قرار داد. برنامه‌ريزي پابرجا
 يکي از روش‌هاي مورد استفاده براي توليد و شناسايي اين راهبردهاي جايگزين است. 
مباني و مفاهيم پايه‌اي آينده‌پژوهي 
مي‌توان تاريخ تلاش آدمي در شناخت آينده را به سال‌هاي بسيار دوري برده و ريشه‌ي بسياري از آداب و سنن تاريخي را در آن جستجو کرد. به عنوان مثال مجموعه آدابي که در هنگام تولد يک نوزاد انجام مي‌پذيرد تا وي آينده‌اي روشن و موفق پيش‌رو داشته باشد، يا آدابي که لشکريان و جنگجويان قديمي براي حمله‌ي موفق خود تدارک مي‌ديده‌اند و حتي فراموش نبايد کرد، سوالات فرماندهان جنگي قديمي از ستاره‌‌شناس پيش‌گو براي تعيين زمان مناسب حمله.
تا زمان ظهور علوم تجربي، آدمي دنيا را دنيايي پر از اسرار مي‌دانست و از روابط و نظام‌مندي‌اش هيچ نمي‌دانست و شايد از اين بابت بود که به فا‌ل‌ها و جادوها پناه مي‌برد تا از اين طريق آينده را بشناسد. در دنياي باستان بسياري از دانش‌ها نيز در خدمت اين ا‌مر بودند. به عنوان مثال ستاره‌شناسي دانشي بود که آدمي از آن طريق تلاش مي‌کرد تا آينده را بشناسد و حتي پادشاهان نيز براي شناسايي زمان مناسب حمله از آن بهره‌ مي‌گرفتند. اما با فرارسيدن دوران روشنگري و رنسانس در اين اصول و نظريه‌ها خللي جدي وارد گرديد. با غلبه علوم تجربي و آشکار شدن نظام‌مندي موجود در طبيعت، آينده نيز چون ساير مفاهيم مورد بازانديشي قرار گرفت. قوانين فيزيکي به خوبي مي‌توانست از پس توصيف بسياري از پديده‌ها برآيد. بر اساس اين قوانين، اگر گلوله‌اي از فاصله‌ي معيني و با سرعت اوليه مشخصي سقوط کند، آن‌گاه در هر زماني، فاصله‌ي آن گلوله از زمين قابل سنجش است. به عبارت ديگر شنا‌سايي وضعيت آينده گلوله کاملا قابل سنجش است. يافتن اين دست از روابط فيزيکي به شدت درک از آينده را دست‌خوش تغيير قرار مي‌داد. مطابق با اين يافته‌ها، گويي دنيا از قوانين و روابط مشخصي بهره مي‌گيرد و آدمي با شناخت اين قوانين مي‌تواند آينده را پيش‌بيني کند. تلاش گسترده و طولاني‌مدت براي شناسايي اين دست از قوانين آغاز گرديد، تلاش‌هايي که با پيروزي‌ها و شکست‌هاي بسياري همراه بود.
با ظهور اين نگرش جديد به آينده و زمان، فرضيه‌هاي جديدي نيز شکل گرفت، فرضيه‌هايي که به مرور زمان بسياري از آن‌ها ابطال شدند. از مهم‌ترين تلاش‌هايي که در اين مورد انجام گرفت، يافتن قوانين جهان‌شمول بود. به عبارت ديگرشناسايي قوانيني که حال را به آينده تبديل مي‌کنند و اين قوانين در همه‌جاي دنيا صادق است.  
از سوي ديگر پيش‌بيني مفهوم و واژه‌ي بسيار فراگيري در علوم است و به عنوان يکي از مراحل آزمودن يک نظريه به کار مي‌رود. چنانچه يک نظريه براي شرايط خاص و موقعيت‌ خاصي حالتي را پيش‌بيني کند، مقايسه پيش‌بيني با وضعيت واقعي مي‌تواند به عنوان آزموني براي آن نظريه محسوب گردد، تا مشخص شود که آيا نظريه از اين آزمون موفق بيرون مي‌آيد يا نه.
تاکيد زياد تجربه گرايان بر پيش‌بيني‌ در سنجش نظريه‌ها، به گسترش اين حوزه کمک بسياري نمود. بسياري از نظريه‌‌ها که تا قبل از آن تنها به توصيف و تبيين امور مي‌پرداختند، ناگزير بايد مسلح به قدرت پيش‌بيني نيز مي‌گشتند. از جمله مي‌توان به فعاليت‌هايي که در حوزه اقتصاد انجام پذيرفت اشاره نمود، فعاليت‌هايي که به ظهور و توسعه‌ي اقتصادسنجي
 انجاميد.
فرضيه‌ي ‌ا‌صلي ديگري که در اين بين به صورت يک ا‌صل پنهاني در پس اين تلاش‌ها وجود داشت، وجود يک آينده‌ي محتوم، صلب، ثابت و حتمي‌الوقوع بود. اين آينده‌ي حتمي، گريز ناپذير بود. به عنوان مثال اگر قرار بود تا گلوله در زمان مشخص در مکاني معيني باشد، اين آينده حتمي و گريز ناپذير بود. اصولا پيش‌فرض نهفته در فعاليت تجربه‌گرايان آن بود که "نظريه‌ي بهتر، آن نظريه‌اي است که به پيش‌بيني صحيح‌تر بيانجامد"، يا به عبارت ديگر، "وجود داشتن يک بهترين نظريه است که اين بهترين نظريه مي‌تواند رويدادها را به صورت کامل پيش‌بيني نمايد.
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شکل شماره 1- پيش‌بيني آينده
بر اساس اين پيش‌فرض آينده بر اساس روابط ساختاري و وضعيت اوليه قابل شناسايي است و از اين رو در برنامه‌ريزي‌ها تلاش مي‌شود تا ابتدا وضعيت آينده شناسايي شود و سپس بهترين برنامه‌ها براي بهره‌گيري از فرصت‌هاي آينده و دفع تهديدهاي آينده طراحي شود. شکل فوق اين مفهوم شناسايي وضعيت آينده و برنامه‌ريزي بر اساس پس‌نگري را به صورت شماتيک نشان مي‌دهد.
فعاليت‌هاي علمي بيشتر در اين حوزه مفهوم «احتمال» را نيز وارد حوزه‌ي پيش‌بيني نمود. چنانچه به مثال قبلي بازگرديم، ارتفاع گلوله‌ي رها شده، غير از سرعت اوليه، شتاب گرانشي و زمان تابع عواملي همچون نيروي ناشي از اصطکاک هوا نيز هست، اگرچه اين نيرو نيرويي به شدت ناچيز است، اما از دقت محاسبات و تخمين‌ها مي‌کاهد. براي برون‌شد از اين مشکل از يک سو مي‌توان به محاسبات دقيق‌تر پناه برد، که گويي اين محاسبات دقيق‌تر تمامي نداشتند، و از سوي ديگر سرعت را از طريق تابعي احتمالي از سرعت محاسبه شده با اندکي افزايش يا کاهش محاسبه نمود. به اين ترتيب نظريه‌ي احتمال اين امکان را به آينده‌انديشان
 مي‌داد که براي هر يک از آينده‌هاي بديل درجه‌اي از احتمال را تعيين کنند.
 اما در گذر زمان و با افزايش مطالعات اجتماعي، رويکرد علوم طبيعي در علوم اجتماعي نيز مورد استفاده قرار گرفت، اما لازم بود تا عامل مهم ديگري، يعني اراده‌ي آدمي نيز مورد توجه قرار گرفت. اراده‌ي آدمي وجه بارز و تمايز او از ساير موجودات طبيعي بود. گلوله پيش‌بيني‌‌پذيري بالايي داشت، چراکه از اراده بهره نمي‌برد. به اين ترتيب شناسايي آينده‌ي آدمي از شناسايي آينده‌ي طبيعت متفاوت شناخته شد. اگرچه پيش‌بيني (به عنوان يک حوزه‌ي علمي) همچنان آ‌موزه‌هاي بسيار قابل تامل و راه گشايي دارد، اما در تمامي حوزه‌ها قابل تعميم نيست، و شناخت علمي آينده بر اساس پيش‌فرض‌هاي جديدتري نيز امکان پذير است، پيش فرض‌هايي که در آينده‌پژوهي (به عنوان يک حوزه‌ي علمي) مورد توجه قرار مي‌گيرد.
در اين پارادايم نوظهور، تنها يک آينده وجود ندارد و آينده‌هاي متفاوت و بديلي وجود دارند، که هر يک از آن‌ها مي‌تواند محقق گردد. اين امر بعدها به عنوان يکي از اصول مهم آينده‌انديشي در آمد. در پارادايم نوظهور مي‌توان به آينده‌هاي متفاوتي فکر کرد که هر يک از احتمالي از وقوع بهره مي‌برند. 
از ديگر تاثيرات پذيرش آينده‌هاي بديل آن بود که آينده‌هاي بديل به صورت گزينه‌هاي فراروي آدمي دانسته مي‌شد، که آدمي، يک يا چندي از آن‌ها را بر مي‌گزيند و با توسل به اراده خود در جهت تحقق آن تلاش مي‌کند.  به زباني ديگر آينده توسط آدمي ساخته مي‌شود. به اين ترتيب فرآيند انتخاب آدمي از ميان آينده‌هاي گوناگون تبديل به موضوع حايز اهميتي مي‌گشت. به اين ترتيب از ميان آينده‌هاي مختلف تعدادي از آن‌ها نسبت به سايرين ارجحيت داده مي‌شد. 
بر اساس آنچه پيش از اين آورده شد، مي‌توان آينده‌ها را به 4 دسته ذيل تقسيم نمود: (
)
آينده‌هاي ممکن

آينده‌هاي باورکردني

آينده‌هاي محتمل

آينده‌هاي مرجح 
يا مطلوب

در تصوير ذيل تلاش شده است تا اين دسته‌بندي به صورت شماتيک آورده شود.
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شکل شماره 2- انواع آينده‌ها
هر يک از اين آينده‌ها به صورت خلاصه تعريف مي‌شود:

آينده‌هاي ممکن
شامل تما‌مي وضعيت‌هاي ممکني است که مي‌تواند در آينده محقق شود، هرچند ندانيم که اين آينده‌ها چگونه محقق مي‌شود.

آينده‌هاي باورکردني
شامل آن دسته از موقعيت‌هايي است که مي‌تواند در آينده تحقق يابد. به عبارت ديگر، آن دسته از آينده‌هايي که بر اساس دانش فعلي بشر امکان‌پذير است، در اين دسته قرار مي‌گيرد. بر خلاف آينده‌ها‌ي ممکن، که شامل آينده‌هايي است که متناقض با اصول و دانش فعلي بشري هستند، آينده‌هاي باورکردني منطبق با اين اصول هستند. 
به عنوان مثال آينده‌هاي باورکردني، مخالف و متناقض با اصول فيزيکي مورد قبول بشر امروزي، نيستند. اگر بخواهيم به صورت دقيق‌تر نمونه‌اي بياوريم، در اين آينده‌ها سرعت هيچ موجود فيزيکي، بيشتر از سرعت نور نيست. پس در نظرگرفتن آينده‌اي که در آن سرعت يک موجود فيزيکي بيش از سرعت نور باشد، آينده‌ي ممکني است، اما آينده‌ي باورکردني نيست. به اين ترتيب آينده‌هاي باورکردني زير‌مجموعه‌اي از آينده‌هاي ممکن است.

نکته قابل ذکر ديگر در اين مورد آن است که امکان دارد در اين آينده‌ها موردي خلاف دانش امروزين نباشد، اما چگونگي حادث شدن آن بر ما پوشيده باشد. به عنوان مثال هواپيمايي را فرض کنيد که با سرعت بالاي 200 هزار کيلومتر در ساعت حرکت مي‌کند، اما اين که مکانيزم حرکت آن چگونه است يا آلياژ بدنه اين سفينه چیست بر ما پوشيده است.
اين دسته از آينده‌ها در پاسخ به سوال چه چيزي مي‌تواند تحقق يابد؟ ساخته مي‌شود.
آينده‌هاي محتمل
به آن دسته از آينده‌هايي اشاره دارد که احتمالا تحقق مي‌يابد. به عنوان نمونه ادامه‌ي روندهاي فعلي از جمله آينده‌هايي است که احتمالا اتفاق مي‌افتد.
براي اين نوع از آينده‌ها مي‌توان احتمال وقوع مختلف در نظر گرفت. چرا که بعضي از آينده‌ها از ساير آينده‌ها محتمل‌تر هستند. آينده‌هايي که ادامه‌ي وضعيت گذشته و حال هستند، عموما براي کوتاه‌مدت به عنوان آينده‌هاي محتمل در نظر گرفته مي‌شوند، حال آنکه هر چه افق زماني آينده‌انديشي خود را گسترده نماييم، از احتمال تحقق آن‌ها کاسته مي‌شود. چرا که در بلند مدت بسياري از روند‌ها به صورت پيوسته‌ي فعلي نخواهند بود و تعدادي از روند‌هاي فعلي محو شده يا دچار يک گسست مي‌شوند. آينده‌هاي محتمل زير‌‌مجموعه‌اي از آينده‌هاي باورکردني است. در پيش‌بيني (به عنوان يک حوزه‌ي علمي) بيشترين توجه به آينده‌هاي محتمل است و سعي مي‌شود تا محتمل‌ترين آينده‌ها شناسايي شوند. 
اين دسته از آينده‌ها د‌ر پاسخ به سوال چه چيزي احتمالا تحقق مي‌يابد؟ پديد مي‌آيند.

آينده‌هاي مرجح يا مطلوب
اين دسته از آينده‌ها، آينده‌هاي مطلوب ما هستند. اين آينده‌ها بر خلاف ساير آينده‌هاي ديگر يعني آينده‌هاي ممکن، آينده‌هاي باورکردني و آينده‌هاي محتمل است، چرا که در سه دسته‌ي پيشين، آينده‌ها از نوع دانش شناختي بودند، اما آينده‌هاي مرجح از نوع برانگيزاننده‌ هستند، نه از نوع شناختي. 
اين آينده‌ها بر آمده از قضا‌وت‌هاي ارزشي هستند و از اين رو بيشتر ذهن‌گرا هستند، تا آن‌که عين‌گرا باشند. اين تفاوت نيز دليل ديگري است که اين نوع آينده از ساير آينده‌ها متمايز ‌گردد.
از سويي ديگر به واسطه‌ي آنکه افراد متفاوت داراي قضاوت‌هاي ارزشي مختلفي نيز هستند، لذا آينده‌هاي مرجح براي افراد گوناگون متفاوت است و ممکن است آينده‌اي که براي فرد يا گروهي مرجح است، براي سايرين آينده‌ي نا‌مطلوبي باشد. 
دست‌يابي به آينده‌هاي مرجح نيز وابسته به مشارکت است و هر آينده‌ي مرجح تنها براي مشارکت‌کنندگان در تدوين آن، آينده‌اي مرجح و برتر از ساير آينده‌هاست. 
تدوين آينده‌ي مرجح غالبا از طريق برگزاري کارگاه‌هاي هم انديشي و با مشارکت افراد انجام مي‌پذيرد. در يک جمله‌ي کوتاه، در مورد آينده‌هاي مرجح اين امر اهميت دارد که اين آينده يا آينده‌ها براي چه کساني آينده يا آينده‌هاي مرجح است. 
آينده‌هاي مرجح در پاسخ به سوال تحقق چه چيزي را مي‌خواهيم ؟ قرار دارند.

پيش فرض‌هاي آينده‌پژوهي
وندل بل توانسته است با دقت و ظرافت نظري خاص خود، پيش فرض‌هاي طرح شده در آينده‌پژوهي را به صورت فهرستي جامع مرتب نمايد. اين پيش فرض‌ها به صورت خلاصه در اين بخش آورده مي‌شود.

وي به دو دسته از پيش فرض‌ها اشاره مي‌کند:
الف- پيش فرض‌هاي عمومي: اين پيش فرض‌ها جنبه عمومي و کلي دارند و در بسياري ديگر از حوزه‌هاي دانشي نيز مورد استفاده قرار مي‌گيرند.
ب- پيش فرض‌هاي خاص آينده‌پژوهي: پيش فرض‌هايي که مختص اين حوزه بوده و اگرچه ممکن است در ساير حوزه‌ها نيز مورد نظر باشد اما در زمره‌ي باورهاي آينده‌پژوهي است.
پيش فرض‌هاي عمومي
انسان‌ها پي‌گير پروژه‌‌هاي‌ خويش‌اند؛ آن‌ها موجوداتي‌ فعال‌، مصمم‌ و هدف‌گرا هستند، براي‌ خود پروژه‌‌هايي‌ طراحي‌ كرده‌ و مي‌كوشند به‌ آن‌ها برسند؛
جامعه‌ تشكيل‌ شده‌ است‌ از: 
الف‌) نمونه‌‌هاي‌ مكرري‌ از رفتار‌هاي‌ متقابل‌ افراد 
ب‌) جريانات‌ عادي‌ و برنامه‌‌هايي‌ كه‌ در چارچوب‌ زمان‌، مكان‌، خاطرات‌، انتظارات‌، اميد‌ها و نگراني‌ها نسبت‌ به‌ آينده‌، و تصميم‌گيري‌هاي‌ افراد شكل‌ مي‌گيرد.
جامعه‌ با عمل‌، عكس‌العمل‌ و تعامل‌ روزانه‌ افراد، ساخته‌ و بازساخته‌ مي‌شود. 
پيش فرض‌هاي خاص

پیش‌فرض‌های خاص آینده‌پژوهی نیز همان‌هایی است که در ابتدا به آنها اشاره شد و عبارتند از:
زمان به صورت يک طرفه و بي بازگشت به پيش مي‌رود.
هر چيزي که در آينده به وجود مي‌آيد، الزاما در حال يا گذشته موجود نبوده است. 
تفکر پيرامون آينده، براي کارها و اقدامات کنوني انسان ضروري است.
آينده به صورت کامل از پيش تعيين شده و جبري نيست.
آينده متاثر از اقدامات جمعي و فردي انسان‌هاست.
درک آينده نيازمند يک ديدگاه کلي‌نگر و همه جانبه است.
تعدادي از آينده‌ها بهتر از بقيه‌اند. (اشاره به آينده مرجح)
در جهت يابي مسير درست زندگي فردي و جمعي، سودمندترين دانش، دانش و معرفت نسبت به آينده است.
هيچ شناخت کاملي نسبت به آينده وجود ندارد.( اشاره به آينده ممکن)
آينده چگونه ساخته مي‌شود؟
جيمز ديتور
 يکي از آينده‌پژوهان برجسته، آينده را حاصل اندرکنش 4 مورد ذيل مي‌داند: (
)
روندها

رويدادها

تصاوير

اقدام‌ها

بي‌شک روند و رويداد شناخته‌شده‌ترين واژه‌هاي آينده‌انديشي هستند که بر دو ويژگي آينده متمرکز هستند. روند اشاره به پيوستگي تاريخي و زماني دارد و رويداد بر گسستگي‌هاي تاريخي تاکيد مي‌ورزد. روند "تغييرات منظم در داده‌ها يا پديده‌ها در خلال زمان" است. روندها از گذشته آغاز مي‌شوند و تا آينده ادامه مي‌يابند. اما رويدادها برخلاف روندها حاصل يک اتفاق يا حادثه هستند که به شدت بر روندها و به‌طور کل بر آينده تاثير مي‌گذارند. تصاوير حاصل برداشت يا خواست افراد و گروه‌هاي گوناگون در مورد آينده است. تصاوير به صورت‌هاي گوناگوني انتشار مي‌يابد، از جمله در سخنراني‌ها، گفتگوها و سناريوهايي که از طرف بازيگران تهيه مي‌شود. و در نهايت، اقدامات که بر اساس تصاوير بازيگران مختلف از آينده شکل مي‌گيرد.
در ادامه در مورد روندها و رويدادها به اجمال توضيح داده مي‌شود.
روندها
بي‌اغراق واژه‌ي روند شناخته‌شده‌ترين واژه‌ي حوزه‌ي آينده‌انديشي است. روندها در اغلب روش‌ها مورد استفاده قرار مي‌گيرند، در بيشتر مباحث اولين بخش از فعاليت آينده‌انديشي را تشکيل مي‌دهند و در عين حال  روش‌هاي ساده‌اي براي شناسايي آن‌ها وجود دارد.
ظهور واژه‌ي روند از مباحث مالي بود. در مباحث مالي جهت اصلي قيمت‌ها روند قيمت ناميده مي‌شد. اين جهت‌گيري مي‌توانست فزاينده يا کاهنده باشد و يا بلندمدت، کوتاه‌مدت يا ميان‌مدت باشد. 
همسايگي حوزه مالي با اقتصاد، مفهوم روند را وارد حوزه‌ي اقتصاد نمود. آلن ديردورف
 مفهوم روند را در واژه‌نامه بين‌المللي اقتصاد به صورت ذيل تعريف مي‌کند: (
)
"تعريف بلند مدت يک متغير اقتصادي، به گونه‌اي که ميانگين نرخ افزايش يا کاهش آن متغير، در يک بازه‌ي زماني کافي در نظر گرفته شده باشد تا شامل ادوار تجاري مختلف گردد".
به عبارت ديگر ديردورف بر اين نکته تاکيد مي‌ورزد که تغييرات متغير اقتصادي مورد نظر، در يک بازه زماني بلندمدت باشد و اين بلندمدت بودن، وابسته به آن است که در اين بازه‌ي زماني، متغير اقتصادي بتواند شامل ادوار تجاري گوناگون باشد. به عنوان مثال براي کارگران، تنها فصل تابستان را به عنوان يک دوره کاري نمي‌توان در نظر گرفت بلکه ساير فصول را نيز به عنوان دوره‌اي براي کارگران فصلي بايد مد نظر قرار داد.
انجمن آينده‌انديشي ملي
 روند را به صورت ذيل تعريف مي‌کند: (
)
"جهات دگرگوني عمومي که در آن جهت قيمت‌ها تغيير مي‌کنند، چه اين جهت به سمت بالا و چه به سمت پايين باشد".
در متون آينده‌انديشي اگرچه واژه‌ي روند واژه‌اي بسيار مستعمل بوده است و کمتر متني در اين حوزه را مي‌توان يافت که در آن متن، از اين واژه استفاده نشده باشد، با اين حال تعريف دقيق و علمي خاصي در اين‌باره وجود ندارد. تعريف ذيل از جمله تعاريفي است که در اين حوزه ارايه شده است: 
"روند هنگامي ظاهر مي‌گردد که چند پديده داراي يک گرايش يا جهات دگرگوني عمومي باشند."
مي‌توان ادعا نمود که در آينده‌انديشي منظور از روند عبارتست از:
"تغييرات منظم در داده‌ها يا پديده‌ها در خلال زمان".
اما مهم‌ترين ويژگي‌هاي روند عبارتند از:

هر روند بيانگر تغييرات يک دسته از داده‌ها يا پديده‌ها مي‌باشد.
هر روند بيانگر تغييرات در يک بازه‌ي زماني است. 
روندها به ساده‌سازي پيچيدگي در پديده‌ها مي‌پردازند. 
واژه‌ي "منظم"، در تعريف فوق از روند، بيانگر آن است که تغييرات در داده‌ها را مي‌توان بر اساس يک الگو‌ي ساده‌سازي شده نشان داد. ذکر روند در مورد بسياري از پديده‌هايي که برساخته‌ي اجتماعي است، مشکل است و لذا تجربه‌پذيري يا آزمايش تجربي آن را با مشکل مواجه مي‌کند. روندها بر اساس اين پيش‌فرض شکل مي‌گيرند که تغييرات در جهان داراي پيوستگي تاريخي است. روندها در يک بازه‌ي زماني قابل توصيف هستند، اما اين بازه‌ي زماني، به شدت وابسته به موضوع روند و حوزه‌ي دانشي آن است.
جمع‌آوري داده‌ها، مرتب سازي آن‌ها، يافتن الگوي روند و تحليل آن به سادگي امکان‌پذير نيست. در اين راه دو مشکل عمده وجود دارد:
الف- وجود اغتشاش 
ب- نظريه الگوي مناسب 
رويدادها
رويدادها بر خلاف روندها هستند و گسستگي تاريخي را بيان مي‌کنند. رويدادها وقايعي هستند که باعث قطع پيوستگي تاريخي مي‌شوند. به عنوان مثال در تاريخ انرژي دنيا تا قبل از سال 1973 روند عرضه‌ي نفت از سوي کشورهاي عرضه‌کننده به صورت نمايي در حال افزايش بوده است. بسياري از شرکت‌هاي نفتي با برآورد روند افزايش عرضه به پيش‌بيني آينده‌ي عرضه‌ي نفت مي‌پرداختند و با استفاده از مدل‌هاي عرضه و تقاضا، قيمت آينده‌ي نفت را پيش‌بيني مي‌کردند. اما با توجه به مسايل ميان مسلمانان (خصوصا اعراب) و اسراييل و شدت يافتن آن در اين زمان، اين روندها به شدت از ارايه‌ي واقعيت‌ها ناتوان گرديدند. در اين زمان با قطع عرضه‌ي نفت از سوي کشورهاي عربي، بازار جهاني دچار يک بحران جدي گرديد. اين قطع صادرات نفت يک رويداد بود که در مقابل روندهاي نمايي عرضه‌ي نفت قرار مي‌گرفت و باعث قطع پيوستگي تاريخي در ميزان عرضه‌ي نفت خام مي‌شد.
رويدادها ممکن است به دلايل گوناگوني اتفاق بيافتد، اما در بسياري از روش‌هاي آينده‌انديشي شناسايي رويدادها از آن جهت اهميت دارد که بر مواردي توجه مي‌کنند که بر خلاف وضعيت فعلي و روندهاي موجود است، اما با وقوع آن‌ها آينده تحت تاثير قرار مي‌گيرد.
شگفتي‌سازها
 دسته‌اي از رويدادها هستند که از احتمال وقوع بسيار کمي برخوردارند، اما با وقوع آن‌ها آينده به شدت تحت تاثير قرار مي‌گيرد. ممکن است بسياري از سناريوها در مورد وقوع يک رويداد يا يک شگفتي‌ساز باشد. به عنوان مثال وقوع زلزله در سال جاري از احتمال کمي برخوردار است، اما در بسياري از فعاليت‌هاي برنامه‌ريزي، با نگارش سناريويي که در آن اين زلزله در سال جاري اتفاق مي‌افتد، تلاش مي‌شود تا وضعيت سازمان يا شهر يا ... را در آن سناريو شناسايي نمود (همچنين ممکن است برنامه‌ريزي‌ها در قالب سناريوهايي تهيه و تنظيم گردد).
تصاویر

مفهوم «تصوير آينده» که پيش از جيم ديتور توسط آينده پژوه فقيد هلندي، فرد پولاک
، در کتابي تحت همين عنوان معرفي و بررسي شده است (
) به اين سوال مهم پاسخ مي‌دهد که:
«آيا موفقيت جمعي يک قوم يا تمدن نتيجه و پيامد تصويري است که آن قوم يا تمدن از آينده دارد يا برعکس تصوير مثبت يک قوم يا تمدن نتيجه و پيامد موفقيت جمعي است؟»
فرد پولاک پس از بررسي وضعيت قوم‌ها و تمدن‌هاي تاريخي مانند قوم يهود و تمدن ايران باستان اين طور نتيجه مي‌گيرد که تصوير مثبت از آينده مقدم و موفقيت تالي آن است.
جيم ديتور نيز ضمن تاکيد بر درستي اين ادعا معتقد است که: 
"يكي‌ از مأموريت‌هاي‌ آينده‌پژوهي‌ اين‌ است‌ كه‌ به‌ مردم‌ كمك‌ كند تا‌ تصوير‌هاي‌ خويش‌ از آينده‌ (ايده‌‌ها، دغدغه‌‌ها، اميد‌ها، باور‌ها و علايقشان نسبت‌ به‌ آينده‌) را محك‌ زده‌ و شفاف‌ نمايند تا كيفيت‌ تصميم‌‌هايي‌ كه‌ براي‌ آينده‌ مي‌گيرند، بهبود يابد."
تصويرها بنابر تعريف پولاک و ديتور آن چيزي نيست که اکنون به صورت اطلاعات واقعي و صريح وجود داشته باشد و به تعبير ديگر مولفه‌هايي از آينده است که "مردم‌ از آيـنده‌ در ذهـن‌ خود مي‌پرورانند". در نتيجه اين تصويرها از جنس چشم انداز و هنجاري هستند. تعدادي از تصاوير نيز بر اساس ترس جامعه ساخته مي‌شوند. ويران‌شهرها
 که در مقابل آرمان‌شهرها نگارش شدند، نمونه‌هايي از تصاوير ناشي از ترس هستند. هاکسلي به عنوان يکي از متقدمان نويسنده‌ي ويران‌شهرها با کتاب «دنياي شگفت‌انگيز نو» تصاوير وحشتناکي را از دنياي آينده معرفي نموده است (
).
اقدام‌ها

اقدام‌ها نیز بر اساس تصاوير بازيگران مختلف از آينده شکل مي‌گيرد.
ابزارهاي آينده‌پژوهي
تفاوت آينده‌پژوهي با ساير تلاش‌هاي تاريخي بشر در دست‌يابي به تصويري از آينده، در روش علمي آن نهفته است. آينده‌پژوهي معرفت علمي است و از اين رو از روش‌شناسي علمي نيز بهره مي‌گیرد. ابزارهاي آينده‌پژوهي همان روش‌هاي علمي هستند که آدمي با کمک آن‌ها مي‌تواند به شناخت علمي‌تري نسبت به آينده دست يابد. در مورد ابزارهاي آينده‌پژوهي توجه به نکات ذيل حايز اهميت است:
گرچه روش‌هايي خاص آينده‌پژوهي مانند دلفي يا سناريو توسط آينده‌پژوهان برجسته ابداع گرديد، اما امروزه از اين روش‌ها در ساير حوزه‌هاي علوم اجتماعي نيز بهره گرفته مي‌شود. به اين ترتيب دلفي ديگر ابزار خاص آينده‌پژوهي نيست و به عنوان روش علمي عام براي تحقيق دانسته مي‌شود.
ساير روش‌هايي که در ساير علوم خصوصا علوم اجتماعي به عنوان روش‌هاي تحقيق علمي دانسته مي‌شد، امروزه در آينده‌پژوهي نيز از آن‌ها بهره گرفته مي‌شود. به عنوان نمونه روش‌هاي سري زماني، پيمايش، پانل، مدل‌سازي و شبيه‌سازي در آينده‌پژوهي به صورت گسترده‌اي مورد استفاده قرار مي‌گيرد.
از آنجا که در رويکردهاي هنجاري، آينده‌ي مطلوب خلق مي‌شود، لذا کليه روش‌هاي خلاقيت به عنوان ابزارهاي آينده‌پژوهان مورد استفاده قرار مي‌گيرد.
در برنامه‌هاي آينده‌پژوهي معمولا تنها از يك روش بهره گرفته نمي‌شود و تلاش مي‌گردد تا تركيب مناسبي از روش‌ها در نظر گرفته شود. تركيب مناسب و انتخاب روش‌هاي مناسب، موضوعي مهم است. در اينجا مراد از ابزار، هر گونه ابداع يا تركيب هدفمندي از روش‌هاي آينده‌پژوهي يا ساير روش‌هاي عام تحقيق علمي ديگر كه در حوزه آينده‌پژوهي مورد استفاده قرار مي‌گيرد، است.

تاکید می‌شود که بسیاری از روش‌ها ‌می‌توانند به شيوه‌هاي مختلف به‌کار روند. گزینش روش‌ها به عوامل متعددی بستگی دارد که به‌طور عمده عبارتند از: 

در دسترس بودن منابع (زمان، منابع مالی، نیروی انسانی، اطلاعات، ...)
مشارکت‌کنندگان مطلوب (خبرگان، تسهیل‌کنندگان، ...)
مناسب بودن روش جهت ترکیب آن با سایر روش‌ها
خروجی‌های مطلوب از برنامه آینده‌نگاری
کمی/ کیفی بودن نتایج یا هنجاری و اکتشافی بودن برنامه
قابلیت روش‌شناسی در سازمان یا دسترسی به قابلیت‌ها
تکمیل یکدیگر

متناسب بودن با سایر ویژگی‌های برنامه مانند: افق زمانی، حوزه مورد بحث و ... .
در ادامه برخی از مهم‌ترین روش‌های آینده‌پژوهی که در این فعالیت نیز مورد استفاده قرار گرفته، توضیح داده می‌شوند:

روش سناریونویسی، که آینده‌های بدیل را برای هر یک از پانل‌های مورد پوشش توصیف و تشریح می‌کند. این روش از زبان ساده‌تر برای انتشار نتایج برخوردار است و در شرایط با عدم‌قطعیت شدیدتر، می‌تواند کارکرد اثربخش‌تری داشته باشد. همچنین در روش سناریونویسی وابستگی به مشارکت گسترده از اهمیت کمتری برخوردار است، هرچند این مشارکت گسترده در صورت تحقق، به افزایش قابل توجهی در کیفیت کار می‌انجامد. کمبود زمان نیز دلیل دیگری برای استفاده از این روش است. تا كنون پروژه‌های سناریونگاری بسیاری در سراسر دنیا و با رویكردهای متفاوتی انجام پذیرفته‌اند. برای نگارش سناریوها فرایندهای متفاوتی وجود دارند، كه هر یك از این فرایندها گام‌ها و مراحل متفاوتی را جهت نگارش سناریوها طی می‌كنند. مراحل متفاوت نگارش سناریوها ناشی از دیدگاه‌های مختلف به سناریونگاری، اهداف مورد نظر در سناریونگاری، رویکرد مورد استفاده و مشارکت‌کنندگان در فرآیند سناریونگاری است.
روش تحلیل اثرات متقاطع، استفاده از روش تحلیل تاثیرات متقاطع، ورودی‌های لازم را برای سناریونویسی و تحلیل عوامل کلیدی تاثیرگذار بر آینده‌ی هر حوزه، آماده می‌سازد. این روش مسایل کیفی را نیز کمی می‌سازد که تحلیل‌ها را ساده‌تر ساخته و راحت‌تر می‌توان مخالفان مطالعات کیفی را متقاعد ساخت. روش تحلیل اثرات متقابل یک روش مبتنی بر نظرات خبرگان است، که نتایجی کمی تولید می‌کند، اگرچه داده‌پردازی آماری پیچیده‌تری نیاز است، تا این نتایج حاصل شوند. یکی از کاربردهای اصلی این روش، استفاده از آن در نوشتن سناریوها است. در این رویکرد از خبرگان خواسته می‌شود تا احتمال وقوع رویدادهای گوناگون را برآورد نمایند- و علاوه بر این احتمال وقوع هر رویداد را در صورت وقوع یا عدم وقوع رویدادهای دیگر، تخمین بزنند. روش تحلیل اثرات متقابل توجه را به زنجیره‌ای از علیت‌ها جلب می‌کند: X برY اثر می‌گذارد، Y برZ اثر می‌گذارد. بدین ترتیب ماتریسی از احتمالات شرطی شکل می‌گیرد. این ماتریس می‌تواند موضوع تحلیل ریاضی (از طریق برنامه‌های نرم‌افزاری ویژه) واقع شود، تا احتمال‌های وقوع به هر یک از سناریوهای ممکن منتج را از ترکیب رویدادها، ارایه دهد. شکل زیر، مجموعه‌ای از چهار پیش‌ران ‌و روابط متقابل آن‌ها را نمایش می‌دهد. پیکان‌های سمت چپ نمودار، وجود تاثیر مستقیم یک پیش‌ران‌ بر دیگری را مشخص می‌کنند (به عنوان مثال پیش‌ران A، تاثیری مستقیم بر پیش‌ران‌‌های D,C,B دارد).
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شکل شماره 3- چهار پیش‌ران و تعاملات داخلی میان آنها
Source: Popper, 2003
ماتریس‌های صفر و یکی
 (مبتنی بر صفر و یک‌ها) ویژگی‌های بسیار مهمی در زمینه‌ی شبکه‌ها و ارزیابی تکامل نظام‌ها دارند. عدد یک بدین معناست که بین یک جفت از متغیرها (یا محرک‌ها) ارتباط وجود دارد (مثل نفوذ
، تاثیر
، اثر
 و غیره) و عدد صفر بدین معناست که هیچ ارتباطی وجود ندارد. عدد هشت در گوشه‌ی پایین سمت راست در ماتریس صفر و یکی بالا، مجموع مسیرها یا ارتباطاتی که بین محرک‌های D,C,B,A وجود دارد را مشخص می‌کند (هشت پیکان را در سمت چپ شکل بالا ملاحظه کنید). حاصل جمع یک ردیف، مجموع تاثیرات مستقیم (از طریق مسیرهای مستقیم) را نشان می‌دهد، که یک پیش‌ران‌خاص بر کل مجموعه اعمال می‌کند (به عنوان مثال عدد 3 در پایان ردیف اول نشان می‌دهد که این پیش‌ران، سه روش مستقیم جهت تاثیرگذاری بر دیگر پیش‌ران‌‌های درون سیستم دارد). "تکامل متغیرهای (پیش‌ران‌‌های) بسیار تاثیرگذار، بیشترین اثر را بر نظام خواهد داشت (Godet,1994)." از طریق دیگر، حاصل جمع یک ستون، مجموع وابستگی مستقیم یک پیش‌ران‌خاص به کل سیستم را نشان می‌دهد (به عنوان مثال عدد یک در پایان ستون اول نشان می‌دهد که یک مسیر وجود دارد که از طریق آن سیستم می‌تواند به‌طور مستقیم این پیش‌ران را تحت تاثیر قرار دهد). "متغیرهای (پیش‌ران‌‌های) وابسته آن‌هایی هستند که بیش‌ترین حساسیت را نسبت به تکامل سیستم دارند" (Godet,1994). مجموع ارزش‌های ردیف و ستون یک پیش‌ران دو شاخص تاثیرگذاری نهایی و وابستگی نهایی را به‌دست می‌دهد که به منظور دسته‌بندی هر یک از پیش‌ران‌‌ها در نقشه کارتزین، مورد استفاده قرار می‌گیرند (UNIDO,Vol 1,2005).

روش پانل نیز به منظور مباحثات عمیق‌تر میان خبرگان استفاده می‌شود. آینده‌نگاری فناوری، بر حسب تعریف یک فعالیت استدلالی و مشارکتی است که باید مبتنی بر بهترین شواهد و قضاوت‌های موجود باشد. این شرایط، استفاده از پانل‌ها را در میان مجموعه روش‌های موجود برای دست‌اندرکاران آینده‌نگاری انتخابی طبیعی می‌کند. پانل‌ها نه تنها فرآیند آینده‌نگاری را به‌طور بالقوه به روی صدها نفر می‌گشایند بلکه گردهمایی‌های ایده‌آلی برای مباحثه و بحث‌های عمیق می‌باشند. بدین دلایل، پانل‌ها در بسیاری از فعالیت‌ها آینده‌نگاری، "مراکز فرآیند" هستند. پانل‌ها در اشکال و اندازه‌های بسیاری وجود دارند، اگرچه ادراک رایج راجع به پانل‌ها این است: «گروهی از افراد که دور یک میز نشسته‌اند
». چنین گروهی به‌طور عادي شامل 15-12 نفر است که به منظور استفاده از تخصص‌های افراد در تعقیب یک مساله خاص یا مجموعه‌ای از موضوعات، تشکیل می‌شود. متخصصان به‌صورت رو در رو، معمولا در جلسات خصوصی و در فواصل منظم طی یک دوره زمانی با یکدیگر ملاقات می‌کنند. در طول این مدت متخصصان قضاوت خود را در تفسیر شواهد و مدارک موجود به‌کار می‌گیرند. در برخی موارد برای پانل‌ها دستورالعمل‌های خیلی خلاصه‌ای تهیه شده است مانند دست‌یافتن به تعدادی گزاره دلفی در یک دوره زمانی کوتاه‌مدت. زمانی که این دستورالعمل‌ها انجام شد، پانل‌ها معمولا منحل می‌شوند. در بسیاری از موارد، پانل‌ها گزارش‌های خود را منتشر می‌سازند. انتشار یافتن یا نیافتن این گزارش‌ها به میزان زیادی به طرح‌ریزی روش شناختی کل فعالیت آینده‌نگاری بستگی دارد. مزایای استفاده از پانل‌ها در آینده‌نگاری فراوانند و به‌طور گسترده‌ای تایید شده‌اند به‌طوری که این امر به‌واسطه کاربرد گسترده پانل‌ها در پروژه‌های آینده‌نگاری اثبات شده است. به عنوان مثال آسودگی ناشی از این امر که پانل‌ها می‌توانند دیگر روش‌های مورد استفاده در آینده‌نگاری را تکمیل نمایند، یک مزیت مهم است. در واقع، پانل‌ها برای تولید ورودی‌ها، تفسیر خروجی‌ها و يا هدایت کلی روش، به همراه برخی از روش‌ها ضروري هستند. مزایای دیگر شامل تعامل عمیق و شبکه‌سازی بین گروه‌های مجزاست (UNIDO,Vol 2,2005).
روش طوفان فکری که به منظور استخراج و شناسایی ایده‌های خلاق در خصوص آینده‌های حوزه مورد بررسی، تعیین عوامل کلیدی مطرح در هر سناریو و ... به کار گرفته می‌شود.
روش دلفی که از طریق جمع‌آوری نظرات کارشناسان و متخصصان و با استفاده از پرسشنامه و ارسال چند مرتبه‌ای آن انجام می‌پذیرد. ایده اصلی در طراحی فرآیند روش دلفی این است که پاسخ‌دهندگان بتوانند بدون آنکه تحت تاثیر افراد معتبر و مشهور و افرادی که قدرت سخنوری خوبی در جلسات دارند قرار بگیرند، دیدگاه‌هایشان را بیان کنند. در این روش، با حذف تاثیر توان سخنوری افراد، همه نظرات و عقاید جمع‌آوری و پس از تحلیل به اعضای پرسش‌شونده برگردانده می‌شود. یك مطالعه‌ی دلفی شامل جمع‌آوری نظرات كارشناسان در دفعات متعدد به وسیله‌ی تكرار چند دور ارسال پرسشنامه می‌باشد. در واقع این پرسشنامه وسیله‌ای است برای ارتباط بین كارشناسان و تأثیر گذاشتن آنها بر یکدیگر. رمز موفقیت یك مطالعه‌ی دلفی، در انتخاب شركت‌كنندگان آن می‌باشد. از آنجایی كه نتایج دلفی به دانش و معلومات اعضای گروه وابسته است حضور اشخاصی كه احتمال می‌رود دارای نظرات گرانبهایی هستند، ضروری است.
روش‌های مختلف آینده‌نگاری را می‌توان بر اساس 4 ویژگی عمده یا به عبارت دیگر 4 جنبه‌ی مورد تاکید، تقسیم‌بندی نمود. این 4 جنبه عبارتند از:
خبره‌محوری: روش‌هایی در این دسته قرار می‌گیرند که مبتنی بر استفاده از افراد خبره و کارشناس می‌باشند. در این دسته از روش‌ها تلاش می‌شود تا با استخراج دانش ضمنی خبرگان یک حوزه، آینده‌های متصور برای آن حوزه ترسیم و تحلیل شوند.
داده‌های واقعی: روش‌های موجود در این دسته، روش‌هایی هستند که با اتکا به داده‌ها و اطلاعات موجود و در دسترس انجام می‌پذیرند. به عبارت دیگر وجود اطلاعات و داده‌ها برای بکارگیری این دسته از روش‌ها الزامی است و جزء ورودی‌های این روش‌ها می‌باشند.
تعامل: این دسته از روش‌ها مبتنی بر تعامل و مشارکت عده‌ای شرگت‌کننده هستند و فرآیند اجرای آنها مبتنی بر تعامل می‌باشد. این تعامل می‌تواند بین عده‌ای متخصص باشد یا عده‌ای شهروند یا عده‌ای سیاست‌گذار و ... . بدین ترتیب جزء لاینفک بکارگیری این دسته از روش‌ها، تعامل میان عده‌ای از افراد می‌باشد.
خلاقیت: این دسته از روش‌ها، روش‌هایی هستند که خلاقیت شرکت‌کنندگان را افزایش داده و به دنبال یافتن ایده‌ها، روش‌ها، راه‌حل‌ها و ... خلاقانه می‌باشند. فرآیند این دسته از روش‌ها به گونه‌ای طراحی شده تا میزان خلاقیت مشارکت‌کنندگان را به بالاترین سطح خود برساند.
در شکل زیر روش‌های مختلف مورد استفاده در آینده‌نگاری‌ها بر اساس میزان نزدیکی و دوری با هر یک از 4 جنبه‌ی فوق، آورده شده است.
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شکل شماره 4- تقسیم‌بندی روش‌های مختلف بر اساس 4 مولفه‌ی اصلی
این شکل، انواع روش های مورد استفاده در آینده نگاری‌ها را با توجه به کیفی/کمی بودنشان و نزدیکی به 4 جنبه مذکور، نشان می‌دهد (از این روش‌ها، 17 روش کیفی، 10 روش نیمه‌کمی و 6 روش نیز کمی هستند). بایستی این موضوع را در ذهن داشته باشیم که با توجه به ماهیت هر کدام از این روش ها و شرایط پیش روی محقق و تحقیق، هر روشی به گونه‌ای همه‌ی ابعاد 4 گانه خلاقیت، تعامل، خبرگی و داده‌های واقعی را تحت تاثیر قرار داده و از آنها بهره می برد، اما تاکید آن بر یک جنبه، بیش از سایر جنبه‌ها می‌باشد.
در تصویر زیر نیز میزان استفاده از روش‌های مختلف بر حسب آن‌که فعالیت ملی، منطقه‌ای، فراملی و ... است، آورده شده است.
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شکل شماره 5- میزان استفاده از روش‌های مختلف بر حسب قلمرو جغرافیایی مطالعه 

Source: GFO, 2007

روش‌شناسی سناریونگاری
سناريونگاري بعد از بحران نفتي دهه‌ي 1970 ميلادي و با درک پيچيده‌تر شدن جهان و از بين رفتن قطعيت‌ها، عموميت بيشتري پيدا کرده است. در واقع پس از بحران انرژي در سال 1973 و در پي استفاده‌ي موفقيت‌آميز شرکت نفتي شل
 از روش سناريونویسی که اين شرکت را قادر به پاسخ‌گويي موثري به اين بحران ساخت، این روش مورد استقبال گسترده‌اي قرار گرفته است.  استفاده‌ي روزافزون از اين روش بدين دليل است که سناريوها، پيچيدگي‌هاي جهان واقعي را در نظر مي‌گيرند و بينش‌هاي جايگزين در خصوص آينده را، با ترتيبي منطقي از رويدادها بازنمايي مي‌کنند. به‌طور کلي سناريوها تصاوير آينده‌هايي ممکن هستند که ترتيب منطقي رويدادها را نشان مي‌دهند. کاربرد سناريوها متنوع است. سناريوها مي‌توانند به عنوان ورودي‌هايي باشند که بر اساس آنها بحث‌هاي پانل‌ها صورت مي‌پذيرد. همچنين مي‌توان سناريوها را به عنوان ابزارهايي جهت تنظيم مباحثات پانل‌ها به کار گرفت و يا شيوه‌اي جهت عرضه‌ي نتايج. (
)
سابقه‌ي استفاده از سناريوها بسيار قديمي‌تر از آينده‌نگاري است اما امروزه سناريوها به عنوان جزيي از فرآيند آينده‌نگاري نيز شناخته مي‌شود، كه به‌وسيله آنها افراد به تبادل بينش‌هايشان پرداخته و در نتيجه ارتباطات در درون شبكه‌ها تعميق مي‌يابد و يا به‌عنوان خروجي و محصول  فرآيند آينده‌نگاري كه به مخاطبان عرضه مي‌گردد، در نظر گرفته مي شوند.

داشتن درک و تصويري از آينده‌هاي باورکردني
 در دنياي پر از پيچيدگي و متغير امروز، مقدمه‌ي برنامه‌ريزي، تصميم‌گيري و سياست‌گذاري براي حوزه‌هاي مختلف است.
تاريخ استفاده از واژه‌ي سناريو به دهه‌ي 1940 باز مي‌گردد. اگرچه از اين زمان از واژه‌ي سناريو در ادبيات سياسي استفاده مي‌شد اما به عنوان روشي نظام‌مند و سيستماتيک شناخته نمي‌شد. سناريوها، دقيقا مانند آنچه که در سينما انجام مي‌شود، به اين خاطر مورد استفاده قرار مي‌گيرند، تا داستاني را به صورت کاملا قابل درک، تصويرسازي نمايند. سناريو نگاهي از دريچه و منظري خاص به آينده است، که در اين نگاه به آينده، داستان داراي سازگاري منطقي است و اتفاقاتي خارج از عقلانيت در آن‌ها اتفاق نمي‌افتد.
واژه سناريو از دنياي تأتر و سينما گرفته شده و بر روايت داستان و نيز نقش‌هاي بازيگران دلالت دارد. اما در مبحث سناريونویسي مي‌توان آن را به صورت داستان‌هاي مربوط به آينده‌هاي باورکردني متعدد، که يک دولت، سازمان يا شرکت احتمالا با آن‌ها مواجه خواهد شد، تعريف کرد. سناريوها به صورت نموداري و به صورت پويا و متحرک، جريان تحول و پيدايش دنياي آينده را نمايش مي‌دهند. سناريوها موجب تمرکز توجه ما بر روي نقاط انشعاب مسير آينده و رويدادهاي بالقوه در اين مسير مي‌شوند. به کمک تصميم‌گيري برپايه آينده‌هاي بديل و آزمون استراتژي‌هاي پيشنهادي در شرايط مختلفي که سناريوها معرفي مي‌کنند، براي مواجهه باعدم قطعيت‌هاي آينده، آمادگي بيشتري کسب مي‌کنيم.
تعاريف متعدد و متفاوتي درباره‌ي سناريو و سناريونگاري وجود دارند. مثال‌هايي از تعاريف مطرح شده توسط افراد صاحبنظر در اين زمينه به شرح ذيل مي‌باشند:
مايکل پورتر
: سناريو، ديدگاهي است با سازگاري دروني و محتوايي نسبت به آنچه که در آينده مي‌تواند رخ دهد. (
)
پيتر شوارتز
: سناريو ابزاري براي نظم‌دهي به ادراک يک فرد درباره محيط‌هاي بديل آينده است که تصميم‌هاي فرد در آن محيط‌ها گرفته خواهند شد. (
)

گيل رينگلند
: سناريوها بخشي از برنامه‌ريزي استراتژيک مي‌باشند که به عنوان ابزاري براي مديريت عدم قطعيت آينده استفاده مي‌شود. (
)
ميشل گوده و روبلا
: سناريوها توصيف موقعيت‌هاي آينده و رويدادهای‌ ممکن در آن موقعيت‌ها هستند، به گونه‌اي که شخص بتواند از موقعيت کنوني خود به سوي آينده‌هاي بديل حرکت کند. سناريوها شيوه‌اي هستند که نتايج پيش‌بيني‌ها را به صورتي منسجم و متقاعد کننده ارايه مي‌دهند. (
)
وارفيلد
: سناريو داستاني از وضعيت‌ها، امور يا پيشرفت‌هاي ممکن در گستره زمان آينده است. 

پيير واک
: سناريوها به مديران براي ساختاردهي عدم قطعيت‌هاي آينده کمک مي‌کنند. (
)
با توجه به تعاريف سناريو، سناريونگاري روشي براي بهبود تصميم‌گيري در برابر آينده‌هاي ممکن و محتمل است. تمرکز اصلي سناريونگاري چگونگي توسعه محيط فعاليت بيروني يک سازمان با توجه به محيط دروني آن در آينده مي‌باشد. همچنين درک ديگري از سناريونگاري در بين آينده‌پژوهان وجود دارد مبني بر اينکه يک سازمان، ممکن است گستره‌ي وسيعي از سناريوها را در بازه‌ي زمانی آينده توسعه دهد، که در اين سناريوها يک نوع مفهوم‌بخشي به عوامل غيرمرتبط در محيط فعاليت بيروني سازمان ايجاد شده و طرز رفتار و عکس‌العمل سازمان را در برابر عدم قطعيت‌هاي هر بحران، مشخص مي‌سازد. (
)

سناريونگاري روشي منظم و منضبط است که از آن براي کشف نيروهاي پيش‌ران کليدي در بافت تغييرات شتابان، پيچيدگي‌هاي فوق العاده و عدم‌قطعيت‌هاي
 متعدد استفاده مي‌شود. از طريق اين روش، رهبران و مديران با نگاه به رويداد‌هاي غيرمنتظره در آينده و درک عميق پيامدهاي احتمالي آن‌ها، چندين داستان يا روايت متمايز درباره‌ي آينده‌هاي ممکن را کشف و تعريف مي‌کنند. اين سناريوها ابزاري براي نظم بخشيدن به بينش‌ها و استنباط‌هاي رهبران و مديران هستند. 

مقصود از تعريف سناريوها انتخاب فقط يک آينده‌ي مطلوب و آرزوي به حقيقت پيوستن آن و يا پيدا کردن محتمل‌ترين آينده و سعي در تطبيق با آن نيست، بلکه قصد اصلي سناريونگاري اتخاذ تصميم‌هايي استراتژيک است که براي «همه آينده‌هاي باورکردني» به اندازه کافي خردمندانه و پابرجا باشند. 

اگر هنگام تدوين سناريوها تفکر جدي صورت بگيرد، آنگاه اصلا مهم نيست که در آينده چه اتفاقي خواهد افتاد، زيرا دولت، شرکت يا سازمان در مقابل هر اتفاقي آماده است و مي‌تواند بر مسير اتفاقات آينده تاثيرگذار باشد. همچنين در سناريونگاري تلاش مي‌شود بر اساس فهم دلالت‌هاي انتخاب‌هاي امروز، راه‌هاي اثر‌گذاري بر پيامدهاي آتي اين انتخاب‌ها در آينده کشف شوند. سناريونگاري در واقع روشي است براي کمک به رهبران و مديران، هنگام تفکر درباره‌ي آينده يا بهتر بگوييم آينده‌هاي بديل. به کمک سناريونگاري عدم قطعيت‌هاي بحراني، يعني رويدادهايي که شايد در آينده باعث دگرگوني و تحول اساسي دولت، سازمان و کسب و کار شوند، در کانون توجه رهبران و مديران قرار مي‌گيرد. اين روش براي شناخت و آگاهي از محدوديت‌هاي ادراکي-شناختي رهبران و مديران هنگام شناخت محيط پيراموني، تفکر درباره آينده‌هاي بديل و نهايتا تصميم‌گيري استراتژيک، مفيد واقع مي‌شود.
سناريونگاري به طور مشخص به‌منظور پرداختن به چندگانگي و غيرقابل پيش‌بيني بودن آينده طراحي شده است. مزيت اين روش، توانايي شناخت آينده‌هاي درازمدتِ بسيار متفاوت با امروز و هم‌چنين سناريوسازي براي انتخاب استراتژي‌هايي بر پايه‌ي اين شناخت است.

سناريوسازان از طريق فرايند‌هاي گروهي و مشارکتي، داستان‌هايي درباره‌ي آينده‌ي درازمدت مي‌آفرينند. به جاي يک داستان منفرد، سناريوسازان مجموعه‌اي از داستان‌هاي مکمل و در عين حال کاملاً متفاوت تهيه مي‌کنند. يک سبد از سناريوها دامنه‌اي از آينده‌هاي باورکردني و مرتبط با تصميم‌هاي فراروي طراحان را پوشش مي‌‌دهد. از لحاظ مفهومي وجود سبدي از سناريوها بازتاب اين حقيقت بنيادي است که گذشته و حال بر آينده تأثير مي‌گذارند، اما لزوماً تعيين‌کننده‌‌ي آينده نيستند. البته در زبان عامه، واژه‌ي "سناريو" معناي اضافي سلسله‌اي معقول از رويدادهاي آينده را به ذهن متبادر مي‌کند. اما در برنامه‌ريزي مدرن بر پايه‌ي سناريوها، يک سناريوي منفرد به يک نيمکت تک پايه مي‌ماند که نمي‌توان روي آن نشست. در واقع يک سناريو فقط به‌عنوان جزيي از کل مي‌تواند مفيد و سودمند باشد. اين کل بايد دامنه‌اي گسترده از آينده‌هاي باورکردني را بپوشاند.
رويکردهاي کلي در سناريونگاري 

رويکردهاي متفاوتي از سناريونگاري توسط افراد و سازمان‌ها مختلف پيشنهاد شده است که هر کدام بنا به نوع سوال يا موضوع اصلي سناريونگاري، ميزان دسترسي به پايگاه‌هاي داده، تعداد و ميزان خبرگي خبرگان انتخاب مي‌شوند. در زیر برخی از این رویکردها معرفی می‌شوند.
از ديدگاه هاس و هونتون
، دو محقق برنامه‌ريزي، شرکت‌ها و سازمان‌ها، به‌طور فزاينده‌اي از تحليل سناريوها استفاده مي‌کنند که هدف اصلي آن پيش‌بيني آينده‌هاي ممکن و تشخيص شرايطي است که منتهي به تغييرات بنيادين مي‌شود. تحليل سناريوها بر خلاف روش‌هاي سنتي (که عمدتا بر برون‌يابي گذشته استوار هستند) باعث تشويق برنامه‌ريزان شرکت‌ها براي تفکر گسترده‌تر و خلاقانه‌تر نسبت به آينده مي‌شود. سه رويکرد کلي که اين دو محقق در بين موسسات طراح سناريوها تشخيص داده اند، عبارتند از: (
)

الف- منطق شهودي

ب- منطق تحلیل تاثيرات بر روندها

ج – منطق تحلیل تاثيرات متقاطع

فرض اساسي در سناريونگاري آن است که تصميم‌هاي يک سازمان بر مبناي دسته‌ي پيچيده‌اي از روابط موجود بين عوامل اقتصادي، سياسي، تکنولوژيکي، اجتماعي و زيست‌محيطي اتخاذ مي‌شوند. تمامي اين عوامل براي يک سازمان يا شرکت جزء عوامل خارجي محسوب مي‌شوند، ولي براي بهبود تصميم‌گيري‌ها و کسب بصيرت لازم در موارد مختلف مثل توسعه محصولات جديد، توسعه ظرفيت‌هاي توليد، تدوين استراتژي‌هاي تجاري و غيره بايد تغييرات اين عوامل به‌درستي و تا حد امکان در نظر گرفته شده و تاثيرات آن‌ها درک شود. بعضي از اين عوامل يا به عبارت ديگر متغيرها به‌طور کلي قابل تعيين بوده و تا حدي نيز قابل پيش‌بيني مي‌باشند، مثلا آمار جمعيت در يک کشور يا منطقه‌اي خاص. ولي متغيرها و عواملي نيز وجود دارند که به‌طور دقيق و مشخص قابل پيش‌بيني نبوده و ماهيت کيفي دارند مانند عادات خريد مشتريان، مدل‌هاي زندگي و تقاضا براي يک محصول خاص.
در رويکرد منطق شهودي، روش عوامل کليدي و روندهاي پيش‌ران بر اساس دو معيار ذيل طبقه‌بندي مي‌شوند (13):
اول، درجه‌ي اهميت براي موفقيت موضوع يا تصميم اصلي
دوم، درجه‌ي عدم‌قطعيت احاطه کننده‌ي آن عوامل و روندها
به اين ترتيب نکته اصلي، شناسايي عامل يا عواملي است که با اهميت‌ترين و با عدم‌قطعيت‌ترين باشند. 
عدم‌قطعيت‌ها به وضعيت‌هايي از آينده اشاره دارد که ممکن است محقق شوند يا نشوند و در مورد آن موضوع نمي‌توان اظهار نظر دقيق و معيني ارايه داد. به عنوان مثال در خصوص آينده مي‌توان با احتمال بالايي پيش‌بيني نمود که تعداد افراد باسواد افزايش مي‌يابد و يا آن‌که درصد افرادي که داراي تحصيلات دانشگاهي هستند، افزايش مي‌يابد، اما در خصوص تعدادي از مسايل نمي‌توان به درستي درباره‌ی آينده، وضعيت معيني را پيش‌بيني نمود. به عنوان مثال جهاني‌شدن نمونه‌اي از پيش‌ران‌هاي تاريخي است که شواهد بسياري آن ايده را تقويت مي‌کند، در حالي که در مقابل اين ايده، افزايش ملي‌گرايي و منطقه‌گرايي نيز با رويدادها و شواهدی تقويت مي‌شود. بنابراین می‌توان حالت‌های دوگانه‌ای (به صورت یک طیف) را در خصوص این موضوع مطرح کرد که در یک سر طیف جهانی‌شدن و در سوی دیگر طیف منطقه‌ای/ملی‌گرایی وجود دارد و هر یک از این دو حالت طرفداران و دلایل توجیه‌کننده‌ی خاص خود را دارند و نمی‌توان به‌طور قطع گفت که در آینده کدام‌یک از این دو حالت به‌وقوع می‌پیوندند. به اين ترتيب می‌توان اظهار داشت که عدم‌قطعيت‌هاي آينده، دوگانه‌ها يا چندگانه‌هايي هستند که در مورد آينده‌ي يک موضوع بيان مي‌شوند و هر يک از این وضعيت‌ها، مي‌توانند آينده‌ي موضوع مورد بررسي را تحت تاثير قرار دهند. سناريوها نیز بر اساس مهم‌ترين عدم‌قطعيت‌ها نگارش مي‌شوند.
رويکرد عدم قطعيت‌هاي بحراني
پايه‌گذار اصلي رويکرد عدم قطعیت‌های بحرانی
 پيتر شوارتز دبير کل شرکت «شبکه‌ي جهاني کسب‌وکار
» است. بسياري اين رويکرد را نيز زير مجموعه رويکرد منطق شهودي/کشف از راه دل مي‌دانند. لازم به ذکر است که پيتر شوارتز و شبکه‌ي جهاني کسب‌وکار بسيار باعث گسترش و توسعه‌ي اين روش در دنيا شده‌اند و به همين جهت در بسياري از منابع، اين رويکرد را با نام رويکرد شوارتز يا رويکرد GBN شناخته و کمتر با عنوان «رويکرد عدم‌قطعيت‌هاي بحراني» شناخته مي‌شود. گام‌هاي فرايند سناريونگاري در اين رويکرد، با تهيه فهرست متغيرها و روندهاي مربوط به آينده، شروع مي‌شود. سپس فهرست تهيه شده به سه دسته تقسيم‌بندي مي‌شود (13):
روندها و متغيرهايي که تداوم تاثيرات آن‌ها بر روي موضوع مورد نظر تا حدود زيادي، قطعي است. 
روندها و متغيرهايي که بر موضوع مورد نظر تاثير قطعي ندارند.
روندها و متغيرهايي که تاثيرات آن‌ها نامشخص بوده و با عدم قطعيت بيان مي‌شوند.
در اين رويکرد، روندها و متغيرهاي نامشخص و با عدم‌قطعيت نيز به دو گروه تقسيم‌بندي مي‌شوند:
روندها و متغيرهايي با تاثيرات بسيار بالا
روندها و متغيرهاي با تاثيرات کم
گام‌هاي رويکرد عدم‌قطعيت‌هاي بحراني
رويکرد اصلي در ساختن سناريوها بر اساس روش شوارتز شامل هشت مرحله‌ي اصلي است: 

آشکارسازي و روشن‌کردن تمرکز اصلي سناريوها (سوال اصلي)
در هنگام توسعه‌ی سناریوها، شروع کار با نگاه از درون به بیرون به عوض بیرون به درون، ایده‌ی خوبی است و آن شروع فرایند با موضوع یا تصمیم خاص و سپس بنای سناریوها به سمت محیط بیرونی است. تصمیم‌سازان در شرکت شما در آینده‌ی نزدیک به چه چیزی فکر می‌کنند؟ تصمیم‌هایی که باید گرفته شوند و تاثیر بلند مدتی بر روی سرمایه‌ی شرکت خواهند داشت، چیستند؟
بررسي تغييرات گذشته براي شناسايي روندها و نيروهاي پيشران درحال پيشرفت
اگر شناسایی موضوع یا تصمیم اصلی قدم اول باشد، پس تهیه فهرست عوامل کلیدی که بر موفقیت یا ناکامی آن تصمیم، تاثیر گذار می‌باشند، همچون، واقعیت‌هایی درباره‌ی مشتریان، تامین کننده‌ها، رقبا و غیره، قدم دوم است. تصمیم‌سازان هنگام انجام انتخاب‌های کلیدی، خواهان دانستن چه چیزهایی خواهند بود؟ چه چیزی به عنوان موفقیت یا ناکامی دیده خواهد شد؟ تعمق‌هایی که به آن پیامدها، شکل خواهند داد، چیستند؟
شناسايي تغييرات آينده و نيروهاي پيشران تغييرات شناخته شده
زمانی که فهرست عوامل کلیدی تهیه شد، قدم سوم شامل تهیه فهرست روندهای پیش‌ران در محیط کلانی است که تاثیر گذار به عوامل کلیدی شناخته شده در گام قبلی هستند. علاوه برفهرست کنترل شده‌ی نیروهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی ، زیست محیطی و فناورانه، خط مسیر دیگر مربوط به جنبه‌های محیط کلان در واقع این سوال است که " چه نیروهایی در پشت نیروهای شناسایی شده در محیط خرد، در قدم دوم فعال هستند؟ بعضی از این نیروها، نسبتا" مشخص هستند (مثل جمعیت‌شناسی) و بعضی بسیار با عدم‌قطعیت همراه هستند (مثل عقاید عمومی). دانستن این که چه چیزهایی ضروری و غیر قابل اجتناب بوده و چه چیزهایی غیر قابل پیش‌بینی و هم چنان موضوع انتخاب می‌باشند، بسیار مفید است. این گام در فرایند بسیار مستلزم تحقیق و مطالعه است. به منظور تعریف و مشخص‌سازی نیروهای پیش‌ران، به طور معمول تحقیق و مطالعه مورد نیاز است. این تحقیقات ممکن است شامل بازارها، فناوری جدید، نیروهای سیاسی، نیروهای اقتصادی و غیره باشد.

شناسايي عدم قطعيت‌هاي کليدي که مي‌توانند سير حوادث را به سمت آينده‌هاي کاملا متفاوت سوق دهند
قدم بعدی شامل طبقه‌بندی عوامل کلیدی و روندهای پیش‌ران براساس دو معیار است. اول درجه‌ی اهمیت برای موفقیت موضوع یا تصمیم اصلی‌ای که در گام اول شناسایی شده است. دوم، درجه‌ی عدم‌قطعیت احاطه کننده‌ی آن عوامل و روندها. نکته اصلی، شناسایی دو یا سه عامل یا روندی است که با اهمیت‌ترین و با عدم‌قطعیت‌ترین باشند. تفاوت سناریوها نمی تواند براساس عناصر نسبتا مشخص، مانند پیرشدن جمعیت باشد. زیرا که عناصر نسبتا مشخص در تمامی سناریوها به طور تقریبی یکسان هستند.
ايجاد چهارچوب منطقي بر اساس عدم قطعيت‌هاي شناسايي شده
در عمل، نتیجه‌ی مرحله‌ی طبقه بندی، محورهایی است که سناریوهای نهایی براساس آن‌ها متمایز می‌شوند. مشخص‌کردن این محورها، در واقع مهم‌ترین گام در فرایند تولید سناریوها است. هدف نهایی، رسیدن به چند سناریویی است که تفاوت‌های موجود بین آن‌ها، برای تصمیم سازان قابل توجه باشد. زمانی که محورهای اصلی عدم‌قطعیت‌های حساس شناسایی شده باشند، بعضی وقت‌ها نشان دادن آن‌ها به صورت یک گستره (یک محور) یا ماتریس (با دو محور) و یا حجم (با سه محور) طوری که سناریوهای مختلف قابل شناسایی بوده و جزییات آن‌ها نیز قابل بسط باشند، مفید است. منطق یک سناریوی شناخته شده، با موقعیت آن در ماتریس پیش‌ران‌های مهم، قابل مشخص کردن است.
پربارکردن مشخصه‌هاي اصلي و توسعه‌ي داستان‌ها براي هر کدام از سناريوها
زمانی که مهمترین نیروهای پیش‌ران، منطق‌هایی که سناریوها را از هم متمایز می‌کنند، مشخص شدند، پربار کردن اسکلت سناریوها با رجوع به عوامل کلیدی و روندهای شناسایی شده در گام‌های دوم و سوم، می‌تواند قابل اجرا باشد. هر کدام از عوامل کلیدی و روندها می‌بایست در هر یک از سناریوها، مورد توجه قرار گیرند. بعضی وقت‌ها به سرعت مشخص می‌شود که کدام جنبه ازعدم‌قطعیت در کدام یک از سناریوها می‌بایست قرار داده شود و البته بعضی وقت‌ها هم چنین نیست. 

شناسايي مضامين هر کدام از سناريوها براي سازمان
زمانی که سناریوهایی با جزییات بیشتر توسعه یافت، زمان آن رسیده است که با رجوع به موضوع یا تصمیم اصلی شناخته شده در گام اول، تمرین آینده انجام شود. تصمیم مورد نظر، در هر کدام از سناریوها چطور به نظر می‌رسد؟ چه آسیب پذیری‌هایی آشکار شده است؟ آیا تصمیم یا راهبرد تدوین شده در تمامی سناریوها پابرجا است و یا تنها در یک یا دو سناریو خوب به نظر می‌رسد؟ اگر یک تصمیم تنها در یکی از چند سناریو خوب به نظر آید، آن تصمیم به عنوان یک قمار با ریسک بالا یعنی، قماری که راهبرد شرکت به خصوص در حالتی که شرکت کنترل کمتری بر افزایش احتمال به واقعیت پیوستن سناریوی مورد نیاز دارد، شناخته می‌شود. چطور آن راهبرد را می‌توان برگزید، اگر علایم موجود حاکی از عدم روی دادن آن سناریو باشند؟ 

تعریف شاخص‌ها و علایم راهنما

دانستن هر چه سریعتر این موضوع که، کدام یک از چندین سناریوی نوشته شده، نزدیک‌تر به واقعیت در حال ظهور هست، بسیار مهم است. بعضی وقت‌ها جهت تاریخ، آشکار و واضح است. به خصوص، با توجه به عواملی همچون سلامت کلی اقتصاد و بعضی وقت‌ها شاخص‌های راهنما برای سناریوهای نوشته شده، می‌توانند ملاحظاتی در بر داشته باشند. برای مثال، چطور باید یک نفر، سرعت ساختاردهی دوباره‌ی اقتصادی از اقتصاد صنعتی به سمت اقتصاد اطلاعاتی را درجه بندی کرده و بسنجد؟ به وسیله طلب کمک كردن یك شرکت تبلیغاتی مطابق با کدهای اس.آی.سی (SIC) مختلف؟ توسط عضویت در اتحادیه‌ها؟ توسط گرفتن اشتراک از مجلات دوره‌ای که حاوی مطالبی در زمینه‌ی شاخص‌های راهنما هستند؟ 

زمانی که سناریوهای مختلف پربار شده اند و مضامین آن‌ها برای موضوع اصلی مشخص شده است، در این هنگام، ارزش دارد که زمانی برای تخیل و شناسایی چند شاخص راهنما به منظور نظارت مداوم بر تحولات، صرف شود. اگر این شاخص‌ها با دقت و به طور تصوری انتخاب شوند، شرکت مورد نظر با دانستن این که آینده چه چیزی برای صفت مورد نظرش دارد و چطور آن آینده بر روی راهبردها و تصمیم‌های موجود در صنعت تاثیر می‌گذارد، جهش بهتری در فضای رقابتی خواهد داشت. 

مزاياي رويکرد عدم‌قطعيت‌هاي بحراني
تدوين سناريوهاي منعطف و نامتناقض در برابر حوادث آينده 

ساده و غير پيچيده بودن 
قابل استفاده بودن براي اغلب سازمان‌ها با فرهنگ‌هاي سازماني مختلف
ايجاد احساس مسووليت شرکت‌کنندگان و درگير کردن افراد تصميم‌گير اصلي در سازمان 
تشويق افراد به خلاقيت بيشتر در توليد ايده‌هاي جديد
استفاده بهينه از اطلاعات موجود در زمينه آينده 
کمک به شناسايي الگوهاي زير بنايي و ساختار دهنده به حوادث
معايب رويکرد عدم‌قطعيت‌هاي بحراني
وابسته بودن به وجود افراد خبره و صاحب نظر در فرايند سناريونگاري 

اين رويکرد تکيه بيشتري به مهارت‌هاي يادگيري و ارتباطات افراد داشته و در مدل‌سازي‌هاي محيط‌هاي با رويکرد کمي موفق نمي‌باشد.
به دليل نبود تحليل‌هاي کمي، بعضي از سازمان‌ها مثل شرکت‌هاي کامپيوتري تمايلي به اين روش ندارند. 
در اين روش حضور مديران اصلي و تصميم‌ساز الزامي است و اين مديران اغلب زمان کمتري براي صرف در اين موارد دارند.
اين روش تمرکز کمتري بر روي تاثیرات متقاطع عوامل موثر در محيط فعاليت سازمان دارد.

رويکرد تحليل تاثيرات متقاطع
سال‌هاي متمادي دانشمندان علوم اجتماعي روش‌هاي شهودي را براي پيش‌بيني‌هاي خود استفاده کرده‌اند. اين روش‌ها بر پايه نظرات و بينش‌هاي نخبگان استوار است. پژوهش‌ها، مصاحبه‌ها، تکنيک دلفي و جلسات توفان فکري و غيره از اين دسته از روش‌ها مي‌باشند. در اين ميان روش‌هايي که به‌طور سيستماتيک قادر به گردآوري اطلاعات باشند، توسعه کمتري يافته بودند. بعضي از آينده‌پژوهان بر اين باور بودند که پيش‌بيني يک اتفاق به‌صورت مجزا و بدون در نظر گرفتن رخداد ساير حوادث کليدي و تاثير گذار، غير واقع‌بينانه است. رويکرد تحليل تاثيرات متقاطع در پاسخ به اين نياز توسعه يافت. اين رويکرد در واقع رويکرد اصلاح شده تحليل تاثيرات روندها براساس احتمال به‌وقوع پيوستن آن‌ها مي‌باشد. از اواخر دهه 1960 بعضي ازشرکت‌ها و سازمان‌ها از اين رويکرد براي تدوين سناريوهاي خود استفاده کرده‌اند. دو سازمان و شرکت معروف در اين زمينه INTERAX و BASICS هستند. (18)

مزاياي تحليل تاثيرات متقاطع
روش‌هاي تدوين سناريوها با رويکرد تحليل تاثيرات متقاطع روشي مشخص با دستورالعمل‌هاي معين مي‌باشند. لذا کنترل فرايند آسان‌تر است.

به دليل تحليل تاثيرات عوامل از ديدگاه‌هاي مختلف، نوآوري و خلاقيت بسيار مشاهده مي‌شود.

در حالت نهايي تغييرات سيستم به وضوح نمايان مي‌شود.
بهبود و به روزکردن نرم‌افزارهاي طراحي شده، آسان مي‌باشد. 
معايب تحليل تاثيرات متقاطع
انتخاب حوادث و تاثيرات آن‌ها بر همديگر به احتمالات و طرز فکر افراد شرکت‌کننده وابستگي زيادي دارد.

در بسياري از مواقع حوادث تاثيرگذار به‌صورت هم‌زمان رخ مي‌دهند. در اين روش‌ها تحليل‌هاي به‌دست آمده بر اين فرض استوار است که حوادث براساس نظم و ترتيبي رخ مي‌دهند و نگاه اين روش‌ها به حوادث هم‌زمان، بسيار محدود مي‌باشد.
رويکرد ترکيبي عدم‌قطعيت‌هاي کليدي-تاثيرات متقاطع
با توجه به رويکردهاي موجود و مزايا و معايب هرکدام و با توجه به معيارها و مسايل زير، رويکرد انتخابي در اين طرح، بر مبناي رويکرد «عدم قطعيت‌هاي بحراني» مي‌باشد. البته به منظور مرتفع نمودن برخي از معايب و کاستي‌هاي اين رويکرد، در يکي از گام‌هاي اجراي روش، تاثير متقاطع عوامل کليدي و پيشران‌ها بر يکديگر نيز ديده مي‌شود که با اين رويکرد ترکيبي، تقريبا نقاط ضعف هر دو رويکرد، مرتفع شده است.
معيارهايي که منجر به انتخاب رويکرد «عدم قطعيت‌هاي بحراني» با ترکيب «تحليل تاثيرات متقاطع» در اين طرح شدند، عبارتند از:
در دسترس بودن افراد کليدي، تصميم‌گير، سياست‌گذار، ذي‌نفوذ و خبره در حوزه‌هاي مورد پوشش اين طرح
ناآشنايي خبرگان و سياست‌گذاران با روش سناريونگاري که امکان نتيجه‌گيري بر اساس مباحثه را کاهش مي‌داد.
کمبود منابع به‌خصوص زمان که در روش‌ عدم‌قطعيت‌هاي بحراني به عنوان منبعي براي مباحثه و رسيدن به اجماع يا حصول به معرفت‌هاي سطوح بالاتر حايز اهميت است.
هدف دستيابي به آينده‌هاي باورکردني و محتمل در افق زماني تعيين شده، که هدفي کوچک‌تر از تغيير ديد افراد حاضر در کارگاه‌هاي سناريونويسي است و لذا مي‌توان از روش‌ها و ابزارهاي کمي نيز در اين راه استفاده نمود، بي‌آن‌که لزوما تمامي افراد در فرآيند به ادراک اجماعي رسيده باشند. (رسيدن به ادراک اجماعي در روش عدم‌قطعيت بحراني، امری کليدي است اما در روش‌هاي کمي محصول کار مهم‌تر از چگونگي فرآيند است.)
روش‌مند بودن اين رويکرد ترکيبي و امکان اجراي گام‌هاي اين روش در اين طرح
در دسترس بودن و آشنا بودن متخصصان فرايندي پروژه با نرم‌افزارهاي تحليل تاثيرات متقاطع
توليد سناريوهاي سياست‌گذارانه که لاجرم تعداد سناريوها را به تعداد کمي (بين 4 تا 6) کاهش مي‌داد.
در عمل هنگام سناريونگاري با استفاده از رويکرد شوارتز تعداد اندکي - معمولاً سه الي چهار- داستان خودسازگار و بديل درباره‌ي آينده ارايه مي‌شود. در برخي موارد، به‌ويژه آن‌هايي که علاوه بر داستان‌پردازي‌هاي مفصل، از مدل‌هاي شبيه‌سازي رايانه‌اي هم استفاده مي‌کنند، محاسباتي مربوط به چندين حالت خاص نيز انجام مي‌شود. اما در نهايت همه‌ي اين حالت‌ها به تعداد اندکي داستان تقليل مي‌يابند و کلاس‌هاي عام سناريو‌ها را مي‌سازند. هر سناريو بايد از لحاظ منطقي خودسازگار باشد. به بيان ديگر، هر رويداد معقولي بايد به‌صورت منطقي وابسته به رويدادهاي پيش از خود باشد. شايد برخي سناريوهاي مشخص، بعيد و يا نامطلوب تشخيص داده ‌شوند، اما هيچ‌کس نبايد قادر باشد که غير ممکن‌بودن يک سناريو را اثبات کند. سناريو‌ها به‌عنوان يک مجموعه بايد مورد قبول همه‌ي افراد درگير باشند.
سناريوهاي توسعه يافته در واقع بافتاري براي به آزمون کشيدن ريسک‌ها و فرصت‌هاي موجود در انتخاب‌هاي راهبردي يا گزينه‌هاي سياست‌گذاري مختلف مهيا مي‌کنند. آن‌ها به ابزاري براي ارزيابي آينده‌ي پيامدهاي تصميم‌هايي که امروزه گرفته مي‌شوند، تبديل شده‌اند.
گام‌هاي رويکرد ترکيبي سناريونگاري

گام‌های این رویکرد ترکیبی به ترتیب عبارتند از:
آشکارسازي و روشن کردن تمرکز اصلي سناريوها (سوال اصلي)
تمرکز اصلی یا به عبارت دیگر، سوال اصلی سناریو‌نگاری در این گام مشخص می‌شود.
شناسايي عوامل کليدي
در این گام، ابتدا فهرستی از عوامل کلیدی که بر موفقیت یا ناکامی سوال اصلی سناریونگاری، تاثیر گذار می‌باشند، تهیه می‌شود. برای شناسایی این عوامل باید با طرح پرسش‌هایی در خصوص موضوع آغاز نمود.
پالايش اوليه‌ي عوامل کليدي
در این گام لازم است تا فهرستی اولیه از مهم‌ترین موضوعاتی که اهمیت بالقوه‌ای برای پاسخ به سوال تحقیق دارند، تهیه شود. این فهرست اولیه کمک می‌کند تا گزینه‌های پیش‌رو برای آینده‌های باورکردنی کاهش یابد.
تحليل تاثيرات متقاطع عوامل کليدي 
در این گام نظرات خبرگان در خصوص اثرگذاری عوامل کلیدی بر یکدیگر، وارد نرم‌افزار مربوط می‌شود. سپس ماتریسی تهیه می‌شود که برآیند نظرات خبرگان را نشان می‌دهد. این برآیند در واقع میانگین حسابی نظرات کلیه‌ی خبرگانی است که به پرسش‌نامه پاسخ داده‌اند. در مرحله‌ی بعدی تحلیل نظرات هر فرد و برآیند نظرات آن‌ها ارایه می‌شود. درجه‌ی تاثیرپذیری و تاثیرگذاری هر یک از عوامل نسبت به سایر عوامل از خروجی‌های این تحلیل است.
ايجاد چارچوب منطقي براساس عدم قطعيت‌هاي شناسايي شده 
آن دسته از عوامل کلیدی که از اهمیت بالا و عدم‌قطعیت بیشتری برخوردارند، شانس بالاتری برای انتخاب به عنوان چارچوب‌های سناریوها دارند. این عوامل در جمع خبرگان مطرح شده و آن‌ها در خصوص انتخاب چارچوب نهایی تصمیم‌گیری می‌نمایند. بدین‌ترتیب خبرگان بر اساس دو شاخص اهمیت و عدم‌قطعیت نسبت به انتخاب ابعاد نهایی سناریوها، تصمیم‌گیری می‌نمایند.
پربارکردن مشخصه‌هاي اصلي و توسعه‌ي داستان‌ها براي هر کدام از سناريوها
زمانی که مهم‌ترین نیروهای پیشران و منطق‌هایی که سناریوها را از هم متمایز می‌کنند، مشخص شدند، پر بار کردن اسکلت سناریوها با رجوع به عوامل کلیدی و روندهای شناسایی شده در گام‌های قبلی، می‌تواند قابل اجرا باشد.
شناسايي مضامين هر کدام از سناريوها براي سازمان
زمانی که سناریوهایی با جزییات بیشتر توسعه یافت، زمان آن رسیده است که با رجوع به موضوع یا تصمیم اصلی شناخته شده در گام اول، تمرین آینده انجام شود.
ارايه‌ي شاخص‌هاي راهنما براي چارچوب ارايه شده
دانستن هر چه سریع‌تر اين موضوع که، کدام یک از چندین سناریوی نوشته شده، نزدیک تر به واقعیت در حال ظهور هست، بسیار مهم است. زمانی که سناریوهای مختلف پربار شده و مضامین آن ها برای موضوع اصلی مشخص شدند، در این هنگام، ارزش دارد که زمانی برای تخیل و شناسایی چند شاخص راهنما به منظور نظارت مداوم بر تحولات صرف شود. اگر این شاخص‌ها با دقت انتخاب شوند، سازمان مورد نظر با دانستن این که آینده چطور بر روی راهبردها و تصمیم‌هایش تاثیر می گذارد، جهت‌گیری صحیح‌تری را انتخاب خواهد نمود.
مطالعه موردی سناریونگاری در حوزه دریا
سناریونگاری حوزه دریا در انگلستان

معرفی
در گزارش سناریوهای بدیل آینده برای اکوسیستم دریا
 (AFMEC) که توسط مرکز علوم محیط‌زیست، ماهیگیری و پرورش آبزیان
 انگلستان در سال 2006 منتشر شده، مجموعه اي از چهار آينده مختلف توسعه داده شده است به همراه جزيياتي در مورد چگونگي اکوسيستم دريا و چگونگي توسعه فعاليت‌ها در محيط دريا در 20-30 سال آتي و همراه با مفروضاتي در خصوص تغييرات جوي و توسعه‌هاي سياسي-اجتماعي.
در ایجاد این چهار آینده از فعالیت‌های سناریونویسی قبلی نیز استفاده شده است. هدف این بوده که فعالیت‌های انجام شده به‌وسیله برنامه تاثیرات آب و هوایی انگلستان
، اداره علم و تکنولوژی
 و آژانس محیط زیست انگلستان
 تکمیل شوند. 

همان‌گونه که پیش از این نیز آورده شد، به منظور سناریونویسی لازم است تا عدم‌قطعیت‌های اصلی پیشِ رو در حوزه‌ی مورد بحث شناسایی شود و سپس بر اساس این عدم‌قطعیت‌ها، آینده‌ی باورکردنی شناسایی و تحلیل شوند. در سناریوهای مختلف دریایی که پیش از این انجام شده بود، عدم‌قطعیت‌های مختلفی شناسایی شده‌اند.

تقاطع هر دو عدم‌قطعیت با هم‌دیگر، چارچوب سناريو، یا به عبارت دیگر فضای آینده‌های باورکردنی در حوزه‌ی دریا را نشان می‌دهد. در سناریوهای این نمونه‌ی موردی، دو دسته از عدم‌قطعیت‌ها شناسایی شد که عبارتند از:
ارزش‌هاي اجتماعي (طيفي از مصرف‌گرايي تا اجتماع): این عدم‌قطعیت به این مورد اشاره دارد که ارزش‌های اجتماعی در سال‌های آینده مبتنی بر فردگرایی و به دنبال آن مصرف‌گرایی خواهد بود یا آن‌که در سال‌های آینده ارزش‌های جمع‌گرایانه قوت می‌یابد.

حکمراني (طيفي از استقلال تا وابستگي): عدم‌قطعیت دیگر در خصوص آینده آن است که آیا حکمرانی جوامع در سال‌های آینده به صورت مستقل و توسط حکمرانان محلی انجام خواهد شد، یا آن‌که حکمرانی به صورت مستقل از سایر جوامع بی‌مفهوم خواهد بود و حکمرانان از آزادی کامل در قانون‌گذاری و وضع مقررات روبه‌رو نخواهند بود.
تقاطع این دو عدم‌قطعیت همان‌گونه که در شکل زیر نیز نمایش داده شده است، 4 فضا یا 4 سناریوی آینده را تشکیل می‌دهد. در اين فعاليت، سناريوهای 4گانه‌ی تولید شده، عبارتند از: 
بازارهاي جهاني، 
دژ بريتانيا، 
خادميت محلي 
اشتراکات جهاني 

شکل زیر به صورت شماتیک این 4 سناریو را نشان می‌دهد.
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شکل شماره 6- چارچوب سناریوهای حوزه دریا در انگلستان
به منظور تحلیل هر سناریو لازم است تا وضعیت سناریوها در قالب عوامل کلیدی بررسی شوند. به این منظور لازم است تا به موازات نگارش سناریوها، عوامل کلیدی سناریوها شناسایی شده و سپس سناریوها بر اساس این عوامل بررسی و توصیف شوند. در AFMEC، هر يک از چهار سناریو در رابطه با عوامل کلیدی 9گانه زير به دقت توصيف شده‌اند:

آب‌وهوا و هیدروگرافی
، 
ماهيگيري و کشاورزی دریایی
، 
توريسم و تفریحات
، 
بنادر و کشتيراني
، 
جریان‌های ورودی به دریا
، 
استخراج شن و ماسه
، 
نفت و گاز
، 
انرژي هاي تجديدپذير و ساخت و ساز
، 
دفاع ساحلي
.
سناریوهای AFMEC برای 30-20 سال آینده توسعه داده شده و به‌گونه‌ای طراحی شده اند که با فعالیت‌های مشابه که به‌وسیله اداره علم و تکنولوژی (OST) و برنامه تاثیرات آب و هوایی انگلستان (UKCIP) قابل مقایسه باشند. 

سناریوهای AFMEC همچنین بدین منظور طراحی شده‌اند که مطلب اخیرا چاپ شده «ترسیم پیشرفت: یک ارزیابی یکپارچه از وضعیت دریاهای انگلستان
» را تکمیل نموده و اسنادی برای بحث و بررسی در خصوص توسعه قانون دریای انگلستان در سال 2006 و بطور بالقوه یک استراتژی دریایی در سطح اتحادیه اروپا را فراهم نماید.
چگونه سناریوهای AFMEC بدست آمدند؟
در دو کارگاه که متشکل از ذینفعانی از طیف متنوعی از حوزه های مرتبط با دریا بود از شرکت‌کنندگان خواسته شد که:

1) بیان نمایند که چه موضوعاتی باید در هر سناریو با دقت توضیح داده شوند و 

2) زمانی که سناریوهای اولیه آماده شد این سناریوها را تصحیح نمایند.

در اولین کارگاه در لندن (مارس 2004) فعالیت مشارکت‌کنندگان این‌گونه تعریف شد که مشخصه‌های کلیدی
 درون شش قلمرو فعالیت زیر را تعریف نمایند:

1) ساخت و ساز و انرژی فراساحلی
 

2) ماهیگیری، پرورش آبزیان و حفظ منابع طبیعی
 

3) جریانهای ورودی به دریا و کیفیت آب
 
4) صنایع استخراجی در محیط زیست دریا

5) بنادر و کشتیرانی




6) توریسم و تفریحات

اولین کارگاه عمدتا با نمایندگانی از آژانس‌های دولتی و موسسات آکادمیک همراه بود و بیشتر به‌دنبال فراهم کردن جزییات بیشتری در خصوص 4 سناریو بود.
مشخصه‌های کلیدی، ملاحظات یا فاکتورهایی هستند که احتمالا در هر سناریو متفاوتند و از این رو توضیحات بیشتری نیاز دارند. به‌عنوان مثال، مشارکت‌کنندگان پیشنهاد کردند که سناریوها باید در رابطه با مسایلی چون «تعرض به کف دریاها
»، «موضوعات برنامه‌ریزی آمایشی
» و «ریسک‌های کشتیرانی
» تحت قلمرو فعالیت «ساخت و ساز و انرژی فراساحلی»، توضیح داده شوند. خروجی های این فعالیت، مطالب بسیاری را فراهم آورد که در فصل دوم این گزارش ارایه شده‌اند. 

علاوه بر این، در کارگاه اول به مشارکت کنندگان مطالبی در خصوص توصیف گسترده‌ای از شرایط سیاسی-اجتماعی که در هر یک از سناریوهای AFMEC  فرض شده بود، داده و از آنها خواسته شد تا فهرستی از دو سوال مهم برای سه تا از چهار سناریو و برای هر یک از شش قلمرو فعالیت، تهیه کنند. این فعالیت، کمکی اساسی برای توسعه «مشخصه‌ی
» هر سناریو بود. 

بین کارگاه‌های اول و دوم یک نسخه پیش‌نویس از فصل دو تهیه، خلاصه و بین افراد توزیع شد. کارگاه دوم (در ژوئن 2004) با مشارکت طیف بسیار وسیع‌تری از ذینفعان از جمله نمایندگان شرکت‌ها و انجمن‌های صنعتی برگزار شد. دستور کار این کارگاه شامل دو فعالیت اصلی در گروه‌های کوچک طوفان فکری بود که هر کدام به‌وسیله یک رییس هدایت می‌شدند. این دو فعالیت عبارتند از: 
اول در خصوص سناریوهای پیش نویس پیشنهادی توضیح دهند و در خصوص بهبود دادن آنها بحث کنند، و
دوم در خصوص رویدادهای حدیِ
 ممکن که احتمال کمی دارند، بحث نموده و درباره اینکه چگونه سناریوها ممکن است در آینده توسعه یافته یا مورد استفاده قرار بگیرند، تبادل نظر نمایند. 
کارگاه دوم بسیاری از مطالبی که اکنون تشکیل‌دهنده فصل های 4 و 5 این گزارش می باشند را فراهم نمود. همان‌طور که به‌وسیله برنامه محیط زیست سازمان ملل
 (UNEP) در هندبوکی در خصوص روش‌های ارزیابی تاثیر تغییرات آب و هوایی
 تصدیق شده است، امری غیر ممکن است که در خصوص همه‌ی موضوعات یک سناریو نوشت که همه ممکنات را در بر بگیرد. همچنین UNEP بیان می‌کند که الزامی ندارد که سناریوها از دست نوشته‌ها توسعه یابند؛ آنها می‌توانند از ادبیات گرفته شوند. به آینده‌پژوهان قویا پیشنهاد شده است که بر سناریوهای موجود اتکا کنند تا هم در وقت صرفه جویی نموده و هم سناریوها نامتناقض و قابل قیاس باشند. 

این رویکردی است که به‌منظور توسعه سناریوهای AFMEC اتخاذ شده است، یعنی ساختن سناریوها بر اساس گنجینه‌ای از فعالیت‌های سناریویی موجود (که در بخش های 1-4 ، 1-5 و 1-6 ذکر شده اند)، اما با ادغام و بهبود دادن سناریوها به منظور برآوردن اهداف خاص فعالیت.
رویکرد 4 بخشی
 که در آن فضای ممکن آینده تقسیم شده، مبتنی بر دو محور یا دو بعد است که امروزه امری معمول شده است (شکل زیر). 
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شکل شماره 7- چارچوب‌های فعلی سناریوهای چهاربخشی
(a) UNEP, (b) Millennium Ecosystem Assessment, (c) Constanza 2000, (d) DEFRA 2001

مبنای مدل 4 بخشی بر شناسایی دو نیروی پیشران با بیشترین اهمیت و بالاترین ابهام است. بسیاری از فعالیت‌های سناریویی موجود، خواه سهوی یا عمدی، به نظر می‌رسد که معیار مشابهی را برای تعریف فضای ممکن‌شان انتخاب کرده‌اند، با یک محور نشان‌دهنده «محلی به جهانی
» و محور دیگر نشان‌دهنده مداخله اجتماعی/اقتصادی
 (از جامعه‌محوری به مصرف‌گرایی
). این امر به روشنی و در معنایی گسترده، بدین معناست که بسیاری از سناریوهای موجود، می توانند بر مبنای یکدیگر طرح‌ریزی شوند (مثل جدول زیر). 

جدول شماره 1- شباهت گسترده بین سناریوهای توسعه داده شده در فعالیت‌های قبلی مختلف و سناریوهای AFMEC
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جدای از پذیرش برخی نام‌های مهیج (دژ بريتانيا به‌جای سازمان ملی و اشتراکات جهاني به‌جای پایداری جهانی
)، سناریوهای AFMEC ، از فرمت پایه‌ای مشابهی پیروی می‌کنند و به‌منظور تکمیل سناریوهای فعالیت‌های اداره علم و تکنولوژی و برنامه تاثیرات آب و هوایی انگلستان طراحی شده‌‌اند.
سناریوهای دریایی
در بخشی از گزارش، بخش‌های مختلف فعالیت انسانی بررسی شده‌اند و تغییرات گذشته و چشم‌اندازهای آینده‌شان، مورد بازبینی قرار گرفته است. در این قسمت، یک خلاصه مفیدی از شرایط اجتماعی-سیاسی که در هر سناریو فرض شده، ارایه می‌شود. همچنین فهرستی از مفروضات و شاخص‌های کلیدی فراهم شده است (جدول زیر). این موارد غالبا از سناریوهای اداره علم و تکنولوژی و برنامه تاثیرات آب و هوایی انگلستان گرفته شده‌اند. 

جدول شماره 2- شاخص های کلیدی و مفروضات سناریوهای OST و UKCIP برای زمان حال و دهه 2020
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در ادامه هر یک از سناریوهای چهارگانه بر اساس عوامل کلیدی توصیف خواهند شد.

سناریوی بازارهای جهانی
"تکنولوژی و بازارها، قادر به ارایه راه‌حل‌های پایدار نیستند."

سناریوی بازارهای جهانی فرض می‌کند که مردم خواستار استقلال شخصی، ثروت مادی و جابجایی بیشترند که این امر با خسارت به اهداف گسترده زیست‌محیطی و اجتماعی، همراه خواهد بود. نقش دولت در مدیریت اقتصادی و در تامین بهداشت، آموزش و سایر خدمات اجتماعی تا سال 2020 بسیار کاهش می‌یابد. فشارها برای کاهش مالیات‌ها و خصوصی‌سازی بیشتر خدمات عمومی افزایش می‌یابد. قوانین شفافی برای بازارها وجود دارند که عمدتا مربوط به تضمین رقابت باز و منصفانه هستند. حاکمیت زیست‌محیطی و اجتماعی به‌طور فزاینده‌ای از طریق چارچوب‌های حقوقی بین‌المللی‌ای حاصل می‌شود که برقرارکننده استانداردهای حداقل هستند و با استفاده از رویکردهای مبتنی بر بازار اجرا می‌شوند. با رسیدن سال 2020، ارزش‌های پولی صریح، به طیف گسترده‌ای از منابع و خدمات زیست محیطی نسبت داده می‌شود. دسترسی به این خدمات، به‌واسطه پرداخت هزینه یا بوسیله اختصاص حقوقی که قابل دادوستد است، محدود می‌شود.
در شکل زیر وضعیت موارد مختلف در این سناریو به‌طور مختصر توضیح داده شده است.
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شکل شماره 8- وضعیت موارد مختلف در سناریوی بازارهای جهانی
سناریوی دژ بریتانیا

"هویت ملی، مانعی برای پایداری جهانی می‌شود."

سناریوی دژ بریتانیا فرض می کند که مردم خواستار استقلال شخصی و ثروت مادی درون یک هویت فرهنگی ملی هستند. ارتباط انگلستان با اتحادیه اروپا دورادور باقی می ماند با ثبات عقیده‌ای که تقویت استقلال در اقتصاد، سیاست خارجی و دفاعی را مطلوب می‌داند. اتحادیه اروپا به‌عنوان یک بلوک تجاری دیده می‌شود، ارزش‌های بازار غالب هستند، اما محدوده بازارها در جایی که تصور می‌شود با منافع ملی در تعارضند، محدود می شود. رشد اقتصادی بلندمدت، تا حدودی بوسیله سیاست‌های دولت، که از رقابت بین‌المللی جلوگیری و صنایع ملی کلیدی را حمایت می‌کنند، محدود می‌شود. قدرت اقتصادی و سیاسی در شبکه‌های سیاسی انحصاری، که بوسیله گروه‌های ذینفع تجاری (سازمان‌های صنعتی، موسسات حرفه‌ای و انجمن‌های تجاری) کنترل شده‌اند، یکپارچه می‌شود. حفظ منابع طبیعی و توسعه پایدار، اولویت اصلی نیستند.
در شکل زیر وضعیت موارد مختلف در این سناریو به‌طور مختصر توضیح داده شده است.

[image: image11.emf]
شکل شماره 9- وضعیت موارد مختلف در سناریوی دژ بریتانیا 
سناریوی اشتراکات جهانی

"همکاری بین‌المللی رو به سوی پایداری جهانی دارد."

سناریوی اشتراکات جهانی فرض می‌کند که مردم خواستار سطوح بالاتر رفاه و محیط‌زیست سالم هستند. این اعتقاد وجود دارد که این اهداف، به بهترین نحوی از طریق همکاری در سطح بین‌المللی حاصل می‌شوند. 

اشخاص، ارزش بالایی را برای رفاه متعادل زیست‌محیطی، اجتماعی و اقتصادی قائل هستند و منافع شخصی‌شان را در ارتباط با یک جامعه قوی و مشارکتی می‌بینند. پایداری از منظری جهانی دیده می‌شود که شامل حفظ و نگهداری از تنوع زیستی، حمایت از اشتراکات جهانی (مثل جو زمین، اقیانوس‌ها و نواحی بکر) و دستیابی عادلانه به منابع زیست‌محیطی می‌باشد. سیاست‌ها به‌طور فزاینده‌ای در سطح اتحادیه اروپا و سطح بین‌المللی هماهنگ می‌شوند. قلمرو اعمال قدرت‌های ملی، با همکاری‌های بین‌المللی بیشتر که به تعهدات و استانداردهای تقیدآور حقوقی منجر می‌شوند، محدود می‌گردد. این سناریو، یک سناریو با مالیات‌های نسبتا بالاست. سناریوی اشتراکات جهانی، پایین‌ترین نرخ تغییرات جهانی آب و هوایی را فرض می‌داند.

در شکل زیر وضعیت موارد مختلف در این سناریو به‌طور مختصر توضیح داده شده است.
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شکل شماره 10- وضعیت موارد مختلف در سناریوی اشتراکات جهانی
سناریوی خادمیت محلی

"راه حل‌های مناسب برای مشکلات محلی"

سناریوی خادمیت محلی فرض می‌کند که مردم خواستار سطوح پایدار رفاه در جوامع محلی هستند. سیاست عمومیِ فعال، در جهت ارتقاء فعالیت‌های اقتصادی‌ای است که مقیاسی کوچک و قلمرویی منطقه‌ای دارند و به منظور محدود نمودن تکنولوژی‌ها و بازارهای با مقیاس بزرگ عمل می‌کنند.
توسعه پایدار، یک هدف اساسی این سناریو می‌باشد. تمرکز اصلی بر استفاده از تکنولوژی و نبوغ، به منظور حداکثر استفاده از منابع محلی و منطقه‌ای است، به‌طوری که به استفاده بلندمدت از این منابع آسیب نرساند. مشکلات زیست‌محیطی منطقه‌ای و جهانی چندان مورد توجه قرار نمی‌گیرند. تاکید بسیاری بر برابری، شمول اجتماعی و ارزش‌های دموکراتیک می‌شود. سطوح بالای ارایه عمومی بهداشت، آموزش و خدمات اجتماعی وجود دارند که از طریق میزان بالای مالیات، تامین مالی می‌شوند. جریانات سرمایه و تجارت کالاها و خدمات محدود شده‌اند و بیشتر بر توسعه و منابع محلی، تمرکز می‌شود. با رسیدن سال 2020، این عوامل، به نتایج بسیار متنوعی در قسمت‌های مختلف انگلستان منجر می‌شود. رشد اقتصادی کند است، اما بهبودهای قابل توجه اجتماعی و زیست‌محیطی، بسیاری از جنبه‌های کیفیت زندگی را افزایش می‌دهد (
).
در شکل زیر وضعیت موارد مختلف در این سناریو به‌طور مختصر توضیح داده شده است.
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شکل شماره 11- وضعیت موارد مختلف در سناریوی خادمیت محلی

روش‌شناسی دلفی
یک تحول چشمگیر در مباحث آینده‌پژوهی با ابداع روش دلفی در اندیشگاه رند
 به‌وقوع پیوست. اندیشگاه رند پس از جنگ جهانی دوم و توسط نیروی هوایی ایالات متحده تاسیس شد. این اندیشگاه ﺩﺭ ﺳﺎﻝ 1948 ﻭ ﺩﺭ ﺣﻮﺯﻩﻱ ﻣﺴﺎﺋﻞ ﺍﻣﻨﻴﺘﻲ  ‫ﻭ ﻧﻈﺎﻣﻲ ﺗﺄﺳﻴﺲ ﺷﺪ ﻭ ﺩﺭ ﺍﺑﺘﺪﺍ ﺑﻪ ﺧﺪﻣﺎﺕﺩﻫﻲ ﻓﮑﺮﻱ ﺑﻪ ﻧﻴﺮﻭﻱ ﻫﻮﺍﻳﻲ ﺍﻳﺎﻻﺕ ﻣﺘﺤﺪﻩ ﻣﻲﭘﺮﺩﺍﺧﺖ. ﺍﻳﻦ ﺍﻧﺪﻳﺸگاه ‫پس ﺍﺯ ﻣﺪﺗﻲ ﺩﺭ ﻭﺯﺍﺭﺕ ﺩﻓﺎﻉ ﺁﻣﺮﻳﮑﺎ ﻗﺮﺍﺭ ﮔﺮﻓﺖ. ﺑﻌﺪ ﺍﺯ ﺁﻥ، ﺍﺯ ﻭﺯﺍﺭﺕ ﺩﻓﺎﻉ ﺧﺎﺭﺝ ﺷﺪ ﻭ ﺑﻪ ﻋﻨﻮﺍﻥ ﻳﮏ ﻧﻬﺎﺩ‬ ‫ﻏﻴﺮﺩﻭﻟﺘﻲ ﺷﺮﻭﻉ ﺑﻪ ﻓﻌﺎﻟﻴﺖ ﮐﺮﺩ ﻭ ﺍﮐﻨﻮﻥ ﻳﮏ ﻧﻬﺎﺩ ﻏﻴﺮﺩﻭﻟﺘﻲ ﺍﺳﺖ که ﺩﻭﻟﺖ ﺍﺯ ﺁﻥ ﺣﻤﺎﻳﺖ ﻣﻲﮐﻨﺪ. متخصصان و کارشناسان این موسسه تحقیقاتی، روش دلفی را به منظور ترویج یک مناظره صحیح و مستقل از شخصیت افراد طراحی نمودند. این روش به منظور برطرف نمودن مشکلات موجود در جلسات بحث گروهی و جهت برقراری یک تعامل صحیح بین نظرات واقعی افراد ابداع گردید. روش دلفی به‌دنبال جمع‌آوری نظرات کارشناسان و متخصصان از طریق ارسال پرسشنامه می باشد به گونه ای که این پرسشنامه در دفعات مختلف ارسال و جمع آوری می گردد. این روش به منظور نمایاندن همگرایی یا واگرایی نظرات و عقاید کارشناسان در خصوص موضوعات مختلف بکار می رود. در این روش، پرسشنامه وسیله‌ای است جهت ارتباط برقرار نمودن بین صاحبنظران و تاثیرگذاشتن آنها بر یکدیگر.

عنوان دلفی برگرفته از نام معبدی معروف در شهر دلف یونان باستان است که درآن معبد، کاهنان یونانی مردم شهر را از وقایع وحوادث آینده مطلع می ساختند، امری که هم اکنون متخصصان مطالعه آینده انجام می‌دهند. این روش توسط اولاف هلمر
، نیکلاس ریسچر
 و نورمن دالکی
 در موسسه رند ابداع شد. اولین مطالعه دلفی تحت عنوان «گزارشی در خصوص یک مطالعه پیش بینی بلندمدت» انجام شد که گزارش آن به‌وسیله گوردون و هلمر در سال 1964 به‌عنوان گزارش موسسه رند منتشر شد. هدف این مطالعه ارزیابی مسیر روندهای بلندمدت،‌ با تاکید خاصی بر علم و تکنولوژی و اثرات احتمالی این روندها بر جامعه و دنیای ما بود. این گزارش که پرتیراژترین گزارش اندیشگاه رند در تمام طول مدت فعالیتش بود، پیش‌بینی‌هایی را در خصوص آینده‌ی علم و تکنولوژی تا سال 2000 ارایه می‌نمود.
در اواخر دهه‌ی 1960، مسئولان ژاپنی متوجه شدند كه روش دلفی، یك ابزار بالقوه مفید برای پیش‌بینی علم و تکنولوژی عرضه كرده است، بنابراین تیمی را به آمریكا فرستادند تا با متخصصین آن كشور مشورت نمایند. همچنین عده‌ای از متخصصان آمریكایی به ژاپن دعوت شدند تا جهت قانع كردن دولت‌مردان و صاحبان صنایع این كشور به مفید بودن پیش‌بینی علم و تكنولوژی، سخنرانی‌هایی ارائه كنند. بدین ترتیب در سال 1970، آژانس علم و تكنولوژی ژاپن
، اولین مطالعه‌ی دلفی را با هدف پیش‌بینی و مخصوصا پیش‌بینی تكنولوژی در 30 سال آینده یعنی تا سال 2000، و تحت عنوان دلفی 1970 انجام داد. پس از آن و با اثبات شدن فواید ناشی از کاربرد این روش جهت سیاست‌گذاری، مطالعات دلفی بسیار گسترده، هر 5 سال یك بار و با افق زمانی 30ساله در ژاپن انجام می‌گیرد. تا كنون 8 مطالعه از این دست انجام پذیرفته كه ژاپن را به عنوان با تجربه‌ترین كشور در زمینه‌ی مطالعات دلفی مطرح نموده است، به گونه‌ای كه این روش با تفكر ژاپنی به خوبی مطابقت یافته است. در ژاپن مطالعات دلفی كم‌تعداد ولی بسیار گسترده هر پنج‌سال یك‌بار انجام گرفته و در واقع این مطالعات جزء لاینفك سیاست‌گذاری علم و تکنولوژی در ژاپن شده است. هدف كلی مسئولان آغازگر برنامه، ایجاد نمایی كلی و جامع از گرایش‌های مهم نوآوری در علم و تکنولوژی بوده كه این اطلاعات برای ارائه‌ و كمك به فرآیندهای برنامه‌ریزی حكومتی در زمینه‌ی سیاست‌گذاری علم و تکنولوژی و برای تامین اطلاعاتی شركت‌های صنعتی در نظر گرفته شده است.
روش دلفی از طریق جمع‌آوری نظرات کارشناسان و متخصصان و با استفاده از پرسشنامه و ارسال چند مرتبه‌ای آن انجام می‌پذیرد. ایده اصلی در طراحی فرآیند روش دلفی این است که پاسخ‌دهندگان بتوانند بدون آنکه تحت تاثیر افراد معتبر و مشهور و افرادی که قدرت سخنوری خوبی در جلسات دارند قرار بگیرند، دیدگاه‌هایشان را بیان کنند. در این روش، با حذف تاثیر توان سخنوری افراد، همه نظرات و عقاید جمع‌آوری و پس از تحلیل به اعضای پرسش‌شونده برگردانده می‌شود. بدین ترتیب، گمنامی و بازخورد نظرات دو عنصر ضروری در روش دلفی می‌باشند. یکی از مزاياي این روش این است که کارشناسان و متخصصان زمانی که به واسطه دلایلی قانع‌کننده به اشتباه بودن نظر خود پی بردند، بدون از دست‌دادن اعتبار و وجهه‌شان می‌‌توانند در نظرات خود تجدید نظر نمایند.
یك مطالعه‌ی دلفی شامل جمع‌آوری نظرات كارشناسان در دفعات متعدد به وسیله‌ی تكرار چند دور ارسال پرسشنامه می‌باشد. در واقع این پرسشنامه وسیله‌ای است برای ارتباط بین كارشناسان و تأثیر گذاشتن آنها بر یکدیگر. رمز موفقیت یك مطالعه‌ی دلفی، در انتخاب شركت‌كنندگان آن می‌باشد. از آنجایی كه نتایج دلفی به دانش و معلومات اعضای گروه وابسته است حضور اشخاصی كه احتمال می‌رود دارای نظرات گرانبهایی هستند، ضروری است. 
در مطالعات آماری مانند نظرخواهی‌های عمومی، شركت‌كنندگان به عنوان نماینده‌ی یك جمعیت بزرگ محسوب می‌شوند، در صورتی كه در مطالعات دلفی اشخاصی كه انتخاب می‌شوند نماینده‌ی یك جمعیت نیستند بلكه افرادی مطلع و آگاه
 محسوب می‌شوند. بنابراین اولین مساله در یك مطالعه‌ی دلفی انتخاب شركت‌كنندگان با استعداد می‌باشد.
برای شناسایی كارشناسان و متخصصان، روش‌های متعددی وجود دارد. به عنوان نمونه می‌توان به موارد زیر اشاره كرد:

استفاده از آگهی‌ها به طوری كه افراد قادر به شركت، بتوانند خودشان را معرفی كنند 

استفاده از نظرات اساتید دانشگاه در مورد دانشجویان با استعداد 

ارتباطات شخصی
 

دخالت ذینفعان

فرآیند‌های رسمی
 شناسایی (مانند معرفی مشاركتی افراد)
 

باید لیست افراد كارشناس را با این پیش‌فرض تهیه نمود كه محتملاً 35 درصد تا 75درصد مدعوین، در مطالعه شركت خواهند كرد، حتی در دور اول مطالعه‌ی دلفی کشور ترکیه، نرخ پاسخ‌گویی به سوالات دلفی از این هم کمتر و در حدود 32 درصد بود (
). همچنین باید به انصراف اعضا در حین مطالعه‌ی دلفی نیز توجه نمود. این نكته حایز اهمیت است كه بالاترین نرخ انصراف معمولاً در دور اول اتفاق می‌افتد. با هر شخصی باید جداگانه تماس گرفته شود. در این مرحله نبایستی از نامه استفاده شود، تماس ابتدایی ممكن است توسط تلفن صورت گیرد. اما نامه‌ها باید بعد از تماس ابتدایی، دعوت را تایید كنند. این نامه بایستی شامل توضیحاتی راجع به پروژه، اهداف، تعداد دورها، تضمین ناشناخته‌ماندن و ... باشد.

مرحله‌ی بعدی، تنظیم پرسشنامه می‌باشد. پرسشنامه عملاً مصاحبه‌ای است كه به صورت نوشته تهیه می‌شود و بدون حضور مصاحبه‌كننده تكمیل می‌گردد. در واقع پرسشنامه، روشی غیر حضوری و جمعی برای گردآوری نظرات كارشناسان محسوب می‌شود. قبل از تنظیم پرسشنامه باید به موارد زیر توجه كرد:
نوع اطلاعات مورد نیاز و علت نیاز به آنها به طور دقیق معین شود.
پرسشنامه‌ها باید تا حد امكان كوتاه تهیه شوند. هر چه پرسشنامه كوتاه‌تر باشد احتمال تكمیل و باز پس فرستادن آن توسط پاسخ‌دهندگان بیشتر است. هنگامی كه اطلاعات مورد نیاز تعیین شدند، سوالات باید روی آن اطلاعات متمركز شوند و از مطرح كردن سوال‌های جانبی خودداری شود.
طرز بیان سؤالات اهمیت فراوانی دارد. اشتباهی كه معمولاً صورت می‌گیرد این است كه در یك سؤال، دو مطلب عنوان می‌شود كه از این امر باید اجتناب شود.
تمام سوالات نباید به صورت "بله و خیر" باشند بلكه سؤالات تشریحی نیز باید مطرح شوند تا پاسخ‌دهندگان بتوانند نظرات خود را ابراز كنند. در انتهای پرسشنامه باید قسمتی در نظر گرفته شود كه در آن پاسخ‌دهنده بتواند سوالات و پاسخ‌های مورد نظر خود را بنویسد.
نكته‌ی مهم دیگر این است كه در بعضی مواقع تهیه‌ی چندین پرسشنامه بهتر جواب می‌دهد. در این صورت برای هر كارشناس پرسشنامه‌ای كه به تخصص او مربوط است فرستاده می‌شود. در صورت تهیه‌ی یك پرسشنامه، بهتر است به كارشناسان تاكید شود كه پرسش‌هایی را كه در تخصص آنها نیست یا این که احساس می‌كنند در پاسخ‌دادن به آنها دچار مشكل می‌شوند، بدون جواب بگذارند.
پرسشنامه‌ی تهیه شده، در یك مطالعه‌ی‌ آزمایشی
، امتحان خواهد شد. در این مطالعه، پرسشنامه به یك گروه از متخصصان كه به راحتی می‌توان با آنها در تماس بود، ارايه می‌شود. با پاسخ‌های این گروه می‌توان عیب‌ها و همچنین سوء تعبیرهای احتمالی از سوالات طراحی شده را پیدا كرد. باید توجه كرد كه شفافیت و تركیب پرسش‌ها تأثیر مثبتی بر قابل اعتماد بودن نتایح خواهد داشت. 
وقتی سوالات به این حد از كیفیت رسیدند، پرسشنامه برای شركت‌كنندگان فرستاده می‌شود. همراه پرسشنامه‌ی اول، هدف مطالعه، نحوه‌ی اجرای روش دلفی (تعداد دورها)، جدول زمان‌بندی مطالعه و آدرسی كه پرسشنامه‌ی تكمیل شده را باید به آنجا فرستاد، ارسال می‌شود. 
در گذشته پرسشنامه‌ها برای كارشناسان پست می‌شد اما امروزه می‌توان آنها را از طریق پست الكترونیكی برای كارشناسان فرستاد. زمان پاسخ‌دهی به پرسش‌ها و ارسال آنها حداكثر در حدود چند هفته می‌باشد. بنابر این مقتضی است كه یك هفته بعد از فرستادن پرسشنامه، از طریق تلفن به شركت‌كنندگان یادآوری شود. محققان نتایج حاصل از پرسشنامه‌ی اول را جمع آوری كرده و آنها را به همراه درخواست ارزیابی مجدد و درخواست دلیل برای نظریات غیر عادی به گروه كارشناسان بازخورد می‌دهند. پرسش‌هایی كه پاسخ‌های عددی دارند و یا این که جواب‌هایشان به صورت انتخاب گزینه می‌باشد می‌توانند با استفاده از نرم‌افزارهای كامپیوتری تحلیل شوند. 
بدین ترتیب با بکارگیری روش دلفی می‌توان اطلاعات و دانش ضمنی نزد خبرگان و کارشناسان هر حوزه را استخراج نموده و پس از پالایش و تحلیل این اطلاعات، ورودی‌های بسیار مناسبی را جهت سیاست‌گذاری در آن حوزه، برای سیاست‌گذاران فراهم نمود.
مطالعه موردی دلفی در حوزه دریا
دلفی حوزه دریا در ژاپن

ژاپن از قدمتی طولانی در سیاست‌گذاری علم و فناوری برخوردار است. همچنین استفاده‌ی نوآورانه از روش‌های مختلف مدیریت و سیاست‌گذاری در سیاست‌گذاری‌های علم و فناوری یکی دیگر از ویژگی‌های این نوع از فعالیت‌ها در ژاپن است.
اگر چه برنامه‌های بلندمدت فراوانی در خصوص علم و فناوری ژاپن نگاشته می‌شود و بخش‌های مختلف این کشور برنامه‌های بخشی خود را تنظیم می‌کنند، اما برنامه‌ی آینده‌نگاری ژاپن را می‌توان عمده‌ترین برنامه‌ی بلندمدت این کشور در این حوزه‌ها دانست. 
آینده‌نگاری‌های متنوعی که در وزارت‌خانه‌های گوناگون این کشور مانند وزارت تجارت و بازرگانی
 این کشور انجام شده است و می‌شود، بیشتر برنامه‌های بخشی هستند. شواهد بسیاری وجود دارد، که تاثیرگذاری برنامه‌های آینده‌نگاری بر تصمیم‌گیری‌ها و برنامه‌ریزی‌های کلان در حوزه‌ی علم وفناوری این کشور شدید است.
در برنامه‌های دلفی ژاپن که به صورت 5 ساله انجام می‌شود، خبرگان زیادی (بین 2 تا 3 هزار نفر) مشارکت دارند. این مشارکت نه تنها از بعد کمی بلکه از بعد کیفی نیز بالا است به نحوی که هر خبره برای پاسخ‌دهی به سوالات در حدود 8 ساعت کاری را تخصیص می‌دهد.
سیاست‌گذاری علم و فناوری از طریق برنامه‌های آینده‌نگاری دارای قدمتی 38 ساله در این کشور است. اولین برنامه‌ی آینده‌نگاری این کشور در سال 1970 آغاز شد و پس از آن به صورت مستمر، تیمی تمام‌وقت به این مساله می‌پردازد. 
در راستای سیاست‌گذاری علم و فناوری تاکنون 8 برنامه‌ی آینده‌نگاری در ژاپن انجام گرفته است. در هر برنامه بر تعدادی حوزه یا بخش تمرکز می‌شود. افق زمانی در تمامی برنامه‌ها به صورت ثابت 30 ساله در نظر گرفته شده است. در جدول زیر به صورت خلاصه اطلاعاتی درباره این برنامه‌ها آمده است (
).
جدول شماره 3- برنامه‌های آینده‌نگاری علم و فناوری ژاپن
	شماره
	سال اجرا
	تعداد حوزه
	تعداد گزاره
	تعداد مشارکت‌کننده

	1
	1970
	5
	644
	2482

	2
	1976
	7
	656
	1316

	3
	1980
	13
	800
	1727

	4
	1986
	17
	1071
	2007

	5
	1991
	16
	1149
	2385

	6
	1996
	14
	1072
	3586

	7
	2000
	16
	1065
	3106

	8
	2005
	13
	858
	2239


آینده‌نگاری نیز همچون بسیاری دیگر از فناوری‌ها و علوم، در ژاپن ساخته و یا اختراع نگردید، اما بدون شک ژاپنی‌ها اولین کشوری بودند که از نتایج آن بهره‌های بسیار می‌بردند و به عبارت دیگر توانستند در کارزار عمل از آن یاری گیرند.
سیاست‌گذاری در ژاپن در سه سطح انجام می‌شود:
برگزاری آینده‌نگاری که نظرات خبرگان را در مورد اولویت‌های آینده مشخص می‌سازد و موجب انتشار نتایج میان خبرگان می‌شود. در این برنامه اجماع در قالب روش دلفی انجام می‌شود.
تهیه «برنامه‌ی جامع علم و فناوری»
 که از تحلیل نتایج آینده‌نگاری به دست می‌آید. این برنامه جهت‌گیری توسعه‌ای را به صورت 5 ساله در بر می‌گیرد.
تهیه «سند علم و فناوری
» که به تصویب هیات دولت می‌رسد. در این سند افزون بر اطلاعات آینده که از برنامه‌ی آینده‌نگاری اخذ می‌شود، اطلاعات مربوط به وضعیت فعلی نیز آورده می‌شود.
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شکل شماره 12- برنامه‌های مختلف سیاست‌گذاری در علم و فناوری ژاپن
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شکل شماره 13- وجوه برنامه‌ی جامع علم و فناوری ژاپن
در تمامی برنامه‌های آینده‌نگاری روش اصلی استفاده شده در برنامه، روش دلفی بوده است. دلفی ژاپن در تمامی 8 برنامه انجام گرفته، با دو دور انجام یافته است و دارای یک فاز صفر نیز بوده است، که در این فاز از خبرگان خواسته می‌شده تا تمایل خود را برای شرکت یا عدم شرکت اعلام نمایند. اما در برنامه هشتم از روش‌های دیگری نیز به عنوان مکمل دلفی استفاده شده است. در این برنامه از روش سناریو‌نویسی و روش کتاب‌شناختی به عنوان روش‌های مکمل استفاده شد.
بافت قانونی در حوزه‌ی علم و فناوری را می‌توان در 3 سطح مجزا مشاهده نمود:
«قانون اساسی علم و فناوری ژاپن»
 که پس از برنامه‌ی ششم آینده‌نگاری در سال 1995 نگارش گردید. این قانون سنگ بنای کلیه‌ی قوانین علم و فناوری کشور را ایجاد می‌کند.
«برنامه‌ی جامع علم و فناوری» که به موجب قانون 9 از قانون اساسی علم و فناوری، دولت مکلف به ارایه‌ی آن به صورت برنامه‌ی 5 ساله شده است و زمان ارایه آن، بعد از انجام هر آینده‌نگاری است.
سند علم و فناوری که توسط دولت تصویب و منتشر می‌شود.
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شکل شماره 14- قوانین علم و فناوری ژاپن
مهم‌ترین ویژگی‌های سیاست‌گذاری علم و فناوری در ژاپن را می‌توان به صورت ذیل خلاصه نمود:
برنامه‌ها به صورت مشارکتی و با حضور خبرگانی از حوزه‌های مختلف برگزار می‌شود.
پایه و بنیان برنامه‌ها بر اساس پیش‌بینی آینده و میزان اهمیت موضوعات بنا شده است.
در  برنامه آینده‌نگاری اولویت‌ها به صورت صریح بیان نمی‌شوند و تنها موقعیت هر حوزه‌ای در مقایسه با سایر حوزه‌ها و بنا به اهمیت آن موضوع برای کشور ژاپن رده‌بندی می‌شوند، اما در برنامه‌‌ی جامع اولویت‌ها به صورت صریح آورده می‌شوند.
سیاست‌ها و استراتژی‌های تدوین شده برای علم و فناوری ژاپن بر اساس تحلیل برنامه‌ی آینده‌نگاری این کشور تهیه می‌شود و با نام «برنامه‌‌ی جامع علم و فناوری کشور» منتشر می‌شود. این برنامه به صورت لایحه‌ی برنامه‌ی علم و فناوری توسط دولت اعلام می‌شود.
برنامه‌ها به صورت دوره‌ای مورد بازبینی قرار می‌گیرند (هر 5 سال).
برنامه‌ی آینده‌نگاری تنها برنامه در سطح ملی نیست، بلکه برنامه‌ای جامع است که تقریبا مهم‌ترین حوزه‌ها را پوشش می‌دهد.
هر برنامه‌ی آینده‌نگاری در حدود 18 ماه زمان می‌برد.
برای پشتیبانی علمی برنامه در تمامی 5 سال وقفه‌ی میان دو برنامه گروهی متمرکز بر این مساله می‌پردازند.
نتایج به صورت مستمر مورد پایش قرار می‌گیرند و تیم مدیریت برنامه وظیفه‌ی مشاوره به دولتمردان را نیز بر عهده دارد.
نتایج برنامه‌ها به صورت گسترده‌ای انتشار می‌یابد.
پیش از شروع هر برنامه تعدادی از حوزه‌ها انتخاب می‌شوند و برنامه متمرکز بر آن حوزه‌ها است.
موضوعاتی که اهمیت‌شان در میان خبرگان بالاتر بوده است، آن موضوعات با نرخ بالاتری نسبت به موضوعات بی‌اهمیت محقق شده‌اند.
مقایسه میان نتایج تصریح شده در برنامه و بودجه‌های صرف‌شده در حوزه‌های دارای اولویت بیانگر تاثیر شدید این نتایج بر تصمیم‌گیری‌ها است. 
در ژاپن موسسه ملی سیاست‌گذاری علم و تكنولوژی (نیستپ)
 مسئول برنامه‌ریزی و اجرای آینده‌نگاری‌های ملی است که هر 5 سال یکبار انجام می‌گیرند که در ادامه این موسسه معرفی می‌شود. 
موسسه اجراکننده‌ی دلفی

گزارش ارایه شده توسط «شورای موقت ارتقای اصلاحات اجرایی» در سال 1985 به پژوهش در زمینه سیاست علم و تكنولوژی، به عنوان فرآیندی جهت تقویت برنامه ریزی‌های سیاست علم و تكنولوژی و اهمیت این موضوع اشاره می‌كرد.
بدین ترتیب در اول جولای سال 1988 «موسسه ملی سیاستگذاری علم و تكنولوژی (نیستپ)» به عنوان یك موسسه تحقیقاتی وابسته و زیر نظر «آژانس علم و تكنولوژی» تاسیس گردید تا به عنوان یك موسسه مركزی و اصلی به هدایت تحقیقات تئوریكی و عملی درخصوص موضوعاتی كه مبنای تدوین سیاست علم و فناوری می‌باشد، بپردازد.
این موسسه نیز پس از اصلاحات حكومتی دولت مركزی ژاپن در سال 2001، زیر نظر وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و تكنولوژی (مِکست) قرار گرفت.
نیستپ مأموریت خود را حول سه محور اصلی تعریف می‌كند (
):
رهبری برنامه‌ریزی سیاست‌‌گذاری‌های علمی و فناورانه دولت از طریق انجام مطالعات درخصوص سیاست علمی و فناورانه با یك رویكرد جامع و بلندمدت
ارایه نتایج مطالعات به شركت‌ها و سازمان‌ها برای كمك به آنها در تدوین استراتژی علمی و فناورانه و مدیریت نوآوری
به عنوان یكی از موسسات اصلی در شبكه بین المللی مطالعات سیاست علمی و فناورانه، تلاش جهت ارتقای مطالعات در زمینه سیاست گذاری از طریق جمع‌آوری تعداد بسیاری از سازمان‌ها و افراد از داخل و خارج ژاپن و افزایش تعداد برنامه‌ریزان تحقیقات مشترك، تعداد محققان حوزه سیاست گذاری و ... .
نیستپ در جهت تحقق اهداف فوق چند محور اصلی مطالعاتی به قرار زیر را دنبال می‌كند:
تحقیق درباره فرآیندهای تحقیق و توسعه: برخی از موضوعات در این زمینه عبارتند از روندهای ملی و بین المللی تحقیق و توسعه، تأمین مالی تحقیق و توسعه و ارزیابی تحقیق.
مطالعه درباره فرآیندهای تطابق تكنولوژی با نیازهای اقتصادی و اجتماعی: فرآیندهایی برای تطابق تكنولوژی‌ها (محصولات تحقیق و توسعه) با نیازهای اقتصادی و اجتماعی وجود دارند، همچنین فرآیندهایی هستند كه مطابق آنها، نیازها، خود تحقیق و توسعه را هدایت می‌كنند.
مطالعه درخصوص رابطه كلی علم و فناوری و جامعه: اقدامات لازم برای تقویت پل‌های ارتباطی علم و فناوری و جامعه
مطالعاتی كه نسبت به حوزه‌های فوق، مقولاتی مشترك یا پایه می‌باشند یا مجموعی از حوزه‌های فوق هستند: مثال‌هایی از این موضوعات عبارتند از: پیمایش، آینده‌نگاری تكنولوژی، توسعه و به روز رسانی شاخص‌های علم و فناوری و روندهای سیاست‌های علم و فناوری در كشورهای خارجی.
در ادامه به صورت خلاصه به توضیح دلفی هفتم و هشتم ژاپن و بررسی بخش دریا در دلفی هشتم پرداخته می‌شود.
دلفی هفتم – سال 2000
دلفی هفتم ژاپن که در سال 2000 انجام گرفت هفتمین دور از دلفی‌های ژاپن بود که از سال 1970 میلادی تا کنون و هر پنج سال یکبار انجام می‌شود. در این دلفی نیز ژاپنی‌ها افق زمانی 30 ساله یعنی تا سال 2030 را مورد بررسی قرار دادند و 1065 گزاره مختلف از 16 حوزه علمی فناورانه را به قضاوت بیش از 4000 متخصص گذاشتند.
پیمایش‌ پیش‌بینی‌ فناوری ‌ژاپن با توجه به در برگرفتن بیش از یک هزار گزاره، در واقع یک فعالیت گسترده و بزرگی است که از توضیح مبانی و اصول علمی تا استفاده عملی از فناوری در همه زمینه‌ها را شامل می‌شود.
در این‌ پیمایش ‌ژاپنی‌ها‌ سه ‌حوزه مستقل‌ جدید شامل «توزیع"، «کسب وکار و مدیریت» و"خدمات» را اضافه نمودند تا درک صحیح‌تری از کاربردهای اجتماعی فناوری اطلاعات بدست آورند. آنها همچنین سه کمیته فرعی مرتبط با نیازها را راه‌اندازی کردند که در برگیرنده متخصصانی از علوم اجتماعی و فرهنگی بودند و به بررسی نیازهای اجتماعی- اقتصادی آینده به عنوان مبنایی برای تنظیم گزاره‌های پیمایش پرداختند.
این پیمایش بوسیله صندوق همکاری‌های خاص برای ارتقاء علم و فناوری مورد حمایت واقع شد.
برای این پیمایش، وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و فناوری (مِکست) یک کمیته راهبری (شامل یک رئیس، یك نایب رئیس و 16 رئیس کمیته‌های فرعی) درون موسسه ملی سیاست‌گذاری در علم و فناوری (نیستپ) دایر كرد و موسسه فناوری آینده، 14 کمیته فرعی در حوزه فناوری و سه کمیته فرعی در حوزه نیازها راه‌اندازی ‌نمود که ‌هر یک ‌بوسیله ‌اعضای کمیته راهبری هدایت می‌شدند. کمیته‌های فرعی حوزه‌های فناورانه، متخصصان فناورانه از حوزه مربوطه و کمیته‌های فرعی حوزه‌ی نیازها، متخصصان علوم اجتماعی و فرهنگی را شامل می‌شدند.
کمیته راهبری ساختار کلی پروژه همچون برنامه‌ی پیمایش و ملاحظات پیاده‌سازی را بررسی نمود و نتایج پیمایش تمامی حوزه‌ها را مطالعه کرد. کمیته‌های‌ فرعی حوزه‌های فناورانه، گزاره‌های پیمایش را تنظیم، مشارکت کنندگان در پیمایش را انتخاب و نتایج پیمایش مربوط به حوزه‌ی خود را تحلیل نمودند. کمیته‌های ‌فرعی حوزه‌ نیازها نیز روندهای آتی ممکن در نیازهای اقتصادی-اجتماعی را در طول 30 سال آینده شناسایی کردند. پس از تحلیل نتایج، کمیته‌های فرعی حوزه‌های فناورانه گزارش‌های مربوط به حوزه‌های خود را تنظیم کردند و کمیته‌های فرعی حوزه نیازها با خلاصه نمودن نتایج از یک دیدگاه نیاز محور، گزارش‌های خود را تهیه نمودند. نیستپ به تحلیل همه حوزه‌های بررسی شده در پیمایش پرداخت و کمیته راهبری گزارشی جامع مبتنی بر این تحلیل تهیه نمود.
کمیته‌های فرعی حوزه‌های فناورانه عبارتند از:
اطلاعات و ارتباطات
علوم الکترونیک
علوم زیستی 
بهداشت و مراقبت‌های پزشکی
کشاورزی، جنگلداری، ماهیگیری و غذا
دریا شناسی، زمین‌شناسی و فضا
منابع، انرژی و محیط زیست
مواد و فرایندها
ساخت
توزیع
کسب وکار و مدیریت
شهرسازی و ساخت و ساز
حمل و نقل
خدمات
کمیته‌های فرعی حوزه‌ نیازها عبارتند از:
نظام‌های اقتصادی-اجتماعی جدید
جامعه رو به پیری
ایمنی و امنیت
در کمیته فرعی دریا شناسی، زمین‌شناسی و فضا، بررسی‌هایی نیز در خصوص حوزه دریا انجام گرفت و از خبرگان این حوزه درخصوص فناوری‌های و علوم دریایی نظرخواهی شد.

در این پیمایش ژاپنی‌ها:
ساختاری را ابداع نمودند که هنگام ارزیابی و انتخاب گزاره‌های پیمایش نه تنها بر قضاوت دانشمندان و مهندسان تمرکز می‌کند، بلکه دیدگاه‌های طیف گسترده‌ای از متخصصان علوم اجتماعی و فرهنگی را نیز جمع‌آوری می‌نماید؛
محدوده‌های کاربردی گسترده‌ای از فناوری اطلاعات را درون اجتماع و اقتصاد به عنوان حوزه‌های مستقل پذیرفتند، به خصوص آن محدوده‌هایی که ژاپن در آنها از نظر رقابت‌پذیری ضعف‌هایی دارد؛ و
نه تنها فناوری‌ها را بررسی نمودند بلکه فاکتورهای اجتماعی-اقتصادی بسیار نزدیک و مرتبط با آن فناوری‌ها را نیز به عنوان گزاره‌های پیمایش مورد بررسی قرار دادند.
مانند پیمایش‌های قبلی، این پیمایش نیز با استفاده از روش دلفی انجام شد و پاسخ‌ها از طریق دو پرسشنامه جمع‌آوری شدند.
کمیته‌های فرعی نیازها، نیازهای اجتماعی-اقتصادی آینده را با توجه به موضوعات منعکس شده در نام این زیرگروه‌ها بررسی نمودند. این موارد تحت عنوان اقلام نیازها یکی شدند و به کمیته‌های فرعی فناورانه ارسال گردیدند.
کمیته‌های فرعی فناورانه با در نظرگرفتن اقلام نیازها، گزاره‌ها را تنظیم نمودند. این کمیته‌ها در ابتدا قلمروی پیمایش را در هر یک از حوزه‌ها تعیین کرده و جهت‌ گیری آینده توسعه فناورانه را بررسی نمودند و چارچوبی را تهیه کردند که تضمین نماید گزاره‌های مهم نادیده گرفته نمی‌شوند. سپس این کمیته‌ها فهرستی از گزاره‌ها را تهیه کردند.
پاسخ‌دهندگان بر اساس پیشنهادات اعضای هر یک از کمیته‌های فرعی فناورانه انتخاب شدند. همزمان با درخواست پیشنهاد از اعضاء، تلاش شد تا یک فهرست تا حد ممکن بزرگی ‌از متخصصانی که دانش‌ گسترده‌ای ‌در خصوص گزاره‌ها ‌یا حوزه‌های مربوطه دارند، ایجاد شود و در ضمن نیاز به ترکیبی مناسب از نمایندگان صنعت، دولت و دانشگاه نیز در نظر گرفته شد. پاسخ‌دهندگان می‌بایست مشغول به کار در تحقیق و توسعه بوده یا از مدیران تحقیقاتی یا پست‌های مربوطه می‌بودند و دانش تخصصی در حوزه‌های مربوطه می‌داشتند (
).
پرسشنامه‌ها به شکل پرسشی تنظیم شدند به صورتی که اقلام پیمایش فهرست شده در زیر را برای هر یک از گزاره‌ها، پوشش می‌داد:
میزان تخصص
میزان اهمیت برای ژاپن
اثر مورد انتظار
زمان تحقق پیش‌بینی شده
کشورهای پیشرو درحال حاضر
اقدامات موثری که دولت باید اتخاذ نماید
مشکلات بالقوه در ژاپن
علاوه برسوالات گزاره‌ها، همچنین درباره جهت‌گیری تحقیق و توسعه در ژاپن و دورنمای کلی توسعه فناورانه در همه حوزه‌ها سوالاتی پرسیده شد. همچنین ‌از پاسخ‌دهندگان خواسته شد تا توضیحاتی را درخصوص موارد زیر در ستون ملاحظات کلی بنویسند:
چشم‌اندازهای علم و فناوری در قرن بیست و یکم (در پرسشنامه اول)
سیاست‌گذاری علم و فناوری در ژاپن (در پرسشنامه دوم)
توضیحاتی درخصوص کل پیمایش (در پرسشنامه اول و دوم)
ژاپنی‌ها پس از انجام دو دور پیمایش دلفی، تحلیل‌های بسیار متنوعی را بر پاسخ‌های بدست آمده انجام دادند و به نتایج جالب توجهی رسیدند. این تحلیل‌ها بر اقلام پیمایش دلفی هفتم یعنی میزان اهمیت برای ژاپن، اثر مورد انتظار، زمان تحقق پیش‌بینی شده، کشورهای پیشرو درحال حاضر، اقدامات موثری که دولت باید اتخاذ نماید و مشکلات بالقوه در ژاپن صورت گرفت که در ادامه به‌طور خلاصه به تحلیل‌های میزان اهمیت پرداخته می‌شود. 
در بخشی از پرسش‌نامه از پاسخ‌دهندگان خواسته شد تا اهمیت هرگزاره را با مقادیر «بالا»، «متوسط»، «پایین» و «بی‌اهمیت» مشخص نمایند. شاخص‌های اهمیت برای گزاره‌ها و بر اساس تعداد کل پاسخ‌دهندگان و ارزش‌های وزنی 100 برای میزان اهمیت"بالا"، 50  برای "متوسط"، 25 برای "پایین" و صفر برای "بی‌اهمیت" محاسبه شد. اهمیت‌ها در حقیقت بیان‌گر اولویت‌های ضمنی در هر حوزه بودند.
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میانگین شاخص برای همه گزاره‌ها معادل 2/61  بود که اندکی کمتر از میانگین شاخص همه گزاره‌ها در پیمایش ششم یعنی 1/62 است. بر اساس حوزه‌ها، حوزه‌ی علوم زیستی بیشترین میزان میانگین شاخص را (معادل 6/72) دارا بود و پس ازآن علوم الکترونیک (2/66)، محیط زیست (5/65) و ساخت (4/65) قرار داشتند در حالی که کمترین میزان مربوط به توزیع (6/46) و فضا (1/53) بود.
حوزه‌ای که بیشترین تعداد گزاره را در بین 100 گزاره‌ی دارای بیشترین میزان اهمیت دارا بود، حوزه‌ی علوم زیستی با 21 گزاره بود و پس از آن علوم الکترونیک (12 گزاره)، مواد و فرایندها (10 گزاره)، کشاورزی، جنگل‌داری، ماهیگیری و غذا (9 گزاره)، اطلاعات و ارتباطات (7 گزاره) و دریا شناسی و زمین شناسی (7 گزاره) قرار داشتند.
بررسی میزان اهمیت گزاره‌ها نشان می‌دهد که همه گزاره‌های با اهمیت بالا، مربوط به جنبه‌هایی از نگرانی‌های شدید اجتماعی هستند. شکل زیر شاخص اهمیت محاسبه شده برای هر یک از حوزه‌ها را نشان می‌دهد.
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شکل شماره 15- شاخص اهمیت حوزه‌ها در دلفی هفتم ژاپن
همانگونه که مشاهده می‌شود، هر یک از حوزه‌ها با توجه به میزان اهمیت آن حوزه برای ژاپن آورده شده است. میزان اهمیت هر یک از حوزه‌ها به صورت تفکیکی برای هر سال نیز تهیه می‌شود. این نتایج به صورت ضمنی دربردارنده‌ی اولویت‌های ژاپن برای هر یک از حوزه‌ها است، و هیچ‌گاه به صورت قانون و اولویت صریح طرح نمی‌شوند (23).
دلفی هشتم - سال 2005
دلفی هشتم ژاپن از سپتامبر 2004 تا ژانویه 2005 در دو مرحله برگزار گردید. در دلفی هشتم برای نخستین بار از ساختار «حوزه
، قلمرو
 و گزاره
» استفاده شد. در این ساختار هر حوزه شامل تعدادی قلمرو بوده و هر قلمرو گزاره‌های مختلفی را در بر می‌گیرد. در واقع، قلمروها بخشی میان حوزه و گزاره‌ها هستند كه تكنولوژی‌ها و تحقیقات مختلفی را شامل می‌شوند. گزاره‌ها نیز تكنولوژی‌های كلیدی و عناوین تحقیقاتی بارز هستند. برخی از سرفصل‌ها به نظام‌های اجتماعی و سبك‌های زندگی مربوط هستند كه تكنولوژی نیستند اما بر پیشرفت‌های تكنولوژیك موثر بوده یا تحت تاثیر تكنولوژی قرار دارند. حوزه‌های مورد مطالعه در دلفی هشتم عبارت بودند از:
حوزه اطلاعات و ارتباطات
حوزه الكترونیك
حوزه سلامت، مراقبت‌های پزشكی و رفاه
حوزه كشاورزی، جنگلداری، شیلات و غذا
حوزه‌های پیشرو
حوزه انرژی و منابع
حوزه محیط‌زیست
حوزه نانومواد
حوزه ساخت و تولید
حوزه زیرساخت‌های صنعتی
حوزه زیرساخت‌های اجتماعی
حوزه تكنولوژی‌های اجتماعی
در این مطالعه نیز در حوزه‌ی «حوزه‌های پیشرو» بر بخش دریا تمرکز شد و از متخصصان و خبرگان این حوزه نظرخواهی گردید.

در اجرای دلفی هشتم ژاپن، پرسشنامه‌های مربوط به حوزه‌های فوق، شامل 130 قلمرو و 858 گزاره، در طی مباحثات متعدد میان 170 متخصص در كمیته‌های فرعی طراحی گردید و در دو مرحله برای خبرگان (كه توسط اعضای كمیته‌های فرعی انتخاب شده بودند) ارسال شد. در مرحله نخست 4219 پرسشنامه ارسال و 2659 پاسخنامه بازگشت داده شد كه ضریب پاسخگویی 63 درصد به دست آمد. در دور دوم 2659 پرسشنامه ارسال و 2239 پاسخنامه، با ضریب پاسخگویی 84 درصد، بازگشت داده شد. در مجموع ضریب پاسخگویی برابر 53 درصد حاصل گردید. همچنین در این دلفی، 27 درصد پاسخگویان از شركت‌های بخش خصوصی، 45 درصد دانشگاهی، 19 درصد كارگزاران اجرایی مستقل و 8 درصد از سایر موارد را شامل می‌شدند. علاوه بر این، 40 درصد مابین 50 تا 60 سالگی، 33 درصد40 تا 50 سالگی، 18 درصد كمتر از چهل سال بوده و 5  درصد از پاسخگویان را نیز زنان تشكیل می‌دادند (
).
در این دوره نیز همانند دوره‌های پیش، از پاسخ‌دهندگان خواسته شد تا اهمیت هرگزاره را با مقادیر "بالا»، «متوسط»، «پایین» و «بی‌اهمیت» مشخص نمایند و شاخص‌های اهمیت برای گزاره‌ها و بر اساس تعداد کل پاسخ‌دهندگان بر اساس روابطی که پیش از این توضیح داده شد، به دست آمد. میانگین شاخص برای همه گزاره‌ها معادل 4/62 بود که اندکی بیشتر از میانگین شاخص همه گزاره‌ها در پیمایش هفتم یعنی 2/61 است. بر اساس اهمیت، اولویت‌های مورد توجه خبرگان در جدول ذیل آورده شده است (24).
جدول شماره 4- شاخص اهمیت 6 حوزه‌‌ی دارای اولویت در دلفی هشتم ژاپن
	حوزه
	میزان اهمیت برای ژاپن

	نانومواد
	66.8

	ساخت و تولید
	64.1

	حوزه‌های پیشرو
	63.2

	الكترونیك
	62.2

	انرژی و منابع
	61.5

	اطلاعات و ارتباطات
	54


بررسی میزان اهمیت گزاره‌ها نشان می‌دهد که گزاره‌های با اهمیت بالا، مربوط به جنبه‌هایی از نگرانی‌های شدید اجتماعی هستند. شکل زیر شاخص اهمیت محاسبه شده برای هر یک از حوزه‌ها را نشان می‌دهد.
[image: image23.emf]
شکل شماره 16- شاخص اهمیت حوزه‌ها در دلفی هشتم ژاپن
همانگونه که مشاهده می‌شود، هر یک از حوزه‌ها با توجه به میزان اهمیت آن حوزه برای ژاپن آورده شده است. در بین این حوزه‌ها، حوزه‌ای به نام حوزه‌های پیشرو
 وجود دارد که گزاره‌های مربوط به حوزه‌ دریا در آن آورده شده‌اند. این حوزه دربردارنده‌ی 11 قلمرو و 76 گزاره می‌باشد. این 11 قلمرو عبارتند از:
· Planetary exploration technology;
Earthlike life and extrasolar planetary exploration technology;
Space and particle research;
Basic technology for space transportation and manned space activity;
Space utilization technology —basic satellite technology—;
Technology for high precise observation of Earth environments and for prediction of change;
Technology to explore, capture and cultivate life under extreme environment;
Deep Earth observation technology;
Ocean and deep ocean floor observation research technology;
Space, ocean, and Earth technology for a safe and secure society;
Space, ocean, and Earth technology that drives science and technology innovation.
از بین این 11 قلمرو که تحت عنوان حوزه‌های پیشرو در دلفی هشتم ژاپن بررسی شدند، قلمروهای شماره 6، 8، 9، 10 و 11 گزاره‌هایی را در بر داشتند که درخصوص حوزه دریا از پاسخ‌دهندگان نظرخواهی می‌نمود. به عنوان مثال برخی از این گزاره‌ها به همراه نتایج‌شان در جدول زیر آورده شده‌اند. در این جدول (که به علت بزرگ بودن در دو قسمت آورده شده است)، تعداد 6 گزاره مورد پرسش واقع شده و نتایج پاسخ‌های خبرگان ژاپنی در دور اول و دوم (ردیف‌های 1 و 2 مقابل هر گزاره) به این گزاره‌ها آورده شده است. همچنین پاسخ‌های خبرگانی که تخصص بالا در هر گزاره داشته‌اند در ردیف متمایزی (ردیف 3 مقابل هر گزاره) آورده شده است.
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خبرگان ژاپنی در خصوص هر گزاره به موارد زیر پاسخ دادند:
میزان تخصص در گزاره، اهمیت گزاره برای ژاپن، زمان تحقق تکنولوژیکی گزاره، کشورهای پیشرو در گزاره، ضرورت مداخله دولت و اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق تکنولوژیکی گزاره اتخاذ نماید، زمان کاربرد اجتماعی گزاره، ضرورت مداخله دولت و اقدامات موثری که دولت باید جهت کاربرد اجتماعی گزاره اتخاذ نماید.
همچنان‌که ذکر شد نتایج به‌دست آمده از نظرات خبرگان حوزه‌های مختلف در قالب روش دلفی، در تهیه سند علم و فناوری سال 2006
 مورد استفاد قرار گرفت و اطلاعات ارزشمندی برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی علم و فناوری در ژاپن فراهم نمود.
عنوان سند سوم علم و فناوری در سال 2006 عبارت بوده است از: 
«چالش ایجاد جامعه آینده- نقش علم و فناوری در یک جامعه پیر با کودکان کمتر
»
سومین برنامه جامع علم و فناوری که در ماه مارس 2006 تهیه شد، دربردارنده اصل توسعه ابزارهای علم و فناوری بود که به‌وسیله همگان مورد حمایت واقع خواهد شد، جامعه را منتفع خواهد نمود و بر پرورش منابع انسانی و توسعه یک محیط رقابتی تمرکز خواهد نمود. به‌منظور پی‌گیری موضوعاتی همچون مشکلات زیست‌محیطی جهانی و تغییرات در جامعه به علت تبدیل شدن به جامعه‌ای پیر با کودکان کمتر، این برنامه فعالیت‌های ارزیابی‌شده بر اساس اولویت استراتژیک در علم و فناوری، اصلاحات در نظام علم و فناوری و فعالیت‌های معطوف به بهبود درک علم و فناوری را پیاده‌سازی خواهد نمود. انتظار می‌رود که علم و فناوری به جامعه‌ی در حال تغییر کمک نمایند. این کمک‌ها از طریق ابزارهایی انجام می‌شود که رشد اقتصادی پایدار را تضمین نموده و سلامتی و ایمنی شهروندان را در زندگی روزمره تامین می‌کند (
).
نحوه‌ی انجام طرح پامفا
در کشورمان ایران پس از تلاش‌های بسیار در راستای برنامه‌ریزی‌های بلندمدت توسعه، در اوایل دهه 1380 با بهره‌گیری از مفاهیم و ابزارهای نوین سیاست‌گذاری کلان، تلاش‌هایی جهت ترسیم و پیگیری آینده مطلوب کشور انجام گرفت که نتیجه آن تدوین و ابلاغ «سند چشم‌انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 1404 هجری شمسی» است.

دستیابی به آرمان‌های مندرج در سند چشم‌انداز 1404، منوط به شناسایی نقاط اصلی عزیمت و تعیین مسیر راه برای تحقق آن اهداف است. از این رو مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور به عنوان کانون تفکر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و بنا به ماموریت خود مبنی بر سیاست‌پژوهی در خصوص علوم و فناوری مورد نیاز کشور، از سال 1385 طرحی را با عنوان «پایلوت آینده‌نگاری مناسب‌ترین فناوری‌های ایران 1404» (پامفا) آغاز نمود. پامفا عنوان یک طرح پایلوت آینده‌نگاری است که تلاش دارد نگاهی بلندمدت به آینده‌ی علم و فناوری در ایران در افق سند چشم‌انداز 1404 بیافکند.

هدف اصلی این پروژه عبارت است از: «شناسایی آینده‌های بدیل فناوری‌ها در ایران و مطلوب‌ها و نامطلوب‌های موجود در آن‌ها».
ایده‌های اولیه‌ی پامفا در ابتدای سال 1385 در مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور مطرح گردید. سپس این ایده با تعدادی از سازمان‌هایی که مطالعاتی یا پروژه‌هایی را در این زمینه انجام داده بودند در میان گذارده شد تا پروژه‌‌اي‌ فراسازمانی تهیه شود و اصل اساسی مشارکتی‌بودن آینده‌نگاری مورد توجه قرار گیرد. اما از آن‌جایی که برنامه‌ی آینده‌نگاری برنامه‌ای سنگین است لازم بود تا درک درستی نیز از محیط سیاست‌گذاری علم و فناوری ایران پدید آید. از این رو تصمیم بر آن شد تا طرح پامفا در چند مرحله انجام شود و به تدریج تکامل یابد.
به این منظور تیمی متشکل از خبرگان و سازمان‌های فعال در این زمینه، تحت عنوان «کمیته‌ی راهبری» در آبان‌ماه همان سال تشکیل شد، تا از سویی راهبردهای کلی طرح را تعیین کند و از سویی دیگر مشارکت سازمان‌های مختلف در طرح را تسهیل نماید.

در مرحله اول طرح پامفا، پرسش‌نامه‌های 6 حوزه‌ی برنامه‌ی آینده‌نگاری هشتم ژاپن که در سال 2005 انجام پذیرفته، انتخاب و با تغییرات اندکی در میان خبرگان توزیع شد تا محیط سیاست‌گذاری و خبرگان شناسایی شود. نتایج ارزنده‌ی به‌دست‌آمده از مرحله اول طرح توانست اطلاعات بسیاری را چه در خصوص چارچوب مفهومی و چه در خصوص اجرای طرح در اختیار قرار دهد. فاز اول از اين پروژه بر نتايج فرآيندي و رفتار جامعه‌ي خبرگان ايراني متمركز شده بود. 
مرحله دوم طرح پامفا، که از آبان‌ماه سال 1386 آغاز گردیده، با پوشش دادن 7 حوزه مختلف ذيل در قالب 7 پانل، بر استفاده از روش‌های پانل، دلفی و سناریونگاری متمرکز شد:

مخابرات، الکترونیک و سخت‌افزار،

ساخت و تولید پیشرفته، 

هوافضا، 

دریا، 

فناوری اطلاعات و نرم‌افزار، 

‌فناوری زیستی و
نانوفناوری.
در این مرحله تلاش گردید تا خبرگانی از سه بخش اصلی ذی‌نفعان جامعه یعنی بخش سیاست‌گذاری، بخش علمی و دانشگاهی و بخش صنعت در فرآیند مشارکت داده شوند تا از تخصص و دانش ضمنی آنان استفاده گردد. تعداد مشارکت‌کنندگان در پانل‌ها حدود 60 نفر، تعداد خبرگاني كه پرسش‌نامه دلفی براي آنان ارسال شد، حدود 900 نفر و تعداد افراد مشارکت‌کننده در کارگاه‌های سناریونگاری در حدود 75 نفر می‌باشد. در انتهای این مرحله برای هر یک از پانل‌ها مجموعه‌ای از سناریوها تهیه شد که در هر یک از سناریوها، وضعیت آینده‌ی ایران تا سال 1404 در آن حوزه تشریح گشت. هدف از اجرای این مرحله گردآوری دانش نهفته متخصصان و صاحب‌نظران ملی بود و امید آن می‌رفت که با پاسخگویی بیش از یک هزار تن از اندیشمندان در سراسر کشور، مجموعه‌ای از دانش ملی و راهبردی برای اجماع صاحبنظران در این عرصه مهم فراهم آید.

در مرحله ي دوم از اين طرح بر فناوري هاي عمده و همچنين نتايج برآمده از آينده نگاري تمركز شد. در اين مرحله به غير از مركز صنايع نوين كه به همراه مركز تحقيقات سياست علمي كشور، حامي مالي پروژه بودند، سازمان‌هاي ديگري نيز از لحاظ علمي و حمايت‌هاي معنوي همكاري داشتند، اين مراكز عبارتند بودند از: 

معاونت پژوهشي و معاونت فناوری وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري/ مركز صنايع نوين وزارت صنايع و معادن/ مؤسسه تحقیقات دفاعی وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح /مؤسسه مطالعات بین‌الملی انرژی وزارت نفت/ مرکز تحقیقات مخابرات وزارت فناوری اطلاعات و ارتباطات/ پژوهشکده جهاد کشاورزی وزارت جهاد کشاورزی/ مركز آينده پژوهي صنايع دفاع/ شركت متن (مركز تکنولوژی نيرو)/  سازمان فضایی کشور.
مهم‌ترين گام‌هاي روش‌شناسي اين مرحله را مي‌توان در قالب موارد ذيل خلاصه نمود:

فرآيند تعيين قلمرو (Scoping)

پس از اتمام مرحله اول طرح پامفا و با استفاده از نتایج این مرحله، چارچوب مفهومی و فرآیند اجرای مرحله دوم طرح پامفا طراحی گردید. به اين ترتيب فعاليت "تعيين قلمرو" با استفاده از نتايج فاز اول آغاز شد. در اين گام از مطالعات منتشر شده و پايان نامه‌هاي انجام شده در ايران نيز استفاده شد تا نظرات خبرگان حوزه‌ي آينده نگاري دريافت شود.
تشكيل ساختار سازماني مناسب براي آينده‌نگاري

در این مرحله تلاش گردید تا خبرگانی از سه بخش اصلی ذی‌نفعان جامعه یعنی بخش سیاست‌گذاری، بخش علمی و دانشگاهی و بخش صنعت در قالب روش پانل مشارکت داده شوند تا از تخصص و دانش ضمنی آنان استفاده گردد. از سوي ديگر لازم بود تا تيمي از متخصصان فرآيندي كه به روش شناسي آشنا هستند، و همچنين تيمي مطالعاتي كه مطالب پشتيباني را توليد مي كردند، تجهيز شوند. در شکل ذيل نمايي از ساختار طراحي شده، آورده شده است.
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شکل شماره 17- ساختار انجام فرآیند آینده‌نگاری در مر حله دوم

همچنين شناسايي خبرگان از طريق معرفي مشاركتي
 توسط هسته‌اي اوليه ي اعضاي پانل ها انجام شد.
مطالعات سناريوهاي جهاني

بدین منظور با تشکیل پانل‌ها و تیم‌های مطالعاتی مشاور پانل‌ها، در ابتدا ادبیات و مبانی نظری مرتبط با موضوع هر پانل بررسی شد. سپس از طريق مطالعه ي ادبیات موضوع و سناریوهای جهانی که در هر حوزه وجود داشت، عوامل کلیدی که در هر حوزه اثرگذار و مهم بوده، از ادبیات شناسایی و در اختیار پانل‌ها قرار گرفت.
آغاز به كار پانل‌ها

خبرگان حاضر در پانل‌ها پس از بحث و گفتگوی مفصل و با توجه به شرایط هر حوزه در داخل کشور، فهرست نهایی عوامل کلیدی را تهیه نمودند. سپس از روش تحلیل اثرات متقابل جهت تعیین آن دسته از عوامل کلیدی که بیشترین اثرگذاری و اهمیت در حوزه را دارا هستند استفاده گردید و با توجه به نظر خبرگان و با استفاده از نرم‌افزار مربوطه، مهم‌ترین عوامل کلیدی در حوزه‌ی هر پانل مشخص شدند. همزمان با این فعالیت، با استفاده از تکنیک ریپ‌ون‌وینکل
، عدم‌قطعیت‌های موجود در هر حوزه شناسایی گردیدند. بدین ترتیب فهرستی از مهم‌ترین عوامل کلیدی و عدم قطعیت‌های عمده در رابطه با موضوع هر پانل به‌دست آمد. 
نگارش سناريوها

با توجه به رویکرد استقرایی در سناریونگاری و پس از گفتگوهای عمیق خبرگان حاضر در هر پانل، ابعاد دوگانه‌ی عدم قطعيت هاي با اهميت بالاي سناریوها برای هر پانل به‌دست آمدند. در اين گام براي هر يك از حوزه ها بين 4 تا 6 سناريو طراحي شد. 
مطالعه‌ي دلفي

پانل‌ها همچنین به نوشتن و تدوین گزاره‌های دلفی برای پرسشنامه دلفی هر پانل اقدام نموده و در ساختاری که برای پرسشنامه دلفی طراحی شده بود، گزاره‌های مربوط به هر پانل را تدوین کردند. پرسش‌ها در 4 دسته بر شناسايي عدم قطعيت ها، شناسايي راهبردها، شناسايي اولويت ها و شناسايي فناوري‌هاي نوظهور متمركز بودند.

تعداد خبرگان درگیر در برنامه‌ی دلفی حدود 900 نفر می‌باشد. در انتهای این مرحله برای هر یک از پانل‌ها مجموعه‌ای از سناریوها تهیه می‌شود که در هر یک از سناریوها، وضعیت آینده‌ی ایران تا سال 1404 در آن حوزه تشریح می‌شود. هم اکنون قسمت‌های پایانی این مرحله در حال انجام است.

نتایج به‌دست آمده از دور اول دلفی پامفا

در دور اول دلفی و با استفاده از روش معرفی مشارکتی افراد، تعداد 999 متخصص در 5 حوزه‌ (‌فناوري اطلاعات، فناوري زيستي، دريا، مخابرات و الكترونيك و هوا‌فضا) شناسایی شده و درون ليست نهايي قرار گرفتند. سپس با یکایک این افراد تماس برقرار گردید و درخصوص تمایل به مشارکت در فرآیند دلفی از آنها نظرخواهی شد. از این تعداد در مجموع تعداد 911 متخصص اعلام آمادگی نمودند که براي كليه آنها پرسشنامه ارسال شد. 

در نهايت از تعداد 911 نفر علاقه‌مند همكاري با پروژه، مجموعاً در تمامی 5 حوزه، تعداد 637  پرسش‌نامه‌ی تکمیل‌شده دريافت شد که نشان‌دهنده‌ی نرخ پاسخگویی معادل 70 درصد می‌باشد. این نرخ بالای مشارکت در مقایسه با نرخ مشارکت در سایر کشورها (حتی کشور ژاپن که بیش از سی سال است از روش دلفی استفاده می‌کند)، رقمی بسیار مناسب بوده و مثبت ارزیابی می‌شود. این امر می‌تواند بیان‌گر میزان تعهد جامعه‌ی خبرگان به پروژه‌های سیاست‌گذاری در کشور باشد.

تعداد متخصصین شناسایی شده، تعداد متخصصین مایل به مشارکت در دور اول دلفی و تعداد پاسخ‌نامه‌ی تکمیل‌شده در هر حوزه، به تفکیک در جدول زیر آورده شده است.

جدول شماره 5- نتایج ارسال و دریافت پرسش‌نامه‌ها در دور اول دلفی
	حوزه
	تعداد متخصصين 

شناسایی‌شده
	تعداد متخصصين 

مایل به مشارکت
	تعدادپرسش‌نامه‌هاي تکمیل‌شده
	نرخ مشارکت

	فناوری اطلاعات و نرم‌افزار
	222
	200
	129
	65 درصد

	زیست‌فناوری
	125
	113
	75
	66 درصد

	دریا
	184
	168
	153
	91 درصد

	الکترونیک، سخت‌افزار و مخابرات
	143
	131
	74
	56 درصد

	هوافضا
	325
	299
	206
	69 درصد

	جمع
	999
	911
	637
	70 درصد


در بین این 5 حوزه، بیشترین نرخ مشارکت را متخصصان حوزه دریا (91 درصد) داشته و کمترین نرخ مشارکت را متخصصان حوزه الکترونیک و مخابرات (56 درصد) داشته‌اند.

نتایج به‌دست آمده از دور دوم دلفی پامفا

در دور دوم دلفی پامفا، تصمیم گرفته شد تا علاوه بر آن دسته از خبرگانی که در دور اول دلفی مشارکت داشته‌اند، برای سایر خبرگان شناسایی‌شده نیز پرسش‌نامه‌ها ارسال گردد. بدین‌ترتیب، پاسخ‌دهندگان به 4 دسته تقسیم می‌شوند که این 4 دسته عبارتند از:

1- خبرگانی که فقط در دور اول شركت كرده‌اند و در دور دوم به پرسش‌نامه‌ها پاسخ نداده‌اند.

خبرگانی که فقط در دور دوم شركت كرده‌اند و در دور اول به پرسش‌نامه‌ها پاسخ نداده‌اند. برای این خبرگان در دور اول پرسش‌نامه ارسال شده، ولی بنا به دلایل مختلف نتوانسته‌اند به پرسش‌نامه‌ها پاسخ دهند.

خبرگانی که در هر دو دور دلفي شركت كرده و به هر دو پرسش‌نامه پاسخ داده‌اند.
خبرگانی که پس از دور اول دلفی و توسط خبرگانِ مشارکت‌کننده در دور اول، معرفي شده‌اند و در دور دوم برای آنها پرسش‌نامه ارسال شده و به پرسش‌نامه‌ها پاسخ داده‌اند.

بدین ترتیب برای خبرگان پرسش‌نامه‌های دور دوم ارسال شد. شایان ذکر است تحلیل‌هایی که در ادامه آورده شده، برای تمامی پرسش‌نامه‌های دریافتی در دور دوم دلفی پامفا می‌باشد. همچنین در این تحلیل‌ها، در موارد زیر پاسخ‌های خبرگان در دور اول و دوم دلفی با یکدیگر مقایسه شده است:

شاخص اجماع در دسته‌ی اول سوالات، که نشانگر نظر خبرگان درخصوص عدم‌قطعیت‌های حوزه‌ی تخصصی‌شان می‌باشد.
شاخص اولویت استانداردشده در دسته‌ی سوم سوالات، که نشانگر نظر خبرگان درخصوص اولویت‌های اقدام در حوزه‌ی تخصصی‌شان می‌باشد.

در نهايت، مجموعاً در تمامی 5 حوزه، تعداد 667 پرسش‌نامه ارسال و تعداد 552 پرسش‌نامه‌ی تکمیل‌شده، دريافت شد که نشان‌دهنده‌ی نرخ پاسخگویی معادل 83  درصد می‌باشد. اگرچه در روش دلفی، نرخ مشارکت در دور دوم معمولا از نرخ مشارکت در دور اول بیشتر می‌شود، اما این نرخ بالای مشارکت در دور دوم دلفی در مقایسه با نرخ مشارکت در سایر کشورها و با توجه به اینکه اولین بار است که روش دلفی در کشور برگزار می‌شود، رقمی بسیار مناسب بوده و مثبت ارزیابی می‌شود. این امر می‌تواند بیان‌گر میزان تعهد جامعه‌ی خبرگان به پروژه‌های سیاست‌گذاری در کشور باشد.

تعداد پرسش‌نامه ارسالی و تعداد پرسش‌نامه‌های تکمیل‌شده‌ی دریافتی در هر حوزه، به تفکیک در جدول زیر آورده شده است.

جدول شماره 6 – آمار پرسش‌نامه‌های ارسالی و دریافتی در دور دوم دلفی پامفا
	حوزه
	تعداد پرسش‌نامه‌های 

ارسالی
	تعداد پرسش‌نامه‌هاي دریافتی
	نرخ مشارکت

	فناوری اطلاعات و نرم‌افزار
	151
	102
	68 درصد

	زیست‌فناوری
	73
	71
	97 درصد

	دریا
	146
	135
	92 درصد

	الکترونیک، سخت‌افزار و مخابرات
	92
	83
	90 درصد

	هوافضا
	205
	161
	78 درصد

	جمع
	667
	552
	83 درصد


در بین این 5 حوزه، بیشترین نرخ مشارکت در دور دوم دلفی را متخصصان حوزه زیست‌فناوری (97درصد) داشته و کمترین نرخ مشارکت را متخصصان حوزه فناوری اطلاعات و نرم‌افزار (68 درصد) داشته‌اند.
برنامه‌ريزي پابرجا (Robust Planning)

در اين گام از برنامه تلاش مي شود تا موارد به دست آمده از دلفي در سناريوهاي مختلف به آزمون كشيده شود. به اين ترتيب پابرجاترين موارد شناسايي مي شود.

در مرحله‌ي سوم طرح پامفا، مركز تحقيقات سياست علمي كشور تلاش دارد تا بر حوزه‌هاي عامي متمركز شود، كه ممكن است از مجموعه‌اي از فناوري‌هاي ذكر شده در مرحله‌ي دوم بهره بگيرد. به عنوان مثال بخش حمل و نقل كه از مجموعه‌اي از فناوري‌ها بهره مي‌برد.

نتایج دلفی پامفا در حوزه دریا
دلفی پامفا در دو دور برگزار گردید که در هر دور، سوالاتی مشابه از خبرگان پرسیده شد. این سوالات در چهار دسته متفاوت طراحی شدند. در ابتدای پرسش‌نامه نیز درخصوص اطلاعات فردی خبرگان سوالاتی مطرح شد. چهار دسته سوالات پرسش‌نامه عبارت بودند از:

دسته اول: در این بخش سوالاتی در خصوص «عدم‌قطعیت‌های آینده» طراحی شده‌ است. در این سوالات، عدم‌قطعیت‌هایی که دو حالت حدی داشته و در خصوص وقوع یکی از این دو حالت حدی عدم‌قطعیت وجود دارد، به‌صورت یک طیف ارایه و تعدادی پرسش در خصوص این دو حالت مطرح می‌شود.
دسته دوم: در این بخش پرسش‌هایی در خصوص عدم‌قطعیت‌های آینده، طراحی شده است. تفاوت این سوالات با دسته‌ی اول در این است که این سوالات، دو حالت حدی نداشته و به‌صورت مستقل مورد پرسش قرار گرفته‌اند و در این بخش از پرسش‌نامه از خبرگان خواسته شد تا در مورد وضعیت ایران در سال 1404 پیش‌بینی نمایند.
دسته سوم: در این بخش از پرسش‌نامه از خبرگان خواسته شد تا مهم‌ترین اولویت‌های ایران را بر اساس «وضعیت فعلی» و «روندهای جهانی» به صورت کلی تعیین نمایند.
دسته چهارم: در این بخش از پرسش‌نامه از خبرگان خواسته شد تا در مورد اهمیت و نحوه ‌دستیابی به یک فناوری خاص یا یک موضوع مشخص، نظر دهند.
در ادامه پاسخ‌های خبرگان به این سوالات در دو دور مختلف به همراه تحلیل‌های مربوط آورده شده‌اند.

نتایج دور اول دلفی پامفا در حوزه دریا

تحلیل اطلاعات فردی

در این حوزه در مجموع از 168 پرسشنامه‌ی ارسالی، خبرگان به 153 پرسشنامه پاسخ داده‌اند که این پرسشنامه‌ها جمع‌آوری و مورد تجزیه و تحلیل واقع شدند. نرخ پاسخگویی و مشارکت خبرگان این حوزه در دور اول دلفی 91 درصد است که رقمی بسیار بالا و کم‌نظیر می‌باشد. جدول زیر اطلاعاتی را درخصوص ویژگی‌های جمعیت‌شناختی این خبرگان ارایه می‌دهد. 

جدول شماره 7- ویژگی‌های جمعیت‌شناختی خبرگان حوزه دریا

	تعداد کل پاسخ‌دهندگان
(نفر)
	تحصیلات
	جنسیت
	مدرس دانشگاه
	دارای سمت در شرکت
	سابقه مشارکت
در فعالیت سیاست‌گذاری

	
	کارشناسی
	کارشناسی ارشد
	دکترا
	بی جواب
	مرد
	زن
	بی جواب
	بله
	خیر
	بی جواب
	بله
	خیر
	بی جواب
	بله
	خیر
	بی جواب

	153
	13
	53
	76
	11
	138
	5
	10
	69
	65
	19
	92
	40
	21
	71
	62
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	خصوصی
	دولتی
	بی جواب
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	56
	34
	2
	
	
	
	
	


همچنان‌که جدول نیز نشان می‌دهد، از مجموع پاسخ‌دهندگان حوزه دریا، 84 درصد دارای تحصیلات تکمیلی می‌باشند. از کل پاسخ‌دهندگان، 90 درصد مرد و 3 درصد زن هستند. همچنین 45 درصد پاسخ‌دهندگان مدرس دانشگاه بوده و 43 درصد مدرس دانشگاه نبوده‌اند. از مجموع کسانی که دارای سمت در یک شرکت نیز می‌باشند، 61 درصد در شرکتی خصوصی و 37 درصد در شرکتی دولتی مشغول فعالیت می‌باشند. از مجموع پاسخ‌دهندگان نیز 46 درصد قبلا در یک فعالیت سیاست‌گذاری در سطح ملی مشارکت داشته و 41 درصد نیز در چنین فعالیتی تاکنون مشارکت نداشته‌اند.

تحلیل دسته‌ی اول سوالات

همان‌طور که پیشتر توضیح داده شد، در دسته اول سوالات عدم‌قطعیت‌های حوزه دریا مطرح و از خبرگان در این خصوص نظرخواهی شد. این عدم‌قطعیت‌ها، حالت‌های دوگانه‌ای هستند که به‌صورت دو سر یک طیف مطرح شده و مشخص نیست در آینده کدام‌یک از این دو حالت رخ خواهد داد. همچنین دلایل طرفداران هر یک از دو حالت نیز ذکر شده‌اند تا نشان‌دهنده‌ی این امر باشد که نمی‌توان به‌طور قطعی اظهار داشت که یکی از این دو حالت به‌وقوع می‌پیوندد. در ادامه 8 پرسش دسته اول سوالات توضیح داده شده‌اند.
پرسش1: وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ادامه آمده است:
حالت (1)‌:

دارابودن یک یا دو بندر هاب در کشور و بنادر کوچک محلی.
در این حالت پیشنهاد می‌شود که یک یا دو بندر اصلی در کشور وجود داشته باشد که حجم اعظمی از حمل‌ونقل و تبادلات بین‌المللی دریایی کشور توسط آنها انجام پذیرد. در این حالت سایر بنادر کشور با این یک یا دو بندر در ارتباط بوده و به‌طور مستقیم با بنادر سایر کشورها در ارتباط نمی‌باشند. دلایلی که وقوع این حالت در آینده را محتمل‌تر می‌سازند عبارتند از:
-‌ این امر دارای صرفه اقتصادی ناشی از مقیاس خواهد بود.
- ارتقاء و تجهیز یک یا دو بندر هاب امکان‌پذیرتر است.
- کارآیی عملکرد بنادر بیشتر خواهد بود.
- خطرات زیست‌محیطی کمتری وجود خواهد داشت.
- جایگاه بین‌المللی کشور تقویت می‌گردد.
حالت (2)‌:
صرفا داشتن بنادر متعدد که به‌صورت جدا فعالیت می‌نمایند.
در این حالت پیشنهاد می‌شود که بنادر متعدد کشور هر کدام به‌صورت جداگانه با بنادر بین‌المللی به تبادلات دریایی بپردازند. بدین ترتیب هیچ‌کدام از بنادر کشور نقش بندر اصلی را ایفا ننموده و هیچ‌گونه تمرکزی در این خصوص وجود نخواهد داشت. این حالت نیز طرفداران خود را دارد که دلایل زیر را بیان می‌نمایند:
- تسریع در حمل‌ونقل کالا به‌واسطه‌ی عدم تمرکز.
- ایجاد فضای رقابتی میان بنادر کشور.
- دستیابی به اشتغال و توسعه‌ی متعادل در سواحل.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، به‌وسیله‌ي شاخصی به نام «شاخص اجماع» ارایه شده است. این نتایج در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند. شایان ذکر است که نحوه‌ی محاسبه‌ی این شاخص در پیوست توضیح داده شده است.

در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش اول نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، همان شاخص اجماع است که از نتایج دور اول استخراج گردیده و میزان توافق تمام خبرگان با یکی از دوحالت مورد پرسش را نشان می‌دهد. این امر نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، تاحدودی با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند، اما این میزان توافق چشمگیر نبوده است.
همچنین، ضریب واریانس
 تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 435/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.
پرسش2: غلبه‌ی حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل و نقل
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

نرخ رشد حجم حمل‌ونقل ومبادلات دریایی ایران نسبت به نرخ رشد سایر روش‌های حمل‌ونقل بیشتر می‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده، حمل‌ونقل دریایی نسبت به سایر روش‌های حمل‌ونقل (مانند روش‌های حمل‌ونقل هوایی، ریلی و جاده‌ای) از رشد بیشتری برخوردار خواهد شد. طرفداران وقوع این حالت در آینده، نظرات زیر را برای ادعای خود بیان می‌دارند:
- حمل‌ونقل دریایی ارزان‌تر از دیگر روش‌های حمل‌ونقل خواهد بود.
- حمل‌ونقل دریایی سبزتر و سازگار با محیط زیست خواهد بود.
- جهانی‌شدن نیازمند ارتباطات حمل و نقلی گسترده است و از این رو استفاده از حمل و نقل دریایی افزایش می‌یابد.

- افزایش رشد صادرات محصولات پتروشیمی و LNG در سال‌های آینده که معمولا از طریق دریا انجام می‌گیرد.
- وجود پتانسیل بالای توسعه حمل‌ونقل دریایی
حالت (2)‌:
نرخ رشد حجم حمل‌ونقل و مبادلات دریایی ایران نسبت به نرخ رشد سایر روش‌های حمل‌ونقل کمتر می‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که بنا بر دلایل مختلف، در آینده رشد حمل‌ونقل دریایی نسبت به رشد سایر روش‌های حمل‌ونقل کمتر خواهد بود. طرفداران وقوع این حالت در آینده، نظرات زیر را برای ادعای خود بیان می‌دارند:

- ‌نیاز بازارهای مصرف، روش حمل‌ونقل سریع‌تر همچون حمل‌ونقل هوایی و ریلی را می‌طلبد.
- تغییرات آب‌وهوایی و ناامنی اقیانوس‌ها، منجر به افزایش ریسک حمل‌ونقل دریایی می‌گردد.
- حمل‌ونقل دریایی نسبت به حمل‌ونقل ریلی و هوایی از سرعت کمتری برخوردار است، که این ویژگی با افزایش اهمیت زمان، منجر به کاهش نرخ رشد این روش، نسبت به سایر روش‌های حمل‌ونقل می‌شود.
این دو حالت نشان‌دهنده‌ی نبود توافق در خصوص یکی از حالت‌ها می‌باشد. اما نتایج نشان می‌دهند که خبرگان تا حدود زیادی با حالت اول موافق هستند و به این گزینه رای داده‌اند. در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش دوم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که اغلب خبرگان حوزه دریا با حالت اول موافق هستند.
همچنین، ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 038/2 بوده است که نشان می‌دهد نظرات پاسخ‌دهندگان از پراکندگی بسیار کمی درخصوص این پرسش برخوردار بوده است.

پرسش3: ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

حجم ذخایر نفت وگاز شناسایی شده جدید در دریا بیشتر خواهد بود.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده، حجم ذخایر نفت‌وگاز شناسایی‌شده‌ جدید در دریاهای کشور بیشتر از خشکی‌های کشور خواهد بود و منابع اصلی نفت‌وگاز کشور در دریا قرار خواهد داشت. دلایلی که طرفداران این حالت ذکر می‌کنند عبارتند از:
- پیشرفت روش‌های اکتشاف در دریا منجر به کشف منابع نفت وگاز دریایی بیشتری می‌گردد.
- کم‌شدن منابع خشکی، تلاش برای کشف منابع دریایی را بیشتر می‌کند.

- اقتصادی شدن اکتشاف و استخراج نفت‌وگاز در دریا
حالت (2)‌:
حجم ذخایر نفت وگاز شناسایی شده جدید در خشکی بیشتر خواهد بود.
بالعکس در این حالت ادعا می‌شود که در آینده حجم ذخایر نفت‌وگاز شناسایی‌شده جدید در خشکی بیشتر از دریا خواهد بود و دریاها اهمیت خود را از حیث منابع انرژی از دست خواهند داد. دلایلی که طرفداران این حالت برای ادعای خود بیان می‌کنند عبارتست از:
- کشف نفت‌وگاز در مناطق خشکی ایران آسان‌تر است.
- فناوری مشکل‌تر استخراج نفت و گاز از دریا، جذابیت استخراج را کاهش می‌دهد.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، تاحدودی این امر را نشان می‌دهد. در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش سوم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص این موضوع توافق اندکی دارند و با حالت اول موافقند، اما میزان این توافق چندان چشمگیر نمی‌باشد.

همچنین، ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 934/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات نسبتا پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش4: میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها افزایش خواهد یافت.
با توجه به گزاره مطرح در این حالت، در آینده میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاهای کشور افزایش خواهد یافت و از ذخایر این آبزیان کاسته خواهد شد. دلایلی که طرفداران این حالت مطرح می‌کنند عبارتند از:
- ‌افراد از نظر تندرستی به ماهی‌ها و آبزیان دریایی، علاقه‌مندی بیشتری نشان می‌دهند.
- پیشرفت روش‌های صیادی، منجر به افزایش صید در آب دریاها می‌گردد که این امر قیمت آبزیان را کاهش و مصرف آنها را افزایش می‌دهد. 
- افزایش تقاضای داخلی باعث افزایش صید می‌گردد.
حالت (2)‌:
برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها کاهش خواهد یافت.
در این حالت، در آینده میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاهای کشور کاهش خواهد یافت. دلایل مطرح برای این حالت عبارتند از:
- روش‌های پرورش ماهی‌ها و آبزیان در حوضچه‌های مصنوعی رشد قابل‌توجهی می‌یابد.
- کاهش ذخایر طبیعی، برداشت از این منابع را با موانع قانونی جدی مواجه می‌سازد.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش چهارم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا در خصوص توافق با یکی از این دو حالت، اجماع اندکی دارند.
همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 436/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش5: مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

تمرکز بیشتر در ساخت شناورهای معمول
در این حالت توصیه می‌شود که صنایع ساخت شناور در کشور، متمرکز بر ساخت شناورهای معمول شده و در بازار این شناورها، به رقابت با رقبای بین‌المللی خود بپردازند. دلایلی که طرفداران این نظریه مطرح می‌کنند عبارتند از:
- ساخت این نوع کشتی‌ها منجر به اشتغال‌زایی زیادی می‌شود.

- در آینده نیاز به جابجایی بیشتر کالاها خواهیم داشت که با ورود به این بازار، می‌توان نیازهای آتی را برطرف ساخت.

- بازار هدف این شناورها، حجم بزرگ‌تری دارد.
حالت (2)‌:

تمرکز در ساخت شناورهای خاص(مثل LNG)
در این حالت توصیه می‌شود که صنایع ساخت شناور در کشور، متمرکز بر ساخت شناورهای خاص (مانند شناورهای حمل LNG) شده و در این بازار به رقابت بپردازند. دلایل طرفداران این نظریه عبارتند از:
-‌ ساخت این شناورها از سطح دانش و فناوری بالاتری برخوردار است و منجر به افزایش دانش و توانمندی داخلی می‌شود.
- رقابت در بازار این شناورها، کمتر خواهد بود.

- ورود به این بازار نیاز به نیروی انسانی متخصص دارد که از این لحاظ کشور دارای منابع انسانی مناسبی است.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش پنجم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، تاحدودی با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند، اما این میزان توافق چندان چشمگیر نبوده است.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 615/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات نسبتا پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش6: استانداردهای دریایی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

تاثیر ایمنی و محیط‌زیست در تدوین استانداردهای دریایی بیشتر و الزام‌آورتر می‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که قوانین و مقررات دریایی درخصوص ایمنی حمل‌ونقل دریایی و حفظ محیط‌زیست دریایی سخت‌گیرانه‌تر شده و استانداردهای بین‌المللی بالاتری در این خصوص اعمال خواهد شد. دلایلی که طرفداران این حالت مطرح می‌کنند عبارتند از:
-‌ توجه بیشتر به محیط‌زیست، کنترل‌ها و نظارت‌های بیشتری را می‌طلبد. افزایش اهمیت دریاها که ناشی از منابع نفت و گاز و یا ذخایر ماهی و آبزیان است، دریاها را با چالش‌های آلودگی بیشتری مواجه می‌سازد و این امر فعالان محیط‌زیست دریایی را به واکنش وا می‌دارد.
- جهانی‌شدن و افزایش حمل‌ونقل دریایی، مستلزم قوانین سخت‌گیرانه‌تر است.
حالت (2)‌:
تاثیر ایمنی و محیط‌زیست در تدوین استانداردهای دریایی بیشتر و الزام‌آورتر نمی‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که ایمنی و محیط‌زیست دریایی چندان قابل توجه نبوده و تدوین استانداردهای دریایی بین‌المللی را تحت تاثیر قرار نمی‌دهند. دلایلی که طرفداران این ادعا مطرح می‌کنند عبارتند از:
- کندشدن روند جهانی‌شدن، مانع اعمال استانداردهای سخت‌گیرانه می‌شود.
- استانداردهای دریایی منطقه‌ای است و از این رو ممکن است تنها در مناطق توسعه‌یافته این قوانین سخت‌گیرانه شود و نه در کل دنیا.
- استانداردهای سخت‌گیرانه، قیمت حمل و نقل را بالا می‌برد و از این رو تعدادی از کشورها مخالفت می‌ورزند.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش ششم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که اکثریت خبرگان حوزه دریا، با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند و میزان این توافق چشمگیر بوده است.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 483/4 بوده است که نشان می‌دهد پراکندگی نظرات پاسخ‌دهندگان درخصوص این پرسش، بسیار اندک بوده است.

پرسش7: افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

صنایع دریایی با کاربری نظامی ‌افزایش می‌یابند.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده صنایع دریایی با کاربری‌های نظامی افزایش می‌یابند و این صنایع به دنبال ساختن تجهیزات دریایی نظامی خواهند رفت. دلایل طرفداران این ادعا عبارتند از:
- ناامنی‌های بیشتر، نیازمند شناورهای نظامی بیشتر است.
- عدم وجود توافقنامه‌های امنیتی، تامین امنیت توسط کشورها را ضروری می‌سازد که این امر نیازمند تجهیزات نظامی دریایی خواهد بود.
-افزایش اهمیت انرژی و استحصال و انتقال آن از دریاها نیاز به امنیت دریایی و متعاقبا تجهیزات نظامی دریایی را افزایش می‌دهد.
حالت (2)‌:

صنایع دریایی با کاربری نظامی کاهش می‌یابند.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده صنایع دریایی بر کاربری‌های نظامی کمتر تمرکز خواهند کرد و این صنایع به‌دنبال ساختن تجهیزات غیرنظامی خواهند رفت. دلایل طرفداران این حالت عبارتند از:
- تعامل کشورها، باعث افزایش امنیت و نیاز کمتر به شناورهای نظامی می‌شود.
- جهانی‌شدن به کاهش درگیری‌های نظامی در سطح جهان منجر می‌شود.
- سیستم‌های ناوبری، کنترل بر دریاها و امنیت آن‌ها را ارتقا می‌دهد.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش هفتم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، تاحدودی با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند، اما میزان این توافق چندان چشمگیر نبوده است.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 792/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات نسبتا پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش 8: رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

توسعه متوازن زنجیره تولید مواد و تجهیزاتِ دارای اولویت در صنایع دریایی
در این حالت توصیه می‌شود که در آینده، صنایع دریایی به دنبال این باشند که در تمامی زنجیره تولید مواد و تجهیزات دارای اولویت (از طراحی اولیه تا تولید و بازاریابی نهایی) فعالیت نمایند و تمامی حلقه‌های تولید در داخل کشور انجام پذیرد. دلایل طرفداران این نظریه عبارتند از:
- اهمیت داشتن استقلال کشور در عرصه تولید و صنایع دریایی و عدم وابستگی در برخی اجزا به خارج از کشور
- دستیابی به حمایت دولت جهت تکمیل زنجیره تولید در داخل کشور
- اشتغال‌زایی بیشتر به‌واسطه فعالیت در همه‌ی حوزه‌ها.
حالت (2)‌:
فعالیت تولیدکنندگان بر اساس مکانیسم عرضه و تقاضا و رقابت آزاد در بازار
در این حالت توصیه می‌شود که در آینده، صنایع دریایی به دنبال این باشند که براساس مکانیسم عرضه و تقاضا و در حوزه‌های قابل رقابتِ صنایع دریایی فعالیت نمود و به رقابت بپردازند و الزامی به حضور در همه حلقه‌های تولید در داخل کشور نمی‌باشد. دلایل طرفداران این حالت عبارتند از:
- قرارگرفتن در زنجیره تولید بین‌المللی صنایع دریایی

- ورود به حوزه‌های دارای مزیت و توانمندی

- افزایش کیفیت تولیدات صنایع دریایی
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دور اول و دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور اول دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور اول دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش هشتم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، با هیچ یک از این دو حالت به‌طور قطع موافق نبوده و طرفداران دو حالت تقریبا یکسانند.
همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور اول معادل 117/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات بسیار پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

در جدول زیر، پاسخ‌های خبرگان حوزه‌ی دریا به این پرسش‌ها آورده شده است. در این دسته هشت پرسش ارایه شده که در خصوص این پرسش‌ها از خبرگان خواسته شده تا اول نظر خود را در خصوص میزان تخصص‌شان در زمینه‌ی هر پرسش مطرح نموده، سپس بیان نمایند که با کدام‌یک از دو حالت هر پرسش موافق بوده و در نهایت میزان اهمیت هر پرسش را برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی دریا بیان نمایند.

جدول شماره 8 - پاسخ‌های خبرگان به دسته اول سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	پرسش
	میزان تخصص در خصوص پرسش
	با کدام‌یک از دو حالت موافقید
	میزان اهمیت یکی از دو حالت برای سیاست‌گذاری

	
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص
تخصص
	شدیدا اول
	تاحدی اول
	شدیدا دوم
	تاحدی دوم
	یکسان
	نمی‌دانم
	جمع
	شاخص
اجماع
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص
اهمیت

	1- وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	43
	70
	24
	4
	141
	59.57
	51
	35
	16
	23
	4
	1
	130
	0.63
	96
	31
	4
	0
	131
	85.88

	2- غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	53
	61
	22
	1
	137
	64.96
	81
	47
	2
	2
	2
	0
	134
	1.51
	93
	37
	3
	0
	133
	84.40

	3- ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	23
	69
	34
	11
	137
	48.18
	39
	50
	4
	9
	12
	5
	119
	0.93
	61
	47
	7
	0
	115
	75.00

	4- میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	21
	71
	37
	12
	141
	46.63
	30
	48
	11
	19
	13
	1
	122
	0.55
	52
	62
	7
	0
	121
	70.04

	5- مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	63
	61
	13
	5
	142
	68.13
	57
	32
	12
	13
	20
	0
	134
	0.81
	75
	55
	4
	0
	134
	77.24

	6- استانداردهای دریایی
	82
	52
	8
	1
	143
	76.92
	122
	18
	0
	1
	0
	0
	141
	1.85
	96
	42
	4
	0
	142
	83.10

	7- افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	51
	52
	31
	7
	141
	60.11
	55
	38
	4
	21
	6
	2
	126
	0.94
	76
	46
	5
	0
	127
	78.94

	8- رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	50
	63
	22
	4
	139
	62.59
	33
	29
	19
	35
	15
	0
	131
	0.17
	72
	50
	8
	0
	130
	76.15


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که میزان تخصص خبرگان در خصوص پرسش‌های مطروحه، متوسط و بالا بوده است و خبرگانی که به این پرسش‌ها پاسخ داده‌اند از دانش تخصصی نسبتا مناسبی در خصوص پرسش‌ها برخوردار بوده‌اند چرا که شاخص تخصص برای بیش از نیمی از پرسش‌ها، بالای 60 می‌باشد.

با تحلیل نظرات خبرگان در خصوص پرسش‌ها نیز مشخص می‌شود که حالت اول از هر پرسش، طرفداران بیشتری داشته است چرا که شاخص اجماع در همه‌ی پرسش‌ها مثبت می‌باشد. اما میزان این شاخص در همه‌ی پرسش‌ها یکسان نبوده و بیانگر عدم قطعیت‌های متفاوت هر یک از پرسش‌هاست. در جدول زیر پرسش‌های دسته‌ی اول سوالات حوزه‌ی دریا بر حسب عدم قطعیت و از عدم‌قطعیت بالا به پایین آورده شده‌اند.

جدول شماره 9 - میزان اجماع خبرگان درخصوص پرسش‌های دسته اول سوالات حوزه‌ی دریا
	پرسش
	شاخص اجماع

	رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	0.17

	میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	0.55

	وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	0.63

	مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	0.81

	ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	0.93

	افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	0.94

	غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	1.51

	استانداردهای دریایی
	1.85


هرچه شاخص اجماع به صفر نزدیک‌تر باشد، نشان‌دهنده‌ی این واقعیت است که خبرگان در خصوص پرسش مطروحه نظرات متفاوت‌تری دارند و هرچه این شاخص از صفر دورتر باشد، نشان‌دهنده‌ی این است که خبرگان در خصوص حالت اول (در صورت مثبت بودن شاخص) یا حالت دوم (در صورت منفی بودن شاخص) نظرات مشابه‌تری دارند.

در بین این هشت پرسش، شاخص اجماع نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص پرسش «رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی» نظرات بسیار پراکنده‌ای دارند و این پرسش از عدم قطعیت زیادی برخوردار است و نمی‌توان به راحتی یکی از دو حالت را انتخاب نمود. اما در خصوص پرسش‌های «استانداردهای دریایی» و «غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل» خبرگان اجماع بسیار زیادی بر حالت اول دارند و عدم قطعیت این پرسش‌ها بسیار کمتر می‌باشد.

در جدول زیر نیز میزان اهمیت هر پرسش برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی دریا، برحسب شاخص اهمیت به ترتیب از میزان اهمیت بالا به پایین آورده شده است.

جدول شماره 10 - میزان اهمیت پرسش‌های دسته‌ی اول سوالات حوزه‌ی دریا
	پرسش
	شاخص اهمیت

	وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	85.88

	غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	84.40

	استانداردهای دریایی
	83.10

	افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	78.94

	مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	77.24

	رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	76.15

	ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	75.00

	میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	70.04


همان‌طور که در جدول مشاهده می‌شود، پرسش‌های «وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد» و «غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل» از نظر خبرگان این حوزه بیشترین اهمیت و پرسش‌های «میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها» و «ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی» کمترین اهمیت را برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی دریا دارا می‌باشند.

تحلیل دسته‌ي دوم سوالات 

در جدول زیر پاسخ خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی دوم سوالات دریا آورده شده است. در این دسته از سوالات، تعداد 14 گزاره ارایه شده و از خبرگان خواسته شده تا درخصوص وضعیت ایران در سال 1404 اعلام نظر نمایند. خبرگان در ابتدا میزان تخصص خود درخصوص هر گزاره را مطرح نموده، سپس موافقت یا مخالفت خود با هر گزاره را بیان کرده و در آخر میزان اهمیت هر گزاره را تعیین می‌نمایند.
جدول شماره 11 - پاسخ‌های خبرگان به دسته دوم سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	گزاره
	میزان تخصص در گزاره
	نظر در خصوص گزاره
	میزان اهمیت گزاره

	
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص
تخصص
	موافقم
	مخالفم
	عدم نظرصریح
	نمی‌دانم
	جمع
	شاخص
اجماع
	زیاد
	متوسط
	کم
	بی‌اهمیت
	جمع
	شاخص
اهمیت

	1. تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)
	59
	58
	16
	7
	140
	65.71
	44
	58
	31
	2
	135
	-0.21
	42
	70
	20
	1
	133
	61.65

	2. کشتی سازی داخلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	63
	55
	17
	6
	141
	67.20
	92
	18
	25
	0
	135
	1.10
	84
	39
	9
	0
	132
	80.11

	3. حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد.
	21
	53
	35
	31
	140
	40.18
	65
	9
	30
	13
	117
	1.08
	47
	50
	14
	0
	117
	64.53

	4. مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
	54
	69
	14
	4
	141
	65.25
	127
	6
	5
	2
	140
	1.75
	106
	27
	3
	0
	136
	88.42

	5. صدور خدمات فنی و مهندسی در بخش دریایی افزایش زیادی خواهد یافت.
	78
	47
	9
	5
	139
	74.64
	89
	20
	27
	1
	137
	1.01
	78
	45
	10
	1
	136
	75.74

	6. جمعیت شهرهای ساحلی کشور، رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	29
	81
	23
	8
	141
	53.37
	102
	11
	18
	4
	135
	1.39
	84
	37
	10
	2
	133
	78.95

	7. صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	49
	70
	18
	2
	139
	63.67
	113
	6
	18
	2
	139
	1.56
	77
	56
	1
	0
	135
	77.96

	8. ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود.
	64
	56
	12
	5
	137
	69.34
	53
	38
	43
	4
	138
	0.22
	93
	37
	6
	0
	137
	82.48

	9. صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود.
	60
	53
	19
	5
	137
	66.61
	47
	43
	38
	5
	133
	0.06
	87
	33
	9
	2
	133
	79.51

	10. مناطق صنعتی دریایی جهت ارایه خدمات مورد نیاز توسعه خواهند یافت.
	52
	60
	22
	3
	137
	63.87
	99
	10
	21
	8
	138
	1.37
	71
	49
	9
	1
	132
	74.05

	11. ساخت سازه‌های فراساحلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	60
	50
	21
	6
	137
	65.88
	97
	9
	27
	2
	135
	1.32
	82
	38
	9
	1
	134
	77.05

	12. از منابع دریایی غیر نفت‌وگاز، بهره‌برداری بیشتری خواهد شد.
	29
	73
	24
	10
	136
	52.57
	76
	20
	32
	3
	131
	0.88
	57
	58
	9
	0
	128
	68.95

	13. توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود.
	49
	50
	29
	10
	138
	58.88
	103
	12
	14
	2
	131
	1.41
	106
	18
	5
	1
	130
	89.42

	14. میزان بالایی از تولیدات صنایع دریایی در ایران انجام خواهد گرفت.
	61
	52
	22
	5
	140
	66.07
	69
	27
	39
	3
	138
	0.62
	82
	44
	8
	0
	136
	77.94


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که میزان تخصص خبرگان در خصوص گزاره‌های مطروحه، بالا بوده است و خبرگانی که به این گزاره‌ها پاسخ داده‌اند از دانش تخصصی بالایی در خصوص گزاره‌ها برخوردار بوده‌اند چرا که شاخص تخصص، برای 10 گزاره بیشتر از 60 می‌باشد. 

با تحلیل نظرات خبرگان در خصوص گزاره‌‌ها نیز مشخص می‌شود که خبرگان تقریبا با تمامی گزاره‌ها موافق بوده چراکه شاخص اجماع برای همه‌ی گزاره‌ها (غیر از گزاره اول) مثبت می‌باشد، اما میزان اجماع خبرگان در خصوص گزاره‌ها متفاوت می‌باشد. در جدول زیر گزاره‌های دسته‌ی دوم سوالات حوزه‌ی دریا، برحسب شاخص اجماع و از میزان اجماع کمتر به بیشتر آورده شده‌اند.

جدول شماره 12 - میزان اجماع خبرگان درخصوص گزاره‌های دسته دوم سوالات حوزه‌ی دریا
	گزاره
	شاخص اجماع

	1. صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود.
	0.06

	2. تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)
	-0.21

	3. ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود.
	0.22

	4. میزان بالایی از تولیدات صنایع دریایی در ایران انجام خواهد گرفت.
	0.62

	5. از منابع دریایی غیر نفت‌وگاز، بهره‌برداری بیشتری خواهد شد.
	0.88

	6. صدور خدمات فنی و مهندسی در بخش دریایی افزایش زیادی خواهد یافت.
	1.01

	7. حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد.
	1.08

	8. کشتی سازی داخلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	1.10

	9. ساخت سازه‌های فراساحلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	1.32

	10. مناطق صنعتی دریایی جهت ارایه خدمات مورد نیاز توسعه خواهند یافت.
	1.37

	11. جمعیت شهرهای ساحلی کشور، رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	1.39

	12. توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود.
	1.41

	13. صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	1.56

	14. مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
	1.75


هرچه شاخص اجماع به صفر نزدیک‌تر باشد، نشان‌دهنده‌ی این واقعیت است که خبرگان در خصوص گزاره مطروحه نظرات متفاوت‌تری دارند و هرچه این شاخص از صفر دورتر باشد، نشان‌دهنده‌ی این است که خبرگان درخصوص موافقت با گزاره (در صورت مثبت بودن شاخص) یا مخالفت با گزاره (در صورت منفی بودن شاخص) اجماع بیشتری دارند.

در بین این 14 گزاره، شاخص اجماع نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص گزاره‌های «صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود»، «تنوع کشتی‌ها کاهش خواهد یافت (کشتی‌های باربری کانتینری و فله‌ای و کشتی‌های توریستی و...)» و «ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود» کمترین میزان اجماع را داشته و نظرات بسیار پراکنده‌ای دارند ولی در خصوص گزاره‌های «مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت» و «صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت» خبرگان اجماع بیشتری داشته و نظرات منسجم‌تری دارند.

در جدول زیر نیز میزان اهمیت هر گزاره از نظر خبرگان، برحسب شاخص اهمیت به ترتیب از میزان اهمیت بالا به پایین آورده شده است.

جدول شماره 13 - میزان اهمیت گزاره‌های دسته‌ی دوم سوالات حوزه‌ی دریا
	گزاره
	شاخص اهمیت

	1. توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود.
	89.42

	2. مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
	88.42

	3. ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود.
	82.48

	4. کشتی سازی داخلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	80.11

	5. صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود.
	79.51

	6. جمعیت شهرهای ساحلی کشور، رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	78.95

	7. صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	77.96

	8. میزان بالایی از تولیدات صنایع دریایی در ایران انجام خواهد گرفت.
	77.94

	9. ساخت سازه‌های فراساحلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	77.05

	10. صدور خدمات فنی و مهندسی در بخش دریایی افزایش زیادی خواهد یافت.
	75.74

	11. مناطق صنعتی دریایی جهت ارایه خدمات مورد نیاز توسعه خواهند یافت.
	74.05

	12. از منابع دریایی غیر نفت‌وگاز، بهره‌برداری بیشتری خواهد شد.
	68.95

	13. حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد.
	64.53

	14. تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)
	61.65


همان‌طور که در جدول مشاهده می‌شود، گزاره‌های «توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود» و «مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت» بیشترین اهمیت و گزاره‌های «تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)» و «حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد» کمترین اهمیت را از نظر خبرگان این حوزه در بین این دسته از سوالات دارا می‌باشند.

تحلیل دسته‌ي سوم سوالات 

در جدول زیر پاسخ خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی سوم سوالات دریا آورده شده است. در این دسته از سوالات، تعداد 11 اقدام، ارایه شده و از خبرگان خواسته شده تا درخصوص اولویت اقدامات اعلام نظر نمایند. خبرگان می‌بایست برای هر یک از اولویت‌های بالا، اولویت‌های متوسط و اولویت‌های کم، حداکثر سه اقدام را از بین اقدامات آورده شده، تعیین می‌نمودند.

جدول شماره 14 - پاسخ‌های خبرگان به دسته سوم سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	اقدام
	اولویت

 بالا
	اولویت

 متوسط
	اولویت

 کم
	جمع
	شاخص اولویت 
استانداردشده

	1. توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی
	77
	35
	20
	132
	83

	2. توسعه صنایع فراساحل
	63
	59
	12
	134
	72

	3. توسعه صنعت کشتی سازی
	81
	42
	17
	140
	100

	4. توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد
	36
	46
	33
	115
	0

	5. توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
	76
	35
	24
	135
	83

	6. توسعه تحقیقات حرفه‌ای دریایی
	57
	44
	28
	129
	48

	7. توسعه بخش تعمیر ونگهداری صنایع فراساحل وکشتی‌سازی
	49
	49
	29
	127
	35

	8. توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی
	44
	34
	41
	119
	10

	9. توسعه ناوگان حمل و نقل دریایی
	55
	48
	21
	124
	44

	10. توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه
	69
	36
	15
	120
	60

	11. توسعه صنعت توریسم دریایی و حفاظت از سواحل
	45
	37
	37
	119
	14


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که چه تعداد خبره برای هر اقدام، اولویت بالا، متوسط یا کم را قایل بوده‌اند. همچنین در این جدول شاخص اولویت برای هر اقدام نیز نشان داده شده است. این شاخص بیانگر این است که خبرگان برای هر اقدام تا چه میزان اولویت قایل بوده‌اند. این شاخص استانداردسازی شده و مقادیری بین صفر تا 100 را نشان می‌دهد. در جدول زیر نیز اقدام‌های حوزه‌ی دریا برحسب شاخص اولویتِ استانداردشده، از میزان اولویت بیشتر به کمتر آورده شده‌اند.
جدول شماره 15 - میزان اولویت اقدام‌های دسته‌ی سوم سوالات حوزه‌ی دریا
	اقدام
	شاخص اولویت
استانداردشده

	1. توسعه صنعت کشتی سازی
	100

	2. توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی
	83

	3. توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
	83

	4. توسعه صنایع فراساحل
	72

	5. توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه
	60

	6. توسعه تحقیقات حرفه‌ای دریایی
	48

	7. توسعه ناوگان حمل و نقل دریایی
	44

	8. توسعه بخش تعمیر و نگهداری صنایع فراساحل وکشتی سازی
	35

	9. توسعه صنعت توریسم دریایی و حفاظت از سواحل
	14

	10. توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی
	10

	11. توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد
	0


هرچه میزان شاخص اولویتِ استانداردشده‌ی یک اقدام به 100 نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این امر است که خبرگان حوزه‌ی دریا اولویت بالاتری را برای آن اقدام قایل بوده و هرچه این شاخص به صفر نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این امر است که خبرگان حوزه‌ی دریا اولویت کمتری را برای آن اقدام، قایل شده‌اند. بدین‌ترتیب همان‌طور که در جدول آورده شده است این خبرگان، برای اقدام «توسعه صنعت کشتی‌سازی» بیشترین اولویت و برای اقدام «توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد» کمترین اولویت را قایل شده‌اند.

تحلیل دسته‌ي چهارم سوالات

در جدول زیر پاسخ خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی چهارم سوالات دریا آورده شده است. در این دسته از سوالات، تعداد 15 گزاره ارایه شده و از خبرگان خواسته شده تا پس از تعیین میزان تخصص خود در هر گزاره، میزان اهمیت گزاره را تعیین نموده، وضعیت ایران را در مقایسه با سایر کشورها/مناطق مشخص کرده، اثرات مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره بر حوزه‌های مختلف را ذکر کرده و در آخر اقدامات موثری که دولت باید برای تحقق گزاره اتخاذ نماید را تعیین کنند.

جدول شماره 16 - پاسخ‌های خبرگان به دسته چهارم سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	گزاره
	میزان تخصص
	اهمیت گزاره برای ایران
	موقعیت ایران در مقایسه با سایر کشورها/مناطق
	اثر مورد انتظار از تحقق گزاره بر:
	اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره اتخاذ نماید

	
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص تخصص
	زیاد
	متوسط
	کم
	بی‌اهمیت
	جمع
	شاخص اهمیت
	ترکیه
	مصر
	کشورهای عربی حوزه خلیج فارس
	پاکستان
	کشورهای آسیای میانه
	رقابت پذیری
	ظرفیت علمی-تکنولوژیکی
	خلق ثروت
	کیفیت زندگی
	ارتقاء آموزش پرسنل متخصص
	خصوصی سازی در صنعت دریا
	راه اندازی بانک داده های آماری دریایی
	حمایت از تحقیقات دریایی

	1. ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و... )
	34
	57
	32
	19
	142
	49.65
	21
	51
	45
	10
	128
	45.12
	2.53
	1.90
	2.12
	1.69
	1.55
	2.04
	2.50
	1.99
	1.87
	64
	42
	33
	93

	2. افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr
	45
	51
	24
	17
	137
	55.84
	31
	55
	22
	8
	119
	53.78
	2.41
	1.75
	1.98
	1.71
	1.60
	2.41
	2.30
	2.05
	1.74
	54
	47
	21
	73

	3. استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و مسافر
	50
	53
	22
	13
	138
	59.42
	41
	52
	25
	5
	126
	58.13
	2.36
	1.87
	2.03
	1.62
	1.52
	2.20
	2.05
	2.09
	1.97
	54
	79
	27
	51

	4. افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
	39
	50
	30
	20
	139
	51.44
	32
	55
	25
	3
	122
	53.89
	2.53
	1.93
	2.18
	1.77
	1.55
	2.34
	2.37
	1.94
	1.73
	81
	46
	30
	72

	5. افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
	31
	54
	34
	14
	133
	50.00
	84
	29
	3
	1
	123
	80.69
	2.48
	2.03
	2.45
	1.73
	1.50
	2.72
	2.36
	2.53
	2.20
	87
	67
	51
	60

	6. افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 50 درصد حجم فعلی
	36
	59
	23
	21
	139
	51.26
	64
	36
	7
	4
	113
	74.12
	2.27
	1.75
	1.97
	1.64
	1.55
	2.60
	2.01
	2.52
	1.94
	40
	72
	30
	51

	7. استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
	20
	48
	41
	33
	142
	38.20
	65
	30
	6
	1
	109
	74.77
	2.30
	1.97
	1.84
	1.79
	1.62
	2.46
	2.38
	2.62
	2.55
	71
	63
	38
	67

	8. استفاده از تکنیک‌های جدید (مثل ماهواره) جهت شناسایی نشت نفت در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
	24
	53
	36
	26
	139
	42.81
	69
	33
	9
	0
	111
	79.05
	2.20
	1.71
	2.03
	1.59
	1.55
	2.08
	2.57
	1.64
	2.14
	75
	26
	39
	85

	9. استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی و افزایش کارآیی آنها
	53
	37
	27
	19
	136
	57.54
	62
	46
	9
	2
	122
	71.52
	2.31
	1.69
	1.85
	1.68
	1.57
	2.28
	2.51
	1.94
	1.58
	68
	35
	35
	97

	10. استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات
	48
	57
	13
	18
	136
	58.64
	80
	40
	2
	0
	123
	81.71
	2.37
	1.86
	2.11
	1.68
	1.63
	2.21
	2.41
	2.10
	1.71
	84
	53
	40
	79

	11. گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق
	24
	53
	34
	27
	138
	42.75
	91
	20
	5
	2
	120
	85.21
	1.73
	1.43
	1.93
	1.33
	1.63
	2.63
	2.62
	2.67
	2.06
	77
	51
	28
	91

	12. توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر مانند موج و جزرومد
	29
	57
	32
	19
	137
	47.81
	53
	48
	14
	4
	120
	67.08
	2.19
	1.69
	1.70
	1.57
	1.56
	2.12
	2.62
	2.22
	2.09
	59
	39
	45
	96

	13. توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr
	43
	43
	28
	19
	133
	53.76
	34
	37
	30
	8
	113
	53.10
	2.25
	1.86
	2.01
	1.67
	1.74
	2.32
	2.52
	2.06
	1.95
	51
	62
	26
	73

	14. به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 1000 متر
	23
	54
	29
	31
	137
	41.79
	45
	36
	25
	6
	117
	59.19
	2.01
	1.66
	1.61
	1.61
	1.68
	2.27
	2.65
	1.99
	1.58
	67
	32
	26
	88

	15. طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
	29
	31
	32
	46
	138
	38.04
	71
	21
	7
	2
	110
	75.68
	1.79
	1.43
	1.32
	1.69
	1.60
	2.32
	2.68
	1.62
	1.45
	70
	26
	25
	86


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که میزان تخصص خبرگان در خصوص گزاره‌های مطروحه، متوسط و کم بوده است و خبرگانی که به این گزاره‌ها پاسخ داده‌اند از دانش تخصصی تقریبا اندکی در خصوص گزاره‌ها برخوردار بوده‌اند چرا که شاخص تخصص، برای نیمی از گزاره‌ها کمتر از 50 می‌باشد.

در جدول زیر نیز میزان اهمیت هر گزاره از نظر خبرگان، برحسب شاخص اهمیت به ترتیب از میزان اهمیت بالا به پایین آورده شده است.

جدول شماره 17 - میزان اهمیت گزاره‌های دسته‌ی چهارم سوالات حوزه‌ی دریا
	گزاره
	شاخص اهمیت

	1. گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق
	85.21

	2. استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات
	81.71

	3. افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
	80.69

	4. استفاده از تکنیک‌های جدید (مثل ماهواره) جهت شناسایی نشت نفت در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
	79.05

	5. طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
	75.68

	6. استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
	74.77

	7. افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 50 درصد حجم فعلی
	74.12

	8. استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی و افزایش کارآیی آنها
	71.52

	9. توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر مانند موج و جزرومد
	67.08

	10. به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 1000 متر
	59.19

	11. استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و مسافر
	58.13

	12. افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
	53.89

	13. افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr
	53.78

	14. توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr
	53.10

	15. ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و... )
	45.12


همان‌طور که در جدول مشاهده می‌شود، گزاره‌های «گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق» و «استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات» بیشترین اهمیت و گزاره‌های «ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و...)» و «توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr» کمترین اهمیت را از نظر خبرگان این حوزه در بین این دسته از سوالات دارا می‌باشند.

جهت مقایسه‌ی وضعیت و موقعیت ایران در گزاره‌های مطروحه از خبرگان خواسته شد موقعیت ایران را با ترکیه، مصر، کشورهای عربی حوزه‌ی خلیج فارس، پاکستان و کشورهای آسیای میانه نیز مقایسه نمایند. بدین صورت که درباره هر گزاره در خصوص مقایسه کشورمان با هر یک از رقبا، با نوشتن عدد 1 (برای موقعیت برترِ ایران)، عدد 2 (برای موقعیت برابر) و عدد 3 (برای موقعیت ضعیف‌ترِ ایران) اظهار نظر نمایند. اعداد مربوط به این ستون در جدول شماره 64، میانگین مجموع نظرات خبرگان در خصوص مقایسه وضعیت کشورمان با رقبا در هر گزاره است که عددی بین 1 تا 3 می‌باشد. هرچه این عدد به 1 نزدیک‌تر باشد، نشان می‌دهد که کشورمان در خصوص آن گزاره از رقیب خود برتر است و هرچه این عدد به 3 نزدیک‌تر باشد، نشان می‌دهد که کشورمان در آن گزاره از کشور رقیب، ضعیف‌تر است. شکل‌های زیر وضعیت ایران در مقایسه با رقبا در هر گزاره در حوزه‌ی دریا را نشان می‌دهند.
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شکل شماره 18 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره
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شکل شماره 18 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image63.emf]جهت شناسایی نشت نفت ) مثل ماهواره(موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره استفاده از تکنیک‌های جدید 

در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
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[image: image64.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های 

دریایی و افزایش کارآیی آنها
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[image: image65.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات 

دریایی و تعمیرات
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کشورهای آسیای میانه


شکل شماره 18 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image66.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در 

آبهای عمیق
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کشورهای عربی حوزه خلیج فارس پاکستان

کشورهای آسیای میانه


[image: image67.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر 

مانند موج و جزرومد
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کشورهای عربی حوزه خلیج فارس پاکستان

کشورهای آسیای میانه


[image: image68.emf]km /hr 200موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 
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کشورهای عربی حوزه خلیج فارس پاکستان

کشورهای آسیای میانه


شکل شماره 18 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image69.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 
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[image: image70.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
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[image: image71.emf]مثل تونل زیردریا (اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره ابداع روش‌ها و شیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی 

... )و
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شکل شماره 18 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
این شکل‌ها به خوبی وضعیت ایران در مقایسه با رقبا در هر گزاره را نشان می‌دهند. همان‌طور که مشاهده می‌شود به نظر خبرگان حوزه‌ی دریا موقعیت ایران در مقایسه با کشور ترکیه موقعیتی نسبتا ضعیف‌تر است چراکه در همه‌ی گزاره‌ها (به جز گزاره‌های شماره 11 و 15)، عدد میانگین، عددی بزرگتر از عدد 2 (موقعیت برابر) می‌باشد. اما وضعیت ایران در مقایسه با وضعیت کشور مصر، موقعیت برتر ایران در تقریبا همه‌ی گزاره‌ها را نشان می‌دهد زیرا در همه‌ی گزاره‌ها (غیر از گزاره شماره 5 که برتری جزیی مصر را نشان می‌دهد) عدد میانگین، عددی کوچکتر از 2 می‌باشد. وضعیت ایران در مقایسه با کشورهای عربی حوزه‌ی خلیج فارس وضعیتی تقریبا برابر (با برتری جزیی ایران) را نشان می‌دهد زیرا در بیش از نیمی از گزاره‌ها عدد میانگین، کمتر از 2 می‌باشد. در مقایسه با کشور پاکستان، ایران دارای برتری مشخصی است چرا که در همه گزاره‌ها عدد میانگین، عددی کوچک‌تر از 2 می‌باشد. در مقایسه با کشورهای آسیای میانه نیز موقعیت ایران در همه‌ی گزاره‌ها موقعیتی کاملا برتر است. در میان رقبایی که ایران نسبت به آنها موقعیتی برتر دارد، ایران از کشورهای آسیای میانه بیشترین فاصله (شکاف) را داشته و نسبت به کشورهای عربی حوزه خلیج فارس، کمترین فاصله را در گزاره‌های فوق دارد. 

در کل می‌توان موقعیت ایران در مقایسه با کشورها/مناطق مختلف را در خصوص تمامی گزاره‌های حوزه‌ی دریا در جدول زیر مشاهده نمود. اعداد درون جدول میانگین موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در همه‌ی گزاره‌های حوزه‌ی دریا را نشان می‌دهند. 
جدول شماره 18 - مقایسه موقعیت ایران با رقبا در حوزه‌ی دریا
	حوزه
	موقعیت ایران در مقایسه با سایر کشورها/مناطق

	
	ترکیه
	مصر
	کشورهای عربی حوزه خلیج فارس
	پاکستان
	کشورهای آسیای میانه

	حوزه‌ی دریا
	2.25
	1.77
	1.94
	1.65
	1.59


درخصوص اثرات ناشی از تحقق هر گزاره نیز از خبرگان حوزه‌ی دریا نظرخواهی شد. بدین‌صورت که از آنان خواسته شد نظر خود را در خصوص اثرات ناشی از تحقق هر گزاره بر رقابت‌پذیری، ظرفیت علمی-تکنولوژیکی، خلق ثروت و کیفیت زندگی بیان نمایند. بدین ترتیب خبرگان با نوشتن عدد 1 (برای تاثیر کم)، عدد 2 (برای تاثیر متوسط) و عدد 3 (برای تاثیر زیاد)، اثرات ناشی از محقق شدن هر گزاره بر موارد مذکور را بیان نمودند. شکل‌های زیر میزان اثرگذاری ناشی از تحقق هر گزاره بر موارد مذکور در حوزه دریا را نشان می‌دهند.

[image: image72.emf]km/hr 100اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 
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[image: image73.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و 

مسافر

2.05

2.09

1.97

2.20

1

2

3

رقابت پذیری

تکنولوژیکی-ظرفیت علمی

خلق ثروت

کیفیت زندگی


[image: image74.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
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شکل شماره 19 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره
[image: image75.emf]       اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
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[image: image76.emf] درصد حجم فعلی50اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 
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[image: image77.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از تکنولوژی‌های نوین در صید و پرورش آبزیان دریایی
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شکل شماره 19 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image78.emf]جهت شناسایی نشت نفت در ) مثل ماهواره(اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از تکنیک‌های جدید 

دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
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[image: image79.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی 

و افزایش کارآیی آنها
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[image: image80.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات 

دریایی و تعمیرات

2.41

2.10

1.71

2.21

1

2

3

رقابت پذیری

تکنولوژیکی-ظرفیت علمی

خلق ثروت

کیفیت زندگی


شکل شماره 19 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image81.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای 
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[image: image82.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر مانند 

موج و جزرومد
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تکنولوژیکی-ظرفیت علمی
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کیفیت زندگی


[image: image83.emf]km/hr 200اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 
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شکل شماره 19 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image84.emf] 1000اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 
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[image: image85.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
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[image: image86.emf]مثل تونل زیردریا (اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره ابداع روش‌ها و شیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی 

... )و
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ارتقاء آموزش پرسنل متخصص

خصوصی سازی در صنعت دریا

راه اندازی بانک داده های آماری دریایی

حمایت از تحقیقات دریایی


شکل شماره 19 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
همچنان‌که در شکل‌ها به‌خوبی مشخص است، بیشترین اثرات ناشی از محقق‌شدن گزاره‌ها، بر ظرفیت علمی-تکنولوژیکی و رقابت‌پذیری می‌باشد. در همه‌ی گزاره‌های مطروحه، به نظر خبرگان میزان اثرگذاری ناشی از محقق‌شدن گزاره‌ها بر ظرفیت علمی-تکنولوژیکی و رقابت‌پذیری، عددی بالاتر از 2 بوده که این امر نشان‌دهنده‌ی اثرگذاری زیاد تحقق گزاره‌ها بر این دو مورد می‌باشد. همچنین به نظر خبرگان، کمترین تاثیرگذاری ناشی از محقق‌شدن گزاره‌ها، بر مورد کیفیت زندگی می‌باشد چرا که محقق‌شدن دوسوم گزاره‌ها، اثری کمتر از حد متوسط (عدد 2) بر کیفیت زندگی خواهد داشت. 
در کل می‌توان اثرات ناشی از محقق‌شدن تمامی گزاره‌های حوزه‌ی دریا بر رقابت‌پذیری، ظرفیت علمی-تکنولوژیکی، خلق ثروت و کیفیت زندگی را در جدول زیر مشاهده نمود. اعداد درون جدول میانگین اثرات ناشی از محقق‌شدن همه‌ی گزاره‌های حوزه‌ی دریا بر موارد مذکور را نشان می‌دهند.

جدول شماره 19 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا
	حوزه
	اثر مورد انتظار از تحقق گزاره بر:

	
	رقابت‌پذیری
	ظرفیت علمی-تکنولوژیکی
	خلق ثروت
	کیفیت زندگی

	حوزه‌ی دریا
	2.33
	2.44
	2.13
	1.90


در دسته‌ی چهارم سوالات حوزه‌ی دریا، آخرین پرسش درخصوص گزاره‌ها، درباره‌ی اقدامات موثری است که دولت می‌تواند جهت محقق‌شدن هر گزاره اتخاذ نماید. در این پرسش چهار اقدام «ارتقاء آموزش پرسنل متخصص»،‌ «خصوصی سازی در صنعت دریا»، «راه اندازی بانک داده های آماری دریایی» و «حمایت از تحقیقات دریایی» فهرست شد و خبرگان می‌توانستند برای هر گزاره یک یا چند اقدام که گمان می‌برند دولت می‌تواند با اتخاذ آن اقدام/اقدامات به محقق‌شدن گزاره‌ها کمک نماید، را علامت بزنند. در شکل‌های زیر پاسخ‌های تمامی خبرگان حوزه‌ی دریا به این پرسش برای هر گزاره آورده شده‌اند. اعداد مربوط به هر اقدام، نشان‌دهنده‌ی تعداد خبرگانی است که آن اقدام را انتخاب نموده‌اند.

[image: image87.emf]km/hr 100اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 
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شکل شماره 20 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره
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شکل شماره 20- اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره (ادامه)
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شکل شماره 20 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره (ادامه)

همچنان‌که در شکل‌ها نیز مشخص است بیشترین آرای خبرگان به اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌ها اتخاذ نماید، به دو اقدام «حمایت از تحقیقات دریایی» و «ارتقاء آموزش پرسنل متخصص» اختصاص یافته چرا که این دو اقدام بیشترین آرا را در همه گزاره‌ها به خود اختصاص داده‌اند. کمترین آرای خبرگان نیز به اقدام «راه‌اندازی بانک داده‌های آماری دریایی» اختصاص یافته چرا که در تمامی گزاره‌ها به این اقدام کمتر اشاره شده است.

در جدول زیر نظر خبرگان حوزه‌ی دریا در خصوص تمامی گزاره‌ها از نظر اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق آنها اتخاذ نماید، آورده شده است. در این جدول درصد پاسخ‌هایی که خبرگان به هر اقدام در تمامی گزاره‌ها داده‌اند، مشخص شده است.

جدول شماره 20 – نظر خبرگان درخصوص اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌ها اتخاذ نماید در حوزه‌ی دریا (درصد)
	حوزه
	اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌ها اتخاذ نماید

	
	ارتقاء آموزش پرسنل متخصص
	خصوصی سازی در صنعت دریا
	راه اندازی بانک داده های آماری دریایی
	حمایت از تحقیقات دریایی

	حوزه‌ی دریا
	29.49
	21.78
	14.54
	34.20


نتایج دور دوم دلفی پامفا در حوزه دریا

تحلیل دسته‌ی اول سوالات

در دسته اول سوالات، عدم‌قطعیت‌های حوزه دریا مطرح و از خبرگان در این خصوص نظرخواهی شد. این عدم‌قطعیت‌ها، حالت‌های دوگانه‌ای هستند که به‌صورت دو سر یک طیف مطرح شده و مشخص نیست در آینده کدام‌یک از این دو حالت رخ خواهد داد. همچنین دلایل طرفداران هر یک از دو حالت نیز ذکر شده‌اند تا نشان‌دهنده‌ی این امر باشد که نمی‌توان به‌طور قطعی اظهار داشت که یکی از این دو حالت به‌وقوع می‌پیوندد. در ادامه 8 پرسش دسته اول سوالات توضیح داده شده‌اند.

پرسش1: وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ادامه آمده است:
حالت (1)‌:

دارابودن یک یا دو بندر هاب در کشور و بنادر کوچک محلی.
در این حالت پیشنهاد می‌شود که یک یا دو بندر اصلی در کشور وجود داشته باشد که حجم اعظمی از حمل‌ونقل و تبادلات بین‌المللی دریایی کشور توسط آنها انجام پذیرد. در این حالت سایر بنادر کشور با این یک یا دو بندر در ارتباط بوده و به‌طور مستقیم با بنادر سایر کشورها در ارتباط نمی‌باشند. دلایلی که وقوع این حالت در آینده را محتمل‌تر می‌سازند عبارتند از:

-‌ این امر دارای صرفه اقتصادی ناشی از مقیاس خواهد بود.
- ارتقاء و تجهیز یک یا دو بندر هاب امکان‌پذیرتر است.
- کارآیی عملکرد بنادر بیشتر خواهد بود.
- خطرات زیست‌محیطی کمتری وجود خواهد داشت.
- جایگاه بین‌المللی کشور تقویت می‌گردد.

حالت (2)‌:
صرفا داشتن بنادر متعدد که به‌صورت جدا فعالیت می‌نمایند.
در این حالت پیشنهاد می‌شود که بنادر متعدد کشور هر کدام به‌صورت جداگانه با بنادر بین‌المللی به تبادلات دریایی بپردازند. بدین ترتیب هیچ‌کدام از بنادر کشور نقش بندر اصلی را ایفا ننموده و هیچ‌گونه تمرکزی در این خصوص وجود نخواهد داشت. این حالت نیز طرفداران خود را دارد که دلایل زیر را بیان می‌نمایند:

- تسریع در حمل‌ونقل کالا به‌واسطه‌ی عدم تمرکز.
- ایجاد فضای رقابتی میان بنادر کشور.
- دستیابی به اشتغال و توسعه‌ی متعادل در سواحل.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، به‌وسیله‌ي شاخصی به نام «شاخص اجماع» ارایه شده است. این نتایج در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند. شایان ذکر است که نحوه‌ی محاسبه‌ی این شاخص در پیوست توضیح داده شده است.

در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش اول نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، همان شاخص اجماع است که از نتایج دور دوم استخراج گردیده و میزان توافق تمام خبرگان با یکی از دوحالت مورد پرسش را نشان می‌دهد. این امر نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، بیشتر با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند و این میزان توافق تاحدودی چشمگیر بوده است.

همچنین، ضریب واریانس
 تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 737/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات اندکی پراکنده درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش2: غلبه‌ی حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل و نقل
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

نرخ رشد حجم حمل‌ونقل ومبادلات دریایی ایران نسبت به نرخ رشد سایر روش‌های حمل‌ونقل بیشتر می‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده، حمل‌ونقل دریایی نسبت به سایر روش‌های حمل‌ونقل (مانند روش‌های حمل‌ونقل هوایی، ریلی و جاده‌ای) از رشد بیشتری برخوردار خواهد شد. طرفداران وقوع این حالت در آینده، نظرات زیر را برای ادعای خود بیان می‌دارند:
- حمل‌ونقل دریایی ارزان‌تر از دیگر روش‌های حمل‌ونقل خواهد بود.
- حمل‌ونقل دریایی سبزتر و سازگار با محیط زیست خواهد بود.
- جهانی‌شدن نیازمند ارتباطات حمل و نقلی گسترده است و از این رو استفاده از حمل و نقل دریایی افزایش می‌یابد.

- افزایش رشد صادرات محصولات پتروشیمی و LNG در سال‌های آینده که معمولا از طریق دریا انجام می‌گیرد.
- وجود پتانسیل بالای توسعه حمل‌ونقل دریایی
حالت (2)‌:
نرخ رشد حجم حمل‌ونقل و مبادلات دریایی ایران نسبت به نرخ رشد سایر روش‌های حمل‌ونقل کمتر می‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که بنا بر دلایل مختلف، در آینده رشد حمل‌ونقل دریایی نسبت به رشد سایر روش‌های حمل‌ونقل کمتر خواهد بود. طرفداران وقوع این حالت در آینده، نظرات زیر را برای ادعای خود بیان می‌دارند:

- ‌نیاز بازارهای مصرف، روش حمل‌ونقل سریع‌تر همچون حمل‌ونقل هوایی و ریلی را می‌طلبد.
- تغییرات آب‌وهوایی و ناامنی اقیانوس‌ها، منجر به افزایش ریسک حمل‌ونقل دریایی می‌گردد.
- حمل‌ونقل دریایی نسبت به حمل‌ونقل ریلی و هوایی از سرعت کمتری برخوردار است، که این ویژگی با افزایش اهمیت زمان، منجر به کاهش نرخ رشد این روش، نسبت به سایر روش‌های حمل‌ونقل می‌شود.
این دو حالت نشان‌دهنده‌ی نبود توافق در خصوص یکی از حالت‌ها می‌باشد. اما نتایج نشان می‌دهند که خبرگان تا حدود زیادی با حالت اول موافق هستند و به این گزینه رای داده‌اند. در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش دوم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که اغلب خبرگان حوزه دریا با حالت اول موافق هستند.
همچنین، ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 472/2 بوده است که نشان می‌دهد نظرات پاسخ‌دهندگان از پراکندگی بسیار اندکی درخصوص این پرسش برخوردار بوده است.

پرسش3: ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

حجم ذخایر نفت وگاز شناسایی شده جدید در دریا بیشتر خواهد بود.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده، حجم ذخایر نفت‌وگاز شناسایی‌شده‌ جدید در دریاهای کشور بیشتر از خشکی‌های کشور خواهد بود و منابع اصلی نفت‌وگاز کشور در دریا قرار خواهد داشت. دلایلی که طرفداران این حالت ذکر می‌کنند عبارتند از:
- پیشرفت روش‌های اکتشاف در دریا منجر به کشف منابع نفت وگاز دریایی بیشتری می‌گردد.
- کم‌شدن منابع خشکی، تلاش برای کشف منابع دریایی را بیشتر می‌کند.

- اقتصادی شدن اکتشاف و استخراج نفت‌وگاز در دریا
حالت (2)‌:
حجم ذخایر نفت وگاز شناسایی شده جدید در خشکی بیشتر خواهد بود.
بالعکس در این حالت ادعا می‌شود که در آینده حجم ذخایر نفت‌وگاز شناسایی‌شده جدید در خشکی بیشتر از دریا خواهد بود و دریاها اهمیت خود را از حیث منابع انرژی از دست خواهند داد. دلایلی که طرفداران این حالت برای ادعای خود بیان می‌کنند عبارتست از:

- کشف نفت‌وگاز در مناطق خشکی ایران آسان‌تر است.
- فناوری مشکل‌تر استخراج نفت و گاز از دریا، جذابیت استخراج را کاهش می‌دهد.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، تاحدودی این امر را نشان می‌دهد. در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش سوم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص این موضوع توافق نسبتا زیادی دارند و با حالت اول موافقند و میزان این توافق نسبتا زیاد می‌باشد.

همچنین، ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 346/1 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات اندکی پراکنده درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش4: میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها افزایش خواهد یافت.
با توجه به گزاره مطرح در این حالت، در آینده میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاهای کشور افزایش خواهد یافت و از ذخایر این آبزیان کاسته خواهد شد. دلایلی که طرفداران این حالت مطرح می‌کنند عبارتند از:
- ‌افراد از نظر تندرستی به ماهی‌ها و آبزیان دریایی، علاقه‌مندی بیشتری نشان می‌دهند.
- پیشرفت روش‌های صیادی، منجر به افزایش صید در آب دریاها می‌گردد که این امر قیمت آبزیان را کاهش و مصرف آنها را افزایش می‌دهد. 
- افزایش تقاضای داخلی باعث افزایش صید می‌گردد.
حالت (2)‌:
برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها کاهش خواهد یافت.
در این حالت، در آینده میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاهای کشور کاهش خواهد یافت. دلایل مطرح برای این حالت عبارتند از:
- روش‌های پرورش ماهی‌ها و آبزیان در حوضچه‌های مصنوعی رشد قابل‌توجهی می‌یابد.
- کاهش ذخایر طبیعی، برداشت از این منابع را با موانع قانونی جدی مواجه می‌سازد.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش چهارم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا در خصوص توافق با یکی از این دو حالت، اجماع اندکی دارند.
همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 586/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش5: مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

تمرکز بیشتر در ساخت شناورهای معمول
در این حالت توصیه می‌شود که صنایع ساخت شناور در کشور، متمرکز بر ساخت شناورهای معمول شده و در بازار این شناورها، به رقابت با رقبای بین‌المللی خود بپردازند. دلایلی که طرفداران این نظریه مطرح می‌کنند عبارتند از:
- ساخت این نوع کشتی‌ها منجر به اشتغال‌زایی زیادی می‌شود.

- در آینده نیاز به جابجایی بیشتر کالاها خواهیم داشت که با ورود به این بازار، می‌توان نیازهای آتی را برطرف ساخت.

- بازار هدف این شناورها، حجم بزرگ‌تری دارد.
حالت (2)‌:

تمرکز در ساخت شناورهای خاص(مثل LNG)
در این حالت توصیه می‌شود که صنایع ساخت شناور در کشور، متمرکز بر ساخت شناورهای خاص (مانند شناورهای حمل LNG) شده و در این بازار به رقابت بپردازند. دلایل طرفداران این نظریه عبارتند از:
-‌ ساخت این شناورها از سطح دانش و فناوری بالاتری برخوردار است و منجر به افزایش دانش و توانمندی داخلی می‌شود.
- رقابت در بازار این شناورها، کمتر خواهد بود.

- ورود به این بازار نیاز به نیروی انسانی متخصص دارد که از این لحاظ کشور دارای منابع انسانی مناسبی است.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش پنجم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، تا حدود نسبتا زیادی با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند و این میزان توافق نسبتا زیاد بوده است.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 930/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات نسبتا پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش6: استانداردهای دریایی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

تاثیر ایمنی و محیط‌زیست در تدوین استانداردهای دریایی بیشتر و الزام‌آورتر می‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که قوانین و مقررات دریایی درخصوص ایمنی حمل‌ونقل دریایی و حفظ محیط‌زیست دریایی سخت‌گیرانه‌تر شده و استانداردهای بین‌المللی بالاتری در این خصوص اعمال خواهد شد. دلایلی که طرفداران این حالت مطرح می‌کنند عبارتند از:
-‌ توجه بیشتر به محیط‌زیست، کنترل‌ها و نظارت‌های بیشتری را می‌طلبد. افزایش اهمیت دریاها که ناشی از منابع نفت و گاز و یا ذخایر ماهی و آبزیان است، دریاها را با چالش‌های آلودگی بیشتری مواجه می‌سازد و این امر فعالان محیط‌زیست دریایی را به واکنش وا می‌دارد.
- جهانی‌شدن و افزایش حمل‌ونقل دریایی، مستلزم قوانین سخت‌گیرانه‌تر است.
حالت (2)‌:
تاثیر ایمنی و محیط‌زیست در تدوین استانداردهای دریایی بیشتر و الزام‌آورتر نمی‌شود.
در این حالت ادعا می‌شود که ایمنی و محیط‌زیست دریایی چندان قابل توجه نبوده و تدوین استانداردهای دریایی بین‌المللی را تحت تاثیر قرار نمی‌دهند. دلایلی که طرفداران این ادعا مطرح می‌کنند عبارتند از:

- کندشدن روند جهانی‌شدن، مانع اعمال استانداردهای سخت‌گیرانه می‌شود.
- استانداردهای دریایی منطقه‌ای است و از این رو ممکن است تنها در مناطق توسعه‌یافته این قوانین سخت‌گیرانه شود و نه در کل دنیا.
- استانداردهای سخت‌گیرانه، قیمت حمل و نقل را بالا می‌برد و از این رو تعدادی از کشورها مخالفت می‌ورزند.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش ششم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که اکثریت خبرگان حوزه دریا، با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند و میزان این توافق بسیار چشمگیر بوده است.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 492/5 بوده است که نشان می‌دهد پراکندگی نظرات پاسخ‌دهندگان درخصوص این پرسش، بسیار بسیار اندک بوده است.

پرسش7: افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

صنایع دریایی با کاربری نظامی ‌افزایش می‌یابند.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده صنایع دریایی با کاربری‌های نظامی افزایش می‌یابند و این صنایع به دنبال ساختن تجهیزات دریایی نظامی خواهند رفت. دلایل طرفداران این ادعا عبارتند از:
- ناامنی‌های بیشتر، نیازمند شناورهای نظامی بیشتر است.
- عدم وجود توافقنامه‌های امنیتی، تامین امنیت توسط کشورها را ضروری می‌سازد که این امر نیازمند تجهیزات نظامی دریایی خواهد بود.
- افزایش اهمیت انرژی و استحصال و انتقال آن از دریاها نیاز به امنیت دریایی و متعاقبا تجهیزات نظامی دریایی را افزایش می‌دهد.
حالت (2)‌:

صنایع دریایی با کاربری نظامی کاهش می‌یابند.
در این حالت ادعا می‌شود که در آینده صنایع دریایی بر کاربری‌های نظامی کمتر تمرکز خواهند کرد و این صنایع به‌دنبال ساختن تجهیزات غیرنظامی خواهند رفت. دلایل طرفداران این حالت عبارتند از:
- تعامل کشورها، باعث افزایش امنیت و نیاز کمتر به شناورهای نظامی می‌شود.
- جهانی‌شدن به کاهش درگیری‌های نظامی در سطح جهان منجر می‌شود.
- سیستم‌های ناوبری، کنترل بر دریاها و امنیت آن‌ها را ارتقا می‌دهد.
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:
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در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش هفتم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، تا حدود زیادی با حالت اول این پرسش موافق بوده‌اند و میزان این توافق نسبتا چشمگیر بوده است.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 660/1 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات اندکی پراکنده درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

پرسش 8: رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی
در خصوص پرسش فوق در سال 1404 می‌توان دو حالت حدی ذیل را در نظر گرفت،‌که دلایل طرفداران هر یک از دو حالت حدی نیز در ذیل آمده است:

حالت (1)‌:

توسعه متوازن زنجیره تولید مواد و تجهیزاتِ دارای اولویت در صنایع دریایی
در این حالت توصیه می‌شود که در آینده، صنایع دریایی به دنبال این باشند که در تمامی زنجیره تولید مواد و تجهیزات دارای اولویت (از طراحی اولیه تا تولید و بازاریابی نهایی) فعالیت نمایند و تمامی حلقه‌های تولید در داخل کشور انجام پذیرد. دلایل طرفداران این نظریه عبارتند از:
- اهمیت داشتن استقلال کشور در عرصه تولید و صنایع دریایی و عدم وابستگی در برخی اجزا به خارج از کشور
- دستیابی به حمایت دولت جهت تکمیل زنجیره تولید در داخل کشور
- اشتغال‌زایی بیشتر به‌واسطه فعالیت در همه‌ی حوزه‌ها.

حالت (2)‌:
فعالیت تولیدکنندگان بر اساس مکانیسم عرضه و تقاضا و رقابت آزاد در بازار
در این حالت توصیه می‌شود که در آینده، صنایع دریایی به دنبال این باشند که براساس مکانیسم عرضه و تقاضا و در حوزه‌های قابل رقابتِ صنایع دریایی فعالیت نمود و به رقابت بپردازند و الزامی به حضور در همه حلقه‌های تولید در داخل کشور نمی‌باشد. دلایل طرفداران این حالت عبارتند از:
- قرارگرفتن در زنجیره تولید بین‌المللی صنایع دریایی

- ورود به حوزه‌های دارای مزیت و توانمندی

- افزایش کیفیت تولیدات صنایع دریایی
این موارد نشان می‌دهد که پرسش فوق از قطعیت برخوردار نبوده و دچار عدم قطعیت می‌باشد. پاسخ‌هایی که خبرگان در دوم دلفی، در خصوص میزان توافق‌شان با یکی از دو حالت، به این پرسش داده‌اند، در قالب بُردار به‌صورت زیر نشان داده شده‌اند.
در دور دوم دلفی، پاسخ‌ها به این پرسش به‌صورت زیر بود:


[image: image42]
در این بردار میزان اجماع خبرگان در دور دوم دلفی در خصوص عدم قطعیت پرسش هشتم نشان داده شده است. مثلث نشانگر بر روی این بردار و عدد کنار آن، نشان می‌دهد که خبرگان حوزه دریا، با هیچ یک از این دو حالت به‌طور قطع موافق نبوده و طرفداران دو حالت تقریبا یکسانند.

همچنین ضریب واریانس تمامی پاسخ‌ها به این پرسش در دور دوم معادل 073/0 بوده است که نشان می‌دهد پاسخ‌دهندگان نظرات بسیار پراکنده‌ای درخصوص این پرسش مطرح نموده‌اند.

در جدول زیر، پاسخ‌های خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی اول سوالات آورده شده است. در این دسته هشت پرسش ارایه شده که هر یک دو حالت حدی دارند و عدم قطعیت‌های آینده‌ی حوزه‌ی دریا را مطرح می‌کنند. در خصوص این پرسش‌ها از خبرگان خواسته شده که اول نظر خود را در خصوص میزان تخصص‌شان در زمینه‌ی هر پرسش مطرح نموده، سپس بیان نمایند که با کدام‌یک از دو حالت هر پرسش موافق بوده و در نهایت میزان اهمیت هر پرسش را برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی دریا بیان نمایند.

جدول شماره 21 - پاسخ‌های خبرگان به دسته اول سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	پرسش
	میزان تخصص در خصوص پرسش
	با کدام‌یک از دو حالت موافقید
	میزان اهمیت یکی از دو حالت برای سیاست‌گذاری

	
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص
تخصص
	شدیدا اول
	تاحدی اول
	شدیدا دوم
	تاحدی دوم
	یکسان
	نمی‌دانم
	جمع
	شاخص
اجماع
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص
اهمیت

	1. وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	27
	85
	17
	3
	132
	55.87
	59
	40
	11
	14
	2
	3
	129
	0.95
	111
	16
	1
	0
	128
	93.16

	2. غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	51
	68
	13
	1
	133
	66.35
	95
	30
	0
	4
	2
	0
	131
	1.65
	108
	18
	2
	0
	128
	91.80

	3. ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	24
	59
	45
	4
	132
	49.05
	40
	65
	2
	6
	5
	3
	121
	1.12
	74
	44
	3
	0
	121
	79.96

	4. میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	19
	65
	41
	8
	133
	46.43
	26
	65
	10
	14
	5
	1
	121
	0.69
	0
	74
	2
	1
	77
	48.70

	5. مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	60
	52
	16
	6
	134
	67.16
	64
	36
	8
	7
	14
	1
	130
	1.08
	79
	44
	4
	2
	129
	79.07

	6. استانداردهای دریایی
	82
	46
	6
	1
	135
	78.89
	124
	8
	0
	1
	0
	0
	133
	1.92
	113
	18
	3
	0
	134
	91.60

	7. افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	54
	49
	22
	10
	135
	62.22
	69
	45
	1
	7
	2
	1
	125
	1.39
	91
	32
	1
	1
	125
	85.80

	8. رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	50
	48
	30
	6
	134
	60.82
	30
	25
	20
	32
	16
	0
	123
	0.11
	78
	36
	9
	0
	123
	79.88


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که میزان تخصص خبرگان در خصوص پرسش‌های مطروحه، متوسط و بالا بوده است و خبرگانی که به این پرسش‌ها پاسخ داده‌اند از دانش تخصصی نسبتا مناسبی در خصوص پرسش‌ها برخوردار بوده‌اند چرا که شاخص تخصص برای بیش از نیمی از پرسش‌ها، بالای 60 می‌باشد.

با تحلیل نظرات خبرگان در خصوص پرسش‌ها نیز مشخص می‌شود که حالت اول از هر پرسش، طرفداران بیشتری داشته است چرا که شاخص اجماع در همه‌ی پرسش‌ها مثبت می‌باشد. اما میزان این شاخص در همه‌ی پرسش‌ها یکسان نبوده و بیانگر عدم قطعیت‌های متفاوت هر یک از پرسش‌هاست. در جدول زیر پرسش‌های دسته‌ی اول سوالات حوزه‌ی دریا در دور دوم دلفی، بر حسب عدم قطعیت و از عدم‌قطعیت بالا به پایین آورده شده‌اند.

جدول شماره 22 - میزان اجماع خبرگان درخصوص پرسش‌های دسته اول سوالات حوزه‌ی دریا- دور دوم
	پرسش
	شاخص اجماع

	1. رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	0.11

	2. میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	0.69

	3. وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	0.95

	4. مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	1.08

	5. ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	1.12

	6. افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	1.39

	7. غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	1.65

	8. استانداردهای دریایی
	1.92


هرچه شاخص اجماع به صفر نزدیک‌تر باشد، نشان‌دهنده‌ی این واقعیت است که خبرگان در خصوص پرسش مطروحه نظرات متفاوت‌تری دارند و هرچه این شاخص از صفر دورتر باشد، نشان‌دهنده‌ی این است که خبرگان در خصوص حالت اول (در صورت مثبت بودن شاخص) یا حالت دوم (در صورت منفی بودن شاخص) نظرات مشابه‌تری دارند.

در بین این هشت پرسش، شاخص اجماع نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص پرسش «رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی» نظرات بسیار پراکنده‌ای دارند و این پرسش از عدم قطعیت زیادی برخوردار است و نمی‌توان به راحتی یکی از دو حالت را انتخاب نمود. اما در خصوص پرسش‌های «استانداردهای دریایی» و «غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل» خبرگان اجماع بسیار زیادی بر حالت اول دارند و عدم قطعیت این پرسش‌ها بسیار کمتر می‌باشد.

در جدول زیر نیز پرسش‌های دسته‌ی اول سوالات حوزه‌ی دریا در دور اول دلفی، بر حسب عدم قطعیت و از عدم‌قطعیت بالا به پایین آورده شده‌اند.

جدول شماره 23 - میزان اجماع خبرگان درخصوص پرسش‌های دسته اول سوالات حوزه‌ی دریا- دور اول
	پرسش
	شاخص اجماع

	رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	0.17

	میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	0.55

	وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	0.63

	مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	0.81

	ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	0.93

	افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	0.94

	غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	1.51

	استانداردهای دریایی
	1.85


در بین این هشت پرسش، شاخص اجماع نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص پرسش «رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی» نظرات بسیار پراکنده‌ای دارند و این پرسش از عدم قطعیت زیادی برخوردار است و نمی‌توان به راحتی یکی از دو حالت را انتخاب نمود. اما در خصوص پرسش‌های «استانداردهای دریایی» و «غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل» خبرگان اجماع بسیار زیادی بر حالت اول دارند و عدم قطعیت این پرسش‌ها بسیار کمتر می‌باشد.
مقایسه نظرات خبرگان در دور اول و دوم دلفی نشان می‌دهد که ترتیب قرار گرفتن پرسش‌ها برحسب عدم‌قطعیت در هر دو دور اول و دوم دلفی دقیقا یکسان بوده و تغییری نداشته و تنها میزان شاخص اجماع برای پرسش‌ها تغییراتی داشته است. 

در جدول زیر نیز میزان اهمیت هر پرسش برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی دریا، برحسب شاخص اهمیت به ترتیب از میزان اهمیت بالا به پایین آورده شده است.

جدول شماره 24 - میزان اهمیت پرسش‌های دسته‌ی اول سوالات حوزه‌ی دریا
	پرسش
	شاخص اهمیت

	1. وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
	93.16

	2. غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
	91.80

	3. استانداردهای دریایی
	91.60

	4. افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی
	85.80

	5. ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی
	79.96

	6. رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی 
	79.88

	7. مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
	79.07

	8. میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
	48.70


همان‌طور که در جدول مشاهده می‌شود، پرسش‌های «وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد» و «غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل» از نظر خبرگان این حوزه بیشترین اهمیت و پرسش‌های «میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها» و «مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور» کمترین اهمیت را برای سیاست‌گذاری در حوزه‌ی دریا دارا می‌باشند.

تحلیل دسته‌ي دوم سوالات 

در جدول زیر پاسخ خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی دوم سوالات دریا آورده شده است. در این دسته از سوالات، تعداد 14 گزاره ارایه شده و از خبرگان خواسته شده تا درخصوص وضعیت ایران در سال 1404 اعلام نظر نمایند. خبرگان در ابتدا میزان تخصص خود درخصوص هر گزاره را مطرح نموده، سپس موافقت یا مخالفت خود با هر گزاره را بیان کرده و در آخر میزان اهمیت هر گزاره را تعیین می‌نمایند.
جدول شماره 25 - پاسخ‌های خبرگان به دسته دوم سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	گزاره
	میزان تخصص در گزاره
	نظر در خصوص گزاره
	میزان اهمیت گزاره

	
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص
تخصص
	موافقم
	مخالفم
	عدم نظرصریح
	نمی‌دانم
	جمع
	شاخص
اجماع
	زیاد
	متوسط
	کم
	بی‌اهمیت
	جمع
	شاخص
اهمیت

	1. تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)
	52
	56
	15
	4
	127
	65.94
	34
	75
	16
	3
	128
	-0.66
	28
	91
	6
	1
	126
	59.52

	2. کشتی سازی داخلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	63
	52
	8
	4
	127
	71.65
	109
	13
	6
	0
	128
	1.50
	102
	21
	2
	0
	125
	90.40

	3. حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد.
	18
	46
	40
	22
	126
	40.48
	82
	1
	28
	7
	118
	1.46
	37
	71
	5
	0
	113
	65.27

	4. مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
	52
	58
	15
	1
	126
	67.26
	126
	3
	1
	0
	130
	1.89
	118
	12
	0
	0
	130
	95.38

	5. صدور خدمات فنی و مهندسی در بخش دریایی افزایش زیادی خواهد یافت.
	73
	43
	9
	1
	126
	76.79
	106
	14
	11
	0
	131
	1.40
	103
	23
	3
	0
	129
	89.34

	6. جمعیت شهرهای ساحلی کشور، رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	31
	68
	21
	4
	124
	56.65
	107
	7
	8
	3
	125
	1.64
	102
	19
	5
	0
	126
	89.48

	7. صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	45
	68
	11
	1
	125
	65.40
	112
	6
	7
	1
	126
	1.70
	107
	17
	1
	1
	126
	91.87

	8. ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود.
	62
	55
	6
	3
	126
	72.22
	48
	34
	45
	2
	129
	0.22
	95
	30
	3
	0
	128
	86.52

	9. صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود.
	55
	47
	17
	4
	123
	67.28
	53
	41
	32
	0
	126
	0.19
	102
	18
	4
	0
	124
	90.32

	10. مناطق صنعتی دریایی جهت ارایه خدمات مورد نیاز توسعه خواهند یافت.
	46
	63
	10
	5
	124
	64.52
	107
	7
	11
	1
	126
	1.60
	98
	22
	4
	0
	124
	88.71

	11. ساخت سازه‌های فراساحلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	58
	51
	12
	5
	126
	68.65
	104
	10
	15
	0
	129
	1.46
	107
	20
	1
	0
	128
	91.60

	12. از منابع دریایی غیر نفت‌وگاز، بهره‌برداری بیشتری خواهد شد.
	27
	62
	32
	4
	125
	52.80
	94
	14
	15
	3
	126
	1.30
	66
	56
	2
	0
	124
	76.21

	13. توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود.
	47
	47
	22
	10
	126
	60.32
	113
	5
	5
	3
	126
	1.76
	115
	6
	3
	1
	125
	95.00

	14. میزان بالایی از تولیدات صنایع دریایی در ایران انجام خواهد گرفت.
	59
	50
	13
	3
	125
	69.80
	72
	20
	36
	0
	128
	0.81
	99
	21
	4
	1
	125
	88.40


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که میزان تخصص خبرگان در خصوص گزاره‌های مطروحه، بالا بوده است و خبرگانی که به این گزاره‌ها پاسخ داده‌اند از دانش تخصصی بالایی در خصوص گزاره‌ها برخوردار بوده‌اند چرا که شاخص تخصص برای 11 گزاره، بیشتر از 60 می‌باشد. 

با تحلیل نظرات خبرگان در خصوص گزاره‌‌ها نیز مشخص می‌شود که خبرگان تقریبا با تمامی گزاره‌ها موافق بوده چراکه شاخص اجماع برای همه‌ی گزاره‌ها (غیر از گزاره اول) مثبت می‌باشد، اما میزان اجماع خبرگان در خصوص گزاره‌ها متفاوت می‌باشد. در جدول زیر گزاره‌های دسته‌ی دوم سوالات حوزه‌ی دریا، برحسب شاخص اجماع و از میزان اجماع کمتر به بیشتر آورده شده‌اند.

جدول شماره 26 - میزان اجماع خبرگان درخصوص گزاره‌های دسته دوم سوالات حوزه‌ی دریا
	گزاره
	شاخص اجماع

	1. صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود.
	0.19

	2. ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود.
	0.22

	3. تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)
	0.66-

	4. میزان بالایی از تولیدات صنایع دریایی در ایران انجام خواهد گرفت.
	0.81

	5. از منابع دریایی غیر نفت‌وگاز، بهره‌برداری بیشتری خواهد شد.
	1.30

	6. صدور خدمات فنی و مهندسی در بخش دریایی افزایش زیادی خواهد یافت.
	1.40

	7. حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد.
	1.46

	8. ساخت سازه‌های فراساحلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	1.46

	9. کشتی سازی داخلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	1.50

	10. مناطق صنعتی دریایی جهت ارایه خدمات مورد نیاز توسعه خواهند یافت.
	1.60

	11. جمعیت شهرهای ساحلی کشور، رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	1.64

	12. صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	1.70

	13. توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود.
	1.76

	14. مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
	1.89


هرچه شاخص اجماع به صفر نزدیک‌تر باشد، نشان‌دهنده‌ی این واقعیت است که خبرگان در خصوص گزاره مطروحه نظرات متفاوت‌تری دارند و هرچه این شاخص از صفر دورتر باشد، نشان‌دهنده‌ی این است که خبرگان درخصوص موافقت با گزاره (در صورت مثبت بودن شاخص) یا مخالفت با گزاره (در صورت منفی بودن شاخص) اجماع بیشتری دارند.

در بین این 14 گزاره، شاخص اجماع نشان می‌دهد که خبرگان در خصوص گزاره‌های «صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود»، «ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود» و «تنوع کشتی‌ها کاهش خواهد یافت (کشتی‌های باربری کانتینری و فله‌ای و کشتی‌های توریستی و...)» کمترین میزان اجماع را داشته و نظرات بسیار پراکنده‌ای دارند ولی در خصوص گزاره‌های «مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت» و «توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود» خبرگان اجماع بیشتری داشته و نظرات منسجم‌تری دارند.

در جدول زیر نیز میزان اهمیت هر گزاره از نظر خبرگان، برحسب شاخص اهمیت به ترتیب از میزان اهمیت بالا به پایین آورده شده است.

جدول شماره 27 - میزان اهمیت گزاره‌های دسته‌ی دوم سوالات حوزه‌ی دریا
	گزاره
	شاخص اهمیت

	1. مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت.
	95.38

	2. توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود.
	95.00

	3. صنایع پشتیبانی و امکانات مورد نیاز برای رشد حوزه‌های مختلف دریایی رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	91.87

	4. ساخت سازه‌های فراساحلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	91.60

	5. کشتی سازی داخلی جزء 3 اولویت اصلی حوزه دریا خواهد بود.
	90.40

	6. صنعت دریایی دارای متولی واحد و معینی خواهد بود.
	90.32

	7. جمعیت شهرهای ساحلی کشور، رشد بیشتری نسبت به گذشته خواهد داشت.
	89.48

	8. صدور خدمات فنی و مهندسی در بخش دریایی افزایش زیادی خواهد یافت.
	89.34

	9. مناطق صنعتی دریایی جهت ارایه خدمات مورد نیاز توسعه خواهند یافت.
	88.71

	10. میزان بالایی از تولیدات صنایع دریایی در ایران انجام خواهد گرفت.
	88.40

	11. ایران در زمینه طراحی و ساخت کشتی و سازه‌های فراساحلی کشور اول منطقه خواهد بود.
	86.52

	12. از منابع دریایی غیر نفت‌وگاز، بهره‌برداری بیشتری خواهد شد.
	76.21

	13. حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد.
	65.27

	14. تنوع کشتی ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)
	59.52


همان‌طور که در جدول مشاهده می‌شود، گزاره‌های «مباحث زیست‌محیطی دریا مورد توجه جدی قرار خواهد گرفت» و «توان بالای دفاعی دریایی کشور، عامل مهمی در امنیت کشور خواهد بود» بیشترین اهمیت و گزاره‌های «تنوع کشتی‌ها کاهش خواهد یافت (کشتی های باربری کانتینری و فله ای و کشتی های توریستی و ...)» و «حداقل 30 درصد از تامین آبزیان در کشور، از طریق پرورش در دریا انجام خواهد شد» کمترین اهمیت را از نظر خبرگان این حوزه در بین این دسته از سوالات دارا می‌باشند.
تحلیل دسته‌ي سوم سوالات 

در جدول زیر پاسخ خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی سوم سوالات دریا آورده شده است. در این دسته از سوالات، تعداد 11 اقدام، ارایه شده و از خبرگان خواسته شده تا درخصوص اولویت اقدامات اعلام نظر نمایند. خبرگان می‌بایست برای هر یک از اولویت‌های بالا، اولویت‌های متوسط و اولویت‌های کم، حداکثر سه اقدام را از بین اقدامات آورده شده، تعیین می‌نمودند.

جدول شماره 28 - پاسخ‌های خبرگان به دسته سوم سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	اقدام
	اولویت

 بالا
	اولویت

 متوسط
	اولویت

 کم
	جمع
	شاخص اولویت 
استانداردشده

	1. توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی
	78
	40
	6
	124
	90

	2. توسعه صنایع فراساحل
	53
	55
	17
	125
	68

	3. توسعه صنعت کشتی سازی
	89
	30
	8
	127
	100

	4. توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد
	20
	26
	29
	75
	0

	5. توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
	77
	33
	14
	124
	86

	6. توسعه تحقیقات حرفه‌ای دریایی
	38
	47
	25
	110
	42

	7. توسعه بخش تعمیر ونگهداری صنایع فراساحل وکشتی‌سازی
	31
	48
	40
	119
	38

	8. توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی
	17
	25
	43
	85
	0

	9. توسعه ناوگان حمل و نقل دریایی
	34
	47
	32
	113
	38

	10. توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه
	63
	37
	13
	113
	68

	11. توسعه صنعت توریسم دریایی و حفاظت از سواحل
	23
	22
	54
	99
	11


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که چه تعداد خبره برای هر اقدام، اولویت بالا، متوسط یا کم را قایل بوده‌اند. همچنین در این جدول شاخص اولویت برای هر اقدام نیز نشان داده شده است. این شاخص بیانگر این است که خبرگان برای هر اقدام تا چه میزان اولویت قایل بوده‌اند. این شاخص استانداردسازی شده و مقادیری بین صفر تا 100 را نشان می‌دهد. در جدول زیر نیز اقدام‌های حوزه‌ی دریا در دور دوم دلفی، برحسب شاخص اولویتِ استانداردشده، از میزان اولویت بیشتر به کمتر آورده شده‌اند.
جدول شماره 29 - میزان اولویت اقدام‌های دسته‌ی سوم سوالات حوزه‌ی دریا- دور دوم
	اقدام
	شاخص اولویت
استانداردشده

	1. توسعه صنعت کشتی سازی
	100

	2. توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی
	90

	3. توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
	86

	4. توسعه صنایع فراساحل
	68

	5. توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه
	68

	6. توسعه تحقیقات حرفه‌ای دریایی
	42

	7. توسعه بخش تعمیر ونگهداری صنایع فراساحل وکشتی‌سازی
	38

	8. توسعه ناوگان حمل و نقل دریایی
	38

	9. توسعه صنعت توریسم دریایی و حفاظت از سواحل
	11

	10. توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد
	0

	11. توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی
	0


هرچه میزان شاخص اولویتِ استانداردشده‌ی یک اقدام به 100 نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این امر است که خبرگان حوزه‌ی دریا اولویت بالاتری را برای آن اقدام قایل بوده و هرچه این شاخص به صفر نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این امر است که خبرگان حوزه‌ی دریا اولویت کمتری را برای آن اقدام، قایل شده‌اند. بدین‌ترتیب همان‌طور که در جدول آورده شده است این خبرگان، برای اقدام «توسعه صنعت کشتی‌سازی» بیشترین اولویت و برای اقدام «توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد» و «توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی» کمترین اولویت را قایل شده‌اند.
در جدول زیر نیز اقدام‌های حوزه‌ی دریا در دور اول دلفی، برحسب شاخص اولویتِ استانداردشده، از میزان اولویت بیشتر به کمتر آورده شده‌اند.
جدول شماره 30 - میزان اولویت اقدام‌های دسته‌ی سوم سوالات حوزه‌ی دریا- دور اول
	اقدام
	شاخص اولویت
استانداردشده

	1. توسعه صنعت کشتی سازی
	100

	2. توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی
	83

	3. توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
	83

	4. توسعه صنایع فراساحل
	72

	5. توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه
	60

	6. توسعه تحقیقات حرفه‌ای دریایی
	48

	7. توسعه ناوگان حمل و نقل دریایی
	44

	8. توسعه بخش تعمیر و نگهداری صنایع فراساحل وکشتی‌سازی
	35

	9. توسعه صنعت توریسم دریایی و حفاظت از سواحل
	14

	10. توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی
	10

	11. توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد
	0


همان‌طور که در جدول آورده شده است این خبرگان، برای اقدام «توسعه صنعت کشتی‌سازی» بیشترین اولویت و برای اقدام «توسعه ناوگان ماهیگیری مدرن و ماهیگیری در آبهای آزاد» کمترین اولویت را قایل شده‌اند.
با مقایسه نظرات خبرگان در دور اول و دوم دلفی، مشاهده می‌شود که ترتیب اولویت‌های خبرگان در این دو دور تفاوت چندانی نداشته و تغییرات جزیی را شاهد بوده است، اما در دور دوم، خبرگان برای اقدام «توسعه بخش پشتیبانی خدمات دریایی» نیز کمترین اولویت را قایل شده‌اند.

تحلیل دسته‌ي چهارم سوالات

در جدول زیر پاسخ خبرگان حوزه‌ی دریا به دسته‌ی چهارم سوالات دریا آورده شده است. در این دسته از سوالات، تعداد 15 گزاره ارایه شده و از خبرگان خواسته شده تا پس از تعیین میزان تخصص خود در هر گزاره، میزان اهمیت گزاره را تعیین نموده، وضعیت ایران را در مقایسه با سایر کشورها/مناطق مشخص کرده، اثرات مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره بر حوزه‌های مختلف را ذکر کرده و در آخر اقدامات موثری که دولت باید برای تحقق گزاره اتخاذ نماید را تعیین کنند.

جدول شماره 31 - پاسخ‌های خبرگان به دسته چهارم سوالات دلفی حوزه‌ی دریا

	گزاره
	میزان تخصص
	اهمیت گزاره برای ایران
	موقعیت ایران در مقایسه با سایر کشورها/مناطق
	اثر مورد انتظار از تحقق گزاره بر:
	اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره اتخاذ نماید

	
	زیاد
	متوسط
	کم
	هیچ
	جمع
	شاخص تخصص
	زیاد
	متوسط
	کم
	بی‌اهمیت
	جمع
	شاخص اهمیت
	ترکیه
	مصر
	کشورهای عربی حوزه خلیج فارس
	پاکستان
	کشورهای آسیای میانه
	رقابت پذیری
	ظرفیت علمی-تکنولوژیکی
	خلق ثروت
	کیفیت زندگی
	ارتقاء آموزش پرسنل متخصص
	خصوصی سازی در صنعت دریا
	راه اندازی بانک داده های آماری دریایی
	حمایت از تحقیقات دریایی

	1. ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و... )
	28
	54
	33
	9
	124
	51.01
	7
	63
	44
	4
	118
	41.95
	2.75
	2.62
	1.87
	2.09
	1.53
	1.64
	2.05
	2.44
	1.99
	35
	39
	23
	10

	2. افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr
	43
	48
	20
	11
	122
	59.02
	19
	72
	20
	3
	114
	52.63
	2.75
	2.55
	1.78
	2.08
	1.56
	1.67
	2.42
	2.35
	2.09
	37
	30
	35
	10

	3. استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و مسافر
	50
	42
	21
	7
	120
	63.54
	28
	67
	18
	3
	116
	56.90
	2.75
	2.42
	1.88
	2.05
	1.57
	1.58
	2.21
	2.12
	2.02
	28
	29
	91
	8

	4. افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
	42
	45
	23
	10
	120
	58.54
	13
	80
	18
	3
	114
	50.44
	2.75
	2.47
	1.88
	2.06
	1.61
	1.68
	2.29
	2.27
	1.81
	39
	78
	30
	8

	5. افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
	24
	62
	28
	7
	121
	51.24
	100
	15
	2
	0
	117
	92.31
	2.75
	2.66
	2.03
	2.39
	1.65
	1.58
	2.68
	2.34
	2.42
	21
	74
	47
	14

	6. افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 50 درصد حجم فعلی
	37
	51
	19
	13
	120
	56.04
	78
	28
	2
	0
	108
	85.65
	2.25
	2.38
	1.85
	2.10
	1.64
	1.62
	2.64
	1.99
	2.48
	24
	26
	88
	11

	7. استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
	19
	45
	39
	20
	123
	41.67
	87
	20
	3
	0
	110
	88.86
	2.20
	2.46
	1.97
	1.91
	1.72
	1.66
	2.53
	2.34
	2.60
	8
	73
	42
	9

	8. استفاده از تکنیک‌های جدید (مثل ماهواره) جهت شناسایی نشت نفت در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
	21
	52
	35
	15
	123
	45.33
	85
	27
	3
	0
	115
	86.30
	2.00
	2.23
	1.70
	1.95
	1.45
	1.51
	2.05
	2.49
	1.77
	17
	51
	9
	18

	9. استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی و افزایش کارآیی آنها
	55
	39
	21
	7
	122
	65.37
	85
	29
	4
	0
	118
	85.17
	2.50
	2.36
	1.71
	1.93
	1.56
	1.64
	2.36
	2.70
	2.06
	45
	38
	9
	10

	10. استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات
	47
	57
	14
	5
	123
	64.23
	103
	15
	0
	0
	118
	93.64
	2.50
	2.42
	1.83
	2.05
	1.53
	1.56
	2.20
	2.41
	2.11
	41
	89
	21
	19

	11. گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق
	30
	44
	34
	10
	118
	51.27
	104
	6
	2
	2
	114
	94.30
	1.50
	1.80
	1.52
	1.91
	1.32
	1.67
	2.69
	2.76
	2.68
	22
	38
	19
	12

	12. توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر مانند موج و جزرومد
	33
	47
	33
	6
	119
	54.41
	64
	36
	12
	
	112
	75.89
	2.25
	2.29
	1.75
	1.71
	1.46
	1.57
	2.23
	2.66
	2.23
	20
	28
	15
	18

	13. توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr
	52
	32
	25
	12
	121
	61.36
	19
	51
	29
	6
	105
	49.29
	2.33
	2.38
	1.76
	2.13
	1.55
	1.62
	2.26
	2.52
	2.04
	21
	21
	30
	9

	14. به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 1000 متر
	31
	46
	35
	12
	124
	50.60
	56
	39
	15
	3
	113
	70.13
	2.00
	2.17
	1.68
	1.63
	1.50
	1.69
	2.31
	2.61
	1.85
	52
	36
	9
	9

	15. طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
	36
	30
	38
	18
	122
	49.59
	94
	12
	4
	0
	110
	91.82
	1.25
	1.84
	1.45
	1.37
	1.61
	1.56
	2.33
	2.69
	1.56
	59
	36
	9
	10


با نگاهی به جدول مشاهده می‌شود که میزان تخصص خبرگان در خصوص گزاره‌های مطروحه، متوسط بوده است و خبرگانی که به این گزاره‌ها پاسخ داده‌اند از دانش تخصصی تقریبا مناسبی در خصوص گزاره‌ها برخوردار بوده‌اند چرا که شاخص تخصص، برای اغلب گزاره‌ها بیشتر از 50 می‌باشد.

در جدول زیر نیز میزان اهمیت هر گزاره از نظر خبرگان، برحسب شاخص اهمیت به ترتیب از میزان اهمیت بالا به پایین آورده شده است.

جدول شماره 32 - میزان اهمیت گزاره‌های دسته‌ی چهارم سوالات حوزه‌ی دریا
	گزاره
	شاخص اهمیت

	11. گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق
	94.30

	10. استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات
	93.64

	5. افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
	92.31

	15. طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
	91.82

	7. استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
	88.86

	8. استفاده از تکنیک‌های جدید (مثل ماهواره) جهت شناسایی نشت نفت در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
	86.30

	6. افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 50 درصد حجم فعلی
	85.65

	9. استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی و افزایش کارآیی آنها
	85.17

	12. توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر مانند موج و جزرومد
	75.89

	14. به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 1000 متر
	70.13

	3. استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و مسافر
	56.90

	2. افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr
	52.63

	4. افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
	50.44

	13. توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr
	49.29

	1. ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و... )
	41.95


همان‌طور که در جدول مشاهده می‌شود، گزاره‌های «گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق» و «استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات» بیشترین اهمیت و گزاره‌های «ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و...)» و «توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr» کمترین اهمیت را از نظر خبرگان این حوزه در بین این دسته از سوالات دارا می‌باشند.

جهت مقایسه‌ی وضعیت و موقعیت ایران در گزاره‌های مطروحه از خبرگان خواسته شد موقعیت ایران را با ترکیه، مصر، کشورهای عربی حوزه‌ی خلیج فارس، پاکستان و کشورهای آسیای میانه نیز مقایسه نمایند. بدین صورت که درباره هر گزاره در خصوص مقایسه کشورمان با هر یک از رقبا، با نوشتن عدد 1 (برای موقعیت برترِ ایران)، عدد 2 (برای موقعیت برابر) و عدد 3 (برای موقعیت ضعیف‌ترِ ایران) اظهار نظر نمایند. اعداد مربوط به این ستون در جدول شماره 69، میانگین مجموع نظرات خبرگان در خصوص مقایسه وضعیت کشورمان با رقبا در هر گزاره است که عددی بین 1 تا 3 می‌باشد. هرچه این عدد به 1 نزدیک‌تر باشد، نشان می‌دهد که کشورمان در خصوص آن گزاره از رقیب خود برتر است و هرچه این عدد به 3 نزدیک‌تر باشد، نشان می‌دهد که کشورمان در آن گزاره از کشور رقیب، ضعیف‌تر است. شکل‌های زیر وضعیت ایران در مقایسه با رقبا در هر گزاره در حوزه‌ی دریا را نشان می‌دهند.
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شکل شماره 21 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره
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شکل شماره 21 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
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شکل شماره 21 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
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شکل شماره 21 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image114.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 
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[image: image115.emf]موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
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شکل شماره 21 - موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
این شکل‌ها به خوبی وضعیت ایران در مقایسه با رقبا در هر گزاره را نشان می‌دهند. همان‌طور که مشاهده می‌شود به نظر خبرگان حوزه‌ی دریا موقعیت ایران در مقایسه با کشور ترکیه موقعیتی نسبتا ضعیف‌تر است چراکه در همه‌ی گزاره‌ها (به جز گزاره‌های شماره 11 و 15)، عدد میانگین، عددی بزرگتر از عدد 2 (موقعیت برابر) می‌باشد. اما وضعیت ایران در مقایسه با وضعیت کشور مصر، موقعیت برتر ایران در تقریبا همه‌ی گزاره‌ها را نشان می‌دهد زیرا در همه‌ی گزاره‌ها (غیر از گزاره‌های شماره 11 و 15 که برتری جزیی مصر را نشان می‌دهند) عدد میانگین، عددی کوچکتر از 2 می‌باشد. وضعیت ایران در مقایسه با کشورهای عربی حوزه‌ی خلیج فارس وضعیت کاملا برتر ایران را نشان می‌دهد زیرا تقریبا در تمامی گزاره‌ها (غیر از گزاره‌ی شماره 5) عدد میانگین، کمتر از 2 می‌باشد. در مقایسه با کشور پاکستان، ایران دارای موقعیتی تقریبا برابر (با برتری جزیی) است چرا که در نیمی از گزاره‌ها عدد میانگین، عددی کوچک‌تر از 2 و در نیمی دیگر بزرگ‌تر از 2 می‌باشد. در مقایسه با کشورهای آسیای میانه نیز موقعیت ایران در همه‌ی گزاره‌ها موقعیتی کاملا برتر است. در میان رقبایی که ایران نسبت به آنها موقعیتی برتر دارد، ایران از کشورهای آسیای میانه بیشترین فاصله (شکاف) را داشته و نسبت به کشور پاکستان، کمترین فاصله را در گزاره‌های فوق دارد. 

در کل می‌توان موقعیت ایران در مقایسه با کشورها/مناطق مختلف را در خصوص تمامی گزاره‌های حوزه‌ی دریا در جدول زیر مشاهده نمود. اعداد درون جدول میانگین موقعیت ایران در مقایسه با رقبا در همه‌ی گزاره‌های حوزه‌ی دریا را نشان می‌دهند. 
جدول شماره 33 - مقایسه موقعیت ایران با رقبا در حوزه‌ی دریا
	حوزه
	موقعیت ایران در مقایسه با سایر کشورها/مناطق

	
	ترکیه
	مصر
	کشورهای عربی حوزه خلیج فارس
	پاکستان
	کشورهای آسیای میانه

	حوزه‌ی دریا
	2.30
	2.34
	1.78
	1.96
	1.55


درخصوص اثرات ناشی از تحقق هر گزاره نیز از خبرگان حوزه‌ی دریا نظرخواهی شد. بدین‌صورت که از آنان خواسته شد نظر خود را در خصوص اثرات ناشی از تحقق هر گزاره بر رقابت‌پذیری، ظرفیت علمی-تکنولوژیکی، خلق ثروت و کیفیت زندگی بیان نمایند. بدین ترتیب خبرگان با نوشتن عدد 1 (برای تاثیر کم)، عدد 2 (برای تاثیر متوسط) و عدد 3 (برای تاثیر زیاد)، اثرات ناشی از محقق شدن هر گزاره بر موارد مذکور را بیان نمودند. شکل‌های زیر میزان اثرگذاری ناشی از تحقق هر گزاره بر موارد مذکور در حوزه دریا را نشان می‌دهند.
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[image: image119.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
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شکل شماره 22 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره
[image: image120.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
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[image: image121.emf] درصد حجم فعلی50اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 
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[image: image122.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
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شکل شماره 22 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image123.emf]جهت شناسایی نشت نفت ) مثل ماهواره(اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از تکنیک‌های جدید 
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[image: image124.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های 
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[image: image125.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و 
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شکل شماره 22 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image126.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در 

آبهای عمیق
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[image: image127.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر 

مانند موج و جزرومد
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[image: image128.emf]km/hr

 200اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 
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شکل شماره 22 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image129.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 
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[image: image130.emf]اثر مورد انتظار ناشی از تحقق گزاره طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
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[image: image131.emf]مثل تونل (اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره ابداع روش‌ها و شیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی 
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شکل شماره 22 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا به تفکیک هر گزاره (ادامه)
همچنان‌که در شکل‌ها به‌خوبی مشخص است، بیشترین اثرات ناشی از محقق‌شدن گزاره‌ها، بر خلق ثروت و ظرفیت علمی-تکنولوژیکی می‌باشد. در همه‌ی گزاره‌های مطروحه (به جز یک گزاره)، به نظر خبرگان میزان اثرگذاری ناشی از محقق‌شدن گزاره‌ها بر خلق ثروت و ظرفیت علمی-تکنولوژیکی، عددی بالاتر از 2 بوده که این امر نشان‌دهنده‌ی اثرگذاری زیاد تحقق گزاره‌ها بر این دو مورد می‌باشد. همچنین به نظر خبرگان، کمترین تاثیرگذاری ناشی از محقق‌شدن گزاره‌ها، بر مورد رقابت‌پذیری می‌باشد چرا که محقق‌شدن تمام گزاره‌ها، اثری کمتر از حد متوسط (عدد 2) بر رقابت‌پذیری خواهد داشت. 
در کل می‌توان اثرات ناشی از محقق‌شدن تمامی گزاره‌های حوزه‌ی دریا بر رقابت‌پذیری، ظرفیت علمی-تکنولوژیکی، خلق ثروت و کیفیت زندگی را در جدول زیر مشاهده نمود. اعداد درون جدول میانگین اثرات ناشی از محقق‌شدن همه‌ی گزاره‌های حوزه‌ی دریا بر موارد مذکور را نشان می‌دهند.

جدول شماره 34 - اثر مورد انتظار از تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا
	حوزه
	اثر مورد انتظار از تحقق گزاره بر:

	
	رقابت‌پذیری
	ظرفیت علمی-تکنولوژیکی
	خلق ثروت
	کیفیت زندگی

	حوزه‌ی دریا
	1.62
	2.35
	2.45
	2.11


در دسته‌ی چهارم سوالات حوزه‌ی دریا، آخرین پرسش درخصوص گزاره‌ها، درباره‌ی اقدامات موثری است که دولت می‌تواند جهت محقق‌شدن هر گزاره اتخاذ نماید. در این پرسش چهار اقدام «ارتقاء آموزش پرسنل متخصص»،‌ «خصوصی سازی در صنعت دریا»، «راه اندازی بانک داده های آماری دریایی» و «حمایت از تحقیقات دریایی» فهرست شد و خبرگان می‌توانستند برای هر گزاره یک یا چند اقدام که گمان می‌برند دولت می‌تواند با اتخاذ آن اقدام/اقدامات به محقق‌شدن گزاره‌ها کمک نماید، را علامت بزنند. در شکل‌های زیر پاسخ‌های تمامی خبرگان حوزه‌ی دریا به این پرسش برای هر گزاره آورده شده‌اند. اعداد مربوط به هر اقدام، نشان‌دهنده‌ی تعداد خبرگانی است که آن اقدام را انتخاب نموده‌اند.
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 100اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 
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[image: image133.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی 
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[image: image134.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
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شکل شماره 23 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره
[image: image135.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
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[image: image136.emf] درصد حجم فعلی50اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 
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[image: image137.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
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شکل شماره 23 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image138.emf]جهت شناسایی نشت نفت ) مثل ماهواره(اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره استفاده از تکنیک‌های جدید 

در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
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[image: image139.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های 

دریایی و افزایش کارآیی آنها
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[image: image140.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات 

دریایی و تعمیرات
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شکل شماره 23 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image141.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در 

آبهای عمیق
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[image: image142.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر 

مانند موج و جزرومد
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 200اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 
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شکل شماره 23 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره (ادامه)
[image: image144.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 
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[image: image145.emf]اقدامات موثر دولت جهت تحقق گزاره طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
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شکل شماره 23 - اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌های حوزه‌ی دریا اتخاذ نماید به تفکیک هر گزاره (ادامه)

همچنان‌که در شکل‌ها نیز مشخص است بیشترین آرای خبرگان به اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌ها اتخاذ نماید، به دو اقدام «خصوصی‌سازی در صنعت دریا» و «راه‌اندازی بانک داده‌های آماری دریایی» اختصاص یافته چرا که این دو اقدام بیشترین آرا را در همه گزاره‌ها به خود اختصاص داده‌اند. کمترین آرای خبرگان نیز به اقدام «حمایت از تحقیقات دریایی» اختصاص یافته چرا که در تمامی گزاره‌ها به این اقدام کمتر اشاره شده است.

در جدول زیر نظر خبرگان حوزه‌ی دریا در خصوص تمامی گزاره‌ها از نظر اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق آنها اتخاذ نماید، آورده شده است. در این جدول درصد پاسخ‌هایی که خبرگان به هر اقدام در تمامی گزاره‌ها داده‌اند، مشخص شده است.

جدول شماره 35 – نظر خبرگان درخصوص اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌ها اتخاذ نماید در حوزه‌ی دریا (درصد)
	حوزه
	اقدامات موثری که دولت باید جهت تحقق گزاره‌ها اتخاذ نماید

	
	ارتقاء آموزش پرسنل متخصص
	خصوصی سازی در صنعت دریا
	راه اندازی بانک داده های آماری دریایی
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سناریونگاری در حوزه دریا
در فعالیت سناریونگاری در حوزه دریا، از رویکردی ترکیبی جهت نوشتن سناریوها استفاده شد که در ادامه مراحل مختلف این رویکرد و گام‌های برداشته شده جهت نوشتن سناریوها، توضیح داده می‌شوند.
رويکرد منتخب سناریونگاری و روش‌هاي مورد استفاده در هر گام
در هر گام از رويکرد منتخب سناريونگاري، از روش‌هاي مختلفي بنا به شرايط و بافت حاکم بر فضاي طرح استفاده شده است که در زير تبيين مي‌شود.
گام یک- آشکارسازي و روشن کردن تمرکز اصلي سناريوها (سوال اصلي)
هر سناريويي در پاسخ به سوال يا سوالاتي طراحي مي‌شود و به همين دليل است که سناريوهايي که در پاسخ به يک سوال طراحي شده‌اند الزاما در مطالعه‌ي ديگر و با پرسش متفاوتي قابل استفاده نيست.
در اين مطالعه لازم است تا مساله‌ي اساسي مورد توجه شناسايي شود. از آن‌جايي که حوزه‌ي صنایع دریایي با آينده‌هاي باورکردني متعددي روبه‌روست، لذا در اين مطالعه تلاش بر آن است تا اين آينده‌هاي باورکردني شناسايي شوند. تمرکز اصلي يا به عبارت ديگر، سوال اصلي سناريو‌نگاري، سوالي است که اين طرح به واسطه‌ي آن تعريف شده است. در اين طرح پژوهشي سوال اصلي سناريونگاري در قالب سوال زير طراحي شده است:
سناريوهاي آينده‌ي حوزه‌ي صنایع دریایي در افق سال 1404 چيست؟
گام دو و سه- شناسايي عوامل کليدي تاثيرگذار در حوزه دریا
در اين گام، ابتدا فهرستي از عوامل کليدي که بر موفقيت يا ناکامي سوال اصلي سناريونگاري، تاثيرگذار مي‌باشند، تهيه مي‌شود. براي شناسايي اين عوامل بايد با طرح پرسش‌هايي در خصوص موضوع آغاز نمود. پاسخ‌هايي که به اين سوالات داده مي‌شود، مي‌توانند نشان‌دهنده‌ي عوامل کليدي تاثيرگذار بر حوزه‌ي مورد مطالعه باشند. 3 دسته سوال اصلي که با استفاده از راهنماي روش عدم‌قطعيت‌هاي بحراني در اين مطالعه از آن بهره گرفته شد، عبارتند از:
واقعيت‌هاي موجود: چه واقعيت‌هايي درباره‌ي حوزه‌ي صنایع دریایي وجود دارد؟
عوامل تصميم: تصميم‌سازان و سیاست‌گذاران هنگام انجام انتخاب‌هاي کليدي در حوزه‌ي صنایع دریایي، خواهان دانستن چه چيزهايي خواهند بود؟
عوامل ارزيابي: چه چيزي به عنوان موفقيت يا ناکامي ديده خواهد شد؟ تعمق‌هايي که به آن پيامدها، شکل خواهند داد، چيستند؟
پاسخ‌هاي داده شده به اين سوالات را مي‌توان در منابع گوناگوني جستجو نمود. در اين طرح عوامل کلیدی در حوزه دریا، از سه منبع مختلف جمع‌آوري و تهيه شدند که اين سه منبع عبارتند از:
مطالعه‌ي ادبیات موجود حوزه صنایع دریایی
مطالعه‌ي فعالیت‌های سناريونویسي دیگر کشورها در حوزه دریایی
بحث و تبادل نظر خبرگان پانل
تعداد عوامل کلیدی شناسایی شده بسیار زیاد بود که پس از بحث و تبادل نظر اعضای پانل دریا، این تعداد به 42 عامل کلیدی کاهش یافت. در جدول ذيل عوامل کليدي شناسایی شده، آورده شده‌اند.

جدول شماره 36- عوامل کليدي شناسایی شده در حوزه دریا
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عوامل کلیدی تاثیرگذار بر آینده‌ی حوزه دریا که از ادبیات حوزه دریا و بحث و تبادل نظر اعضای پانل استخراج گردید، در ادامه توضیح داده می‌شوند.

وجود منابع مالی
این فاکتور به منابع مالی موجود برای توسعه صنعت دریا اشاره دارد. این منابع مالی می‌تواند از بودجه‌های دولتی، سرمایه‌های بخش خصوصی، سرمایه‌گذاری خارجی و ... تامین گردد.

سرمایه گذاری خارجی
سرمایه‌گذاری خارجی به حضور اتباع یا دولت‌های خارجی در صنعت دریایی کشور اشاره دارد. این حضور علاوه بر این‌که می‌تواند منابع مالی خارجی را به این بخش وارد کند، منجر به ورود دانش، مهارت و فناوری به صنعت دریایی کشور نیز می‌گردد.

عزم (توجه) ملی
عزم و توجه ملی به میزان توجه سیاست‌گذاران، مدیران و افکار عمومی کشور به مسایل حوزه دریا و توسعه صنایع دریایی اشاره دارد. 

توزیع جغرافیایی جمعیت در سواحل
توزیع جغرافیایی جمعیت در سواحل به پراکندگی جغرافیایی جمعیت در طول سواحل ایران و تمرکز یا عدم‌تمرکز جمعیت در این مناطق اشاره دارد. 

ژئوپلتیک
به تاثیر موقعیت‌های جغرافیایی در سیاست اشاره دارد. موقعیت سواحل، بنادر و جزیره‌های ایران و موقعیت خاص تنگه هرمز و مسیر بین‌المللی حمل‌ونقل انرژی اموری هستند که در تصمیمات سیاسی تاثیرگذارند.

حفظ محیط زیست
حفظ محیط زیست دریایی از مسایلی است که در سطح ملی و بین‌المللی از اهمیت شایانی برخوردار است. این فاکتور از جمله فاکتورهایی است که توسعه صنایع دریایی و به‌طور کلی فعالیت‌های دریایی را متاثر می‌سازد.
منابع نفت و گاز دریا
منابع نفت‌وگاز دریا آن دسته از منابع نفت‌وگازی هستند که در دریاهای کشور واقع شده‌اند و اکتشاف و استخراج آنها، علاوه بر توانمندی‌های صنایع نفت‌وگاز، مستلزم توانمندی‌های صنایع دریایی نیز می‌باشد. 
منابع غیر نفت و گاز دریا
منابع غیر نفت‌وگاز دریا به منابعی همچون آبزیان، شن‌وماسه کف دریاها و ... اشاره دارد. 

صیادی در آب دریا
صیادی در آب دریا به صید آبزیان دریایی در دریاهای کشور اشاره دارد. 
حجم صادرات و واردات
حجم صادرات و واردات به کل صادرات و واردات سالیانه کشور به خصوص آن بخشی که از طریق دریا و بنادر کشور وارد و صادر می‌شود اشاره دارد. 

رشد اقتصادی 
رشد اقتصادی فاکتوری است که به رشد حجم اقتصاد کشور طی یک سال اشاره دارد. رشد اقتصادی معمولا تاثیری 5/1 برابر بر افزایش حجم صادرات و واردات از بنادر کشور دارد.

صنعتی شدن مناطق ساحلی
منظور از این فاکتور صنعتی‌شدن سواحل و تاسیس بنگاه‌های صنعتی در مناطق ساحلی می‌باشد.

صنعتی شدن جوامع ساحلی
منظور از این فاکتور صنعتی‌شدن سواحل و روی‌آوری جوامع ساحلی به مشاغل صنعتی (به‌جای مشاغل کشاورزی و سنتی) می‌باشد.

تمرکززدایی و فدرالیزم
تمرکز زدایی و فدرالیزم به تفویض و اعطای اختیارات بیشتر به ارگان‌های محلی اشاره دارد که تصمیم‌گیری در خصوص مسایل جوامع محلی تا حدود زیادی به مسئولان همان محل واگذار می‌شود.

مناقشات سیاسی
این فاکتور به مناقشه‌های سیاسی بین کشورهای منطقه و بحث و درگیری بر سر موضوعات منطقه‌ای اشاره دارد.

صنایع پشتیبانی
منظور از صنایع پشتیبانی صنایع پشتیبانی‌کننده‌ی صنایع دریایی است.

تحریم
این فاکتور به اعمال تحریم‌های بین‌المللی بر ضد جمهوری اسلامی ایران اشاره دارد که محدودکننده فعالیت‌های مختلف کشور در عرصه داخلی و خارجی است.

توسعه شرکت‌های پیمانکاری عام

این فاکتور به توسعه شرکت‌های پیمانکاری عام در صنایع دریایی اشاره دارد.

پیمانکاران حرفه‌ای
این فاکتور به وجود پیمانکاران حرفه‌ای در صنایع دریایی اشاره دارد.

شهرک‌های صنعتی دریایی
منظور از این فاکتور وجود شهرک‌های صنعتی دریایی است که در آنها بتوان کلیه خدمات مربوط به صنایع دریایی را ارایه نمود.

خصوصی‌سازی
فاکتور خصوصی‌سازی به انجام خصوصی‌سازی در صنایع دریایی اشاره دارد.
نیروی انسانی متخصص 
این فاکتور به معنای وجود نیروی انسانی متخصص در صنایع دریایی است.

نیروی انسانی متخصص بومی
این فاکتور به معنای وجود نیروی انسانی متخصص و بومی در صنایع دریایی است.

امکانات رفاهی
این فاکتور به وجود امکانات رفاهی برای شاغلان صنایع دریایی اشاره دارد.

تفاوت‌های قومیتی
منظور از این فاکتور تفاوت‌های قومیتی بین شاغلان صنایع دریایی و تبعات ناشی از چنین تفاوت‌هایی است.

لابی‌ها و عدم شناخت
منظور از این فاکتور لابی‌های صورت گرفته در سطح تصمیم‌گیران سیاسی کشور و شناساندن پتانسیل‌های صنایع دریایی به آنان می‌باشد.

صدور خدمات فنی مهندسی
منظور از این فاکتور صدور خدمات فنی مهندسی در حوزه دریا به دیگر کشورهاست.

ایجاد پارک‌های زیست محیطی
منظور ایجاد پارک‌هایی است که در آنها امور زیست‌محیطی دریاها رعایت شده و توجه همگان به حفظ محیط‌زیست دریایی جلب می‌شود.

توریسم و تفریحات دریایی
منظور از این فاکتور توریسم و تفریحات و سرگرمی‌های مرتبط با دریاست.

صنایع پایه در ساحل
این فاکتور به ایجاد صنایع پایه‌ای در سواحل کشور اشاره دارد.
توسعه راه‌آهن ریلی میان بنادر و صنایع
منظور از این فاکتور ایجاد و توسعه راه‌آهن ریلی میان بنادر کشور و صنایع عمده داخل کشور می‌باشد تا از این طریق بتوان ورودی‌های مورد نیاز این صنایع را وارد و خروجی‌های آنها را صادر نمود.

فاضلاب و پساب صنعتی
منظور از این فاکتور میزان فاضلاب و پساب صنعتی است که از فعالیت‌های تولیدی و صنعتی ناشی شده و به دریاها وارد می‌شوند.

بهره برداری خودکار
فاکتور بهره‌برداری خودکار به میزان خودکار بودن تجهیزات بنادر و کشتی‌ها اشاره دارد.

تقاضای آبزیان
این فاکتور به میزان تقاضای آبزیان (همچون ماهی، میگو و ...) در داخل کشور اشاره دارد.

آلودگی های هیدروکربنی (نفت، گاز، میعانات و...)
آلودگی‌های هیدروکربنی آلودگی‌های ناشی از نفت، گاز و میعانات گازی است که از فعالیت‌های اکتشاف، استخراج و حمل نفت‌وگاز به‌وقوع می‌پیوندد.

مرکز آزمایشگاه‌های دریایی
منظور از مرکز آزمایشگاه‌های دریایی مرکزی است که در آن امکان انجام مطالعات دریایی فراهم می‌باشد.

مرکز داده‌ها
مرکز داده‌ها به مرکزی اشاره دارد که اطلاعات مربوط به حوزه دریا در آن موجود بوده و اطلاعات به‌روز را در خصوص متغیرهای حوزه دریا دارا می‌باشد.

تاسیس شرکت‌های منطقه‌ای
منظور از این فاکتور تاسیس شرکت‌های منطقه‌ای است که بواسطه همکاری کشورهای منطقه، توسط شرکایی از حداقل دو کشور منطقه تاسیس می‌گردند.

همکاری‌های منطقه‌ای
این فاکتور به همکاری‌های منطقه‌ای بین کشورهای منطقه اشاره دارد‌که می‌تواند در حوزه‌های سیاسی، اقتصادی، زیست‌محیطی و ... انجام پذیرد.
قوانین
قوانین به مجموعه قوانین مربوط به حوزه دریا در کشور اشاره دارد. این قوانین می‌توانند درخصوص سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در صنایع دریایی، حمل‌ونقل کالا از طریق دریا و ... باشند.

مناطق ویژه صنعتی، اقتصادی و آزاد
منظور از مناطق ویژه صنعتی، اقتصادی و آزاد مناطقی است که در آنها قوانین خاصی برای فعالیت‌های صنعتی و تجاری وجود دارد.

نرخ اشتغال در سواحل
نرخ اشتغال در سواحل به میزان اشتغال نیروی کار موجود در سواحل کشور اشاره دارد. 

گام چهار- تحليل تاثيرات متقاطع عوامل کليدي

در مرحله بعد به منظور شناسایی و دسته‌بندی عوامل کلیدی که بیشترین تاثیرگذاری را بر کل حوزه دریا دارند، از روش تحلیل تاثیرات متقاطع استفاده شد. به علت تعدد متغیرهای شناسایی شده‌ی اولیه و نیاز به دسترسی به تاثیرات درجه‌ی چندمی این متغیرها بر یکدیگر، استفاده از تحلیل اثرات متقاطع، اجتناب ناپذیر می‌نمود.
به منظور استفاده از این تحلیل توسط تیم روش‌شناسی، پرسش‌نامه‌ای تهیه شد که در آن میزان تاثیرگذاری هر متغیر بر دیگر متغیرها، سوال شده بود. میزان تاثیرگذاری به چهار گزینه‌ی «بدون تاثیر»، «تاثیرگذاری پایین»، «تاثیرگذاری متوسط» و «تاثیرگذاری بالا» محدود می‌شد.

بدین‌ترتیب نظرات هر يک از خبرگان در ماتريس تاثير‌گذاري، تاثيرپذيري وارد شد. نمونه‌اي از پاسخ‌هاي داده شده که به صورت يک ماتريس درآمده، در شکل زير آورده شده است.
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شکل شماره 24- نمونه‌ای از ماتریس تاثیرگذاری عوامل کلیدی بر یکدیگر
 سپس ماتريسي تهيه شد که برآيند نظرات خبرگان پاسخ‌دهنده به پرسش‌نامه را نشان مي‌دهد. اين برآيند در واقع ميانگين حسابي نظرات کليه‌ي خبرگان است که به پرسش‌نامه پاسخ داده‌اند.

پاسخ‌های اعضای پانل توسط گروه روش‌شناسی، وارد نرم‌افزار میک‌مک شد و نتایج آن به منظور بحث نهایی خبرگان به اعضای پانل، ارایه شد. نتایج نرم‌افزار میک‌مک به صورت زیر مورد استفاده قرار گرفت:
1- نتایج نظرات هر فرد به صورت شخصی به خود او به‌صورت تصویری بازگشت داده شد و در این مرحله، هر عضو پانل با توجه به امکان تحلیل کلی نظر خود، قادر بود تحلیل خود را اصلاح نموده و در صورت تمایل، نظر خود را تغییر دهد.
2- تعداد زیادی از متغیرهایی که مستقل شناسایی شدند، حذف شده و در خصوص بقیه‌ی متغیرها در داخل پانل بحث‌هایی انجام شد که منجر به کاهش متغیرها به تعداد محدودی شد که بتوان از آن‌ها جهت نگارش سناریوها، استفاده نمود. 
در مرحله‌ي بعدي تحليل نظرات هر فرد و برآيند نظرات آن‌ها ارايه مي‌شود. درجه‌ي تاثيرپذيري و تاثيرگذاري هر يک از عوامل نسبت به ساير عوامل از خروجي‌هاي اين مدل است. در نتيجه هر چه توانسته باشيم، تعداد عوامل اصلي يک سيستم را شناسايي کرده باشيم،‌ آن‌گاه عوامل تاثيرگذار، در حقيقت عوامل تاثيرگذار بر کل حوزه است. در اين مرحله تحليلي که از روش تحليل تاثيرات متقاطع ارايه شده، عوامل کليدي را در چهار دسته، طبقه‌بندي مي‌کند(شکل 2). عواملي که در ناحيه‌ي اول هستند، تاثيرگذاري و تاثيرپذيري بالايي بر سيستم داشته و از اهميت به سزايي برخوردارند. عواملي که در اين ناحيه نزديک به خط قطري قرار مي‌گيرند، بيشتر از ديگر عوامل ناپايدارند و کانديداهاي مناسبي براي چارچوب سناريو هستند. 
عواملي که در ناحيه‌ي دوم قرار دارند، بيشتر بر سيستم تاثيرگذارند و تاثيرپذيري کمي از سيستم دارند. اين عوامل بيشتر از جنس عوامل محيطي و بافتي هستند و در واقع عدم قطعيت بالايي دارند چراکه تاثيرپذيري پاييني داشته و از سوي ديگر، عواملي که عدم‌قطعيت پاييني داشتند، در مرحله‌ي پيشين حذف شدند. بنابراين عوامل اين ناحيه، تاثيرگذاري زيادي بر سيستم داشته و از اهميت به‌سزايي برخوردارند.
عواملي که در دو ناحيه‌ي سوم و چهارم قرار دارند، با تقريب خوبي قابل صرف‌نظر کردن بوده و مي‌توان آن‌ها را نيز از فهرست کانديداهاي عواملي که چارچوب سناريو را تشکيل مي‌دهند، حذف نمود.
يکي از مزاياي تحليل تاثيرات متقاطع، ارايه‌ي تاثيرات نهايي و درجه‌ي چندمي عوامل بر يکديگر مي‌باشد. پاسخ خبرگان به پرسش‌نامه در واقع، تاثيرات اوليه يا درجه‌ي اول عوامل بر يکديگر را نشان مي‌دهد (شکل 2) در حالي‌که با کمک تحليل تاثيرات متقاطع و نرم‌افزارهاي مربوطه مي‌توان تحليل‌ تاثيرات نهايي عوامل بر يکديگر (شکل 3) و نيز جابجايي تاثيرات نهايي نسبت به تاثيرات اوليه (شکل 4) را نيز مشاهده نمود.
علاوه بر نمودار تاثيرات متقاطع اوليه و نهايي گراف تاثيرات عوامل بر يکديگر نيز از خروجي‌هاي تحليل تاثيرات متقاطع مي‌باشد (شکل 5).
در شکل‌هاي 2 و 3، عواملي که کانديداي تبديل شدن به ابعاد و چارچوب سناريوهاي منابع انساني صنعت نفت و گاز هستند، با مستطيل‌هاي قرمز نمايش داده شده‌اند. 
گام پنجم- ايجاد چارچوب منطقي براساس عدم قطعيت‌هاي شناسايي شده 
هر فضاي سناريويي شامل بي‌نهايت نقطه‌ است که هر يک از اين نقاط مي‌تواند به عنوان موقعيت يک سناريو باشد. در اغلب سناريوها تلاش مي‌شود تا نقاط حدي شناسايي شوند. مهم‌ترين مزيت شناسايي نقاط حدي آن است که به توليد سناريوهايي حدي منجر مي‌شود و سازمان‌ها و افراد را براي تصميم‌گيري آماده مي‌سازد. گرچه در تعدادي از سناريوها نيز نقاط مياني براي نشان دادن سناريوهاي ترکيبي استفاده مي‌شود. نمونه‌ي اين نوع از سناريوها را مي‌توان در سناريوي 2025 نيروي هوايي آمريکا مشاهده نمود.
شناسايي و تصميم‌گيري در خصوص موقعيت سناريوها در اين گام از فرآيند انجام مي‌شود.
انتخاب چارچوب نهايي سناريوها بايد به گونه‌اي باشد که علاوه بر اين‌که شاخص‌هاي اهميت و عدم‌قطعيت را پوشش دهد، ويژگي‌هاي ديگري نيز داشته باشد که در زير به برخي از آن‌ها اشاره شده است:
تمام سناريوها باورکردني باشند. بدين معني که با اصول علمي شناخته شده منافاتي نداشته و قابل دست‌يابي باشند.
بتوان سازگاري دروني را در هر يک از سناريوها رعايت نمود. بدين معنا که فضاي سناريو به‌گونه‌اي باشد که بتوان با سلسله مراتبي از علت‌ها و معلول‌ها،‌ اتفاقات دورن آن سناريوها را بر اساس عوامل کليدي شناسايي شده، تصوير نمود.
هيچ يک از سناريوها ناممکن نباشند. بدين معني که ابعاد سناريو به گونه‌اي انتخاب شوند که برخي از سناريوها ذاتاً قابليت تحقق نداشته باشند.
از سناريوهاي ارزشي پرهيز شود. بدين معني که فضاي سناريوها کاملاً اکتشافي بوده و از دخيل کردن وجوه ارزشي با بيان‌هايي همچون سناريوي خوش‌بينانه، بدبينانه يا سناريوي منتخب اجتناب شود.
بر اساس نتايج تحليل تاثيرات متقاطع و با توجه به نکات فوق، عواملي که ابعاد اصلي سناريوهاي منابع انساني صنعت نفت را تشکيل مي‌دهند در زير معرفي مي‌شوند.
امنيت جهاني/ ناامني جهاني» 
«منابع انرژي متنوع و گسترده در مقابل منابع انرژي يکنواخت و متمرکز» 
هر سه بعد فوق از سه ويژگي ذيل برخوردار بودند:
بيشترين تاثيرگذاري را بر ساير عوامل دارد.
بيشترين تاثيرپذيري را بر ساير عوامل دارد.
حتي‌الامکان از يکديگر استقلال داشته باشند.
گام ششم- پربارکردن مشخصه‌هاي اصلي و توسعه‌ي داستان‌ها براي هر کدام از سناريوها
زماني که مهم‌ترين نيروهاي پيشران و منطق‌هايي که سناريوها را از هم متمايز مي‌کنند، مشخص شدند، پر بار کردن اسکلت سناريوها با رجوع به عوامل کليدي و روندهاي شناسايي شده در گام سوم، مي‌تواند قابل اجرا باشد.
در اين گام‌، از عوامل کليدي گام‌هاي دوم و سوم جهت پربار نمودن سناريوها استفاده مي‌شود. بدين منظور تحليل‌گران و متخصصان در هر حوزه جايگاه هر يک از عوامل کليدي را در هر يک از سناريوها بررسي نموده و وضعيت آن عامل کليدي را درون سناريوي مربوطه، تبيين و تفسير مي‌کنند.
علاوه بر تعيين وضعيت هر عامل کليدي در هر سناريو، ارتباط ميان عوامل کليدي با يکديگر نيز بررسي شده و اين ارتباطات و تعاملات بايد با يکديگر سازگاري دروني داشته، و بتوان آن‌ها را در قالب يک داستان که باورکردني، خودسازگار و قابل فهم باشد، ارايه نمود. اين داستان بايد بيان نمايد که چطور جهان از وضعيت فعلي خود به وضعيت مشخص شده در سناريو خواهد رسيد. چه حوادثي بايد رخ دهند که نقطه‌ي پاياني سناريوها را باور‌کردني کنند؟ آيا افراد تاثيرگذاري در دنيا وجود دارند که بتوان با حضور آن‌ها در سناريو، وقوع آن‌ سناريو را باورکردني نمود؟ 
زماني که سناريوهايي با جزييات بيشتر توسعه يافتند، زمان آن رسيده است که با رجوع به موضوع اصلي شناخته شده در گام اول، تمرين آينده انجام شود. موضوع اصلي و اولويت‌هاي شناسايي شده در گام هشتم، در هر کدام از سناريوها چطور به نظر مي رسد؟ چه آسيب‌پذيري‌هايي آشکار شده است؟ آيا اولويت‌ها يا راهبرد تدوين شده در تمامي سناريوها پابرجا است و يا تنها در يک يا دو سناريو خوب به نظر مي رسد؟ اگر يک اولويت، تنها در يکي از چند سناريوخوب به نظر آيد، آن اولويت به عنوان يک قمار با ريسک بالا يعني، قماري که راهبرد شرکت به خصوص در حالتي که شرکت کنترل کمتري بر افزايش احتمال به واقعيت پيوستن سناريوي موردنياز دارد، شناخته مي شود. چطور آن راهبرد يا اولويت را مي توان برگزيد، اگر علايم موجود حاکي از عدم روي دادن آن سناريو باشند، چه اقداماتي بايد انجام داد؟ 
گام هفتم- ارايه‌ي شاخص‌هاي راهنما براي چارچوب ارايه شده
دانستن هر چه سريع‌تر اين موضوع که، کدام يک از چندين سناريوي نوشته شده، نزديک تر به واقعيت در حال ظهور هست، بسيار مهم است. 
زماني که سناريوهاي مختلف پربار شده اند و مضامين آن ها براي موضوع اصلي مشخص شده است، در اين هنگام، ارزش دارد که زماني براي تخيل و شناسايي چند شاخص راهنما به منظور نظارت مداوم بر تحولات صرف شود. اگر اين شاخص‌ها با دقت انتخاب شوند، سازمان مورد نظر با دانستن اين که آينده چطور بر روي راهبردها و تصميم‌هايش تاثير مي گذارد، جهت‌گيري صحيح‌تري را انتخاب خواهد نمود.
سناریوهای نوشته‌شده‌ی پانل دریا
پس از تحلیل‌های انجام شده و بحث و تبادل نظر مفصل اعضای پانل با یکدیگر، نهایتا دو بعد سناریوهای دریا انتخاب شدند که عبارتند از:

همگرایی/عدم همگرایی صنایع نفت و دریا
این بعد بیانگر این امر است که در آینده صنایع نفت‌وگاز و صنایع دریایی به‌سوی همگرایی پیش می‌روند یا خیر. به عبارت دیگر آیا در آینده منابع نفت‌وگاز شناسایی شده، بیشتر در دریاها قرار دارند یا در خشکی؟ اگر این منابع در دریاها بیشتر باشند، همگرایی صنایع نفت و دریا به‌وقوع خواهد پیوست و در صورتی که این منابع در خشکی بیشتر باشند، واگرایی صنایع نفت و دریا را شاهد خواهیم بود.
امنیت/ناامنی

این بعد به وجود یا عدم وجود امنیت در محیط پیرامونی ایران اشاره دارد. به بیان دیگر، در صورت وجود امنیت، ایران با اغلب کشورها تعامل داشته و در غیر این‌صورت ایران کشوری منزوی خواهد بود و تنها با چند کشور خاص ارتباط خواهد داشت.
این دو بعد هر یک نشان‌دهنده‌ی یک طیف می‌باشند که نزدیک شدن به سمت هر یک از دو سر این طیف‌ها، با توجه به شاخص‌هایی به نام شاخص‌های راهنما تشخیص داده می‌شود. بدین ترتیب شاخص‌های راهنما برای این دو بعد به قرار زیر می‌باشد.
شاخص‌های راهنما برای همگرایی/عدم همگرایی صنایع نفت و دریا:

مشارکت بیشتر وزارت نفت در پروژه‌های صنایع دریایی
افزایش حجم مخازن نفت وگاز اثبات شده در دریا 

افزایش درصد نفت وگاز استحصال شده از دریاها (نشان‌دهنده‌ی رشد تکنولوژی استخراج از دریاها)

شاخص‌های راهنما برای امنیت/ناامنی:

تعامل تجاری، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی با کشورهای منطقه
کاهش تنش بین کشورهای منطقه

کم‌شدن حضور نظامی در دریاهای کشور

افزایش توافق‌نامه‌های منطقه‌ای

کمرنگ‌شدن تعصب‌های عربی و فارسی

افزایش سفر بین مردم کشورهای منطقه

مشاهده‌ی این شاخص‌های راهنما نشان می‌دهد که آینده‌ی هر بعد، به سمت کدام سر طیف مایل می‌شود.

ابعاد سناریوها

آینده‌ی حوزه‌ی دریا در سال‌های پیشِ رو، وابسته به دو وضعیت عدم‌قطعیت عمده‌ای است که فراروی این حوزه قرار گرفته است. در این مطالعه تلاش بر آن بود تا مهم‌ترین عدم‌قطعیت‌هایی که بر آینده‌ی حوزه دریا تاثیرات شگرفی خواهند گذاشت و از این رهگذر بر اولویت‌های فناورانه‌ی حوزه متاثر خواهند بود، شناسایی شوند.

مهم‌ترین عدم‌قطعیت‌های شناسایی شده در حوزه‌ی دریا که از طریق روش‌‌های مختلفی همچون طوفان فکری، روش‌های پیمایشی و استفاده از پانل خبرگان و پرسش‌نامه و همچنین روش تحلیل ساختاری، به‌دست آمدند، عبارتند از:

هم‌گرایی/عدم هم‌گرایی صنایع نفت و دریا

امنیت/ناامنی دریاهای کشور

بر اساس این دو عدم‌قطعیت، فضای سناریوها از تقاطع این دو و به صورت تصویر ذیل درنظر گرفته خواهد شد. 
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شکل شماره 25- ابعاد سناریوهای حوزه دریا

دو محور فوق ابعاد سناریوهای چهارگانه‌ی این حوزه را در بر خواهد داشت. در ادامه بر هر یک از دو محور مروری کوتاه انجام خواهد شد.
بعد هم‌گرایی/عدم‌هم‌گرایی میان صنایع نفت و گاز با صنایع دریایی

رابطه‌ی میان دریا و نفت و گاز را می‌توان از دو منظر مورد بررسی قرار داد:

دریا به عنوان محیط واسطه میان عرضه‌کنندگان و مصرف‌کنندگان: از این منظر دریاها به عنوان محیطی که بستر لوله‌های انتقال نفت و گاز میان دو منطقه‌ی تولیدکننده و عرضه‌کننده هستند و همچنین به عنوان مکانی برای حرکت کشتی‌ها و نفت‌کش‌ها، مد نظر خواهد بود.

دریا به عنوان محیط مخازن و منابع نفت و گاز: از این منظردریاها به عنوان بستر مخازن نفت و گاز هستند و عملیات بهره‌برداری و استخراج در این محیط انجام خواهد شد.

همگرایی میان صنایع نفت و گاز و صنایع دریایی در میزان شدت دو نوع رابطه‌ی فوق‌الذکر است. با افزایش تعداد میادین نفت و گاز اکتشافی در دریا، روابط میان دو حوزه‌ی دریایی و حوزه‌ی انرژی فسیلی شدت می‌یابد. صنعت دریایی در این وضعیت بر ماموریت‌هایی همچون سازه‌ها و شناورهای استخراج و بهره‌برداری بیش از پیش متمرکز خواهد و لوله‌های انتقال نفت و گاز در دریاها از جمله فعالیت‌های مورد توجه صنایع دریایی خواهد بود.

عدم‌قطعیت جدی در این زمینه وابسته به عوامل متعددی است که برآیند این عوامل به همگرایی بیشتر یا عدم‌همگرایی میان این صنایع منجر خواهد شد.

میزان اکتشافات مخازن نفت و گاز در سال‌های آینده و آن‌که این میادین در خشکی واقع شده‌اند یا در دریا قرار دارند، به شدت بر میزان همگرایی تاثیرگذار خواهد بود. تاریخ صدساله‌ی گذشته و آسان بودن اکتشاف و بهره‌برداری از میادین نفت و گاز خشکی در سال‌های گذشته، احتمال اکتشاف و بهره‌برداری میادین دریایی را محتمل‌تر خواهد ساخت. به عنوان مثال اداره اطلاعات انرژی آمریکا به عنوان یکی از سازمان‌های پیشرو در مطالعات انرژی، در گزارش‌های خود عنوان می‌کند که درياي خزر احتمالا در دهه آينده به يكي از بزرگترين حوزه‌هاي صادرات نفت و گاز تبديل تبدیل خواهد شد.

کشور ایران در انجام عملیات دریایی اکتشاف، توسعه و تولید از قدمتی دیرینه برخوردار است. قبل از پیروزی انقلاب اسلامی ایران، شرکت‌های بین‌المللی نفتی نظیر آیپاک، سیریپ، لاپکو و ایمینوکو در حوزه خلیج فارس عملیات توليد نفت را انجام می‌داده‌اند. پس از پیروزی انقلاب اسلامی، تجربیات و منابع و امکانات شرکت‌های فعال در این حوزه به شرکت نفت فلات قاره ایران منتقل گردید.

در خصوص فعالیت‌های اکتشافی میادین نفت و گاز دریایی ایران می‌توان به دو شرکت ذیل اشاره نمود:

شرکت نفت خزر در سال 1376 به منظور انجام عملیات اکتشاف و تولید نفت و گاز در حوزه دریای خزر تاسیس گردید. این شرکت، تاکنون تعداد 16 چاه در این حوزه حفر و بر روی بخش های عمده ای از آن عملیات اکتشافی انجام داده است. شرکت نفت خزر با انجام پروژه‌های اکتشافی در منطقه‌ی عمیق دریای خزر (عمق حدود 725 متر) امیدوار است میادین جدید نفت و گاز را در این منطقه شناسایی نماید. اکتشاف در دریای خزر با بهره‌گیری از سکوی حفاری نیمه شناور ایران البرز انجام می‌شود. منطقه‌ی عملیاتی و حفاری‌های اکتشافی در فاصله 250 کیلومتری از ساحل عملیاتی نکا است.

شرکت نفت فلات قاره ایران در حال حاضر در وسعت 240 هزار کیلومتر مربع خلیج فارس و درياي عمان به انجام فعالیت‌های اکتشاف، توسعه و تولید اشتغال دارد. حوزه‌های عملیاتی این شرکت به شرح زیر است:
· منطقه بهرگان شامل میادین هندیجان، بهرگانسر، سروش و نوروز
· منطقه خارک شامل میادین فروزان، ابوذر، درود و اسفندیار
· منطقه سیری شامل میادین سیریA ، سیریE ، سیریC ، سیریD  و نصرت
· منطقه لاوان شامل میادین رسالت، رشادت، سلمان، بلال و میدان گازی دالان/کنگان 
· منطقه قشم و کیش
همچنین در زمینه‌ی انتقال و بهره‌برداری از میادین نفت و گاز دریایی بازیگران بسیاری مشغول فعالیت هستند که فعالیت‌های زیر را انجام  می‌دهند:

ساخت، نصب و توسعه‌ی سکوهای نفت و گاز (اعم از روسازه‌ها و زیرسازه‌ها)
ساخت، نصب، توسعه‌، عیب‌یابی و مونیتورینگ خطوط لوله‌ی انتقال
ساخت و نصب پایه‌های سکوها
 ساخت و نصب مشعل‌های دریایی
تولید و نصب سیستم‌های مخابرات، کنترل و ایمنی دریایی 
پشتیبانی‌های رفاهی و اقامتی پرسنل فعال در سایت‌های دریایی
شناورهای پشتیبانی از سایت‌ها

بعد امنیت و ناامنی در دریاهای ایران

امنیت دریایی مفهومی گسترده است که به امنیت و ناامنی در دریا اشاره دارد و از دو حیث قابل توجه خواهد بود:

امنیت دفاعی و نظامی دریاها: امنیت نظامی دریاها اشاره به نبود درگیری‌ها و منازعات دفاعی و نظامی میان کشورها و نیروهای دفاعی دارد.

امنیت تجاری و بازرگانی دریاها: اشاره به امنیت دریاها در خصوص نبود دزدان دریایی و امنیت حرکت کشتی‌های تجاری در دریاها دارد.

وضعیت آینده‌ی آب‌های جهان و نقش ایران اعم از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری از آن یکی از عدم‌قطعیت‌های جدی در حوزه‌ی دریایی خواهد بود. در ادامه به توضیح مهم‌ترین رویدادها و احتمالاتی که در خصوص امنیت و ناامنی دریایی مطرح هستند، پرداخته خواهد شد.
الف- افزایش فعالیت دزدان دریایی

دزدان دريايي از دهه 1990 تا كنون بيش از 100 ميليون دلار باج دريافت كرده اند (
). در سال‌های اخیر میزان باج دریافتی توسط این دزدان افزایش یافته است و احتمال دارد با افزایش این روند، امنیت دریایی در سال‌های پیشِ رو با مشکلات جدی روبه‌رو شود. به عنوان مثال در گذشته دزدان دريايي سومالي با دريافت چند هزار دلار باج حاضر به بازگرداندن كشتي ها و خدمه آنها مي شدند ولي اكنون در اكثر موارد خواستار دريافت يك ميليون دلار يا بيشتر مي شوند. بسیاری از کارشناسان معتقدند که اگر اين پول‌ها پرداخت شود دزدان دريايي در آينده به انجام حملات بيشتر تشويق خواهند شد. البته در صورتي كه مالكين كشتي‌هاي تجاري پول درخواستي دزدان دريايي را نپردازند، ملوانان و خدمه كشتي جان خود را از دست خواهند داد و همین موضوع آنان را به پرداخت پول ترغیب می‌کند.

بر اساس گزارش بلومبرگ در تازه‌ترين مورد از پرداخت باج به دزدان دريايي، مالكين كشتي يوناني براي نجات كشتي و خدمه آن مجبور به پرداخت مبالغ هنگفتي به دزدان دريايي شدند. البته مالكين اين كشتي حاضر به اعلام رقم پرداختي نيستند. اين كشتي در سپتامبر 2008  با 19 خدمه از سوي دزدان دريايي سومالي در خليج عدن ربوده شده بود. این دزدان دريايي در همان زمان براي آزادي نفتكش عربستاني سيريوس استار، بيش از 25 ميليون دلار طلب كردند كه اين رقم معادل يك ميليون دلار براي هر خدمه اين كشتي بود. ارزش محموله 2 ميليون بشكه‌اي اين كشتي بيش از 100 ميليون دلار بود. طي ژانويه تا سپتامبر 2008 بيش از 581 خدمه كشتي به گروگان گرفته شدند. اين رقم در مدت مشابه سال قبل 172 نفر بوده است. پيش از ربوده شدن نفتكش عربستاني مبالغ درخواستي دزدان دريايي بين 500 هزار تا 2 ميليون دلار بوده است.
ويل گدس مدير شركت امنيتي آي سي پي گروپ در اين باره گفت: افزايش مبالغ دريافتي از سوي دزدان دريايي موجب پيشرفته شدن عمليات‌هاي آنها در آينده خواهد شد. همچنین این احتمال که دزدان دريايي مي‌توانند با مبالغ دريافتي، سلاح‌هاي پيشرفته‌تر و قايق‌هاي تندرو خريداري كنند، افزایش ناامنی را در سال‌های آینده به همراه خواهد داشت.

از ژانويه تا سپتامبر 2008 بيش از 91 كشتي در خليج عدن مورد حمله واقع شده است. افزايش هزينه‌هاي بيمه كشتي نيز در سال‌های اخیر قابل توجه است. به عنوان مثال شركت‌هاي بيمه براي بيمه‌كردن هر كشتي كه يك بار از خليج عدن عبور مي‌كند 20 هزار دلار دريافت مي‌كنند. پيش از تشديد حملات اين رقم 500 تا 600 دلار براي هر كشتي بود. 
ب- افزایش حملات به سکوهای استخراج نفت و گاز

حمله به سکوهای نفتی در سال‌ها دفاع مقدس بارها توسط ایران و عراق به عنوان اهداف استراتژیک جنگی تعیین شدند. به عنوان مثال در ۲۷ مهرماه ۱۳۶۶ چهار ناو آمريکايی مجهز به موشک‌های هدايت‏ شونده «يانگ‏»، «هول‏»، «کيد» و «لفت ويچ‏»، سکوهای نفتی «رسالت‏» و «رشادت‏» را واقع در ۱۵۰ کيلومتری شمال شرقی قطر گلوله باران کردند. در جريان اين گلوله باران، تاسيسات سکوها منهدم و توليد نفت از مناطق دريايی مزبور به‌طور کامل متوقف شد. ايالات متحده اين اقدام خود را دفاع مشروع و پاسخی به انهدام کشتی کويتی سی‏اويل سيتی با پرچم آمريکا عنوان کرد. همچنین در ۲۹ فروردين ۱۳۶۷ دو سکوی نفتی «رشادت‏» و «سلمان‏» مربوط به حوزه‏های نفتی «سيری‏» و «سلمان‏» پس از يک اخطار نيم ساعتی مبنی بر تخليه سکوها مورد حمله چند فروند ناو و هليکوپتر جنگی آمريکا قرار گرفت و به آتش کشيده شدند.

نمونه‌های بسیاری در خصوص حمله‌ی افراد مسلح به سکوهای نفتی در سال‌های اخیر مشاهده شده است. به عنوان مثال در اکتبر سال 2007 افراد مسلح به یك سكوی نفتی متعلق به شركت انی در نیجریه حمله كردند. اعضاي جنبش آزادي بخش دلتاي نيجر، جنبش اصلي شورشي در نيجريه، مسئوليت اين حمله را بر عهده گرفت. این گروه در سال 2008 در یک اقدام دیگر به سکوی حوزه نفتی بونگا حمله کردند، اما نتوانستند وارد اتاق کنترل کامپيوتری سکو شوند. این سکو در اختیار شرکت شل بود.

پ- امنیت در گذرگاه‌های تجاری و حرکت کشتی‌های حمل کالا و نفتکش‌ها

گذرگاه‌های حمل کالا و انرژی به عنوان نقاط سوق‌الجیشی و استراتژیک حایز اهمیت بوده و خواهند بود. تنگه‌ی هرمز به عنوان یکی از گذرگاه‌های عمده‌ی انرژی در جهان به شدت حایز اهمیت است. بارها و بارها مسدود کردن این گذرگاه توسط هویت‌های مختلف طرح شده است و از این رو می‌توان شدت اهمیت آن را شناسایی نمود.

ت- درگیری‌های دریایی

درگیری نظامی دریایی متداول‌ترین نوع تولید ناامنی در دریاها است. افزایش درگیری‌ها در دریاها پیامدهای عمده‌ای در تقاضای بازار به همراه خواهد داشت.

ث- قطع ارتباطات خطوط و لوله‌های انتقال در دریاها

ناامنی در سال‌های آینده می‌تواند به صورت قطع خطوط فیبر نوری موجود در کف دریاها، تونل‌های زیردریایی و خطوط لوله‌ی انتقال نفت و گاز بروز و ظهور یابد.

فضای سناریوها

هر فضای سناریویی شامل بی‌نهایت نقطه است که هر یک از این نقاط می‌تواند به عنوان موقعیت یک سناریو باشد. در اغلب سناریوها تلاش می‌شود تا نقاط حدی شناسایی شوند. مهم‌ترین مزیت شناسایی نقاط حدی آن است که به تولید سناریوهایی حدی منجر می‌شود و سازمان‌ها و افراد را برای تصمیم‌گیری آماده می‌سازد. گرچه در تعدادی از سناریوها نیز نقاط میانی برای نشان دادن سناریوهای ترکیبی استفاده می‌شود.

فضای سناریوهای دریایی از تقاطع این دو عدم‌قطعیت کلیدی ایجاد می‌شود، به این ترتیب می‌توان  چهار سناریوی مختلف حوزه‌ی دریا را در قالب 4 ربع این ماتریس تولید نمود. در شکل زیر این 4 سناریو نمایش داده شده‌اند.
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شکل شماره 26- فضای سناریوهای حوزه دریا
در ادامه به توضیح هر یک از این سناریوها پرداخته می‌شود.
سناریوی 1 : معدن‌های دریایی

افزایش تقاضای انرژی در جهان از یک سو و کاهش ذخایر شناسایی شده‌ی نفت و گاز در خشکی، بنگاه‌ها و کشورهای مختلف را تحریک کرده است تا پروژه‌های اکتشاف میادین نفت و گاز را در دریاها آغاز نمایند. از سوی دیگر نیز افزایش تقاضای انرژی، قیمت این کالای استراتژیک را افزایش داده است به نحوی که هزینه‌های بالای اکتشاف و استخراج در آب‌ها از صرفه‌ی اقتصادی مناسبی بهره‌مند شده است. با افزایش اکتشافات نفت و گاز دریایی، دریاها به عنوان معادن طلای سیاه نگریسته می‌شوند. امنیت موجود در دریاها این اجازه را به بهره‌برداران از دریاها می‌دهد تا با هزینه‌های امنیتی حداقلی به استخراج بپردازند. با شیوع استخراج‌های دریایی، روش‌های اکتشاف و استخراج به شدت توسعه می‌یابد و از این رو از این روش‌ها به منظور استخراج سایر منابع دریایی و استخراج فلزات و مواد معدنی از دریاها بهره گرفته می‌شود.

سازه‌های دریایی استخراج و سکوهای نفت و گاز به عنوان یکی از حوزه‌های جذاب برای سرمایه‌گذاران و بخش صنعت از رشد بالایی برخوردار خواهد بود. نیاز به این سازه‌ها اجتناب ناپذیر خواهد شد و نصب و نگهداری از آن نیز تبدیل به حوزه‌های کسب و کار نوظهوری خواهد شد. افزایش سکوها و سایت‌های استخراج به دنبال خود نیاز به استقرار نیروی انسانی در این سایت‌ها را افزایش داده و به دنبال آن کسب و کارهایی با هدف پاسخ‌گویی به نیازهای نیروی انسانی استقرار یافته، ایجاد می‌شود.

امنیت منجر به ورود سرمایه‌گذاران خارجی به منطقه‌های مختلف می‌شود، بدین ترتیب به‌دلیل ورود سرمایه‌گذاران خارجی و همگرایی صنایع نفت وگاز با بخش دریا، منابع مالی خارجی قابل توجهی برای توسعه صنایع دریایی وجود خواهد داشت.

در همین خلال مشکلات زیست‌محیطی ناشی از فعالیت‌های اکتشاف و استخراج نفت و گاز در دریاها به عنوان یک مشکل عمده مورد توجه طرفداران ‌محیط زیست قرار می‌گیرد. این امر فشارهای بین‌المللی برای حفاظت از محیط زیست را در قالب پروتکل‌های جهانی افزایش می‌دهد. 

همکاری‌های بین‌المللی در خصوص بهره‌برداری از منابع و میادین نفت و گاز مشترک ضرورت بیشتری می‌یابد و این امر تشکیل کنسرسیوم‌ها و اتحادهای استراتژیک در حوزه‌ی نفت و گاز را افزایش می‌دهد. آب‌های بین‌المللی به عنوان منابع جهانی نفت و گاز مورد مناقشه و منازعه قرار خواهد گرفت و مالکیت این منابع، نحوه‌ی بهره‌برداری، کنترل و عواید آن مورد بحث قرار خواهد گرفت. همچنین تدوین پروتکل‌های جهانی در خصوص بهره‌برداری از این منابع افزایش خواهد یافت. استانداردهای بین‌المللی دریایی تقویت خواهد شد و کشورهای مختلف بیش از گذشته ناگزیر به رعایت نمودن این استانداردها خواهند بود. 

به‌دلیل رشد سرمایه‌گذاری در دریا و افزایش رونق اقتصادی سواحل، اهمیت، توسعه و جمعیت سواحل کشور بسیار زیاد می شود. افزایش فعالیت‌ها در دریا منجر به افزایش نرخ اشتغال در سواحل خواهد شد و جوامع ساحلی ایران  مسیر صنعتی شدن را طی خواهند کرد.

شرکت‌های پیمانکاری عمومی (GC) و پیمانکاران حرفه‌ای رشد و توسعه زیادی خواهند داشت. احتمالا شرکت‌های منطقه‌ای در راستای همکاری‌های منطقه‌ای بیشتر، تاسیس می‌گردند. همچنین صنایع پشتیبان به‌دلیل وجود بازار مناسب، از رشد بالایی برخوردار خواهند شد.

به دلیل ورود شرکت‌های توانمند بین‌المللی که دارای پرسنل متخصص هستند، نیروی انسانی بومی به دنبال تخصص بیشتری خواهد رفت و خود را تا سطح استانداردهای جهانی ارتقا خواهد داد.

بازیگران و سیاست‌گذاران صنایع نفت و گاز ناگزیر به تلاش برای توسعه صنایع دریایی نیز هستند و در حوزه‌هایی چون ساخت و نصب اسکله‌های نفتی و ساخت و نصب لوله‌های انتقال نفت و گاز در کف دریا مشارکت دارند.
سناریوی 2 : دریای نفت‌های خونین

دریا نه تنها به عنوان منبع نفت و گاز شناخته می‌شود بلکه به عنوان مکانی پرخطر برای فعالیت نیز شناخته می‌شود. نرخ بالای تلفات انسانی و قربانیان ناشی از حملات گروه‌های تروریستی، دزدان دریایی و شاید جنگ‌های دریایی، این محیط را به یکی از پرخطرترین قسمت‌های دنیا تبدیل کرده است. عدم توفیق فعالیت‌های فناورانه در افزایش کارایی انرژی‌های نو و تجدیدپذیر، باعث ناتوانی در جایگزینی انرژی‌های فسیلی شده است و لذا دریاها به عنوان منابع کمتر دست‌خورده‌ی جهانی مورد توجه شرکت‌های نفتی قرار گرفته است. در این حالت علی‌رغم وضعیت ناامن جهان و وجود ناامنی گسترده در جهان، بنگاه‌ها نفتی دریاها را به عنوان کارگاه‌های جدید انتخاب کرده‌اند. 

دریاها به دلیل ناامنی فراگیری که دارند نیاز به استفاده از نیروهای حافظ امنیت را افزایش داده‌اند. در این راستا تعدادی از کشورها با ماموریت دادن به نیروی دریایی خود به عنوان حافظان امنیت دریاها، تلاش خواهند کرد تا امنیت لازم برای فعالیت سکوهای نفتی، کشتی‌های حمل کالا و نفت و همچنین محافظت از خطوط لوله انتقال را ایجاد کنند. تعدادی از کشورها نیز در قالب نیروهای مشترک به ایجاد مناطق امن بهره‌برداری از نفت و گاز و همچنین کریدورهای امن عبور کشتی‌ها و نفت‌کش‌ها مبادرت ورزیده‌اند. از آن‌جایی که ماموریت‌های دفاعی و نظامی نیروهای نظامی تعدادی از کشورها، اجازه‌ی فعالیت گسترده در حفاظت از سایت‌های انرژی را نمی‌دهد، لذا شرکت‌هایی با ماموریت ایجاد امنیت در سایت‌های نفت و گاز و کریدورهای حمل و نقل شکل می‌گیرد. این شرکت‌ها در ازای دریافت حق‌الزحمه‌ای از طرف بنگاه‌های فعال در حوزه‌ی دریا و همچنین بنگاه‌های بیمه‌کننده به شدت رشد و گسترش می‌یابند.

تقاضای بالای انرژی جهانی و به دنبال آن افزایش قیمت نفت موجب آن شده است که هزینه‌های بالای تامین امنیت فعالیت‌های دریایی، بیمه‌ی بالا و خطرات انسانی از منظر اقتصادی توجیه شود.

در این سناریو، منطقه از امنیت برخوردار نیست و از همین‌رو همگرایی استراتژیک صنایع نفت و گاز و صنایع دریایی ضرورت می‌یابد.

در این سناریو سرمایه‌گذاری خارجی کم‌رنگ‌است و منابع مالی در صنعت دریایی توسط بخش دفاعی و بخش انرژی وارد صنعت دریایی می‌شود.
به‌دلیل ناامنی گسترده در سطح دریاها و تعامل اندک میان کشورها، به مسایل زیست‌محیطی توجه شایانی نمی‌شود. حتی ممکن است ناامنی، به آلودگی بیشتر دریاها منجر شود. 

در این وضعیت صیادی در دریاها بیش از گذشته پرخطر شده است و از این رو است که فعالیت‌های صیادی کمتر توسعه خواهند یافت و ماهی‌گیران به صورت سنتی به فعالیت محدود خود ادامه می‌دهند. این امر در کنار عدم همکاری کشورهای منطقه در حفظ تنوع زیستی دریاها، خطر انقراض برخی آبزیان را بدنبال دارد.

حجم صادرات و واردات نسبت به گذشته افزایش مورد انتظار را نمی‌یابند. مناقشات سیاسی در منطقه به چشم می‌خورد و تعدادی از کشورها تلاش می‌کنند تا مناقشات خود را حتی در سطح استفاده از نام جعلی برای خلیج فارس ادامه دهند. همچنین ادعاهایی در خصوص جزایر خلیج فارس مانند آن‌چه که در مورد جزایر ایرانی تنب و ابوموسی طرح شده، افزایش می‌یابد و ممکن است درگیری‌های پراکنده‌ی نظامی نیز در پی داشته باشد. در چنین شرایطی استخراج و حمل و نقل نفت و گاز از منطقه دچار مشکل بوده و ریسک بالایی دارد که این امر بر افزایش قیمت انرژی در جهان تاثیرگذار خواهد بود. این امر بهانه‌ای برای کشورهایی چون آمریکا می‌شود تا برای تامین امنیت عرضه انرژی، حضور نظامی گسترده‌ای در منطقه داشته باشند.

توریسم و تفریحات دریایی بدلیل وجود ناامنی چندان رشد نیافته و همچنان در سطحی نازل باقی می‌ماند. حفظ امنیت سایت‌های استخراج نفت و گاز نیاز به فناوری‌های ناوبری و کنترلی را به شدت اهمیت بخشیده است. فاصله‌های زیاد میان این سایت‌ها از یک سو و تعدد آن‌ها از سوی دیگر نیاز به نیروهایی حافظ امنیت برای جابه‌جایی سریع را تقویت کرده است. سیستم‌های سونار آب‌های فراساحلی و آب‌های عمیق به منظور کنترل امنیت سایت‌ها تقاضای بالایی یافته‌اند و به دنبال خود بازار جذابی را ایجاد نموده‌اند. 

فناوری‌های مبتنی بر مخابرات دریایی و «نظام مکان‌یابی جهانی
» خدمات بی‌شماری را در این خصوص معرفی نموده است. فناوری‌های پیشرفته «میدان‌های رزم شبکه‌محور
» در دریاها اهمیت بالایی یافته‌اند.
سناریوی 3: نبردگاه دریایی

افزایش مناقشات و درگیری‌ها در جهان ایجاد کننده‌ی ناامنی گسترده در سطح جهانی شده است. استخراج نفت و گاز از دریا به مانند سابق به صورت محدود وجود دارد و سهم عمده‌ی استخراج از منابع خشکی انجام می‌شود. دریاها به عنوان راه‌های آبی برای حمل و نقل کالاها و همچنین میادین نبرد اهمیت دارند. 

ناوها و زیردریایی‌های نظامی، کشتی‌های بزرگ کانتینری حمل کالا و نفت‌کش‌ها عمده‌ترین تجهیزات صنعتی در دریاها هستند.

درگیری‌ها دریایی موجب شده است که حمل و نقل کالاها از طریق دریا با مخاطراتی روبه‌رو باشد و از این رو کریدورهای امن با محافظت‌های ویژه‌ی نیروهای نظامی تعدادی از کشورها و نیروهای چندملیتی شکل گرفته است.

اهمیت دریاها در میدان‌های نبرد هم به عنوان میدان درگیری و جنگ و هم به عنوان بستر جابه‌جایی نیروهای نظامی از نقاط دوردست و مختلف جهان فزونی می‌یابد.
گسترش زیردریایی‌ها و ناوها منجر به شکل‌گیری پروتکل‌ها و قوانینی جهت نظام‌مندشدن و محدودنمودن فعالیت‌های تحریک‌کننده‌ی نظامی خواهد شد. شکل‌گیری گروه‌های تبهکاری بزرگ و استفاده از تجهیزات و تسلیحات گسترده جابه‌جایی کالا را با مشکلاتی مواجه خواهد ساخت.

تسلیحات نظامی همانند مین‌های دریایی، اژدرها و حتی فعالیت گسترده‌ی زیردریایی‌ها به عنوان اصلی‌ترین منابع آلودگی زیست‌محیطی دریاها هستند، اما به دلیل گستردگی ناامنی توجه به حفظ محیط‌زیست به شدت کاهش یافته است.

از آن‌جایی که جذابیت دریاها برای بخش‌های غیردفاعی تنها محدود به جابه‌جایی کالا  و محصولات (نه به مقدار زیاد) است، اصلی‌ترین فعالیت بخش کسب و کار ساخت کشتی و ارایه‌ی خدمات مرتبط با بازرگانی دریایی خواهد بود.

سرمایه‌گذاری خارجی در صنایع دریایی کشور به دلیل ناامنی منطقه به شدت پایین خواهد بود. 

سواحل به عنوان پشتیبان نیروهای دفاعی دریایی مورد توجه خواهد بود و از رشد و رونق بسیار اندکی در بخش بازرگانی و صنعتی برخوردار خواهند شد و از این رو از توسعه‌ی جدی برخوردار نمی‌شوند.
به دلیل ناامنی، سرمایه‌گذاری جدی در بخش ماهیگیری شکل نمی‌گیرد و صیادی در دریاها کماکان بصورت سنتی انجام پذیرفته و می‌تواند تهدیدی برای آبزیان و تنوع زیستی منطقه محسوب شود.

صادرات و واردات در حد معمول انجام پذیرفته و نیازمند بنادر و تجهیزات پیشرفته نخواهد بود. 

وجود ناامنی در منطقه، بهانه‌ای برای کشورهایی چون آمریکا بوده تا با توجیه تامین امنیت عرضه‌ی انرژی، در منطقه حضور نظامی گسترده‌ای داشته باشند.
سناریوی 4: دریای تفریح و بازرگانی

امنیت جهانی و منطقه‌ای زمینه‌ی لازم برای مبادلات و تعاملات گسترده‌ی فراملی را فراهم نموده است و دریاها بسترساز حمل و نقل گسترده‌ی جهانی و با صرفه‌ی اقتصادی خواهند بود. رشد جابه‌جایی‌کالاها نیاز به کشتی‌های غول‌پیکر و بزرگ‌تر را فراهم کرده است، اما به دلیل فاصله‌ی بازار طولانی میان سفارش و دریافت کشتی‌ها، تقاضای انباشته شده برای کشتی‌ها منجر به افزایش قیمت کشتی‌ها شده است.

نیاز به امنیت پایدار در دریاها منجر به شکل‌گیری نیروی حافظ امنیت دریایی به صورت‌های جهانی و منطقه‌ای شده است و کشورها پشتیبانی انسانی و مالی از این امر دارند. پروتکل‌های جهانی فزاینده‌ای تضمین‌کننده‌ی رویه‌ها و رفتارهای استاندارد کنترل و امنیت در جهان شده است. نیروهای حافظ امنیت وظیفه‌ی کنترل جهانی حمل و نقل دریایی را دارند. این کنترل‌ها در کنار حفظ امنیت مسیرهای دریایی، به صورت عمده هدف جانبی کاهش تجارت غیرمشروع را در نظر دارند.

موقعیت جغرافیایی خاص ایران در این حالت ایران را تبدیل به نقطه‌ی تجاری آسیای مرکزی با آب‌های آزاد نموده است. از این رو زیرساخت حمل و نقل ریلی وجاده‌ای به همراه بنادر تجهیز شده، توانسته است این مزیت نسبی را به مزیتی رقابتی تبدیل سازد.

تعاملات گسترده‌ی ایران با کشورهای منطقه و امن شدن محیط دریایی ایران، باعث می‌شود که سرمایه‌گذاری خارجی در صنایع دریایی فزونی یابد.

تعاملات گسترده‌تر کشورها با یکدیگر نقش استانداردها و پروتکل‌ها را بیش از پیش مستحکم نموده است.

رشد و توسعه بازرگانی دریایی منجر به رشد و رونق سواحل ایران خواهد شد. شهرهای ساحلی ایران به عنوان شهرهای ارایه دهنده‌ی خدمات بازرگانی دریایی و خدمات ساحلی به کشتی‌ها توانسته‌اند موقعیت مناسبی را در میان شهرهای کشور و سایر شهرهای ساحلی منطقه کسب نمایند. نرخ بیکاری در سواحل کاهش یافته و افزایش مهاجران به این شهرها جمعیت سواحل را افزایش خواهد داد. 

تعامل گسترده و همکاری کشورهای منطقه به همراه امنیت موجود در دریاها، ایجادکننده‌ی زمینه‌ی مناسب برای شکل‌گیری توافقنامه‌های منطقه‌ای و وضع مقررات شدید حفظ محیط زیست خواهد شد.

در کنار بازرگانی دریایی، دو صنعت صیادی و توریسم دریایی نیز رشد یافته است. صنعت صیادی توسعه‌یافته، در این حالت می‌تواند از مزایای ورود سرمایه‌گذاران خارجی منتفع شده و توسعه‌ی بیشتری یابد. این امر به افزایش صید آبزیان منجر شده اما به‌دلیل تاکید بر حفظ محیط زیست، از طریق قوانین و مقررات تحت کنترل درمی‌آید. توسعه صنعت صیادی به معنای ورود صیادان به آبهای دور و اقیانوس‌ها می‌باشد.

امنیت موجود در دریاها موجب آن می‌شود که صنعت توریسم و تفریحات دریایی از جذابیت بالایی برای سرمایه‌گذاری برخوردار شود و به سرعت رشد خواهد کرد.
تحلیل سناریوها بر اساس عوامل کلیدی

در این قسمت، وضعیت فاکتورهای کلیدی شناسایی شده توسط اعضای پانل، در سناریوهای چهارگانه تحلیل شده و وضعیت هر فاکتور در هر سناریو بیان می‌شود. تحلیل سناریو برای برخی از فاکتورهای کلیدی که مهم‌تر هستند انجام شده است. این تحلیل دربردارنده‌ی تفاوت میان سناریوهای مختلف خواهد بود. در خصوص هر یک از عوامل کلیدی، مقایسه‌ی میان سناریوها انجام خواهد شد. این فاکتورها و تحلیل مربوطه در زیر آورده شده‌اند. 
وضعیت تقاضای محصول در بازار بخش دریایی در سناریوها
تقاضای بازار نشان‌دهنده‌ی تقاضاهای رو به رشد در مورد محصولات در هر یک از سناریوها است. به این ترتیب بازارهایی که احتمالا با بیشترین رشد در تقاضا روبه‌رو خواهند بود، در ادامه آورده شده است.
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شکل شماره 27- تقاضای محصول در بازار بخش دریایی در فضای سناریوها

به دلیل افزایش بهره‌برداری از منابع نفت و گاز دریایی در سناریوهای اول و دوم، تقاضا برای سازه‌ها و سکوهای اکتشاف و استخراج نفت و گاز افزایش می‌یابد. همچنین انتقال نفت و گاز به مناطق مورد مصرف یا به بنادر انتقال نفت و گاز، استفاده از لوله‌های انتقال را افزایش می‌دهد، و به همین دلیل رشد تقاضای بالایی را برخوردار خواهد بود.

در سناریوی دوم به دلیل افزایش ناامنی در سطح دریاها و نیاز به محافظت از سایت‌های استخراج و لوله‌های انتقال لازم است تا از رادارها و سونارها به منشور شناسایی ورود نیروهای مهاجم به محدوده‌ی سایت‌ها بهره گرفته شود. همچنین نیاز به سیستم‌های مخابراتی، ناوبری و کنترل در سطح وسیعی برای ارتباط میان سایت‌های مختلف استخراج و اکتشاف و ناوبری نیروها در محافظت از سایت‌ها افزایش می‌یابد. 

شناورهای تندرویی که قابلیت جابه‌جایی سریع در میان سایت‌های مختلف برای حفاظت داشته باشند، به عنوان نیازی جدی قابل تامل خواهند بود.

در سناریوی سوم دریا به مثابه‌ی میدان جنگی خواهد بود که تسلیحات خاص خود را نیاز خواهد داشت. ناوهای هواپیمابر و ناوهای عظیم به منظور جابه‌جایی نیروهای نظامی میان نقاط مختلف جهان و همچنین مشارکت در درگیری‌های نظامی به عنوان یک نیاز دفاعی طرح می‌شوند، و زیردریایی‌ها به عنوان یک مزیت نظامی در دریاها اهمیت می‌یابند.

در سناریوی چهارم دریا سه کارکرد اصلی خواهد داشت:

مسیر حمل و نقل کالا و محصولات که نیاز به کشتی‌های کانتینربر، فله‌ای و نفتکش‌ها را افزایش می‌دهد.
به عنوان منبع صید، ماهیگیری و کشاورزی دریایی
به عنوان مکان جذب توریست و افزایش توریسم دریایی 
به این ترتیب در این سناریو سه دسته از تقاضاهای مرتبط با سه کارکرد با رشد روبه‌رو خواهد بود.

وضعیت حفظ محیط‌زیست در سناریوها 

شدت توجه به مسایل زیست‌محیطی و همچنین موضوعات عمده‌ی زیست‌محیطی دریایی در هر یک از سناریوها متفاوت است. در سناریوی اول،‌به دلیل افزایش فعالیت‌های نفت و گاز در دریاها عمده‌ترین منابع آلودگی‌های زیست‌محیطی نشت نفت و گاز در دریاها است. نشت نفت و گاز در جین استخراج و انتقال آن روی خواهد داد. به این ترتیب پاک‌سازی دریاها از نفت و گاز به عنوان یکی از اولویت‌های پژوهش‌های زیست‌محیطی خواهد بود. از سوی دیگر فعالیت‌های اکتشافی برای شناسایی مخازن نفت و گاز و همچنین تخمین میادین آلودگی‌های عمده‌ای را به همراه خواهد داشت. افزون بر این دو منبع آلودگی می‌توان به رهاکردن تجهیزات اکتشاف، استخراج و انتقال نفت و گاز در دریاها اشاره نمود. افزایش رهاسازی تجهیزات نفت و گاز در خشکی نیز در سال‌های اخیر کشورهای دارای نفت را مجبور به اتخاذ سیاست‌هایی در خصوص تنبیه شرکت‌های نفتی که به رها سازی تجهیزات فرسوده اقدام می‌نمایند، نموده است.
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شکل شماره 28- وضعیت آلودگی‌های زیست‌محیطی در فضای سناریوها
در سناریوی دوم نیز به دلیل حضور هم‌زمان نیروهای دفاعی و امنیتی در کنار شرکت‌های نفت و گاز آلودگی‌های زیست‌محیطی ناشی از تسلیحات دریایی و افزایش شدت نشت نفت و گاز به دلیل حملات نظامی یا تروریستی به سایت‌های فعالیت نفت و گاز، نیز به آلودگی‌ها افزوده می‌شود. در این سناریو، وضعیت آلودگی‌های زیست‌محیطی در نامطلوب‌ترین حالت قرار دارد. از سوی دیگر به کارگیری تجهیزات پایش و مونیتورینگ در دریاها که به منظور حفظ امنیت دریاها و سایت‌های فعالیت نفت و گاز انجام می‌شود، منجر به استفاده‌ی گسترده‌تر از رادارها و سونارهای دریایی آب‌های فراساحلی می‌شود. استفاده از سونارها همواره با تهدید آلودگی‌زیست‌محیطی و تاثیرات مخرب بر حیوانات دریایی همراه بوده است. 

در سناریوی سوم دریاها به عنوان میادین نبرد مورد توجه خواهند بود و از همین رو استفاده‌ی گسترده از تجهیزات و ادوات نظامی همچون مین‌های دریایی، زیردریایی‌ها و اژدرها  وضعیت زیست‌محیطی را با مشکل روبه‌رو خواهند ساخت. در این سناریو به دلیل اهمیت مسایل نظامی، موضوعات زیست‌محیطی در درجه‌ی دوم اهمیت قرار گرفته است.

در سناریو چهارم با افزایش امنیت جهانی، و رشد فعالیت‌های تجاری و بازرگانی میان کشورهای مختلف، استفاده از دریاها به عنوان مسیرهای حمل و نقل کالا تقویت خواهد شد. با افزایش جابه‌جایی‌های کالایی میان کشورهای مختلف، جابه‌جایی گونه‌های زیستی از طریق کشتی‌ها افزایش می‌یابد. افزایش حرکت کشتی‌ها در دریاها آلودگی‌های زیست‌محیطی را نیز افزایش می‌دهد. همچنین بهره‌گیری از کشتی‌های تفریحی، توریسم دریایی را افزایش می‌دهد، که این امر نیز آلودگی‌های دریایی به همراه خواهد داشت. استفاده از دریاها به عنوان منبع غذایی صید بی‌رویه‌ی ماهیان را در پی خواهد داشت. این موضوع نیاز به سیاست‌های صید و همکاری‌های زیست‌محیطی کشورهای مختلف را بیش از گذشته تقویت خواهد کرد. در این سناریو نیز مسایل زیست‌محیطی مورد توجه جهانیان خواهد بود، و جنبش‌های زیست‌محیطی در مقابل رفتار بازیگران حوزه‌ی دریا واکنش نشان خواهند داد.
وضعیت صنایع پشتیبان در سناریوها
صنایع مختلف پشتیبان در صنایع دریایی متفاوت است. با افزایش فعالیت‌های نفت و گاز در دریاها، صنایع نفت و گاز با صنایع دریایی بیش از پیش یکپارچه می‌شوند. 

در سناریوی اول علاوه بر صنایع نفت و گاز، صنایع ارتباطی در دریاها که مبتنی بر ایجاد شبکه‌های موقت
 ارتباطی میان سایت‌های مختلف و همچنین ارتباط سایت‌ها با مراکز مدیریت دریایی است، مورد توجه خواهد بود.
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شکل شماره 29- وضعیت صنایع پشتیبان صنعت دریایی در فضای سناریوها
در این سناریو صنایع حمل و نقل دریایی نیز اهمیت می‌یابند. جابه‌جایی افراد و تجهیزات میان سایت‌های مختلف و افزایش تعداد افراد فعال در دریاها، نیاز به این امر را تقویت خواهد کرد.

در سناریوی دوم صنایع نفت و گاز همچنان در توسعه‌ی صنایع دریایی حضور خواهند داشت و نیاز به صنایع ارتباطی بیش از سناریوی اول اهمیت دارد. به دلیل ناامنی در دریاها استفاده از تجهیزات پایش، مونیتورینگ و کنترل اهمیت می‌یابد و با ادغام با تجهیزات ارتباطی، مدیریت یکپارچه‌ی دریایی را تقویت می‌کند. ظهور شرکت‌های امنیتی که ماموریت محافظت از سایت‌های دریایی را دارند، موجب توسعه این دسته از صنایع و خدمات می‌شوند. احتمالا شرکت‌های امنیتی خصوصی با انعقاد قراردادهایی با شرکت‌های معظم نفت و گاز وظیفه‌ی حفظ امنیت را می‌پذیرند. شرکت‌های امنیتی بیش از نیروی امنیتی بر تجهزات و فناوری‌های امنیتی و پایشی متکی خواهند بود. هم‌اکنون نیز این شرکت‌ها در دریاهای ناامن خدمات مشابهب را به شرکت‌های نفتی ارایه می‌نمایند.

از سوی دیگر نیروهای دفاعی و نظامی کشورها به عنوان حوزه‌ی پشتیبانی دیگری اهمیتقابل توجه می‌یابند. نیروهای نظامی وظیفه‌ی ملی حفاظت از شرکت‌های متعلق به کشور متبوع خود و همچنین هم‌پیمانانشان را در دستور کار قرار خواهند داد. نیروهای نظامی ماموریت حفظ امنیت گذرگاه‌ها و مسیرهای ناامن دریایی را نیز بر عهده خواهند داشت و از این رو نیروهای چندملیتی حفظ امنیت اهمیت می‌یابد. به دلیل گستردگی فعالیت‌های بازرگانی و تجاری کشورها که ناشی از جهانی‌شدن و منطقه‌ای شدن است، نیروهای نظامی و امنیتی کشورهایی که تا پیش از این وظیفه‌ی تامین امنیت سواحل و دریاهای ملی را داشتند، مجبور به گسترش قلمرو فعالیت خود هستند. به این ترتیب نیروهای دفاعی متنوع‌تری در سطح آب‌های آزاد جهان حضور دارند و مسوولیت نظامی و دفاعی بر عهده خواهند گرفت.

در سناریوی سوم صنایع دفاعی و نظامی اصلی‌ترین صنایع پشتیبان در صنایع دریایی هستند. 

در سناریو چهارم خدمات حمل و نقل دریایی به عنوان اصلی‌ترین صنعت فعال در حوزه‌ی دریا خواهد بود و صنعت توریسم با توجه به توریسم دریایی موفق خواهد شد تا از سواحل و دریاها به عنوان مراکز گردشگری بهره ببرد. در این حالت جزایر تفریحی و کشتی‌های تفریحی با رونق روبه‌رو خواهد بود. همچنین صنعت ماهیگری و کشاورزی با ایجاد استخرهای طبیعی رشد ماهی و آبزیان دریایی می‌تواند مورد توجه قرار گیرد. با توجه به گستردگی سواحل ایران تفکیک سواحل بر اساس ماموریت‌های بازرگانی، تفریحی، ماهیگیری، صنعتی و ترکیبی امکان‌پذیر خواهد بود.
وضعیت سرمایه‌گذاری در صنایع دریایی در سناریوها
سرمایه‌گذاری و تامین منابع مالی در صنعت دریایی کشور وابسته به وضعیت‌های مختلف صنعت دریایی در آینده است. در سناریوی اول به دلیل حضور شرکت‌های چندملیتی فعال در حوزه‌ی نفت و گاز و اهمیت این حوزه و از سوی دیگر به دلیل حجم سرمایه‌گذاری بالا در آن، سرمایه‌گذاری عمده‌ای از طریق سفارش‌های این شرکت‌ها در تولید سکوهای نفتی، لوله‌های انتقال و سکوهای اکتشاف انجام خواهد شد. سیاست استفاده از حداکثر توان داخلی راه را برای ارتقای شرکت‌های دریایی هموار می‌سازد. با توجه به وضعیت شرکت‌های دریایی بخش خصوصی که بیشتر کوچک و متوسط هستند، نیاز به ظرفیت‌سازی اقتصادی و فناورانه‌ی شرکت‌های دریایی خصوصی اهمیت می‌یابد. بهره‌گیری از شرکت‌های بزرگ و شبکه‌سازی میان شرکت‌های داخلی از جمله راهبردهای اصلی در تقویت توان شرکت‌های کوچک و متوسط خصوصی است.

در این سناریو منابع مالی عمده در حوزه‌ی دریا از طرف بخش نفت وگاز است و لازم است تا هماهنگی لازمی میان این حوزه با حوزه‌ی صنعت دریایی شکل گیرد.

[image: image49.png]ol 6

#s i b 3 o

s

S LS

e 51 U (o gilio (ial380 ©
G 3 (a5 SOCS 5

LYY
oSy (o ailie 2529 *

2 o giie il
P 2B SRCS 1yl
2l olesd (g3lw JuiS

Sl R pus
byd g mle

[P

{




شکل شماره 30- وضعیت سرمایه‌گذاری در صنعت دریایی در فضای سناریوها
در سناریوی دوم به دلیل ناامنی‌های دریایی، توجه به بخش نظامی در دریاها و همچنین نیاز به تامین امنیت فعالیت‌های نفت و گاز، حضور بخش نظامی و دریایی را ضرورت می‌بخشد. در این حالت تنها تامین مالی مشترک بخش دفاعی و بخش نفت و گاز وجود دارد. بنابراین راهبردهای توسعه‌ی صنعت دریایی به هماهنگی میان این دو بخش بستگی دارد.

در سناریوی سوم به دلیل حضور کم‌رنگ بخش نفت و گاز و به دلیل افزایش ناامنی‌ها که تجارت وحمل و نقل دریایی را تحت تاثیر قرار داده است، بخش دفاعی تامین‌کننده‌ی اصلی منابع مالی صنعت دریایی است و بیشتر فعالیت‌های دریایی از طریق این بخش و با راهبری آن انجام خواهد شد.

در سناریوی چهارم تامین مالی اصلی توسط همکاری بخش‌های حمل و نقل دریایی، کشاورزی و توریسم خواهد بود. سرمایه‌گذار اصلی در این میان بخش حمل و نقل است که با توجه به حجم بالای حمل و نقل دریایی در کشور و همچنین گسترش فعالیت‌های بازرگانی میان کشورها، نیاز به تولید، تعمیر و نگهداری کشتی‌های حمل کانتینری، فله و نفت با افزایش روبه‌رو خواهد بود. از سوی دیگر با افزایش درآمد سرانه‌ی کشور، هزینه‌ی خانوارها در خصوص تفریح و گردشگری با رشد روبه‌رو خواهد بود و از این رو توریسم دریایی با رشد قابل توجه برخوردار است. تغییر الگوهای زندگی نیز به عنوان یکی دیگر از عوامل رشد توریسم دریایی می‌تواند بر این موضوع تاثیرگذار باشد.
وضعیت جوامع ساحلی در سناریوها
وضعیت جوامع ساحلی را می‌توان به صورت‌های متنوع ذیل در نظرگرفت. در هر یک از وضعیت‌ها جامعه‌ی ساحلی نقش‌های مختلفی را در توسعه برعهده دارد. نقش‌های مختلف جوامع ساحلی عبارتند از:

ساحل به عنوان مرکز تفریح و گردشگری
ساحل به عنوان مرکز ارایه خدمات صنعتی دریایی
ساحل به عنوان مرکز بازرگانی و تجارت
ساحل به عنوان مرکز تولید محصولات دریایی
ساحل به عنوان مرکز ماهیگیری و کشاورزی دریایی
ساحل به عنوان مرکز دفاعی و نظامی
اگرچه ممکن است هر ساحلی ترکیبی از مراکز فوق باشد، اما غالبا سواحل با یکی از نقش‌ها بیش از سایر نقش‌ها شناخته می‌شود. تعدادی از نقش‌های سواحل در تعدادی از سناریوها بیش از سایرین مورد توجه قرار خواهد گرفت.
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شکل شماره 31- وضعیت سواحل در فضای سناریوها
در سناریوی اول سواحل به عنوان پایگاه‌های ارایه‌ی خدمات صنعتی به خصوص در صنایع نفت و گاز نقش عمده‌ای خواهند داشت. در این حالت سواحل صنعتی توسعه خواهند یافت و به شدت نیز مورد توجه شرکت‌های چندملیتی خواهند بود. در سناریوی دوم نقش سواحل به عنوان تامین‌کننده‌ی خدمات امنیتی و حفاظتی هم مورد توجه خواهند بود. 

در سناریو سوم سواحلی با هویت نظامی و دفاعی اهمیت بالایی می‌یابند. در سناریو چهارم سواحل به عنوان شهرهای بازرگانی و خدمات تجاری اهمیت فزاینده‌ای می‌یابند. همچنین خدمات تفریحی و توریسم نیز می‌تواند در این شهرها توسعه یابد. شهرهای ساحلی به عنوان مراکز ماهیگیری و کشاورزی در سناریوی چهارم بیش از سایر سناریوها اهمیت می‌یابند.
وضعیت نقاط حایز اهمیت ژئوپلتیک در سناریوها
نقاط استراتژیکی که از اهمیت سیاسی-اقتصادی برخوردار هستند، در هر یک از سناریوها متفاوت هستند و این نقاط ژئوپلتیک در هر یک از سناریوها وابسته به اهمیت منافع تعریف شده در آن سناریو هستند، در سناریوی اول تعدادی از میادین و حوزه‌های مشترک نفت و گاز میان کشورهای مختلف اکتشاف شده یا مورد استخراج واقع می‌شوند، از این رو نیاز به رقابت و همکاری هم‌زمان میان کشورهای مختلف در خصوص بهره‌برداری مشترک سایت‌ها و میادین ضرورت می‌یابد. 
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 شکل شماره 32- وضعیت مسایل ژئوپلتیک در فضای سناریوها
وضعیت مقایسه خدمات و محصولات در سناریوها
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شکل شماره 33- وضعیت خدمات و محصولات در فضای سناریوها
وضعیت همکاری‌های منطقه‌ای در سناریوها
همکاری‌های منطقه‌ای مهم‌ترین مساله‌ی ژئوپلتیک در این سناریو خواهد بود. تعامل در زمینه‌های محیط زیستی نیز از جمله موارد همکاری‌های منطقه‌ای است.

در سناریوی دوم علاوه بر بهره‌برداری از منابع مساله‌ی امنیت دریایی نیز به عنوان موضوع همکاری‌های منطقه‌ای مورد توجه قرار خواهد گرفت.
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شکل شماره 34- وضعیت همکاری‌های منطقه‌ای در فضای سناریوها
تحلیل نتایج دلفی در فضای سناریوهای دریا
در این قسمت، نتایج به‌دست آمده از پاسخگویی خبرگان حوزه‌ی دریا به پرسش‌نامه‌های دلفی، در فضای سناریوهای نوشته شده توسط پانل دریا، مورد تحلیل قرار می‌گیرند. بدین منظور، پاسخ‌های خبرگان حوزه‌ی دریا به دور دوم دلفی و به تفکیک دسته‌های 4 گانه سوالات، مورد بررسی واقع می‌شوند.
تحلیل دسته‌ی اول سوالات دلفی در فضای سناریوها
وجود یک یا دو بندر هاب در کشور یا بنادر متعدد
غلبه حمل‌ونقل دریایی یا غلبه‌ی دیگر روش‌های حمل‌ونقل
ذخایر نفت و گاز در دریا بیشتر خواهد بود یا در خشکی

میزان برداشت از ذخایر ماهی و آبزیان دریاها
مدل مناسب توسعه صنایع ساخت شناور در کشور 
استانداردهای دریایی

افزایش یا کاهش صنایع دریایی با کاربری نظامی

رویکرد تولید مواد و تجهیزات در صنایع دریایی

تحلیل دسته‌ی دوم سوالات دلفی در فضای سناریوها

تحلیل دسته‌ی سوم سوالات دلفی در فضای سناریوها

در این دسته به نظر خبرگان اقدام‌های زیر از اولویت بالایی برخوردار بوده‌اند
:
توسعه صنعت کشتی‌سازی

توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی

توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
توسعه صنایع فراساحل
توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه
در فضای سناریوی معدن‌های دریایی، به دلیل وجود نفت در دریا و برقراری امنیت، اقدامات «توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی»، «توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر» و «توسعه صنایع فراساحل» از اولویت و اهمیت برخوردارند. در فضای سناریوی دریای نفت‌های خونین، اقدامات «توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی»، «توسعه صنایع فراساحل» و «توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه» از اولویت و اهمیت برخوردارند چراکه در دریاها نفت بسیاری وجود داشته و در عین حال ناامنی وجود دارد. در فضای سناریوی نبردگاه دریایی، چون نفت دریاها کم خواهد بود و ناامنی نیز وجود دارد، اقدامات «توسعه صنعت کشتی‌سازی»، «توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر» و «توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه» از اولویت و اهمیت برخوردارند. در فضای سناریوی دریای تفریح و بازرگانی نیز اقدامات «توسعه صنعت کشتی‌سازی» و «توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر» به دلیل عدم وجود نفت در دریاها و برقراری امنیت، از اولویت و اهمیت برخوردارند.
این اولویت‌ها در فضای سناریوها در شکل زیر نشان داده شده‌اند:
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اولویت‌های سناریوی معدن‌های دریایی :

•

 

توسعه تکنولوژی ‌ حفاری و اکتشاف دریایی

•

  توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر 

•

  توسعه صنایع فراساحل

اولویت‌های سناریوی دریای نفت‌های خونین :

•

  توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی

•

  توسعه صنایع فراساحل

•

  توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه

اولویت‌های سناریوی نبردگاه دریایی :

•

  توسعه صنعت کشتی‌سازی

•

  توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر

•

  توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات 

مربوطه

اولویت‌های سناریوی دریای تفریح و بازرگانی :

•

  توسعه صنعت کشتی‌سازی

•

  توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر
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اولویت‌های سناریوی معدن‌های دریایی :

•

 

توسعه تکنولوژی ‌ حفاری و اکتشاف دریایی

•

  توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر 

•

  توسعه صنایع فراساحل

اولویت‌های سناریوی دریای نفت‌های خونین :

•

  توسعه تکنولوژی حفاری و اکتشاف دریایی

•

  توسعه صنایع فراساحل

•

  توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات مربوطه

اولویت‌های سناریوی نبردگاه دریایی :

•

  توسعه صنعت کشتی‌سازی

•

  توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر

•

  توسعه صنایع دفاعی دریایی و تجهیزات 

مربوطه

اولویت‌های سناریوی دریای تفریح و بازرگانی :

•

  توسعه صنعت کشتی‌سازی

•

  توسعه و بهبود کمی و کیفی بنادر


شکل شماره 35- اولویت اقدامات مختلف در فضای سناریوهای دریا
تحلیل دسته‌ی چهارم سوالات دلفی در فضای سناریوها

گزاره‌های دسته‌ی چهارم سوالات حوزه‌ی دریا را می‌توان در 4 سناریوی نوشته شده برای حوزه‌ی دریا بررسی نمود. بدین ترتیب که در هر سناریو و با توجه به فضای حاکم بر آن سناریو، تعدادی از این گزاره‌ها مورد توجه خواهند بود که در ادامه توضیح داده می‌شوند.
گزاره‌های مطرح در سناریوی معدن‌های دریایی:

استفاده از تکنیک‌های جدید (مثل ماهواره) جهت شناسایی نشت نفت در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی و افزایش کارآیی آنها
استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات
گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق
به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 1000 متر
گزاره‌های مطرح در سناریوی دریای نفت خونین:
افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr

استفاده از تکنیک‌های جدید (مثل ماهواره) جهت شناسایی نشت نفت در دریاهای کشور و جمع آوری لکه‌های نفتی
استفاده از مواد جدید جهت مقاوم نمودن بدنه کشتی‌ها و سازه‌های دریایی و افزایش کارآیی آنها
استفاده از سیستم‌های پایش وضعیت برای نگهداری سازه و تجهیزات دریایی و تعمیرات
گسترش تکنولوژی‌های حفاری و بهره‌برداری از ذخایر نفت و گاز در آبهای عمیق
به‌کارگیری ربات‌های هوشمند جهت فعالیت‌های مورد نیاز تا عمق 1000 متر
طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
گزاره‌های مطرح در سناریوی نبردگاه دریایی:
افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr

استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و مسافر
افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 50 درصد حجم فعلی
توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr

طراحی و ساخت تسلیحات دریایی مانند اژدرها و مین‌های جدید
گزاره‌های مطرح در سناریوی دریای تفریح و بازرگانی:
ابداع روش‌ها وشیوه‌های جدید در حمل و نقل دریایی (مثل تونل زیردریا و... )
افزایش سرعت حمل و نقل دریایی به بیش از 100 km/hr

استفاده گسترده از شناورهای تندرو با حجم کوچک به منظور جابجایی بار و مسافر
افزایش سطح اتوماسیون کشتی‌ها و کاهش چشم‌گیر پرسنل آن‌ها
افزایش سطح اتوماسیون در بنادر
افزایش ظرفیت کشتی‌های حمل بار تا 50 درصد حجم فعلی
استفاده از تکنولوژی‌های نوین در  صید و پرورش آبزیان دریایی
توسعه تکنولوژی‌های مرتبط با بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر مانند موج و جزرومد
توسعه شناورهای مسافربری تندرو با سرعت بیش از 200 km/hr

پیوست یک- فهرست اعضای پانل دریا
اعضای پانل دریا ترکیبی از استادان دانشگاه، مدیران صنعتی و خبرگان حوزه‌ی دریا بودند که نام و سمت آنها عبارتند از:
آقای دکتر محمد سعید سیف- رییس هیات مدیره انجمن مهندسی دریایی ایران (رییس پانل)
آقای دکتر  سعید مظاهری- رییس بخش حمل ونقل و تکنولوژی دریایی پژوهشکده حمل ونقل (عضو پانل)
آقای دکتر محمدعلی نیازی- معاون مالی و اقتصادی شرکت مجتمع کشتی سازی و صنایع فراساحل ایران (عضو پانل)
آقای دکتر نوروزمحمد نوری- عضو هیات علمی دانشکده مهندسی مکانیک- دانشگاه علم و صنعت ایران (عضو پانل)
آقای دکتر وحید چگینی- رییس مرکز ملی اقیانوس شناسی (عضو پانل)
آقای مهندس رضا دربان- معاونت فنی شرکت خدمات دریایی و مهندسی کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران (عضو پانل)
آقای مهندس کمال محمدی- معاون امور صنایع دفتر همکاریهای فناوری ریاست جمهوری (عضو پانل)
آقای مهندس محمد کسائیان- مدیرعامل و رییس هیات مدیره شرکت صف رزموند (عضو پانل)
آقای امیر ناظمی - اندیشگاه آتی‌نگار (تسهیل‌گر آینده‌نگاری)
آقای روح‌اله قدیری - اندیشگاه آتی‌نگار (تسهیل‌گر آینده‌نگاری)
پیوست دو- نحوه محاسبه شاخص‌ها در دلفی
در تحلیل‌های دور اول و دوم دلفی پامفا، سه شاخص مورد استفاده قرار گرفت که عبارتند از:

1- شاخص اجماع: این شاخص نشان‌دهنده‌ی این است که خبرگان یک حوزه تا چه میزان بر سر یک موضوع اجماع و توافق دارند و یا تا چه میزان نظرات متفاوتی در خصوص یک موضوع، بین متخصصان یک حوزه وجود دارد. در تحلیل دسته‌ی اول سوالات دلفی این پرسش‌نامه، این شاخص مورد استفاده واقع شد. در سوال دوم از دسته‌ی اول سوالات، که به‌دنبال نظرخواهی از خبرگان درخصوص دو حالت آورده شده است، برای پاسخ‌دهی، شش گزینه وجود دارد که عبارتند از:

الف- شدیداً با حالت اول موافقم.                              ب- تا حدی با حالت اول موافقم.
پ- شدیداً با حالت دوم موافقم.                               ت- تا حدی با حالت دوم موافقم.
ث-  هر دو حالت را یکسان می‌دانم. 

      ج- نمی‌دانم    
هر یک از خبرگان می‌تواند یکی از این حالت‌های شش‌گانه را انتخاب نماید. در تحلیل نتایج دور اول و دوم دلفی، این شاخص به‌صورت زیر محاسبه گردید:


= شاخص اجماع

هرچه مقدار شاخص اجماع به صفر نزدیک‌تر باشد، نشان‌دهنده‌ی این است که در خصوص آن موضوع تا چه حد تشتت آرا وجود دارد و دو حالت مطرح در پرسش طرفداران یکسانی دارد و اجماعی در خصوص یکی از آن دو حالت وجود ندارد. همچنین هرچه مقدار شاخص اجماع، از صفر دورتر باشد نشانگر این امر است که در خصوص یکی از آن دو حالت، اجماع زیادی وجود دارد. به این ترتیب دوری و نزدیکی شاخص اجماع به عدد صفر، به ترتیب بیانگر اجماع و عدم اجماع صاحب‌نظران و متخصصان، در خصوص پرسش مطروحه می‌باشد.

مقدار این شاخص برای همه‌ی پرسش‌های دسته‌ی اول سوالات دلفی، بر روی یک بردار (از 2 تا 2-) مشخص شده است تا میزان اجماع خبرگان به‌صورت تصویری نیز نشان داده شود.

از آن‌جایی که این شاخص، بهترین شاخص شناسایی اجماع در یک موضوع نیست، اما ساده‌ترین شاخص و مورد توافق‌ترین آن‌ها است، از این رو در تحلیل‌های بسط‌یافته از شاخص‌های دیگری نیز به منظور کمی نمودن میزان اجماع (یا به صورت وارون شاخص عدم‌قطعیت) استفاده شده است، که در تحلیل نهایی به خبرگان شرکت‌کننده ارایه خواهد شد.
2- شاخص اهمیت: این شاخص نشان‌دهنده‌ی میزان اهمیتی است که خبرگان برای یک گزاره قایل می‌باشند. این شاخص در تحلیل سوالات دسته‌ی اول، دوم و چهارم در پرسش‌نامه دلفی مورد استفاده قرار گرفت. در این سوالات در خصوص میزان اهمیت گزاره‌ها از پاسخ‌دهندگان نظرخواهی شده که آنها پاسخ‌های خود را با انتخاب یکی از گزینه‌های زیر ارایه نمودند:

- زیاد

- متوسط

- کم

- بی‌اهمیت

هر یک از خبرگان می‌توانست یکی از این گزینه‌ها را انتخاب نماید. در تحلیل نتایج دور اول و دوم دلفی، این شاخص به‌صورت زیر محاسبه گردید:


= شاخص اهمیت

هرچه مقدار شاخص اهمیت به 100 نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این است که میزان اهمیت گزاره مربوطه، از نظر خبرگان بیشتر است و هرچه مقدار شاخص اهمیت به صفر نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این است که میزان اهمیت گزاره مربوطه، از نظر خبرگان کمتر است.
3- شاخص اولویت: این شاخص نشان‌دهنده‌ی میزان اولویت یک اقدام است که با توجه به نظر تمامی خبرگان در خصوص آن اقدام، محاسبه می‌شود. این شاخص در تحلیل سوالات دسته‌ی سوم در پرسش‌نامه دلفی مورد استفاده قرار گرفت. در این سوالات در خصوص اولویت تعدادی اقدام از پاسخ‌دهندگان نظرخواهی شده که آنها پاسخ‌های خود را با انتخاب یکی از گزینه‌های زیر ارایه نمودند:

- اولویت بالا

- اولویت متوسط

- اولویت کم

هر یک از خبرگان می‌توانست حداکثر سه اقدام با اولویت بالا، سه اقدام با اولویت متوسط و سه اقدام با اولویت کم را انتخاب نماید. در تحلیل نتایج دور اول و دوم دلفی، این شاخص به‌صورت زیر محاسبه گردید:


= شاخص اولویت

هرچه مقدار شاخص اولویت به 100 نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این است که میزان اولویت یک گزاره به نظر خبرگان بسیار بالا بوده و هرچه مقدار شاخص اولویت به صفر نزدیک‌تر باشد نشان‌دهنده‌ی این است که میزان اولویت یک گزاره به نظر خبرگان بسیار کم بوده است. لازم به ذکر است که مقادیر این شاخص، استانداردسازی شده و اعدادی بین صفر تا 100 می‌باشند.
پیوست سه- فهرست خبرگان دریا که در دلفی مشارکت داشته‌اند
منابع
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نمايش ماتريس صفر و یکی از تعاملات ميان عوامل يا پيش‌ران‌هاي سیستم از لحاظ اثر و وابستگي‌هاي موجود، درك بهتري از روابط ايجاد مي‌كنند.
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