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  É مترmمانمقدمه

ÄشËر از   Ê°Ë  ،¾Ìحقق»  Á  ¾Ëتف°ر» از   ÉارÌبس اعتقاد   Äرقابتب  ÉدÌ¸¯ عا«¶   Á ¯شÂرÅا  اقتدار   Á پÌشرفت   Ê¸اص  ÉاÅ Á  ÉرËپذ

- Â¿ ÉآÁرÉ است. ش°ÂفاÊË اقتصادÁ É اجت¼اعÊ جÂا«ع بÄ حدÉ تحت تاثÌر قاب¸Ìت¯شÂرÅاÉ ا«رÁز پدËدÉ  ÉÃ تÂسعÄدÀÅدÃشتاب

Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ ت·Áد Ä¯ استÆ¿آ ÉاستÌس ÉاÅادÆ¿ Á اÅÊ¼¿ ر´Ë³ذار د  ºÅد در فراÂقش «¼°¾ خ¿ Á Éر³ذارÌتاث Äد ¿سبت بÀ¿اÂت

Êب ÉرÁآÂ¿ دÂبÆا«¶ بÂع Á طËرد½ شراÁآ  ¾Ëد. اÀت باشÁاستتفاÌس Ä¯ است Éحد Äتا ب ÄجÂت ÃزÂح Äب ÉرÁآÂ¿ Éبرا É³ذار  Ê¼Æ» É

ÅاÉ دÁ·ت در اËجاد بسترÅا Á تحرËك  اÄ¯ É بÄ د¿باµ بÂ¼¿ ÄÀÌÆد½ تاثÌر فعا·Ìتاست، حÂزÅÃاÂ¿ ÉآÁرÉ تبدË¶ شدÃدر پژÅÁش

ÃدÌچÌد پÀËك فراË ½اÂÀع Äب ÉرÁآÂ¿ Äش ¿سبت بÀÌر بÌÌفق است. با تغÂ» ِÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËدر فرا Éر´Ëد بازÀچ Á Êد سطحÀچ É

ÃدÌچÌت پ·Áدخا·ت د ،«ºستÌقا·ب «سÃشد ºÅ ز¹ است تا ترÓ Êت·Áت دÔداخ» ÊÆجÁدÀچ Á Ê¼ستÌابعاد س است Á براÉ درك 

ºÌظÀت ÉاÅادÆ¿ ÃدÀÀ¯ .د¿Âارد ع¼¶ شÁ ÉشترÌب ÊÅت، با آ³اÔداخ» É  

ÅاÉ  É سÌاست É تÂجÄ در «ج¼ÂعÄ¿اپذËر، پراÌ¼Åت Á شاËستÊÄاÅ¶ ¿ظر، سÌاست ¿ÂآÁرÉ را جزÊW جداÄ¯Ë  با تÂجÄ بÄ اÁ ¾ËاقعÌت  

Ä¼ÅاÅرÂش¯ É،  Äب Ä¯ ÊËاÅرÂش¯ ÃژËÁ Äع  بËشرفت سرÌپ µد،د¿باÀستÅ  Ê»استÌس Ä¯ د، جا داردÀ¿تدا·Áد Á ½ز  ³ذاراÌ¿ ردا½ «ا»

Êاجت¼اع ÊËفاÂ°ش Éبرا-  ÉشترÌب ÄجÂز«ا½ تËر عزÂش¯ Éاقتصاد   ÃزÂح ¾Ëا Äد تا با    بÀÅ³ا¹¿شا½ د ،ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ¹ت ¿ظاËÂتق ÉاÅ

  ارزش¼ÀدÉ در «سÌر تÂسعÁ Ä با·ÀدÊ³ ¯شÂر برداشتÄ شÂد. 

باËد تÂجÄ داشت ¯Ä سÌاست    Äا·بت ÉرÁآÂ¿ É³ذار،    Á ½دÂپا بÂ¿ Äب ÄجÂدبا تÌچÌ³پÊ  ÉاÅخاص،  ÃزÂاز ح  ÉاÅ ¶°ش» Á حساس  

دÅد Á خÂد اË¾ سÌستÂ¿  ºآÁرÉ ¯شÂر را تحت تاثÌر قرار «ÉÊ دÁ·ت در قا·ب سÌاست ¿ÂآÁرÉ، سÌستº  ³ذارÉ است. «داخ¸ÄسÌاست

É ¯شÂرÅا Á «خصÂصاً  دÅد. در ÅÄ¼Åا Á بازË´را½ ¿ÂآÁرÉ را ش°¶ «ÅÊا Æ¿ ÁادÅاÊË است ¯Ä رفتار بÀ´اÃ¿ظا«Ê «تش°¶ از ساز«ا½

Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅدر اقتصادÄ¸چا·ش «داخ Ä¯ ºÌستÅ دÅشا ÁشرÌپ É  ،Ä¿داÀ¼شÂÅ ÊاستÌس É استÌس ÉاÅادÆ¿  است Ä³ذار را بر آ½ داشت

ÉرÂXت Á اËÂدا¿ش پ Äتا بÃدÀËزا ÉاÅÃژËÁ ÄجÂت ÊاقعÁ تÌضعÁ ¶Ì¸ار تحÀ¯ در ،ÉرÁآÂ¿ حاص¶ از «طا·عات É  رÌد، تاثÀباش Äداشت Éا

Åا  ت¼Ê فعا·ÌتÉ داºW قرار دÀÅد Á ¿سبت بÄ تاثÌرات سÌسÅاÂ» ÉجÂد، بسترÅا Á شراËط حا¯º بر ¿ÂآÁرÉ را «Âرد «داقÄسÌاست

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ «حقق ¿خÂاÅد شد. زËرا در غÌاب «ËادÌ³رÉ سÌاستÊ» ¯اراÁ ÊË اثربخشÊ سÌاست ،حساس باشÀد

¿¼اËد Á با شرح  ÅاÉ بÄ رÁز سÌاست ¿ÂآÁرÉ اراÀ»Ê» ÄWد، Ëك ¿¼اÊ¸¯ É از ابعاد، «فاÁ ºÌÅ چا·ش¯تاب حاضر از دËد³اÊÅ ¿ظا¹

ÃزÂا½ حÌ» Ä¯ ÊتÔ»طتعا» Á Éظر¿ ÉاÅÃزÂبا ح ÉرÁآÂ¿ Êاستا·عاتÌس ÉÊ» Á Ãدر ع¼¶ رخ داد ÉرÁآÂ¿ Á É³ذار  Éا¼ÀÅد، راÅد

براÉ سÌاست  ÉدÌدست«ف Á ½ش´راÅÁپژ «Êا¿د¯ارا½ حÂز³Ãذارا½،   ºÅفرا  ÉرÁآÂ¿  ÉÉرÌ³ادË بر  ت¼ر¯ز  با   ¾ÌÀچ¼Å .ردÁآ ÉاÅ

ÄÀËدارد ³ز Êت سعÔ»تعا ¾Ëحاص¶ از درك درست ا ÊاستÌسÁ دÂبÆب Éبرا ÊËاÅ  ÄWارا ÉرÁآÂ¿ استÌس Êد.  اثربخشËا¼¿  ÉÁرد¯اÂ» -

ÅاÉ «شرÁح در فصµÂ «خت¸ف با «حÂرËت ËادÌ³رÉ سÌاستÅ ،Ê¼چÌÀ¾ تÂجÄ بÄ ت°ا«¶ «فÊ»ÂÆ دËد³اÃ سÌست¼Ê بÂ¿ ÄآÁرÉ، آثار، 

ÊËا¿اÂتÊاست¯ Á اÅاستÌاربرد آ½ در س¯ ÉاÅÃباعث شد ،Éاب¯تاب    ³ذار¼ÀÅا¿د راÂبتÂار خÌبس ÉÊ  ش´راÅÁپژ ÉبراÄعرص ½ É

  سÌاست ¿ÂآÁرÉ در درك بÆتر ابعاد «خت¸ف اÂ» ¾ËضÂع باشد.  
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در دستÂر ¯ار قرار ³رفت ¯É  Ä آ½  تر «خاطبا½ فارسÊ زبا½ بÄ «حتÂاÉ اË¾ ¯تاب، ترج¼Äاز اË¾ رÁ Á با Åدف دسترسÊ آسا½

Ãرد استفادÂ» ºËارÁدÌ»ا  ÉاستÌاستسÌس Á ½ر«ا½  ³ذاراÂا½ ¯شÅÁردپژÌ³ قرار  ½Áبد Äا·بت .  ÄجÂبا ت ÃژËÁ Äب Á ،شك  Äد½  بÂب Â¿

  Á Êسب¿Ìپ Ä¼تاب، ترج¯ ÉاÂحت» Ê³دÌچÉ  ستÌ¿ از ¿قص Ê·آ½ خا    Ê·Á قرار Ãاستفاد Á ÄجÂرد تÂ» شÔت ¾Ëد است حاص¶ اÌ»ا

  Ì³رد.

  

              Êش قاضÁدسرÌا¿دا¿ا آزاد³ا½س» ،ÉرÂ¿ رÆ»  

    ١٣٩٢پاÌWز                           
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  فÆرست «طا·ب

 
˺.  :Ä»قد» ÉرÁآÂ¿ استÌس Äب Ê¼ستÌس Ãد³اË٧              د  

  

  نوآورÉ و نوآورÉ در عمل بzش اول: نÌروهاÉ پÌشران تXورÉ نوآورÉ، سÌاست

˻. ُ» :Ê»Â¼ع Ê¼¸ع ºستÌس ½Áد دا¿شدرÌ·Âر تÌÌتغ µدر حا ÉاÅ٣١          د  

˼.  Ãا´Àر بÌÌتغ µا ¿قش در حاÅ                  ٥٤  

̊. Ê¿اÆجºستÌس Á ÉسازÊاستÌعات سÂضÂ» :ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ            ٧٧ 
  

  هاÉ نوآورÉسÌستمبzش دوم: تكامل دËد³اه 

  ٩٤    ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ³ذارÉ ع¼Ê»Â در فرآÀËد ¿ÂآÁرÉ: رËÁ°رد سÌستº«با¿À» ÊطقÊ براÉ «داخÔت سÌاست .̋

̌. Éت ¯ار¯ردÌضعÁ ºستÌسÄب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ½اÂÀعÉاÀب»  ÉرÁآÂ¿ استÌس Éا¼ÀÅرا Á ÊطقÀ»      ١١٤ 
̀. Ãدربار ÊتÔ»تاÉ   ½ز«ا¼Å ¶»ت°اÉرÂXت Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ،ÉرÁآÂ¿  در ÉرÁآÂ¿ºستÌر آژا¿س سÂÆع¼¶: ظ  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

 ١٤١                      در سWÂد
  

 Éاست نوآورÌد در سËدm لWش سوم: مساzب  

  ١٦١      ÅاÉ سÌاستÅ ÊاÂ¿ ÉآÁرÁ É استراتژÅÉاÂ¯ Éچك Á «تÂسط: پËÂاÂ¿ÊËآÁرÁ É شر¯ت .́

̂. ÊËز«ا½ حفاظت از دارا¼Å ¶»ت پتت°ا»Áع «داÂضÂ» ÉÁرد¯اÂ» :ÉرÁآÂ¿ Á Éف°ر ÉاÅÃت «تحدÓاËت در اÀ  ١٨٥  

  ٢٠٥            سÌاست ¿ÂآÁرÉ  در تÀظºÌ «قرراتاستفادÃ از چارچÂب  .˹˺

  ٢٣٣                  ¿ÂآÁرÉ، دفاع Á ا«ÌÀت  .˺˺

  ٢٥٩                  «حÂر سÌاست ¿ÂآÁرÉ تقاضا .˻˺

  ٢٨٤  ¯ÀÀد؟³ذارا½، با ¿ÂآÁرÉ خد«ات چ´Ä¿Â برخÂرد «Êا¿در¯ارا½، «حققÁ ¾Ì سÌاست«دËرËت بعُدِ ¿رÂ¿ ¹َآÁرÉ: دست .˼˺

 ٣١١      É فÀاÁرا¿Á Ä ابزارÅاÉ سÌاستÊ آ¿Æا بر تحقÌقات، تÂسعÅÄاÂ¿ ÉآÁرÁ É تاثÌر راداºËات°ا«¶ پ .̊˺
  

ÊËاËش چهارم: پوzد در حوزهبËدm Éها Éاست نوآورÌس É  

˺̋. Éابرابر¿ Á ÉرÁآÂ¿                    ٣٤٠  

˺̌.  Ê¼ستÌس ÉرÁآÂ¿ استÌدر س ÉرÁاÀف ÊابË٣٦٤              ¿قش ارز  

˺̀. Ê¼ستÌرد س°ËÁر- Ê¸»است ،ت°اÌس Éبرا ÉرÁآÂ¿ É٣٩٤            ³ذار  

˺́. ºچشÂ¿ استÌس Äر ب´Ëد Éآا¿داز Á ÉرÂXت ،ÉرÁ ¶¼٤٢٦            ع 
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  فصل نzست 

  ١دËد³اه سÌستمÊ به سÌاست نوآورÉ  :مقدمه
  

  ٤و راد اسمÌتز  ٣لÌپ شپÌرا Ì، ف٢استفان كوهلمان 

  

Ãدربار ¯تاب   ¾ËاÉ    ¶¼ع در   ÉرÁآÂ¿  Á  ÉرÁآÂ¿ سÌاست   ،ÉرÁآÂ¿  ÉرÂXت  ¾Ìب «Êتعا«¶  جستجÀ¯   ÉÂدصحبت  با  دارد  قصد   Á

 ÄÀËرا  ³ز Ê¸»د تعاÀËفرا ¾Ëا Äسبت ب¿ ÊÅآ³ا Á شÀÌدر ع¼¶، ب ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ÊËارا¯ Á Êد اثر بخشÂبÆب Éبرا ÊËاÅ

شÂ¿د.  تÂا¿Àد ÅادÉ تحقÌقات بÌشتر ÅاÉ تجربÁ Ê «فÊ»ÂÆ دارد ¯Ê» ÄافزاËش دÅد. Å¼چÌÀ¾ سعÊ بر شÀاساÊË سRاÓت Á ش°اف

Ä¿ Ê·Á با ت°ÄÌ بر «رÁر ادبÌات اË¾ ³ذارا½ Á «حققÌ¾ اË¾ حÂزÃ است آ³اÊÅ داد½ Á ¯¼ك بÂ¿ ÄآÁرا½، سÌاستد¿باµ بÄ اË¾ ¯تاب 

ÄWبا ارا Ä°¸ب ،ÃزÂحÉ ÄÀÌ»ر در زÂح» ÉرÂXد تËك دËÉ Ê´ابستÁ.¶¼ع Á قاتÌتحق ،ÉرÁآÂ¿ استÌا½ سÌ» اËÂپ ÉاÅ  

  بÄ عÂÀا½ بÂ¿ ÄآÁرÄ¿ ،É تÆÀا  ت«Àد ¿سب¯ºÌÀ، ابتدا Ëك دËد³اÃ ¿ظا¹ چارچÂبÊ براÉ ¯تاب «شخص «Ê ، در فص¶ «قد«Ä در سÄ ³ا¹

ÃدËك پدËÉ Êاست ،اجت¼اعÌدر س ÊعÂضÂ» Ä°¸بÊقات اجت¼اعÌتحق Á Ê»Â¼ع É³ذار-  Ê» Êعرف» ،Éاقتصاد  Ä¹ بÁدر ³ا¹ د .ºÌÀ¯

Ãك استعارË ÃدÀ¿اÂخÉ  تاب¯ Ê¸¯ رد°ËÁا از ر¼ÀÅرا،  ÊÀعË    ¶»در ع¼¶تعا ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXا½ تÌ»،   ÄWارا

Ê» دÂش.ºËتاب دار¯ µÂبر فص Ê·ك ¿ظر اج¼اË تËاÆ¿ در  

  

  سÌستمÊ به نوآورÉن´رش 

اجت¼اعÅ  Á ÊاÁ  É خÂاستÊËÂ³Ä بÌ¿ ÄازÅا  ÅاÉ جدËد Á بÆبÂد ËافتÄ براÉ پاسخÃبÄ «ف¹ÂÆ تÂسعÁ Ä ب°ارÌ³رÉ را  -¿ÂآÁرÅ  Éر چÀد  

 ¿ÂآÁرÉ  ÉدÀÅدÃقدرت ت°ا½Ê·Á  ،  است  رخ دادÃ  در اقتصاد Á اجت¼اع ا¿سا¿Ê  بÂدÄ¯ Ã  از اÌ·Á¾ رÁ¿دÅاÉ تارËخ بشر  -اقتصادÉ ا¿سا½

Ä¯ شا½ داد¿ ÊبÂخ Äب Ê¿د را ز«اÂرد  خ¯ µÂرا «تح ÊËسطاÁ ½Áا«ع قرÂرساختار جÂا¿ط¼Å ،  Ä¯  ½قب¶ از آ   ÃدËر چاپ با ¿شر اÀÅ اÅ

Á   ٦برتس اÁ ر  ٢٠٠٣،Å Á¼°ارا½    ٥¶ زË¸س  ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ:  «ثاµ  بÄ عÂÀا½¯ردÃ بÂد (اÉ ا·عادÃفÂقÁ فÀاÁرÉ جدËد ¯¼ك    بÄ تÂ·د دا¿ش

ÅاÉ ارتباطÊ ¯شÂرÅا را از «ج¼ÂعÄ شÆرÅا Á رÁستاÅاÉ قر½ ¿ÂزدºÅ، قطار، ت¸´راف Á ساËر فÀاÁرÉ Éدر «Ìا¿Ä .)٢٠٠٧ ،Å¼°ارا½ 

ت ارتباطات «حدÁد،  بÄ جÂا«ع Á «¸تببا   ¶Ëش  دËافزا باعث   ÉرÂ¸Ìت  Ê¿ساز«ا µÂد با اصÌ·Âت ¯رد، Å¼چÌÀ¾ خطÂط   ºسجÀ» ÉاÅ

ºچش ÃرÆر بÌ³Ä¿ارخا¯ ÉرÁÄ¼Ì¿ ا درÅÉ شد (بر ºستÌخست قر½ ب¿µثا» Éا  :Äد بÌÀ¯ Ãز  ¿´ا¸Ì³ا³ز ٢٠٠٦، ٧Å Áرد   ١٩٨٩ ،٨Âا«ف» Á
١٩٦٤ ،٩( .  

 
بÂدÃ است (بÄ خاطر استعارInWURdXcWiRn.  A S\VWemic PeUVSecWiYe: The InnRYaWiRn PRlic\ Dance“   Á Ã”¿ا¹ اص¸Ê اË¾ فص¶ در ¯تاب  ١

  ³رفتÄ است) تشبÄ¯ ÊÆÌ در اË¾ فص¶ بÄ عÂÀا½ رقص سÌاست ¿ÂآÁرÉ صÂرت 
Ϯ SWefan KXhlmann 
3 PhilliS ShaSiUa 
4 RXXd SmiWV 
5 ZilVel 
6 RRbeUWV 
7 GeelV 
8 HXgheV 
9 MXmfRUd 
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  ÉرÁآÂ¿ ½اÂÀع Äب  Êف ÊÅ³ا ÉرÁاÀف Á Éاقتصاد ،Êصر اجت¼اعÀك عË شÔت ÄجÌدر ¿ت ÊÅ³ا Á ÄÅا·بداÊ» رÂÆد ظÀ¼دفÅ ÉاÅ .ابدË

ÉرÁآÂ¿اÅ  .دÀستÅ تÁر «تفا´Ëات دÌصÂخص ÉارÌبس Á را½، سرعت´Ëباز «¼°¾ است ¯سÂ¿ ÊآÁرÉ    براساس «ÂضÂع، «ÂقعÌت، 

Ëا بر ع°س «شÂق آ½ باشد، آ½ را تسÌÆ¶ ¿¼اËد Ëا سعÀ¯ Êد ج¸ÉÂ آ½ را ب´Ìرد Ê·Á بÅ Äر حاµ    خاصÊ را دÁست ¿داشتÄ باشد

ÉرÁآÂ¿Ê» عÂقÁ Äا بÅ .د¿د¿ÂÌپ  

Âف  زج½Âتر  فÌپ»Âرا    )١٩٣٤(  ١ش ÉرÁآÂ¿½اÂÀع Äق   بÔب خËك تخرË٢  Ê» فËد:تعرÀ¯  بÌ¯د ترÀستÅ را½ قادرÁآÂ¿د  اتËجد Ê رÌغ Á

Åا  Åا Ëا بازارÅا اراÀÀ¯ ÄWد. از اË¾ دËد³اÂ¿ ÃآÁرÂ» Éفق ¿Ìاز دارد ¯Ä با «حدÁدËتÅا، فÀاÁرÉ، دا«Å ÄÀا«ÂجÂد، دا¿شÅاÉ  از اËدÃ«رتبط  

ÅاÀËÂ³ Éد ¯Ä «ع¼ÓًÂ اË¾ «رزش°Àا½ ÅستÀد ¯Ä جرأت حر¯ت بÄ س¼ت د¿ÌاشÀاختÅÊ» ÊاÉ جا«عÄتح¸Å¶Ì¼چÌÀ¾    «قاب¸À¯ Äد.

Éا³راÁ تف°ر Á د را دار¿دËشا½    جدËباÊ» ÉرÁآÂ¿ ¶ÌÆتس Á دËبات جدÌ¯اعث ¯شف تر  µثا» Éد (براÂش  :Äد بÌÀ¯ Ã٢٠٠٣،  ٣برت ¿´ا ( . 

Ê³دÌچÌبا پ ÊËÁارËÁست: در رÌ¿ ½ا آساÅر از «رزÂطعبÌح» Á اÅ  ÓًÂ¼ا «ع» Éفاز ÉاÅتÃساد Äب ¶Ëا¼  Éد½ افق  سازÂ¼¿ دÁحد» Á

احساس    )«حدÁد  (عقÌ¿Ôت  شÀاختÊ خÂد   است   ¾°¼»  Ä¯ Ê·در حا .ºËدار تح°ºÌ «رزÅا   ÁºÌÀ¯    اÅرز» Éفرا  Ä¯ا  ا¿تخابÅ Á

ÊÅدآ³اÀستÅ در ا¿تظار «ا ÉدËجد ÉاÅ،    ½Â°س Á ÊرسÀËا ًÓÂ¼ش  «عÌافع از پÀ» ÊÅ³ا Á Ê¿ساز«ا Á ÊاسÌس ،ÉادÆ¿ ÉاÅساختار

آ½   Éا پÌا«دÅاÉ ¿اشÀاختÄب  ،ÅاÉ جدËد د¿باµ ا¿تخابشÂد ¯Ä فراÉ «رزÅا Á بÅ  ÄاÉ «حدÁد، «ا¿ع از آ½ «ÊتعÌÌ¾ شدÅ Á Ãدف

  .جÄ شÂºËÂا«

سطح باÊËÓ از «Áابست´Ê بÄ «سÌر» ÁجÂد دارد    ، دا¿ش Æ¿ ÁادÅاتحقÌقات تجربÊ در «Âرد ¿ÂآÁرÉ ¿شا½ دادÃ است ¯Ä در ت°ا«¶  

½Âتر   ٤(¿¸سÀËÁ  Áا½   ١٩٧٧  ،٥¼Ëز Á٢٠٠٠  ،٦ (.  ºËرژ Ä¿راÁاÀف ÉاÅÉ    رÌÌاز تغ ¾Ìع»  ÉاÅÂ´·ا با  بÄ صÂرت    فÀاÁرÉ¯ارآ«د  بÌشتر   Á

  ÉرÁآÂ¿ÊجËعت  تدرÀآ½ ص ¾ÌدسÀÆ» سطÂت Äش°¶ ³رفت ÉاÅدر قا·ب ساختار،  ÄËپاÃشد Éا¿د.³ذار  َÁ½٧¿د اِ  ½ د  ِ¯ Á ١٩٩٨(  ٨¼پ ( 

ÃدÌچÌپ تر¯Ìب  صÂرت   Äب را   Ä¿راÁاÀف  ºËرژ شË ÃÂÌك   ،Ê¼¸ع دا¿ش  از   Éا  ،ÊدسÀÆ»  ÉاÅÉرÁاÀات  فÌصÂد، خصÌ·Âت فراÀËد   ÉاÅ

 ÃÂÌش ،µÂرا·ع¼¶«حصÂدست Á اÅ ادÆ¿ زÌ¿ Á اÅرساختËز Á اÅ تÌ¸¯ Ä¯ ÊËاÅÊ» دÂجÁ Äرا ب ÉرÁاÀفÊ» فËر¿د تعرÁد.آÀÀ¯  

¯¼پ    ٩رËپ   Á  )استس)  ١٩٩٨ÌÉرÁاÀف بازË´را½  ساËر  ع¼¸°رد   Á ¯ارخا¿ÅÄا   ،Ê»Â¼ع  ¾Ì·ÂXس» شا«¶   ،  Á دا¿ش¼Àدا½  دارا½، 

 ،سÌاست  ³Éذارا½ Á ساËر بازË´را½ عرصÄبÄ طÂر ض¼ÊÀ بÄ ادبÌات Ëك رژºË فÀاÁرا¿Ä اضافÄ ¯رد¿د. سÌاست ºÅ ³ذارا½ راسÌاست

Äك عرصË در Äخاطر تجرب ÄبÉ  ÃزÂبا ح Á خاصÉ    ،دÁحد»Ê» ÉÁرÌد پÁت «حدÌ¿Ôعاً از عقÂ¿دÀÀ¯  . ÓًÂ¼ع» ÄÀ»ك داË ½را´Ëباز

 Êش ¯افÀÌسبت ب¿ Äعرص Äر ¿دار¿د.ب´Ëد ÉاÅ  

 Ê» ك را حسËر استراتژÌÌتغ Äب بازË´را½ ¿Ìاز   ÊÅ³ا Ä°ÀËا ابزارÅاÉ سÌاستÊبا   Ê·Á ،دÀÀ¯    رتÂص Äب ÓًÂ¼ع» Ê»Â¼قررات ع» Á

ÊجËتدر  µا°Ëرت رادÂص Äدرت ب¿ Äب Ê¸Ìخ ÁÄشËر)(Éا  Ê» ÄسعÂد.تÀابË    ¾ËابراÀب ÃتاÂ¯ است درÌس ºÅ Á ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ ºÅ دت»

  ¿ÂآÁرÉ باËد با تÀش بÌ¾ دÁ قطب Áابست´Ê بÄ «سÌر Á تخرËب خÔق دست Á پÀجÄ ¿رÀÀ¯ ¹د.

 
ϭ JRVeSh YRn SchXmSeWeU  
Ϯ CUeaWiYe deVWUXcWiRn 
ϯ BXUW 
ϰ NelVRn 
ϱ WinWeU 
ϲ Ziman 
ϳ Van den Ende 
ϴ KemS 
ϵ RiS 



٩ 

 

فÀاÁرË Á Éا   ËÉك عرصÄ  ،دا¿ش  ËÉك شر¯ت، Ëك «حدÁدÁÉ  Ã پËÂاÂ¿ ÊËآÁرÉ را درك ¯Àد «شاÅدÀ»  Ãشاءا³ر ¯سÊ بخÂاÅد  

بÂد ¿خÂاÅد   Êاف¯ سÌاست  ³ستردÉ   Ã«حدÁدË،  Ãك  باËد   Êباشد.بررس  ¾Ëا از  «Ìا¿Ä  تر  É    ÁدÉ  ÄÅ از   ÉرÁآÂ¿  ¾Ìحقق» Åشتاد 

د، Ëك دËد³اÃ سÌست¼Ê  بخشابزارÄ¯ É اقتصاد را قÂت «Ê   بÄ عÂÀا½  ،¿ÂآÁرÀÀ¯É   Éد³Ãذارا½ در جستجÉÂ عÂا«¶ تعÌÌ¾سÌاست

با افزاËش سºÆ تÌ·Âد   ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ا¿جا«Ìد.¯Ä بÄ تÂسعÄ «ف¹ÂÆ ¿ظا¹  )١٩٩١ ،ÁOECD  ١٩٨٥ ،١¾ دË¿د (براÉ «ثاµ ³ااتخاذ ¯رد

Åا، اقتصاد  «تفاÁت  پذËرÉرقابت ÉدرجÄبراÉ بÌشترÉ  حاتشÂ¿د، تÂضÊ»Ìخد«اتÄ¯ Ê در بازار جÆا¿Ê «باد·Ä  بر Á ¯اÅÓاÉ دا¿ش

در تخصص فÀاÁرا¿Á Ä ا¿تشار  ،  اÁ É بخشÊ«شخص بÂد ¯Ä تÂÀع ا·´ÅÂاÀ» ،Ê¸» ÉطقÄ  خصÂصاً تÂا¿اÊË آ¿Æا براÂ¿ ÉآÁرÓ Éز¹ بÂد.

ÅاÉ بÆ¿ ¾ÌادÉ داشت، ادارÁ É شب°ÅÄاÉ صÀعتÊ، دÁ·ت Æ¿ ÁادÅاÉ سÌاسÊ  «شخصÄ  ،تارËخÅÊاÉ  در «Àشاء¯Å Äر Ëك رËشÄ    ،آ½

³ذارا½ را داد، Å¼ا½ Ä¯ Ä¿Â³ سÌاستصÄ تحقÌق Á اقتصاد را براÉ تÌ·Âد دا¿ش Â¿ ÁآÁرÉ تحت تأثÌر قرار «ÊتÂا¿اÊË بازË´را½ عر

 ÄËدر سر«ا½Â¿قا Á É³ذار Ê» تأثر» Éرد. ³ذار¯  

 ¾¼Ëاست (فر Ãشد ÄرفتËاً پذ»Â¼ع Ä¯ Ä¿Â³ ½١٩٨٧  ،٢آ µاÁد¿Ó ،١٩٩٢  ،٣  ½Â١٩٩٣،، ¿¸س  ،Äست ١٩٩٥  ،٤«ت°افËÂ¯١٩٩٧  ،٥، اد   Á

¯Â ½ا¼¸Å٢٠٠١  ،٦(  ¹ظا¿Ãر¿دÌ³در بر ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉ  «Ê»Âست بË٧«ز  Ì¸¯ ازÄ   در µÂشغ» ÉاÅادÆ¿   ا«ر  Ê¼¸قات عÌتحق،   Á تج¼ع

Ê» ار¯ ÉÁرÌ¿ تÌترب Á ºÌ¸ا«ر تع Äا بÅادÆ¿ ¾Ëد، اÀستÅ ا¿تشار دا¿شÊ» ÄسعÂرا ت ÉرÁاÀپرداز¿د، ف  ÉاÅدÀËفرا Á تÓÂحص» Á دÀÅد

Ê» تشرÀ» Á دÌ·Âرا ت Ä¿راÁآÂ¿  ¾Ëد. بدÀÀ¯تÆشا«¶ ساز«ا½  ج½Â¿قا ÉاÅ Ä¿بد Á É³ذارÉ   Á (¾Ì¿اÂا، قÅجارÀÅ ،اÅاستا¿دارد) Ê¿Â¿قا

Åا، ¿ÆادÅاÅ Éا، دا¿ش´اÃ¿ظاÂ¿ ¹آÁرÉ شا«¶ «درس³É  ÄسترÃ  شÂ¿د.ÅاÀ» Éاسب ¿Ìز «ÅÊاÉ دÁ·ت در زËرساخت³ذارÌ¿ ÄËÉز سر«ا

ÊاسÌس ¾Ì·ÂXس» (Éاقتصاد ºستÌس) ÊعتÀسسات صR» ،(Êدا¿ش ºستÌس Á ÊصÂت، بخش خصÌترب Á ºÌ¸تع) ÊقاتÌتحق-   Á Éادار

بازË´را½  (سÌستº سÌاسÊ) Á شب°Ä«سÁ ¾Ì·ÂXاسط   از   Ê¼ر رسÌغ Á Ê¼رس ÉاÅÊ» اÅادÆ¿ ¾Ëد.ت¼ا¹ اÂظا¹  ش¿ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،   Äب

Åا بر فراÀËد «در½ ساخت¾ جÂا«ع بخشÊ از جا«عÅ ÄستÀد ¯Ä بÌش از ساËر بخش  É¿¼اÀËدÁ،  Ã ¿اÊ½Â´¼Å پÌچÌدÅË  ÃاسÌستº  عÂÀا½

  . )١٩٩٩، OEDCتأثÌر دار¿د (

Åا Ëا حتÅ  ÊاÉ رقابتÊ، ع¸¼Ê، فÀاÁرÁ É آ«ÂزشÊ خÂد را بÄ آÅست´Á Ê ظرف دÂ»ÄÅفق ¿قاط قÂت Á «شخصÂ¿ÄآÁرÅ    ÉاÉ¿ظا¹

ÃصدÊ» ÄسعÂا تÅÁ دÀÅد¾Ëا  Ê» رخ ÄستÅآ ÓًÂ¼رات «عÌÌد.تغÀÅظا¹  د¿ Äابط بÁر Á اسباتÀ» براساس ÓًÂ¼ع» ÁشرÌپ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Ì³رÉ طÌفÅ  Êا ا«°ا½ ش°¶ ا¿د. اË¾ ¿ظاº¹ سÌاسÊ ش°¶ ³رفتÄ، صÀعت Á سÌستفÀاÁرÉع¸Å  Á ºاÉ  درستÊ تثبÌت شدÌ» Ãا½ ¿Æاد 

Åا تÂسعÄ ساËر ¿قش   در ¯Àارز¿Ê خÂد را  ÅاÉ چا¿ÄبÄ صÂرت فعاµ عرصÄ آÁر¿د ¯Ä در آ½ بازË´را½  ÅاÉ «تÂÀع را بÁ ÄجÂد «Ê از ¿قش

Ê»اسباتÀ» Á اÅاز رفتار ÊÀÌا¿تظارات طرف Á دÀÅا  دÆ¿آ ¾Ìب  Ê» تÌ³ردد.تثب  Êا¿جÌ» ت «جا«ع «شخصËاÆ¿ در Á،   ½اÌ» تÓباد»

Ê» ¶ÌÆرا تس ÉرÁآÂ¿ ¹را½ ¿ظا´Ëد.بازÀÀ¯    ¾¼Ëبافر  ÄسËقا»É   ¹آ·¼ا½ ¿ظا Á ½ا¿´¸ستا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  ¹Áد Á µÁا ÊعتÀب صÔا¿ق Êط ،  

ºستÌس ¾Ëشد½ ا ÄÀËادÆ¿ ÉاÅدÀËك فراÌسÔ¯ رÂط ÄبÊ» ا را شرحÅ:دÅد    ÊعتÀب صÔا¿ق ¾Ì·Áظا¹در ز«ا½ ا¿    ÉرÁآÂ¿ ½ا¿´¸ستا

ºستÌرسËز Á «Ìا½ دا¿ش   Ê·عا ارتباطات  Á ع¸ت آ½  بÂد   ÁشرÌپ  ÉاÅÂب  ÊعتÀص Á Ê´ÀÅفر ،ÊاسÌ¹  سÁب دÔا¿ق  Êظا¹د. در ط¿ 

 
ϭ GaXdin 
Ϯ FUeeman 
ϯ LXndYall 
ϰ MeWcalfe 
ϱ EdTXiVW 
ϲ KXhlmann 
ϳ BiRWRSeV 



١٠ 

 

آ·¼ا½  ¿ÂآÁرÉ    ¿ظا¹در Å¼ا½ ز«ا½    ،ا¿´¸ستا½ بÄ ع¸ت ش°اف در حاµ افزاËش «Ìا½ سÌستº دا¿ش Á سÄ جزء دË´ر تضعÌف ³ردËد

ºستÌر سËز Á دÌ·Âقات، تÌا½ تحقÌ» ¶جاد پËا ¶Ì·د ÄافتبË دÂبÆب Ê´ÀÅفر Á ÊاسÌس ÉاÅ  ،¾¼Ë١٩٩٧(فر(.  

ÉرÁآÂ¿ ¹ظا¿ Ãد³اËع، دÂ¼در «ج  Ãت شدÌتثب ÉاÅساختار Á رÌس» Äب Ê´ابستÁ ¾د    ،با در ¿ظر ³رفتÂجÂ» ¶Ìپتا¿س Äب ÄجÂت ¾Ìدر ع

ا¿تخاب بÄ «ا ¯¼ك «ÅÊاÉ «¼°¾ براÅ  ÉاÉ «ربÂطÁ Ä فرصتبراÉ تر¯Ìبات جدËد،   ،ÉرÁآÂ¿ استÌاز  س ÉترÆب ¯Àد ¯Ä درك 

ºÌباش Äداشت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا ÊËاËÂپ .  

ا¿د: بÁ ÄجÂد ¿Ìا«دÃ ا·بداÁ ÄÅ بدÁ½ اع¼اÀ¯ µترµ  فÅ،  ÊاÂ¿ ÉآÁرÅÉاÉ تحقÌقاتÁ Ê ¿ظاÅ¹اÆ¿ ÉادÁ É شب°ÄزËرساختاز ¿´اÃ تارËخ،  

  Êبخش    ١٥٠در ط ¾Ëا ،Ä³ذشت µتاز  سا·Áد ÊاستÌت سÔسط «داخÂت Äجا«عºستÌاست. س Äا ش°¶ ³رفتÅÊاسÌس ÉاÅ- Ê¸»

Äا بÅرÂش¯  ÃدÀËفزا ÊرتÂبا  ص Äت  در رابطÌ·فعا» ÉاÅÄط بÂرب    ÉرÁآÂ¿  اردÁ  ¶¼عÃا·جا¿شد¯ Éاقتصاد ½Áافز Åا Á  د، اÌ¼Åت رÁز 

 Ãدا¿ش´ا ÊدسÀÆ» ÉاÅ.ا«ر است ¾Ëا ÃاÂ³ ÊÀشÁر Äب Ãت «تحدÓاËا Á ½آ·¼ا ،Äدر فرا¿س Êتخصص Á  

ºستÌسÊاسÌس ºستÌز«ا½ با س¼Å ºستÌدر قر½ ب Ä¯ ¶ستق» ÉاÅرÂش¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ-  است ÄافتË ¶»ا ت°اÆ¿آ Ê¸»  شخصات» Éدارا

بÌشتر در   ¿ÂآÁرÅÉاÉ  از ¿ظا¹  است ¯Ä  با سÌستº سÌاسÁÊ¸» Ê اساساً بÄ خاطر Ì¼Å¾ در ºÅ آ«Ìخت´Ê    است  Åاخاص آ½ ¯شÂر

Ê» صحبت Ê¸» را½ ¿ظا¹سطح´¸Ì¸تح Êبعض Äا·بت Á ºÌÀ¯ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ÄطقÀ»» Éك   »١اË١٩٩٨،  ٢(بر¯ز(   Êبخش» Áا·ربا   »٣»)٤ ،

ÅاÉ ع¼Â¿ Ê»ÂآÁرÄ¯ É بÄ صÂرت فزاÀËدÃ در اË¾ سطÂح در حاµ «خصÂصاً با سÌاست  ،ا¿دÌ¼Å¾ قاعدÃ دا¿ستÄا ºÅ شا«¶  ر  )٢٠٠٢

  تÂسعÅ ÄستÀد. 

ش°¶ دادÃ است ¯ÅÊ    ÄاÂ¿ ÉآÁرËدر فص¶ خÂد در اË¾ ¯تاب ¿شا½ دادÃ است، «داخÔت دÁ·تÊ سÌستº  Â٥·ت طÂر ¯Ä بÂخÅ¼ا½

Ãر¿دÌ³دربرÉ    اÅاز ابزار ÊعÌسÁ Á رشد µدر حا ÃزÂدحÀستÅ  قÂاع «شÂ¿شا«¶ ا Ä¯) .(است ÊعاتÔاط Á Ê·ا» ،Ê¿Â¿قا ÉاÅ٦  ÄسسR»É  

بÀدÉ ¯ردÃ است: بÆبÂد ادارÂ¿ ÃآÁرÅ  Á ÉاÂ¿ ÉآÁرÉ را تحت پÀج سر فص¶ اص¸Ê دستÄدستÄ از سÌاست  ٢٥  ،»٧ارÁپاÊË «تر¿دچارت 

Åا Å Áا Á تÂسعÄ خÂش³ÄذارÉ؛ پرÁرش «حÌط ¿ÂآÁرÉ پرÁر؛ تشËÂق ا¿تقاµ دا¿ش Á فÀاÁرÉ بÄ شر¯تÂÅش استراتژËك در سÌاست

ÅاÉ ¯ار آفرÀËا¿Ä شا«¶  قÂت بخشÌد½ بÂ¿ ÄآÁرÅ  ÁÉاÂ¿ ÉآÁر  ¯تÅاÂ¿ ÉآÁرÉ؛ ارتقاء در اËجاد Á حفظ رشد «Rسسات Á شرقطب

  Éساز Éتجار Á تËح¼اÊWداراÉاÅ  Éپا،ف°رÁار ½ÂÌسÌ¼¯)  ٨) ٢٠٠٦  .Äطبق  ÉدÀبOECD  عÌسÁ Ãد³اËد Ê» ÄWارا ÉترÄ¯ دÀ¯  ºÅ 

. Á اË¾ شا«¶ ¿Ä تÆÀا  ÅاÉ بÌ¾ بخشÊ راÌ³رد ºÅ Á سÌاستÅاÉ خاص را در ¿ظر «Â¿ ÉÊآÁرÉ «ت¼ر¯ز بر بخشÅاا¿Âاع سÌاست

تر براÉ بÆبÂد ¯ÌفÌت شÂد ¯Ä در Ëك «ف¹ÂÆ ³ستردÅ ÃاÊ» ÊËب¸°Ä سÌاست  ،ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ «ربÂط بÄ صÀاËع Á رشد اقتصادÉسÌاست

  )١-١ا¿د. (جدµÁ ³ذارÉ شدÅ Ê³Ãدفز¿د

  

   
 

ϭ Ueginal 

Ϯ BUac]\k 

ϯ SecWRUal 

ϰ MaleUba 

ϱ BRekhRlW 

    :Å¼چÌÀ¾ اÀ» ¾Ëابع را ببÌÀÌد ٦
RRWh Zell and ZegYeld, 1981; RRWh Zell and DRdgVRn, 1992; DRdgVRn and BeVV anW, 1996; BUanV cRmb and KelleU 1998; 
AUchibXgi eW al, 1999; Feldman and Link, 2001; BiegelbaXeU and BRUUaV, 2003 
ϳ TUend chaUW  

٨Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ¾ÌÀچ¼Å :٢٠٠٨ ،NaXZelaeUV and WinW\eV 
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  Ëك تكسونومÊ از سÌاست نوآورÉ -١-m١دول 

  بzشÊ سÌاست نوآورÉ چند   سÌاست نوآورÉ بzشÊ   اهداف 

سÌاست ¿ÂآÁرÄ¯ É قصد اص¸Ê آ½ رشد اقتصاد 
  Á صÀاËع ¿ÂآÁر است.

تر (ع¼دتا  سÌاست ¿ÂآÁرÉ در «فÊ»ÂÆ «حدÁد
  (ÊعتÀاست صÌس Á ÉرÁاÀاست فÌس  

É ع¸º، فÀاÁرÅ  Á ÉاË É°پارچÄسÌاست
ÉرÁآÂ¿١   

Ã³سترد Ê»ÂÆدر «ف ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ تر
 Ê³ت ز¿دÌفÌ¯ دÂبÆب Á Éدف آ½ رشد اقتصادÅ

  است. 

ÃزÂر حËدر سا ÉرÁآÂ¿ استÌس Êبخش ÉاÅ
ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در حÂزÃ سÔ«ت Á ¿ظÌر سÌاست

  زËست«حÌط   ÅÉاÂ¿ ÉآÁرÉ در حÂزÃسÌاست

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ افقÊ/جا«ع/Ë°پارچÄ/ سÌاست
  Å¼´را Ëا سÌست¼اتÌك 

٢٠٠٥   OECD,  

  

بازË´را¿ÅÉ  ÊاÅ Éدف¼ÀدÉ تعرËف شÂد ¯Ä تÂسط بازË´ر Ëا «ج¼ÂعÄفعا·Ìت ÉتÂا¿د بÄ عÂÀا½ «ج¼ÂعÊ»ÄسÌاست در «عÀاÉ عا¹ 

Ê» µد د¿باÀستÅ Êدف خاصÅ Êدر پ Ä¯استÌد. سÂاستشÌس ،Ê»Â¼ع ÉاÅ½ساز«ا Á سط «قا«اتÂت Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅ Êت·Áد ÉاÅ

ÄافتË  ÄسعÂا¿د  ت)½Âاست.  ). ١٩٩٠،  ٢ا¿درس  ÉرÁآÂ¿ از «Åدف خاص»  «ÀظÂر  «ا  بحث  «Âرد  «ÂضÂع  ³ستردÃ   در  تعرËف  از ا³ر  تر 

³ذارÉ تأ¯Ìد  در «Âرد سÌاست  است ¯Ä بر دËد³اÃ جا«ع  بÌا½ شدÃ را بپذËرÀ» ،ºËطقOECD  ÊسÌاست ¿ÂآÁرÄ¯ É تÂسط ³زارش  

Á ºÌÀ¯  ¶¯ Ä¯ رÁبا ¾Ëاجزا،ا ÄعÂ¼ش از «جÌب ÉزÌچ ،   Ô»سسات، تعاR» ،افراد ÊÀعË½اÆج Á ح  تÌاست صح ÊÀÌد،بÂد بÅاÂا³ر   خ

³ذارÉ با  اË¾ دËد جا«ع ¿سبت بÄ سÌاست  .)١٩٩٦،  ٣(¿¸سÂ½چÄ در «Âرد اÌ¼Åت سÅ ºÆر Ëك از اجزا تÂافق ÁجÂد ¿داشتÄ باشد  

«ج¼ÂعÄ  برÄ¯ ºË بÄ صÂرت «Ëك  قاعدتاً «ا Ëك «ف¹ÂÆ ع¼Ê»Â از سÌاست ¿ÂآÁرÉ را ب°ار «Ê  دËد³اÃ اË¾ ¯تاب در تطابق است:

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ» شÂد بÂ» Äجب اË¾ «فعا·Ìتبر¿د» تعرËف «ÅÊاÂ¿ ÉآÁرÉ را باÊ» Óاز اقدا«ات سÌاستÌ» Ä¯ Êزا½ Á ¯اراÊË فعا·Ìت

  ). ٢٠٠٠، ٥پاÁ Á  µ½ دِ ٤(³راÁ½شÂد فراÀËدÅا Á خد«ات جدËد Á بÆبÂد ËافتÄ تعبÌر «ºÅ ، Ê بÄ اËجاد Á اتخاذ Á ا¿طباق «حصÓÂت

 Äرا½ عرص´Ëاز باز ÊعÌسÁ فÌط Ãف ³ستردËتعر ¾Ëا Ä¯ اضح استÁÉ  استÌاقدا«ات را در برس Á اÅابزار ،É³ذارÊ»ردÌ³  در Ä¯ ،

  بÂد½ دارد.  سÌست¼Ê  خاصÌت    ،«ÀظرÁ از د¹Â  Á د³Áا¿Ä  در ¿تÌجÄ سÌاست ¿ÂآÁرÉ در Ëك «فÆ   فصµÂ آÀËدÃ اË¾ ¯تاب خÂاºÌÅ دËد.

ÃزÂدر سراسر ح Ä¯ ¾Ëا µÁاÉ    Éاستع¼¶ براÌس Ä°ÀË¹ اÁد Á د داردÂجÁ رتبط» ÉرÁآÂ¿ استÌس ،ºستÌاجزاء س Ä¼Å ¶°ش Äا بÅ

Ãشد Êطراح Ê¼ستÌاستسÌس ًÔث» ÊÀعË ،فص¶  ا¿د) ºËطرف تقاضا دار Éبرا ÊËاÅد)    ١٣ÌÀÌرا بب  ÁاستÌس  ÊËاÅ Äطرف عرض Éبرا  

 ÁاستÌا سË ¶ك (فصËاستراتژ ÉاÅد). ١٧ÌÀÌرا بب  

  در اÀËجا اË¾ ¿تاËج قاب¶ استخراج ÅستÀد:

˺.   Ãد³اËك دË از ÓًÂ¼در ع¼¶ «ع ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌس Äا³ر چÊ¼¿ آغاز Ê¼ستÌس Á جا«ع  Ê·Á د¿Âق¾  شÌحق» Ä¯ Ä¿Â³ ½ا¼Å

اÉ ا¿د، چÌÀ¾ دËد³اÊÅ بسÌار اÌ¼Åت دارد Á بÄ ش°¶ فزاÀËدÃ شÂد ¿شا½ دادÃ «طرح «Ê «خت¸ف ¯Ä ¿ظرات اËشا½ در اË¾ ¯تاب 

 «Âرد تÂجÄ است.

 
ϭ InWegUaWed STI SRlicieV 
Ϯ AndeUVRn 
ϯ NelVRn  
ϰ GUaZn 
ϱ Van de Saal 
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˻.   Ä¯ Ê»ا´ÀÅ تاب¯ ¾Ëدر اÉاÅدÀËاز فرا  Ê» صحبت ÉرÁآÂ¿Ãد³اËد ¾ÌÀد چÂش Ä¿³اÁدÉا   Ê» اتخاذÀعË ،دÂشÊ»ÂÆف» Äب Ê    Ä¯

  ºËا½ ¯ردÌب Óدر باÊ» ÄجÂد:  تÂش  ºÅÊ¸¯ رÂط Äاست  بÌس Ê» طرح» ºستÌس Éا براÅد¿Âش،    Ä¯ ¾Ëا ºÅ  ºستÌاجزاء س Éبرا

 ÅاÉ «ربÂط ÁجÂد دارد.سÌاست
 ¯ºÌÀ بÆبÂد سÌاست Á ع¼¶ شرÁع «ÊبÀ» ÄظÂر جا«ع ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ از Ëك «ف¹ÂÆ در تح¸Ì¶ سÌاست .˼
 Ãاستعار Ä»در اداÉ    Äب°ار رفتÊ» Êتاب را «عرف¯ ¾Ëرقص در ا Ä¯ ºÌÀ¯١  ÉرÁآÂ¿   ½اÌ» ¶»ش°¶ تعا Äب Á است    ÉرÂXتÉرÁآÂ¿،  

 ÉرÁآÂ¿ ع¼¶ در ÉرÁآÂ¿ استÌس Áدارد Ãاشار. 
  

  هماهن´Ê مÌان سÌاست نوآورÉ با نوآورÉ در عمل و تXورÉ نوآورÉ تعامل و 

Ãظر داد¿ ÊبعضºستÌس Á ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊËرا´¼Å ÉرÂXچ تÌÅ Ä¯ د ¿داردا¿دÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ   µاÁد¿Ó)٢٠٠٧،  ٢(Ä°¸قات    ، بÌتحق ¾Ëا

ÃزÂحÄدر شاخ ÄشËدار¿د:، ر Ê¿Â´¼Åا¿ Á خت¸ف» Éظر¿ ÉاÅ  ًصاÂخص» ،Ê¸»رشد؛ اقتصاد خرد  اقتصاد ت°ا ÉرÂX؛ت  ÉرÁآÂ¿ ؛ اقتصاد  

Äجا«ع Ê¼ستÌس ÉرÂXت ¿ÆادÉ    ؛٣شÀاختÊ؛ ¿ظرÀ¯ ÄËشجا«عÄ شÀاسÊ، «خصÂصاً   ÉاÅرد°ËÁرÂ¿٤Äساز«ا½؛ جا«ع ÊاسÀ¹   ؛٥شÂ¸ع

¾Ìابط بÁاست؛ رÌس ¶Ì¸صاً تحÂخص» ،ÊاسÌس º¸است عÌحاضر    .٦ا·¼¸¶؛ س µك  در حاË ½اÂÀع Äشتر بÌب «ÉرÁآÂ¿ ºستÌس» ÃاژÁ از

ÃاژÁÉ  Ê» رÌتعب (عا¹ Êحت Á) دÌف» Éد.ابت°ارÂش   Ê¸Ì¸ك ابزار تحË ½اÂÀع Äب Ä¿ Á است ÄافتË Êخاص Ãا´Ëجا ÃزÂات حÌدر ادب Ä¯

    .)٢٠٠٧ ¿دÁاÓ Á ،µ  ٢٠٠١(¯ÅÂ¸¼ا½،  دقÌق

ÄÅدر د ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÁآÂ¿ از Éادراك ¿ظرÄÅد دÁاقع از حدÁ است. در Ãشد ÉرÌ´¼رات چشÌÌش تغÂر دستخÌاخ ÉاÅ É  

Åا بÄ عÂÀا½ ÁاحدÅاÉ «ستق¶ Á ساز«ا½Ëك دËد³اÃ خطÊ ¿سبت بÂ¿ ÄآÁرÁ ÉجÂد داشت ¯Â¿ ÄآÁرÉ را پÌا«د ع¼¶ ¿ÆادÅا    ١٩٥٠

Ê» ق¸¼داد  ÄÅاز د Ãد³اËد ¾Ëا Ä¯ Ê·٨٠¯رد، در حا    Áت  ٩٠ÌÌغ Á ¶»بر تعا Éظر¿ ÉاÅساختار Á ºÌÅفا» ÃزÁا«ر Ä¯ ÉرÂط Äر ¯رد ب

  قÌقات ع¸¼Ê، تÂسعÁ Ä فراÀËد ¿ÂآÁرÁ É «عرفÊ بÄ بازار اتفاق ¿ظر دار¿د.رÁابط ¿زدËك «Ìا½ تÌ·Âد اËدÃ، تح

  Ãد³اËد ¾Ëا  ÊعÂ¿ Äب  Ãشد Ãساد  Á  ÉرÁآÂ¿» ½اÂÀ¹»   «دُتحت عÁ٧د  ¿ÂبÌ³ قاتÌدر تحق Ä¯ارا½ در    ز°¼Å Á١٩٩٤  Ê» ادÆÀشÌد.  پÂش

Ê»ا½ ³فتÂت    ÉرÁآÂ¿ Ãد³اËدُ د»  Áك    دË براساس ÉرÁآÂ¿ Á د دا¿شÌ·Âرد تÂ» در  Á º¸ع ¾Ìب Äرابط Ãدربار Ê¿ÓÂق طÌتحق Äرشت

 µثا» Éاست (برا Ãا شدÀب  ÉرÁاÀس  فËپرا ÓÂ؛١٩٦٥  ،٨دس    Á  ،پËارت   ؛١٩٩٢ر´ÀËÁ١٩٩٧  ٩  ÊÀ¼رت ضÂص Äحداق¶ ب Á ( ºÌÅفا»

  Ê¸قب ÉاÅدر ¯ار Ä¯ Ê¼ستÌس    ÊÀعËÊ» شÁرا ¯ا Ãطرح شد» ºستÌقر½ ب ¶ËاÁشتاد تا اÅ ÄÅاخر دÁاز ا  ÉاÅد (در ¯ارÀ¯¼ت،  اسÌ

  µاÁدÀ· Á ترÌپ»Âش Á ستÌ· ،د  ٢٠٠٧«ار¯سÀÌبÌرا ب(    Ê¼ÌÅفا»Ê» Ä¯ ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅا¿د با ابزارÂت    Ä¯ ¾Ëا Äط باشد ا·بتÂرب»

Ê» اÅار¯رد¯ Ä¿Â´استچÌس Äد بÀ¿اÂتÊ» اÅار¯رد¯ Ä¿Â´چ Á د¿Âش Ä¼ترج ÊاسÌرات سÌتأث Á Éاست³ذارÌس Éا¼ÀÅد راÀ¿اÂت É³ذار

  باشÀد بÄ عÂÀا½ سRاµ «طرح است.

 
١   ¾Ëدر ا :ºح «ترجÌضÂاست  فص¶  ت Ãاد شدË ر رقصÌبا تعب ÉرÁآÂ¿ استÌع¼¶ س ÃÂتاب از ¿ح¯.    ÉرÂXت Á ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ با ،ÉرÁآÂ¿ استÌا½ سÌ» Äحظ· Äب Äتعا«¶ ·حظ Á Ê´ÀÅا¼Å

 . بÄ عÂÀا½ شرËك رقص است Â¿ ÉآÁرÉ با استعارÃ رقص، بÄ عÂÀا½ Ëك تعا«¶ ¯ا«Å ًÔ¼ا²ÀÅ بÌا½ شدÁ Ã عÂÀا½ اص¸Ê بخش بعد رقص سÌاست ¿ÂآÁرÉ در ع¼¶ Â¿ ÁآÁرÉ در تÂXر 
Ϯ LXndYall 
3 AcWiRn TheRU\ 
4 NeR-inVWiWXWiRnal 
5 SRciRlRg\ Rf Science 
6 Science PRlic\ 
7 MRde2 
8 De VRlla PUice 
9 WeingaUW 
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  ¶Ìپتا¿س Á رÂÆتاب ظ¯ ¾Ëفص¶ از ا ÄسÃدËا Ê»ÂÆف»É  Ê» Êبررس ¶Ìتفص Äرا ب ÉرÁآÂ¿ ºستÌد  سÀÀ¯)  µÂ٥فص  Á٦  Áر   ،)٧Ëسا

ا·ب در ارÁپا غرËÁ°رد    در Áاقع  ا¿د ¯ËÄك «ف¹ÂÆ تأثÌر³ذار تا ا«رÁز پرداختÅÄاÌ¸¯ ÉدÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ بÄ عÂÀا½  Åا بÄ ضعفبخش

 ºستÌس Äب ÉرÁآÂ¿ ¾Ìز «حققÌ¿ Ãت «تحدÓاËدر ا Á استÊ» عÂرج ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاستÌدر س Ê·Á دÀÀ¯  Á ارتباطات ¯سب Á É³ذار

Ê¼¿ Ãار برد¯ Äب Ãآ½ ا¿داز Äار ب¯ºستÌرد س°ËÁد. رÂسط  شÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅOECD    Ãشد Ãار استفادÌبس ¾ËرËسا Á ر ¿قاطËدر سا Á

  É١٥ ¯¼تر تÂسعË ÄافتÄ «شخص ¿Ìست (فص¶  Åا É از آ½ شدÃ ا³ر چÀ» Ä¯ Äاسبت آ½ با ¿ÌازÅاÉ اقتصادجÆا½ ºÅ استقباµ زËاد

  Ãشد ÄشتÂ¿  سطÂد)  ١¯از¿زتÌÀÌدر فص¶    .را بب ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁر ¿قاط ضعف رËسط  ١٧ساÂتز  تÌ¼ا½ ٢اس¼¸ÅÂ¯ ،٣   µباÂÌت Á٤ ، 

ºستÌدرك س Äب ¶Ëشا«¶ ت¼ا ¾Ëاست. ا Äرد بحث قرار ³رفتÂ»ستا استËا ºÌËÂ´¿ ا³ر Êدار، حتËپا ÊتÌÅرت «اÂص Äا بÅ،   Ê·در حا

ÅاÉ «فÊ»ÂÆ بÄ عÂÀا½ ساختارÅاÉ داW¼اً در حاµ ت°ا«¶ در ¿ظر ³رفتÄ شÂ¿د. در Áاقع اË¾  سازÉدر «دÅ µا  اË¾ سÌستÄ¯º باËد  

ر طراحÊ در سطح خرد دبازË´را½  ¯ÀÀد Á ¿سبت ب³Äذارا½ فقط ³اÊÅ «داخÔت را با تÂجÄ بÄ دËد³اÃ سÌست¼Ê طراحÊ» ÊسÌاست

  د. ¿¼اÅÀËا تÂجÄ ¯افÊ¼¿ ÊسÌاست

  

 ÉرÌ³ادË د³اهËد  
Ê» Ê¿اÌب Äب ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXدر ع¼¶، ت ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» ارتباطÊ¸»ت°ا ºÅ ا¿دÂز«ا½ ت¼Å ¶»ا ت°اËرا½ «خت¸ف   ٥´Ëباز

 Ãا´Àب µثا» Éد: براÂدشا½ ق¸¼داد شÂداف خÅبراساس ا ÉرÁآÂ¿ Á Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ Äد بÀ¼قÔع  ÉاËا «زاË ت در بازارÌفقÂ» ظرÀ» ا ازÅ

Ê» Ãا´¿ ÉرÁآÂ¿ Äك بËد، استراتژÀÀ¯NGOÊ» µد را د¿باÂخ Äط بÂرب» ¶Wا «ساÅ µثا» Éد، براÀÀ¯ ستËز ¶Wا «ساË ت»Ôد سÂبÆب

ÊطÌت«ح·Áد ،  Á اÅتآژا¿سÌ·فعا Ä¯ داف استÅثبات. براساس ا Á Ê³ت ز¿دÌفÌ¯ ،تÌÀ»ا ًÔدار¿د «ث Ê¸¯ دافÅا Êت·Áد ÉاÅ  اÅ

Ê» اجرا Á فËتتعرÌ·ا از فعاÆ¿آ ÊابËد. ارز¿Âد شÀËفرا Äت بÔ»تعا Á تÌقعÂ» ،اÅºÅÊ¸»ت°ا Ê» ا ¯¼كÆ¿دآÀ¯  ،پË٢٠٠٨(ر .(  

 Ê¸د اصÌ¯تا ¾Ëدر ا Ê¸Ìبر ¯تاب خÃدËاÉ ºÅ ¶»ظرت°اÀ» ز«ا½ از  ÊستËز ÉاÅدÀËفرا Äآ½ ب Ãست اشارÌ¿ Ä°¸ب ÄبÀج ÄبÉ  ÉرÌ³ادË

Ê» ÄجÂت ÉرÁآÂ¿ استÌس Äرا½ در عرص´Ëباز Ê¸»د.تعاÂش  

  Ê» عÁشر ÄËپا ÄÌفرض ¾Ëاز ا ÃدËا Ä  ̄ºÌÀ¯  Á ا، ابزارÅ  Ê¿طق«باÀ»Ê    Ê¿را´Ëا½ بازÌ» Ê¸»تعا Á ¶تقاب» ÉرÌ³ادË ¶حاص ÉرÁآÂ¿ استÌس

Ä·Âدر «ق ًÔ¼ع Ä¯ استÉ   ÉرÁآÂ¿ :دÀستÅ رÌ³شرح در ¾Ëا Äب  

I¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ :  

P ÉرÁآÂ¿ Äط بÂرب» ¶Wدر «سا Ê»Â¼ع Ä¸داخ» ÉاÅبردÅرا :  

T قاتÌتحق Á ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت :  

  Ê¸»تعا ÉرÌ³ادË ÉفضاI    ÁP    ÁTÊ» ا½  راÂÀع Äا½ بÂتÄÀصحÉ  دÂ¼¿ º٦رقص تجس  . Ãبراساس استعارÉ    در ¯تاب فرض Äب°ار رفت

Ê»³ ¾ËرËحر¯ات سا Äش بÀ¯اÁ Á Ê´ÀÅا¼Å Éبرا Á دÀستÅ زÌ¿ ر´Ëد°Ë ÃدÅشا» µرقص در حا ¾Ìفر ح¿ Äس ºÌÀ¯  حر¯ات ¾Ëا ÊÅا

Ê» دÌ¸د، را تقÀÀ¯Ê» ¹ا¿جا Ê¸¼°» اË ÃدÀÀ¯ ÊثÀحر¯ت خ ¾Ìح ¾Ëدر ا ... Á دÀÅشار¯ت د» ¾Ëجب اÂ» Äب  µد.در حاÀستÅ ¾ختÂ»آ  

 
1 CR]]enV 
2 SmiWV 
3 KXhlmann 
4 TeXbal 
5 CR-eYRlXWiRn 

 در «Âرد رابطÄ ع¸Á º فÀاÁرÉ استفادÃ شدÃ است. ١٩٩٢) ذ¯ر ¯رد¿د استعارÃ رقص قبÔً تÂسط رËپ در ٢٠٠٤اس¼Ìتز ÅÂ¯ Á¸¼ا½() Å Á¼چÌÀ¾ ٢٠٠٧¯Ä ا·بتÅ Ä¼ا¿طÂر ¯ÅÂ¯ Ä¸¼ا½ ( ٦



١٤ 

 

در ع¼¶ ¿ÌرÉÁ «حر¯Ä    دÀÅد، ³اÂ¿ ÊÅآÁرÉرا تغÌÌر «ÀÀ¯IPT  Êد Á پÌ°ر بÀدÉ  تقاب¶ پÂÌستÄ اع¼اµ جدËد خ¸ق «Êبا آ«Âخت¾ «

اË¾ پÌ°ر ¿ÂآÁرÁ É ³اÊÅ سÌاستدر   ÉرÂXت  ÊÅاست، ³ا ÉدÀابÅ.    ،دÀÀ¯ ردÂبرخ ºÅ است با ¾°¼» ÄÀصح ¾Ëرا½ ا´Ëدر  باز Ëا 

ÄÀصح  Ê´ÀÅا¼Å از ÊËاÅ  µÁرت ¿ظا¹  ٢-١¯ا«¶ ·ذت ببر¿د جداÂص Äرا ب ÃÁ³ر Äا½ سÌ» Ê¸»ت تعاÌضعÁ ¾Ëدارد، ا Êسع ÉدÀ»

  «شخص ¯Àد. 

Ê» Äعرص ¾Ëدر ا ÉرÌ³ادË µÁا Äرتب» ÉرÌ³ادË عÂ¿ ا¿د ازÂ¹   ١تÁد Äا «رتبËشا½،باشد    ٢ Á سË١٩٧٨  (آرجر.(    µÁا Äرتب» ÉرÌ³ادË

 Ä´¿ ½ساز«ا µÂرد قبÂ» ÉاÅجارÀÅ ÃدÁع¼¸°رد ساز«ا½ را در «حد Ä¯ ÊضاتÁفر» Á Ê¿ساز«ا ÉاÅبردÅج ع¼¶ را با راËتا¿Ê»دار¿د 

Ê» د¿ÂÌپÊ» Êر باقÌÌتغ ½Áدشا½ بدÂخ Ê¿ساز«ا ÉاÅجارÀÅ ¾Ëا Ä¯ ،دÅد.دÀ¿ار    «ا¯ Á سر ÊقاتÌتحق Ä¹ با آ½ دستÁد Äرتب» ÉرÌ³ادË

  دÅد در Áاقع با «رزش°Å ÊÀ¼راÃ است. ÅاÉ جدËد ÀÅ ÁجارÅاÉ «ربÂطÀÅ ،ÄجارÅاÂ» ÉجÂد را تغÌÌر «Ä¯ Ê با تعرËف اËÂ·Áتدارد 

  ºËارÁدÌ»تاب ا¯ ¾Ëخت¸ف ا» µÂدر ³ذار از فصÄبÀج  ÉاÅرÁآÂ¿ ÉرÂXا½ تÌ» ¶»در ع¼¶تعا ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ،É    شخص»

¯ارا¿Á Ä با Áا¯Àش بÄ تغÌÌرات  Ì³ر¿د، چË ÄادÌ³رÉ «رتبÄ اµÁ، با «Àش «حافظËÄاد «Ä¯Ê چ´Ä¿Â بÂ» Äجب تعا«¶ از Ë ،  ºÅعÊÀ  شÂد

 ÄسعÂ¹ با تÁد Äرتب» ÉرÌ³ادË Äچ Á Ãشد ÃدÅشا»É  Ãرا Á دافÅا Á ضاتÁد«فرËجد ÉاÅ  Ê» عÂقÁ Äدد.ب¿ÂÌپ    ¾Ëا¹ ا´ÀÅ ½را´Ëباز

ÄÀحر¯ت در صحÉ    Ê¸اص Éا¼ÀÅت راÌ¿Ôعق ÃدÁحد» Ä¯ Ê·د، در حاÀستÅ Ãد³اËر دÌÌتغ ÊÅ³ا Êحت Á ¹Áدا» ÉرÌ³ادË µرقص در حا

Äرتب» ÉرÌ³ادË Êا½ حتÌ» ¾Ëا است، در اÆ¿آÊ» ¹Áد ÉاÂجتÂ» اË اÅا، «دÅد¿Áجاد رËا Äا ع¼¶  ¿د بË ÉرÂXاست، تÌد در سËجد ÉاÅ

  ¿ÂآÁرÉ بÌا¿جا«د. 

Äثاب»  Äب) Êرات خارجÌÌتغÉ  تÊ» (ÊقÌسÂ» رÌÌغ  (قتÂ») Ëا Áداع  Ëا ظÂÆر  تغÌÌر ¿قش ¯سا¿Ä¯ Ê «شغµÂ رقص ÅستÀد،   Äا¿د بÂت

بازË´رÉ در عرصÄ رقص دÓ·ت داشتÄ باشد. بÄ عÂÀا½ «ثاµ از دËد³اÂ¿ ÃآÁرÉ ع¼¸Ë Êا از «Àظر سÌاست ¿ÂآÁرÉ، آËا در Åر ز«ا½  

قط Ëك تÂXرÂ¿ ÉآÁرÁ ÉجÂد ¿دارد Á اÄ°ÀË «¼°¾ است ¿ÂآÁرÉ تÂXرÂ¿ ÉآÁرÉ شرËك رقص ÓزÁ ¹ «ربÂطÊ خÂاÅد بÂد؟ Ëا «س¸¼اً ف

ÉرÂXا½ تÌ» از ÊتÁك رقص «تفاËد،در ع¼¶ شرÀ¯ ا ا¿تخابÅ  Ôك   «ثËا½ شرÂÀع Äب ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ ÉرÂXت از تÁد   «تفاÂخ  

«تفاÁت ¯Ä پÌا«د آ½   Åا، با اÅداف سÌاستÅÊاÉ «تفاÁت از تÂXرÉرقص دË´رÉ را ا¿تخاب ¿¼اËد (ا¿تخاب  حتÊ  بر³زËدÃ است Ë Áا

  ¯Àد). ÅاÉ «خت¸ف اËجاد «Êطرح

ÃÁÔعÊ» ¾Ëظا¹ برا¿ Ä¯ ºÌ¿عتداÀص µÂآ½، ح Äط بÂرب» ÊاستÌخب´ا½ س¿ Á خت¸ف» ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅ سبك Á ½Â³ا¿Â³ ÉاÅ  ÉاÅ

Ê» ¶¼خت¸ف ع» Éد (³¸تا¿² ف°رÀÀ¯٣،١٩٨١ÉرÂXت Äسبت ب¿ Êحات خاصÌترج Áر ¾Ëاز ا .(Ê» ½شخص ¿شا» ÉاÅÀÅت دÓاËد. در ا

ÄقÔدر ع¼¶، ع ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌرا½ س´Ëا½ بازÌ» ،µثا» Éبرا ،Ãتحد»É    رÂاقتصاد «ح Ê¸Ì¸تح ºÌÅفا» Äسبت ب¿ ÉدËشد

  µاز سا Ä¯) د داردÂجÁ (Ê¼¯)٢٠٠٥   «ÉرÁآÂ¿ Á º¸است عÌدا¿ش س» Ä»سط    ٤در بر¿اÂ5تNSF    Äد «جدد قرار ³رفتÌ¯رد تأÂ»

شÀاسÁ Ê اقتصاد «حÂر ت°ا«¸Å  ÊاÉ جا«عËÄج در قارÃ ارÁپا، قاب¶ «قاËسÄ است ¯Ä در آ½ «ع¼ÓÂ تح¸Ì¶است). اË¾ «قÄ·Â با سÀت را

Ä¯حر» ÉÁرÌ¿ ½اÂÀع Äب ،ÊصÂخص Á Ê»Â¼ع ÉاÅادÆ¿ ازºستÌس ÉاÊ» ¶°را ش ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊ» رتÂد، صÀÅت در  دÁتفا ¾Ëرد. اÌ³

ºËرژ Êدر طراح ºÌÅد بر «فاÌ¯است عتاÌس Éبرا Ê¸»ت°ا ÉاÅاست ÃدÂر³ذار بÌپا تأثÁار Á Ãت «تحدÓاËدر ا ÉرÁآÂ¿ Á º¸   Á راÌشپ)

  ).  ٢٠٠٣ ¯ÅÂ¸¼ا½،

  

 
ϭ FiUVW- RUdeU  
2 SecRnd- RUdeU 
3 GalWXng 
4 Science Rf Science and InnRYaWiRn PRlic\ 
5 NaWiRnal Science FRXndaWiRn 
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  I37ماترËس   -٢-m١دول 

  سÌاست ¿ÂآÁرÉ  تÂXرÂ¿ ÉآÁرÂ¿   ÉآÁرÉ در ع¼¶  

(براÉ «ثاµ تÄÌÆ  نوآورÉ در عمل

  «س°¾ پاËدار) 

  I-T 
  ËادÌ³رÉ از طرËق mستnو

(براÉ «ثاµ «حققÌ¾ از طرËق رÁابط  

تÌ·Âد¯ÀÀدÃ از   -¯ÀÀدÃ «صرف  

  ÄÌÆت ÄÀÌ»در ز ÊاقعÁ Ê³ات ز¿دÌتجرب

Ê» دارËز¿د  «س°¾ پاÂ»آ  

  ËادÌ³رÉ از طرËق تعامل

  Äرا½ ب´Ëات بازÌاز تجرب ¾Ìحقق»)

 Éبرا Êتجرب ÉاÅ ÉدÁرÁ ½اÂÀع

ÃدÀÀ¯ قات «صرفÌتحق-    ÃدÀÀ¯ دÌ·Âت

 Ê» Ãد) استفادÀÀ¯  

  

  

IB3 
  ËادÌ³رÉ از طرËق استفاده 

 µثا» Éاست(براÌر سÌ³ذارا½ از تاث

سÌاستÆاÉ خÂد از طرËق ارزËابÅ Êا  

Ê» د) «ط¸ع¿Âش  

  ËادÌ³رÉ از طرËق تعامل

³ذارا½ از تاثÌر (براÉ «ثاµ سÌاست

 ÉاÆق صحبتËد از طرÂخ ÉاÆاستÌس

Ê» ط¸ع» ÃزÂرا½ ح´Ëد) باز¿Âش  

(براÉ «ثاµ سÌاستÆاÉ سÌاست

 ÊطÌست «حËز ÉرÁآÂ¿  

3-I 
  استفاده ËادÌ³رÉ از طرËق 

ÄاسطÁ Äا½ بÀËارآفر¯ µثا» Éبرا) É

  ÉرÌ³ادË ÊاستÌس ÉاÅاز ابزار Ãاستفاد

  دار¿د) 

3-7 
  ËادÌ³رÉ از طرËق mستnو

(براÉ «ثاµ «حققÌ¾ در «Âرد رÁابط 

 ÃدÀÀ¯ از   -«صرف) ÃدÀÀ¯ دÌ·Âت

  ÄÌÆت¼ر¯ز بر ت» ÉاÆاستÌر)سÌتاث

Ê» دارËز¿د) «س°¾ پاÂ»آ  

  ËادÌ³رÉ از طرËق تعامل

 Éات  (براÌاز تجرب ¾Ìحقق» µثا»

  ÉدÁرÁ ½اÂÀع Äاست´ذارا½ بÌس

ÃدÀÀ¯ قات «صرفÌتحق Êتجرب-  

Ê» Ãاستفاد ÃدÀÀ¯ دÌ·Âد) تÀÀ¯  

  

ÉورXد  تÌ·Âتعا«¶ ت µثا» Éبرا)

ÃدÀÀ¯-   (ÃدÀÀ¯ صرف»  

7-I 
 Êرسم ÉرÌ³ادË  

µثا» Éا   (براÅ ÉرÂXا½ از تÀËارآفر¯

ف  ردر «Âرد ¿ÂآÁرÉ رÁابط «ص

ÃدÀÀ¯-  Ê» ÃدÀÀ¯دÌ·Âت Á ز¿دÂ»آ

Ê» رÌÌد را تغÂخ Éب ف°رÂدچارچÀÅد 

(  

  ËادÌ³رÉ از طرËق تعامل

(براÉ «ثاµ «حققÌ¾ بÄ عÂÀا½  

 Ê» ¶¼ا½ عÀËارآفر¯ Éبرا Ê¿راÁشا» -

  ¿¼اÀËد)

  7-3 
 Êرسم ÉرÌ³ادË  

تÂXرÅ Éا  (براÉ «ثاµ سÌاست´ذارا½ از  

ف  ردر «Âرد ¿ÂآÁرÉ رÁابط «ص

ÃدÀÀ¯-  Ê» ÃدÀÀ¯دÌ·Âت Á ز¿دÂ»آ

Ê» رÌÌد را تغÂخ Éب ف°رÂد چارچÀÅد

(  

  ËادÌ³رÉ از طرËق تعامل

(براÉ «ثاµ «حققÌ¾ بÄ عÂÀا½  

«شاÁرا¿Ê براÉ سÌاست´ذارا½ ع¼¶ 

Ê»(دÀËا¼¿  
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  تXورÉ نوآورÉ و نوآورÉ در عمل  متقابل  Éرابطه

ÉرÁآÂ¿  ÉاÅدÀËفرا Äب ،Ê¸¼ع ÉاÅÉرÁاÀف  ÉرÁآÂ¿ Á تÓÂا «حصË رÂح» Ä³فت Êت·Áد Á Ê»Â¼در خد«ات ع Êاجت¼اع Á Ê¿ساز«ا ÉاÅ

Ê»در ق¸ب ¯ار اقتصاد Ä¯ د¿ÂشÄËسر«ا ÉاÅÓًÂ¼ع») Ãا´Àدر ب Éاقتصاد Á Êاز ·حاظ اجت¼اع ÉرÁآÂ¿ ¶قرار دار¿د. «ر¯ز ثق Éدار 

¯ÀÀد ¯Ä بÀ´اÃ ¿قش «ر¯زÉ ¯ار آفرÀËا¿Ä را در فراÀËدÅاÉ بÌا½ «Ê  ،٢رز ËسÁ Á  ١د¿°بار  اË¾ ¯تاب،  ٣خصÂصÊ) قرار دارد. در فص¶  

تغÌÌرات    Á  ÉرÁآÂ¿Ä¿راÁاÀف  ÄËسر«ا ÉاÅاقتصاد «Êدر   Éباز  Éدار  ÊËاÅاقتصاد در   Êد، حتÀ¯ÄËسر«ا  Ê¼رس بÄ صÂرت   Ä¯ Éدار

Ê¼¿ بÂحس»Ãا´Àر «ت¼ر¯ز در سطح بÌرت غÂص Äب ،ÉرÁآÂ¿ Äط بÂات «رب¼Ì¼تص ºÅ د¿ÂشÊ» ا اتخاذÅ.³رد¿د  

 Ãرت ³ستردÂص Äدر½ ب» ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت¶Ì¸بر تح Éاا Á Êرات اجت¼اعÌÌاز تغ Êتجرب ÉاÅ Éقتصاد  Ä¯در ÃÂ٣«ع¼¶  ¿حÃا´Àب «  Á اÅ

) Á ¯ارµ ١٧٢٣  -٩٠تÂسط آدا¹ اس¼Ìت (  )١٨٨٣- Á١٩٥٠ابستÄ است Á حتÊ قب¶ از شÂ«پÌتر (  افتد، اتفاق «Å  ÊاÉ ع¼Ê»Âساز«ا½

ÅاÉ «ت¼ادÉ تحقÌقات اقتصادÁ É اجت¼اعÄ¯ Ê در  را ببÌÀÌد). طÊ دÄÅ  ٢٠٠٨،  ٤آ¿تÊ¸¿Â ) شرÁع شدÃ است (١٨١٨  -٨٣«ار¯س (

 Ãا´Àر در بÌÌتغ ÉاÅÂ´·رد اÂ»بخش Á اÅ Äا¿باشت Äب Ä¯ است Ãباعث شد Äرت ³رفتÂا صÅ ÊËاËÂپ ÄÀÌ»از دا¿ش در ز Éا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÄستÅ ½اÂÀع ÄبÉ  اقتصادÄد بÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» Éبرا) ºÌابË در½ دست» ÉاÅ  ½ا¼Ë٥فر    Áا¯Â·٢٠٠١  ،٦.( ÃدËا½ پدÂÀع Äب ÉرÁآÂ¿ با Éا

Ê» قرار Êرد بررسÂ» قاتÌدر تحق Ê¼ستÌس Á كËات ژ¿رÌصÂدر  خص Á ردÌ³Ê¸¼ع ÉرÁآÂ¿ تعا«¶ با،    ÉدÌ¸¯ ابعÀ»ÉرÂXدر ت Éپرداز

 Ê» ºÅرا فرا ÄÀÌ»ز ¾Ëرد. اÁآ  

Åا تحت تأثÌر ÅاÉ دا¿ش´اÊÅ فاص¸Ä دارد از بسÌارÉ از جÀبÄتÂXرÉدر عÌ¾ حاÂ¿ µآÁرÉ در ع¼¶ ºÅ با اÄ°ÀË از ·حاظ اجت¼اعÊ با   

Ê» قرار ÉرÁآÂ¿ طا·عات»ÃزÂسعت حÁ ¶Ì·د Äا«ر ب ¾Ëاً اÀX¼ط» Á ردÌ³É  است ÉرÁآÂ¿ تËرËات «دÌبر    ،ادب ÊÆجÂر قاب¶ تÌتأث Ä¯

Ãا´Àب ¿ÂآÁرÁ É استراتژÉدرك  اË¾ ز«ÄÀÌ داشتÄ است. (در فص¶  Åا از  آ¿ا½ در   ÉاÅ٣  ¾Ëا    Äب طÂر ¯¸Ê دËد³اÃ  ¯تاب را ببÌÀÌد) 

اجت¼اعÊسÌست¼اتÌك ¿سبت   بÄ عÂÀا½ Ëك فراÀËد   ÉرÁآÂ¿ Äب-  ÉرÁاÀف Á Éاقع اقتصادÁ در Á است Ãرد¯ ÉادËشرفت زÌر پÂح»

«حصÓÂت جا¿بÊ در «سفر ¿ÂآÁرÉ» دËدÃ شÂ¿د Ä¿ Á بÄ عÂÀا½   ÉباËد بÄ «ثابÅ، ÄاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä در فراÀËدÅاÉ خ¸ق «حصÂ»µÂفقÌت

ÊËاÆ¿ جËتا¿ ½Á د ½Á)ارا½،   ٧°¼Å Áر  ١٩٨٩Ìدر «س ÉادËا¿ع زÂ» با Éسفر ¾ÌÀد  ). چÂخ  ÊËاÅرÌس» Äد، اعت¼اد صرف بÂد بÅاÂخ Ãرا¼Å

Ãشد Êت طÌفقÂ» Éبرا Äدر ³ذشت Ä¯،ا¿د  Ä»ادا ÉبراÉ    Äرا ب ÉرÁآÂ¿ تËرËد «دËبا Ãد³اËد ¾Ëبا ا Á ستÌ¿ Ãاز «خاطر Ê·ر خاÌس»

ÃدÀÀ¯ ²ÀÅا¼Å ½اÂÀعÉ  اقدا»ÃدÌچÌپ Éدر فضا Ä¯ ÊاتÉ  تÌعد¹ قطع Á تÓا احت¼اÅ،    كË بستردر  Ê¼ستÌسÊ» رتÂر¿د، صÌ³ 

  دËد.

 
  تXورÉ نوآورÉ و سÌاست نوآورÉ  رابطه متقابل 

)،  ١٩٩٢بعداً تÂسط Ó¿دÁاµ (  Á  ش°¶ ³رفت  )١٩٨٧¿ظاÂ¿ ¹آÁرÉ با ا·Æا¹ از فرË¼¾ (  ËعÊÀ)،١٩٧٧¿¸سÀËÁ Á ½Âتر (  ÊرËÁ°رد ت°ا«¸

) ½Âست (١٩٩٣¿¸سËÂ¯اد Á (١٩٩٧ÄسعÂت (É  افتË ÉشترÌب،  ¾Ì¼ÅÄشÂرد خ°ËÁر رÂط) رترÂسط پÂت Ä¯ اÅ١٩٩٠  Äطرح شد، ب» (

ÄسعÂشدت تÉ    ºÌÅفا»  ÁÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅداد  را  ابزار تأثÌر قرار  اË¾ «فاºÌÅ فرض «ÃÊتحت  ¯ÀÀد ¯Ä با جÆا¿Ê شد½،  ا¿د. 

ÄشÂخÃا´Àا از بËÂپ ÉاÅ½ساز«ا Á رÁآÂ¿ ÉاÅ ÃدÀÀ¯ خ¸ق Ê»Â¼ع ÉاÅÉ   Éر براÂت ¯شÌدر ظرف ÉدÌ¸¯ ¶»اÂع Äب ¶Ëدا¿ش، تبد

 
1 DankbaaU 
2 ViVVeUeV 
3 SUacWice 
4 AnWRnelli 
5 FUeeman 
6 LRXca 
7 Van de Yan 
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ÄËجذب سر«ا¾Ìب ÉاÅÊ» Ê¸¸¼·تخصصا Ä¯ د¿ÂشÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ   Ê» جادËد را اËجدÀ¯ÀÄËسر«ا ÄقÔج¸ب د، ع ÉرÁآÂ¿ Ä³ذارا½ را ب

Ê»Ëا¼¿ÀÄËسر«ا) رËسكد   É³ذار ÃرÆب ا«°ا½   Á  (ÃرÌغ  Á بÌ¾پذËر   ÊËجابجا از   Éبردار Ê»  ºÅفرا را  «اÅر  ¯ار   ÉÁرÌ¿  Ê¸¸¼·راÁد  ¿آ

)OECD، ١٩٩٩Á٢٠٠١ .(  

ÄشÂخÉ  استÌس  ÉاÅ  رÂش¯  ÄÅد در دÀ¸Å١٩٩٠ Äبرجست µاز، «ثا Éا  ÉرÌ³ب°ار   ÄËظر¿ ¾ËاÊ» ÄWا را اراÅ بزÂ¯د (جاÅد«ا½   ١د Á٢ ، 

تعبÌبد¿ÅÄ¼چÌÀ¾    ).١٩٩٨؛ جا¯Âبز،  ١٩٩٦ با   Ä¯  Êدا¿ش  ÉاÅÄÉ   Ãتر³ستردÉ    µثا» Éبرا دار¿د،  ¿ÂآÁرÉ سرÁ ¯ار   ÉاÅدÀËاز فرا

ا¿د ¯Å ÄاÉ دا¿شÊ بÂدÃحÂزÃ   ،) ١٩٩٥) Á ارزËابÊ فÀاÁرÉ (اس¼Ìتز Å Á¼°ارا½،  ١٩٨٧ساخت اجت¼اعÊ فÀاÁرÉ (بÌج°ر Å Á¼°ارا½،  

ÅاÉ  ساز«ا½  ÉزËربÀاÊË، تÂسعÉ   ÄدËد³اÃ ساز¿دÃبراÉ «ثاµ    ا¿د.شت³ÄذارÁ É طراحÊ آ¿Æا داتأثÌر قاب¶ تÂجÊÆ بر فراÀËدÅاÉ سÌاست

  ÉرÁاÀف ÊابËتخصص در ارز»  Ä¯استÌرتبط با س»Ê» شترÌبحث ب Éاست (برا ÃدÂ¼¿ ¶ÌÆرا تس Éفص¶  ³ذار Äد بÌ¿اÂتاب   ١٦ت¯

ÃدÀËاز آ Ãا استفادË (دÌÀ¯ Äش«راجعÌپ Á Éاست¿´ارÌرا در س ÉرÁاÀف ÊÀÌبÂق ÉرÁآÂ¿ Éد³ذارÌد ت بخشÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» Éبرا) است Ã

  ). Å Á٢٠٠٨¼°ارا½،  ÂÌ٣جÂربÄ ج

ÃÁÔقات  عÌتحق ¿ظرÄËبر   Á  ÉاÅÄجا«ع  Äب  ÄابستÁ تحقÌقات   Á  Éاز  اقتصاد  ÉرÁآÂ¿ سÌاست   ،  ÊاسÀر  شËكسا¼¯ÃزÂح  ÉاÅÉ 

  ÊÅدا¿ش´ا  ºÅدر تح¸¶ÌÉاÅ   ÃرÆب ÊاستÌاست.  س ÃدËد ³ردÀ»ºÌÅفا»    ÊاستÌس  º¸ع  Ãت،ادار»Â°حÁ  ÄWاراÃدÀÅدÉ   Êطا·عات ا¯تشاف»

ÃزÂح Á قدرتشا½، «جا«ع بحث Á قËÔا، عÆ¿ابع آÀ» ،½را´Ëاز باز (ÄافتË ½ساز«ا ًÓÂ¼ع» Á) اËÂپ Á ¶ابط «تقابÁذا¯رات از ر» ÉاÅ

).  ٢٠٠٧  ،٦؛ بÀز ٢٠٠١¯ÅÂ¸¼ا½  ؛  ١٩٩٤،  Á٥ رË¾  ٤قÂاعد بازÁ É ابزارÅاÉ سÌاستÊ بÄ ¯ار ³رفتÄ شدÃ است (شÌ»،   ½Âا½ بازË´را½

¯Àد، اË¾ «طا·عات بÄ ³ذارÉ ع¼Ê»Â ¯¼ك «ÅÊاÉ سÌاستÅا Á «حدÁدËتبÄ درك بستر، ³زÄÀË  ،٧«طا·عات ا¯تشافÊ ع¸º ح°Â«ت 

از ¿ظر تح¸Ê¸Ì قاب¶ ت¼اËز ÅستÀد،   ¯Å،  ÄاÆ¿ ÉادÉ بازË´را½ خÂد«ختار، Ê·Á در عÌ¾ حاµ با Áابست´Ê «تقاب¶از Å¼°ارÊ  Éاش°ا· 

آµ ح°¼را¿Å ÊستÀد ¯Ä قÂاعد بازÉ را در سطح ع¼Å  Ê»ÂاÉ اËدÃ. س¸س¸Ä «راتب، رقابت، شب°Ä، تش°¶ Á ا¿ج¼¾ Ä¿Â³ ٨اع داردارج

ÃردÁر درآÌتسخ Äب´ÀÌ·اÅ) رث زا¿دÁر ٩ËÂب Á١٩٩٧، ١٠ÃÂÌش ¾Ëت اÌاقعÁ د، از ). درÀستÅ ¶ارتباطات «تقاب Éدارا ًÓÂ¼ت «ع»Â°ح ÉاÅ

ºËرژ ،Áر ¾Ëا Ê» ¶°را ش Êت»Â°ح ÉاÅ  ،شر¯ا Á با رقبا Ä¿Â´چ Ä¯ ر¿دÌ´اد بË دËرا½ با´Ëد. بازÀÅدÄ°خت¸ف،  در شب» ÉاÅ Éار°¼Å

ÀÀد، چ´Ä¿Â تحت «حدÁدËت Ëا چ´Ä¿Â درÁ½ ساز«ا½   Á بÄ تÂافقÊ دست ËابÀد،  ¿¼اÀËد  ساز«ا¿Ê «ذا¯رÌ³É  Ãرا¿ÅÄاÉ سختËا رقابت̄ 

ÅاÉ در Åا در «Âرد «ÀظÀ» Ä»ÂظÂر ¯شف پËÂاÅ .(ÊË¼چÌÀ¾ بË٢٠٠٧Äا ³رÃÁ خÂدشا½ بÄ تأÌËدÉ در «Âرد ¿تاËج دست ËابÀد (بÀز،  

ÉادÆ¿ ات¼ÌظÀت Á دËرا½ جد´Ëر از بازÂÆظ µحا،    ¶Ì¸تح  Á Êاعد اجت¼اعÂاقÅجارÀÅÊË  ز در قا·بÂÀÅ Ä¯  Ãشد¿ ¾ËÁا¿د «قررات تد

Ê» ظر¿ Äز¹ بÓ زÌ¿  ازرسد. با ÉÁرÌ١٩٩٥اس°ات (  پÊ» ،( Äا را بÅادÆ¿ ½اÂتÄعÂ¼ا½ «جÂÀاتعÌصÂاز خص ÊËاÅ،    قررات» Á اعدÂق

ºÅفرا Ä¯ ÊاختÀش Á ÉجارÀÅ ،Êظارت¿ Ãر¿دÁآÉ  ¾ÌتÁر Á Ê´ÀÅفر ÉاÅÂ´·حا«¶ ا Á است Êثبات رفتار اجت¼اع Á ÊÀا  «عÅÊ»باشد 

Äد:شبÀستÅ Ê¿رفتار ا¿سا Éا¼ÀÅش°¶ را Äس Ä¹ بÂÆف» ¾Ëا Äا بÅادÆ¿ .ردÁار آ¼  

 با اجبار بÄ اجرا درآÀËد («قرراتÊ) است «حÂر ¯Ä «¼°¾قÂاعد «ط¸ÂبÌت  .˺

 
1 JacRbV 
2 Deman 
3 GeRUghiRX 
4 Sch|n 
5 Rein 
6 Ben] 
7 gRYeUnance 

٨    Ê¸Ì¸تح Ãد³اËك دËرا  خاص Êج¼ع Äت دستÌ·فعا ÉاÅدÀËفرا ÃدÌچÌار پÌبس Á ºÆب» ÉاÅراً ساختارÅظا Ä¯ Ãا¿تخاب شد  Äجا«ع Á ت، اقتصاد·Áدر د   Ê» ك ابزار    سازد.قاب¶ دركË ½اÂÀع Äب
  )٢٠٠٧تح¸Ê¸Ì براÉ ارزËابË Êا تÂصÌف ÁاقعÌت «ÌتÂا½ از آ½ بÆرÃ جست (بÀز،

9 HRllingVZRUWh 
10 BR\eU 
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 جبارÅاÉ ¿اشÊ از ÀÅجار (ÀÅجارÉ) ا .˻
 ÅاÊË از ÁاقعÌت ¯Ä درستÊ آ¿Æا «فرÁض است (شÀاختÊ)؛ در «دµ ضرÁرÉ«شار¯ت  .˼

Äا تجربÅادÆ¿ÄصÌرا در قا·ب خص ÊخËتار ÉاÅ Êذات ÉاÅ،  Ê» تËداÅ د راÂخ Éت اعضاÌ·ز فعاÁر Äز بÁرفتار ر Ä¯Ê» د، ج¼عÀ¯  .ر¿دÁآ

ÌسÔ¯ فËفراتر از تعر Ä¯ ت دارد·Óت د»Â°از ح Ê»ÂÆا بر «فÅادÆ¿ از Ãف ³ستردËتعر ¾Ëتز اÀÌ» .فر«ا½ است Á µترÀ¯ ١٩٩٨(  ١ك (

 Ãف ³ستردËتعر Áرد:د¯ ÊËاساÀش ºÅ تر را  

˺. Ä¯ Ä¿ارا°¼Å µك «دË ½در آ Ä°در شب Êت·Áر دÌغ Á Êت·Áرا½ د´Ëتر¯باز ÉاÅÊ» شار¯ت» Êت·Áد /ÊصÂخص ÊبÌ دÀÀ¯ 
 اعÊ. اش°اµ اساسÊ از ¿ظº اجت¼در Å¼اÅ Ê´ÀÅستÀد Ëا در Áاقع فرادÄ¯ É حا·تÆاÊË از بازË´را½ ا¿ .˻

ÃدËا  ºÅ شا«¶   ¹Áد جÀبÄ  ح°¼را¿ÊسÀتÉ    ÊتعرËف   ºÅ Á¹ر¿  ÉاÅ٢تر  Ä°شب Ê» پËÂا³ÊËرا  بازتاب   ÊËاساÀد. شÂرات شÌتأث  Á Åا 

ÅاÉ بازË´را½ ساز«ا½ ËافتÅ Á Ä¼°ارÅ ÉاÁ ÉاقعÁ Ê استراتژÉبÄ درك بÆتر ³راËش   تÂا¿د«ÊتجربÌاتÄ¯ Ê در ¿ÆادÅا «ÀقÂش است  

ºستÌس ÊاقعÁ ت»Â°در ح ÃدÀÀ¯ Äت ب»Â°ح ÃدÀÀ¯ رÌت تفسÆج ¾Ëد، بدÀ¯ ك¼¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ Ê¸»ت°ا Êاجت¼اع ºك ¿ظË ½اÂÀع

  است. 

اÉ شد½) ¯Ä در ¿ÂآÁرÉ ·بتÅ Ä¼چÀ» ¾ÌÀطقÄ تÊ با خصÂصÌت چÀد «¸ÌتÁ Ê فرا«¸ÌتÊ شد½ ارتباط ËافتÄ است (Á اÌ¯¼ادËد³اÃ ح

ÅاÉ سÌاست ¿ÂآÁرÂ» ÉجÂد است. بÄ طÂر فزاÀËدÃ شاÅد ÅستÂ» Ä¯ ºÌضÂعات ¿ÂآÁرÉ تحت شراËط چÀد سطحÊ،  ع¼¸Á Ê طرح

  Êت»Â°د حÀچ Á Éر´Ëد بازÀرد  چÂ»بحث  Ê» ر¿دقرارÌ³ µثا» Éا½،    ³٢٠٠١را¿د،    (برا¼¸ÅÂ¯ Á٢٠٠١Ôش   ). «ثÔت Äخت¸ف ب» ÉاÅ

·ÁتدÄطقÀ» ÉاÅÉاستراتژ Éاجرا Éبرا Ê¸» Á Éا،  اÌ¿تاËد. در برÌÀ¯ ÄجÂر تÌ³فرا ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅ  µك دفتر  ،  ٢٠٠٧در ساË

Ãدا¿ش´ا ،ÉرÁآÂ¿ Éد براËارتجدÆ» Á اÅاستÌس Ä¯ دËس ³ردÌا تأسÅارتÆ» Äط بÂرب» ÉاÅ  Éرا برا ÉرÁآÂ¿ Á Ê·زش عاÂ»ا، آÅ

Ê» عÌ¼بار تج ¾Ì·ÁاÁك رË دفÅ Á دÀ¯Ê» µرا د¿با Äپارچ°Ë رد°Ë.دÀ¯    را Êشد½ افق Ê¿اÆج Éك استراتژË ت·Áدر دا¿¼ارك، د

است ¯Ä شا«¶    ÃدÂ¼¿ بÄ حÂزÃ  ٣٥٠اتخاذ  ¿ÂآÁرÁ É ¯ارآفرÊ» ÊÀËاقدا¹ «ربÂط  آ«Âزش، تحقÌقات،   ÉاÅ  با  Éاستراتژ  ¾Ëا شÂد. 

Áزارت بازÃخا¿Ä«شار¯ت   Á «خت¸ف   ÉاÅÉ   Ã³ستردÉاز ذ  Éا Ä³رفت در ساµ    ¿فعا½ ش°¶  آ·¼ا½ Ëك  ٢٠٠٦است.   µفدرا دÁ·ت   ،

  Éاستراتژ  Éر براÌ³فراÉرÁاÀفÄب Ä¯ دÂ¼¿ ¹Ôرا اع ¾ËÂ¿ ÉاÅ¶¯ ÉرÁآÂ¿ استÌ¹ سÂÆك «فË ½اÂÀع ¾Ëد. با اÂب Ãشد Êر طراح´¿

µطرح فقط پس از ³ذشت سا ¾Ëاقدا«ات ا Á اداتÆÀشÌرات پÌتأث Ä¯ÌصÂخص Éاست، استراتژ ÊابËا قاب¶ ارزÅا Ãش ع¼دÔك تË ت

²ÀÅا¼Å درÃزÂف حËاست، شا«¶ تعر Ê¿Â³ا¿Â³ طرح «تش°¶ از اقدا«ات ¾Ëرا دارا است. ا Ê¸» ك در سطحËاستراتژ Éساز  ÉاÅ

  Á  µفدرا  ÉرÁاÀف  Á اقتصاد  Áزارت   Á  µفدرا تحقÌقات   Á آ«Âزش  Áزارت   Éبرا  Ê´ستËشا  ¾ÌÀچ¼Å  رشÁپرÄ·Âق»É  دËخر    Êت·Áد

ÉرÁآÂ¿·ق «اÂحق ºËك رژË ،اÅ Ä»تر، بر¿اÆب Éت ف°رÌ°µد» ،ÊعÂضÂ» ÉزËرÊ»Â¼شار¯ت ع» ÉاÅ-  ÄËسر«ا ،ÊصÂخص  É³ذار

بÄ طÂر خÔصÅ  ،Äا Á صرف «خارج بÌشتر براÉ آ«Âزش.ÅاÉ ا¿شعابÊ، تأ«Ì¾ «ا·Ê خÂشÅÄاÉ «رتبط با شر¯تپذËر، فعا·ÌترËسك

 ¶¯ ¹ÂÆاست«فÌس Éاست¿´ر برا ÃدÂست  ³ذارا½ جذاب بÌس Ãد³اËد ½Âچ º¯ دستÉك براÌ¼    استÌس Äب ÊابÌ3دستSTI    Ê»Â¼ع

ا¿د، بÆرÃ جستÂ» Äرد ¿ظر خÂد  بعضÊ از اË¾ «قÄ·Â براÉ اËجاد عÀاËÁ¾    ).٢٠٠٤استدµÓ فراºÅ آÁردÃ است (اس¼Ìت ÅÂ¯ Á¸¼ا½،  

ºستÌس Êت·Áد را «آژا¿س دÂد خWÂدر س ÉرÁآÂ¿ استÌس Êت·Áدفتر د µثا» Éبرا «ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ٤  Âر ¯شËاست. در سا ÃدÌ»ا¿ ÉاÅر

ا¿د، ÅاÉ «رتبط تÂجÆÌاتÊ با استفادÃ از اË¾ «ف¹ÂÆ ترسºÌ ¯ردÅ ÃاÉ سÌاستÁ Ê آژا¿ساس°ا¿دÀËاÅ Á ÉÁ¼چÌÀ¾ در À¸Åد Á آ·¼ا½، طرح
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ºستÌق سÌ¹ دقÂÆف» Ä¯ Ê·قت، در حاÌدر حقÄ¯ ¹ استÂ¸است، «ع Ãشد Êطراح ÉرÁآÂ¿ ½سط «حققاÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ÉادËتا حد ز

اË¾ ¯تاب را   ٧است (فص¶    قرار داشتÄبÂدÂ» Á Ãرد ح¼اËت اËشا½    OECDزÃ اس°ا¿دÀËاÅ Á ÉÁ¼چÌÀ¾  ا½ ح³Âذار«¸ºÆ از سÌاست

  ببÌÀÌد).

آ¯اد«Ìك خÂد را با   Éا¿د فاص¸ÄتبدË¶ شدÃ است. پژÅÁش´را½ سWÂدÉ سعÊ ¿°ردÃ  ١اÉ در ع¼¶» «ف¹ÂÆ بÄ «¿ظرÄËاË¾  در حقÌقت  

ÀÀد در عÂض فعاÄ¿Ó اطÔعات، «طا·عات ا¯تشافÅ ÊاÉ آ¿ا½ را «Âرد استفادÃ قرار «Ä¯Ê «فاË Á ºÌÅافت³Ê  Äذارا¿ سÌاست   ، داد¿د حفظ̄ 

ÄËظر¿¶Ì¸تح Á اÅاستÌار سÌدر اخت آ¿ا½ ¿ظرÅ ÄËاÉ خÂد را  تا  آ¿ا½  ³ذارا½ قرار داد¿د  پÌشرفت دÀÅد. بÄ بÌا½ دË´ر  ÅاÉ خÂد را 

ÃدÂ¼¿ ÊÅرا¼Å ع¼¶ را Á استÌا¿ سÃتاز ÉاÅاÂ¿ ر «شتركÂط Äب Êحت Á (در رقص «شترك) دÉا  ÃدÂ¼¿ ¹   ،ا¿دخ¸قÂÆف» Ä¯ Ê·در حا

Äب ÉرÁآÂ¿ استÌز سËت¼ا ÊاستÌس Á ÊÅر دا¿ش´اËاÁا½ دÌ» Ä¯ Éفاز ÉاÅاست. («رز Ãشد Äخد«ت ³رفت Äب Éدف «رزÅ كË ½اÂÀع

Ê» جادËد باعث  اÀÀ¯ث¼رÊ» Ê¸¼ع Á Éحظات ¿ظرÔ» سطÂت ÊÆجÁ دÀچ ÊÅ³سترش  شد Äد½ بÌع باعث شتاب بخشÂضÂ» ¾Ëا Á د¿Â

  )). ٢٠٠٦اË¾ «ف¹ÂÆ شدÃ است (شرËف، 

  

  نوآورÉ در عمل و سÌاست نوآورÉ متقابل  Éرابطه

ÄسعÂت ÉاÅزÁر ¾Ì·Áاز اÉ  ÊعتÀعصر   ص ÄËسر«اÉدار،  Ä¯  دÂد  خÂب ÉرÁآÂ¿ شتق از»Ãدر شر¯ت Ê¸¼ع ÉرÁآÂ¿ ، Ãش´اËآز«ا Á اÅ  Äا بÅ

  ºÅ در Ê¸°شÃدÀÀ¯ افتËدر Á Êرا½ «تقاضÁآÂ¿ .است ÄافتË ¶»ت°ا Ê»Â¼است عÌبا س ÄختÌ»آÉ  ك¼¯ÃدÂب Êت·Áد Ê·ا» ÉاÅ ،ا¿د

  ¾ËابراÀب ÃدÂب ÉÂح¿ Äر «قررات بÌÌحرك تغ» Á استارÂخÃرش راËپذ Ä¯ دح¶ا¿دÀ  ̄¶ÌÆرا تس Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ.    ¾ÌÀچ¼Å  ت  ازÌ°·ق «اÂحق

 ) Éف°رIPRÊ» ت ض¼ا¿ت·Áسط دÂت Ä¯ (  دÂش Ãبرد ÃرÆدست ب Ãد³اËا¿د. از د  ÉÂ´د پاسخËبا Ê»Â¼است عÌس ،ÉرÁآÂ¿ ½ا¿در¯ارا

با ساز«ا½   ÅÉاÉ ¿¼اÀËدÌ¿ÃازÅاÉ جدËد «شتق از ¿ÂآÁرÉ باشد. اË¾ ا«ر «ع¼ÓÂً باعث تعارض «Àافع «Ìا½ بازË´را½ اقتصادË Éا 

Ê» Êافع اجت¼اعÀ»Ê¿را´¿ ًÔد؛ «ثÂشÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Ã³سترد ÉاÅبت» ÉاÅÊÀ ¹زÌ¿بر ار³ا  ÉاÅ  حÔد  اصËرÌ´را در ¿ظر ب Ãشد Ê°Ìژ¿ت

Éاستراتژ Á  عËاÀاساز³ار ص¿ ÉاÅدست ÉاÅرا. در «قاب¶ غذا Ãشد Éدست  ¯ار ،ÄجÌدر ¿ت  ÊتÓÓاست استد ¾°¼» ÉرÁآÂ¿ ½ا¿در¯ارا

ÄËظر¿ Á قاتÌدرا از تحقÀÀ¯ سب¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ-  ½ا¼Å½ساز«ا Ä¯ رÂط» Ê»Â¼است عÌس Á Êاجت¼اع ÉاÅÊ» ¾ÌÀچ ًÓÂ¼د.  عÀÀ¯

آÁرد: بازË´را½ سÌاستÊ  افزارË Éك «ثاÁ µاضح بÁ ÄجÂد «Á «Ê پتÀت ¯رد½ «حصÓÂت ¿رÅ٢¹¼چÌÀ¾ «باحثات پÌرا«Â¿» ½ÂآÁرÉ باز 

ÃاستفادÉ   Ãاز «طا·³سترد ÉاÉرÂXت Êرد  عات تجربÂ» ر درÂح»  Ãت ¯ردÀاستپتÌا¿د تا س  Ä¸Xح¶ «س Äقادر ب Ä¯ Ê°Ëاستراتژ ÉاÅ

¿رÂ»¹قعÌت«Ìا½   بزر±  (تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½  دÀÅد   ÄسعÂت را  باشد   ÊعتÀص «تضاد   ÉاÅ Éپا  Ãخرد دÀÅد³ا½   ÄسعÂت «قاب¶  در  افزار 

  را ببÌÀÌد)). ١٠. (فص¶ ٣افزارÅاÀ» Éبع باز ¿ر¹

ÉرÁآÂ¿ استÌز«ا½، س ¾Ì¼Å د    -درÂجÁ باÊ¿با»  Åا½ بسترÌ» ت درÁتفا» ÉاÅابزار Á اÅادÆ¿ ،ÊطقÀ»  ½Â³ا¿Â³ Ê¸» Á Ê´ÀÅفر Éا

«حÂر ³ر براÉ رشد اقتصاد ¿ÂآÁرÉدÊÅ بÄ شراËط ح¼اËتادعاÉ ش°¶  -)٢٠٠١،  ٦ساس°Ìس؛ ÅاÁ µ  ١٩٩٧،  Á٥ بËÂر   Á٤رث (Åا·ÀÌ´ز 

در باÓ اشارÃ شد Ëك «ثاÁ µاضح از Ì¼Å¾ ا«ر  ³ذارÄ¯ É  د. ب°ارÌ³رÉ «ف¹ÂÆ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ تÂسط ¿ÆادÅاÉ سÌاست¿Á رفاÃ را دار

اË¾ بÂدÃ است   ، ³ا³ÃذارÉ بر «بÀاÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ ست«ط¸Âب ÀÅجارÉ سÌا  Ê·Á ³اÊÅ اË¾ ا¿تقاد صÂرت ³رفتÄ است ¯Ä  است.
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 ÊاستÌداف سÅا Ä¯  ات¼Ì¼تص Áاز ¿ظ Á ÊعÌابرا در قا·ب اقدا«ات طبÀاجت ÊخËر استتار ¯ر تارËرد¿اپذÂ» Éد (براÀÁا¯ Ãد ¿´ا¿ÔÀف É

 ¾ÀÌتÌ» Äد بÌÀ¯٢٠٠٢، ١ ( .  

   µاخر ساÁدر ا Ä¯ Ê·ا» Á Éبحرا½ اقتصاد µد¿با Ä٢٠٠٨ب   ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» ¶»است، تعا ÃدËآغاز ³رد

ÄبÃدÌچÌپ  Óًاحت¼ا رقص   Éشر¯ا دستعÂÀا½  است:   Ãشد  ºÅ فشارÅاÉتر   Á دار¿د،  ح¼اËت´ر   ÉرÁآÂ¿ شراËط   Éتقاضا  ا¿در¯ارا½ 

 Ãاست³ستردÌس ÄجÂد دارد. تÂجÁ ÉرÁآÂ¿ قËدار از طرËرش اقتصاد پاÁپر Éبرا Éتر Éبرا Ê¿آ ÉاÅف فشارÂ³ذارا½ «¼°¾ است «عط

تر Ì³را¿ÅÄاÉ صÀعتÊ باشد تا بتÂا¿Àد براÉ بÌ°ارÉ ف°رÀÀ¯ Éد Á «قررات سخت¿جات ¿ÆادÅاÉ «ا·Ê، بازارÅاÉ «س°¾ Á شر¯ت

باËد دËد ¯Ä چ´Ä¿Â تÂXرÉ   شÀاختÄ شدÃ است،رشد اقتصادÉ  در  حتÊ با اÄ¯ ¾Ë اÌ¼Åت ¿ÂآÁرÉ    . حÌط زËستÊ را بÄ تعËÂق بÌا¿داز¿د«

Ê» ÉرÁآÂ¿½ا¼Å .دÅطابقت د» ÄافتË رÌÌط تغËشرا ¾Ëد را با اÂا¿د خÂت Á شترÌب Êت·Áز، استقراض دÀÌ¯ ÉرÂXت Äس¶ بÂبا ت Ä¯ رÂط

Ê» ÄÌجÂت ½Ô¯ Éد اقتصادÂ¯با ر Ä¸قاب» Éشتر براÌتر در  خرج ¯رد½ بÌپ»Âبحث ش ÊÀعË ،بÌرق ÉرÂXت Äاست ب ¾°¼» Êد، بعضÂش

بر ر¯Âد چر«Âر  Äغ¸ب در   ÉرÁآÂ¿ ¿قش  اÄ¾Ëخد   Äا·بت باشÀد.  اقتصاد عÔق¼Àد   ÉاÅÃدËا براÅ Éا  قدÅ Ê¼ËستÀد. Ëك چا·ش   ÉاÅ

ÉرÂXت  ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅابداع  ÃدËاÄ¿تقداÀ» ÉاÅÉ  ¶Ì¸تح Á ¾ËÂ¿ ÃدÀÅش°¶ د Ä¯ است ÊËاÅÉ  Éاقدا«ات  استراتژ Á اÅÄÀÌ»در ز Ê¸¼عÉ 

  شار اقتصادºÅ Á É فراÉ آ½. در اË¾ دÁرÃ ف Â¿ ºÅآÁرÉ باشد،

Ê» ،ÄصÔر خÂط Äاست  بÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXست. (تÌاقعاً چÁ در رقص ÃدÀÀ¯ شر¯ت Äس ¾Ëشخص ا» Á زËت «ت¼اËÂÅ دÌا½ پرسÂت

ÊاسÌس ºستÌس Á ÊÅط دا¿ش´اÌعت، «حÀظر ص¿ ¾Ì·Áدر ا Ä¯ ¾Ëدر ع¼¶) با ا ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿-   ÃزÂت، حËÂاز ¿ظر عض ،Éادار

از   تر «¼°¾ است با تصËÂر «بÊ¼ÆآÀËد، Ê·Á با ¿´اÃ دقÌق«Ê  ¼اËزبÄ ¿ظر «تبÁ ÄضÂح  ÅاÉ پاداش  ط Á «°ا¿Ìز¹ع¼¶، «عÌار ارتبا

  - تر از ¿ÂآÁرÉ صÀعتÔ¯ ÊسÌك است Á شا«¶ ¿ÂآÁرÉ اجت¼اعÂ»ÊاجÄ شÂ¿ .ºËÂآÁرÉ در ع¼¶ براÉ «ثاµ، خÊ¸Ì ³ستردÃ  ارتباطات

ÉرÁآÂ¿ Ëا   ÊÀف»  ºÅ Ê»Â¼در خد«ات ع Ê¿ساز«ا ÉاÅÊ ÄطÌبا ح  Áر ¾Ëا از  («ث¶ حÂزÃ سÔ«ت)،  تأثÌر سÌاست ع¼É   Ê»ÂشÂد 

Ê» داÌپ Ê¿شاÂپ¼Å  ،كÌسÔ¯ ÉرÁآÂ¿ استÌس ÃزÂبا ح Ä¿ Äد (ا·بتÀ¯  راËبخش ز Äذاتاً ب Ä¯ Êت»Â°ح ¶Wسا» Á ÄÀ»دا Äب Ãاشار Áر ¾Ëاز ا

ÄطÌح ¾ÌÀچ¼Å .(ط است، داردÂرب» Ê»Â¼طعÂارد «ربÂ» در ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXر تÌتأث ÉاÅ، استÌس Áشدت با ق¸¼ر Äدر ب Ê»Â¼ع É³ذار

 µد. «ثاÀستÅ ÄختÌ»آ ºÅ  ار¯رد¯ Á ا«ر شا«¶ ع¼¸°رد ¾Ëا ÉاÅOECD   ÄبÄسعÂا تË ،Êك ساز«ا½ اجت¼اعË ½اÂÀعÉ    ºستÌرد س°ËÁر

اË¾ رÁ،    از  ¯تاب را ببÌÀÌد) ÅستÀد ¯Å Äر دÂ» Áرد، ¿شا¿´ر ¿ا «شخص بÂد½ «رزÅاÌ» Éا½ شر¯ا است.  ٧¿ÂآÁرÉ در سWÂد (فص¶  

ÅاÉ آ¿Æا، ËÂÅت  در حا·Ä¯ Ê ت¼اËز «Ìا½ سÄ شرËك رقص (¿ÂآÁرÉ در ع¼¶، سÌاست ¿ÂآÁرÁ É تÂXرÂ¿ ÉآÁرÉ) «فÌد است، ¿قش

  µÂر است. فصÌÌتغ µز«ا½ در حا Êا در طÆ¿ت آÔ»ت تعاÌÅا» Á شدت Á ،دÀ¯ داÌپ Ê¿شاÂپ¼Å Á ر باشدÌابطشا½ «¼°¾ است «تغÁر Á

  ÅاÉ اË¾ رÁابط اراÄW خÂاÅد ¯رد.«Âرد پËÂاÊË ترÉ دراË¾ ¯تاب شÂاÅد «فص¶

  

  است   -به صورت مو�وعÊ  -كتاب راهنماÉ سÌاست نوآورÉاËن 

 Ä¼Å رÁر» µد¿با Äرا دارا است. ¯تاب حاضر ب ÊعÂضÂ» ك ¯تابË Á كÌسÔ¯ Éا¼ÀÅك ¯تاب راË اتÌصÂاز خص ÊبÌ¯تاب تر¯ ¾Ëا

Äجا¿بÉ    Ä¯ Ãشد Êض سعÂست. در عÌ¿  ÉرÁآÂ¿ تÂXرÉادبÌات سÌاست  دËد  از پËÂاËÊËك   ºسجÀ» «تقاب¶ «حÂر  ارتباطات   ÉاÅ

تاب راÀÅ¼ا، براÉ خÂا¿ÀدÃ  ¯تاب بÄ   سÌاست، ع¼¶ Á تحقÌقات اراÄW ³ردد. Ê¸¯ Ê از ابعاد، «فاË ºÌÅ¿¼ا  ،«Àداز Ëك دËد³اÃ ¿ظا¹ عÂÀا½̄ 

  آÁرد. ÅاÉ بÄ رÁز سÌاست ¿ÂآÁرÉ فراÁÊ» ºÅ چا·ش
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ËادÌ³رÉ دÁ جا¿بÁ Ä «تقاب¸Ì» Ä¯ Êا½ سÄ شرËك رقص (طبق استعارÃ ¯تاب) ËعÂ¿ :ÊÀآÁرÉ در ÅاÂ» ÉضÂعÊ ¯تاب حµÂ  بحث

Ê» رخ ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXدع¼¶، تÅد Ê» رتÂردصÌ³ ÄجÂر¯ز ت» ÉرÁآÂ¿ استÌس Äا·بت Ä¯ ¾Ëتاب است. ا¯  

¿ ÉرÂXت Á استÌس Á ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ Éشرا½ براÌپ ÉاÅÁرÌ¿ Êقس¼ت ¯تاب بعض ¾Ì·ÁاÊ» Êرا بررس ÉرÁآÂدÀ¯-  Ãطبق استعار É  

Ê» اÆ¿تاب از آ¯ÄÀÌ»در ز Éت بازÓاRفص¶ س ¾Ëر ¯رد. در اÌتعب ÄÀÌ»ز ÊقÌسÂ» Äا½ بÂتÉ  µرات در «دÌÌر  تغÂÆظ Á د دا¿شÌ·Âت ÉاÅ

Åا¹Â É ¿ظاÀ¯ ¹د. «فÆ«حÂر «طرح «Å  ÊاÉ ع¸ÅºاÉ تحقÌقاتÂ¿ Á ÊآÁرÅÉا Á تر¯Ìبات ¿ÆادÉ جدËد براÉ تسÅ ¶ÌÆ¼°ارÉسÌاست

¶¯ ÉاÅابزار Äا بËدارد؟ آ Êدر پ Ê»Â¼است عÌقش س¿ Éبرا ÊËاÅا«دÌپ Äچ ÉرÁآÂ¿Ä»زÓ Ä¯ ر´¿É    Äپارچ°Ë ÉرÁآÂ¿ Á º¸است عÌس

 ز سÌاستÊ دسترسÊ دارºË؟ د¿°بار ËÁ Áسر  ÅاÉش°ست  اص¸Ê  اش°اµبر  غ¸بÓ  Äز¹ براÉ  ابزارÅاÅÉ¼چÌÀ¾ بÅ    Á  ÄستÀدÁ اثربخش  

´Àر بÌÌتغ µقش در حا¿ÃÂÌش Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËرا در فرا Ãا Ãقرار داد ÄجÂرد تÂ» است ÄافتË بازتاب ÊÅات دا¿ش´اÌدر ادب Ä¯ Éا¿د. ا

ÅاÉ دË´ر ÅاÉ ساز«ا¿Ê جدËد است، ¿ÂآÁرÉ را «ث¶ بسÌارÉ فعا·ÌتفراÀËدÅاÉ «ت¼اËز سازÁ É تخصصÊ شد½، ¯Ì¿ Äاز«Àد قاب¸Ìت

 Ãر قرار دادÌتحت تأثÌ» تÔ»ت تعاÆج ¾Ëك  ا¿د. بدË در Ä¯ ÊاتÌد: تجربÀستÌ¿ ¶ت «تقابËÂتق Á Ãساد ÉاÅدÀËع¼¶ فرا Á ÉرÂXا½ ت

Åا Åا، بخششÂ¿د ¯Ä بعداً در شر¯ت، «Àجر بÄ دستÌابÊ بÄ «فاÁ ºÌÅ ادرا¯اتÊ» ÊآÀËد، Ëا در Ëك بخش Á ¯شÂرست «Ê شر¯ت بÄ د

 Ê» Äار ³رفت¯ Äب  Êخت¸ف» ًÔ»ا¯ ÉاÅرÂش¯ ÁÉرÂXد. ت¿ÂاشÅ   ÄبÂ¿  ÄبÉ  Ê» ÉرÁآÂ¿ راتÌÌتغ Éبرا  ÊËÁرÌ¿ دÂخ Äت بÌ¼د. اس¿Âش

Ãداد Êد بررس¿Áر Á اÅÊ¿اÆر جÌاخ ÉاÅÁ .پردازد Ê» ÉسازÊ» µÓاستد ¾ÌÀچ ÉاستÌبات حاص¶ از سÌ¯تر Ä¯ دÀ¯  Éآزادساز ÉاÅ

¾Ìسسات بR» Á ÉاقتصادÃرا خ¸ق ¯رد ÊطÌد «حËجد Ê¸¸¼·اÊ´ابستÁ ½در آ Ä¯ ا¿د¸Ìخ Éتقاب¶ اقتصاد» ÉاÅ  .د داردÂجÁ ÉشترÌب Ê

ÃزÂح Ê¸Ìدر خ Ê» ادعا ،ÉرÁآÂ¿ ¶»ا، شاÅÊ» دÁت را «حد·Áد ÊاسÌت «ستق¶ سÌ·د، فعاËجد Éط اقتصادÌح» Ä¯ دÂا از آ½  شË سازد

Ê» ÉرÌ³Â¸جÊ» µÓت استدÌ¼د. اسÀ¯Äت°¿ Á ستÌ¿ ¾ÌÀچ Ä¯ دÀ¯ É    ا«ر ¾Ëدرك درست از ا ،ÉرÁآÂ¿ استÌرد سÂ» در ÉدÌ¸¯

Â¿ «Êاست ¯Ä سÌاست  قرار  تأثÌر  ¿ÂآÁرÉ را تحت  ¿ظا¹  ع¼¸Ìات   Á اË¾  -دÅدآÁرÉ ساختار  ¿ÆادÅا É    Á«ج¼ÂعÄ  سÌستº،  خÂد 

  د.ÀدÅÅا ش°¶ «ÅÊاÊË است ¯Ä بÄ رفتار بÀ´اÃساز«ا½

 ºستÌس Ãد³اËد Ê»ÂÆبخش ¯تاب بر ت°ا«¶ «ف ¾Ì»ÁدÄا، بÅÉدÀرب°Ìپ Á باتÌ¯ا½ ترÂÀعÊ» ÉرÁآÂ¿ استÌخت¸ف از س» ÉاÅ .پردازد

اËستا بÂد½، عد¹ تÂجÄ بÄ پÌا«دÅاÉ تا حد زËادÅ  ÉستÀد (  Áارداص¸Ä¯ Ê در حاµ حاضر بÄ اË¾ رËÁ°رد    اËرادر ا¿جا¹ اË¾ ¯ار، سÄ  د

  د) برجستÄ شدÃ است.Ä ¿قش بازË´را½ در سطح خرسÌاستÊ، تÂجÄ ب

  µ١٩٨٧در سا  Àف ÄسعÂت Ê¸» تXÌÅÄ¿راÁاÉ  ) دWÂسSTUاز صاحب ÃÁك ³رË ،(را د ÉدWÂظرا½ س¿ÄÀÌ»ر ز  ،ÊدسÀÆ» ،اقتصاد ÉاÅ

Äك «طا·عË ت ¯رد تاÂدع Ê¹ اجت¼اعÂ¸ع Á تËرËد»É  ÄÀÌ»شترك در ز»É  Ä¿راÁاÀظا¹ ف¿É    د. درÀÅآ½ ا¿جا¹ د Êرقابت ÃدÀËآ Á دWÂس

½Âط ¯ار·سÂ٢، ا·² ١فص¶ «رب   ½ÂبسÂ°ج Á٣-  Êاست  طÌد با سÂت خÔ»³ذارا½تعا-  Ê» Êبررس Éدرك از اجزا Ä¿Â´چ Ä¯ دÀÀ¯

Ëافت بÆبÂد   ÉرÁآÂ¿ ¿ظا¹  Ëك   Éاستساختار  ÄºستÌس  ¾ÌÀچ  Ä¿Â´چ ³رفت،  ش°¶   ÊËاÅÄا½ اÌ»  ÄسعÂت  ÉاÅدÀËفرا  Ä¿Â´چ  Á ¿د 

ºستÌس¾Ìع» ÉاÅ  د.    «خت¸فÀستÅ رÌد«تغÌÀÌ¼ر  چÁآÂ¿ ب°ارÌ³رÉ رËÁ°رد ¿ظا¹  تأثÌرات  براÉ سÌاست ع¼Á Ê»Â اد¯ËÂست  را   É

Ê» ÊدبررسÀÀ¯، Á د ¯ردËبا Äدر ع¼¶ چ Ä¯ ¾Ëرد  اÂ» ر خاص درÂط Äب Ê¿است «باÌس ÊطقÀ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  رد ب°ار°ËÁر ¾Ëا ÊقتÁ

 Ê» Ä³رفتÊ» د بحثÂشÉرÂXت ¾ËادÌÀضات بÁشا½ «فرËا ¾ÌÀچ¼Å .دÀÀ¯Ê¸»ت°ا Á كÌسÔ¯ÂX¿ ÉاÅ- Ê» ÄسËرا «قا Ê¼ستÌد سÀÀ¯

¶ËÓد Á » ÁÊ¿با ÉرÂXت ¾Ëر ¯دا¹ از اÅ رت اتخاذÂرا در ص Êت·Áت دÔداخ» ÊطقÀ» Ê» ½اÌا بÅ Êبررس ÉاÀبر «ب Éد. فص¶ بعدÀÀ¯

ت°سÊ»Â¿Â از ¯ار¯ردÅاË  Éك  ¼اÉ سÌاست ¿ÂآÁرÉ است. در اË¾ فص¶  «ÀطقÁ Ê راÀÅ  «بÀاÂÉآÁرÉ، بÄ عÂÀا½  ÅاÉ ¿¯ار¯ردÉ ¿ظا¹

 
1 CaUlVVRn 
2 Elg 
3 JacRbVVRn 
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  Ä¯ ¾Ëت درك اÆدر ج Ê»ا½ ³اÂÀع Äب ،ºستÌس ºستÌس Ä¿Â´چ Ê» ر قرارÌرا تحت تأث ÉرÁآÂ¿ اÅÅاست.  د Ãشد ÄWد اراÀ  ¾ÌÀچ¼Å  در

Ê» ºستÌك سË ÉاÅار¯رد¯ Ä¯ است Ãاد شدÆÀشÌفص¶ پ ¾Ëا  ÉاÂحت» Á اÅار¯رد¯ Äش°¶ داد½ ب Á درك Éبرا ÊبÂا¿د چارچÂت

  . اËجاد ¯ÀدÅا در ح¼اËت از ¿ÂآÁرÉ سÌاست

Ãباز ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ از آ¿جاÉ  ³ستر Ê¸ÌخÃدÃزÂح Á اÅداف، ابزارÅاز ا ÉاÊ» ششÂاربرد را پ¯ ÉاÅ قس¼ت ¯تاب ¾Ì»Âد، سÅد

ÅاÂ¯ Éچك Á «تÂسط بÄ رÁابط «Ìا½ ¿ÂآÁرÁ É شر¯ت  شپÌرابا «ÂضÂعات جدËد Á ¿اÂ´¼Å½ در جرËا½ سر Á ¯ار دارد. در اË¾ فص¶  

)SMEب «Á ºÆ دËرÅÄا)   Ê¸Ìخ Ä¸Xك «سË ½اÂÀعÊ» ÉرÁآÂ¿ تÂXرÁ É سÌاست  در  «Ìا½ پا  بÄ رÁابط   ÉÁ ر خاصÂط Äب پردازد. 

ÃدËپدÉاستراتژ Á ÉرÁآÂ¿ ¹ظا¿ ÉاÅ  در ÉرÁآÂ¿ Éارتقا Éبرا ÊاستÌس ÉاÅSMEÄا، بÅÄاسطÁ ار¯ Á ا½ سازÂÀع¼Æ» ÉاÊ   ردÂ» Ä¯

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ است، تÂجÄ دارد.³ذارا½ در درك پËÂاÊËاستفادÃ سÌاست

  ÄÀËبا ³ز Éفص¶ بعد¯ ÊاستÌخت¸ف «قررات س» ÉاÅÔار دارد. ب¯ Á د دار¿د سرÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ت ازËح¼ا Éبرا ÄدÀË١   Ê¸¯ رÁك «رË

 Ä¿Â³ ازÊ» ÄWدار¿د ارا ÉرÁآÂ¿ بر Ä¯ ÊضÌق¿ Á رات ضدÌتأث Á خت¸ف «قررات» ÉاÅ  از «قررات بازار Ê»Â¿Âك ت°سË ¾ÌÀچ¼Å Á دÀ¯

آÁرÌ¿ Éز در اË¾ فص¶ «Âرد بحث قرار ³رفتÅ  ÄاÂ¿ É«حصµÂ. ¿قش «قررات بازار «حصµÂ، در ارتباط با ¯ار¯ردÅاÉ «خت¸ف ¿ظا¹ 

  است. 

ÅاÉ ، ¿قش «قررات سÌاستÊ را براÂ¿ ÉآÁرÉ، با ت¼ر¯ز بر Ëك «Âرد خاص از ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ «قÄ·Â حفاظت از دارا٢ÊËفص¶ ³راÅا¹ 

¯Àد: دستÂرا·ع¼¶ درخÂاست «داÁ«ت در اËاÓت «تحدÃ آ«رË°ا.  خاص، بررسIP  Ê» Êف°رÁ É سÌاست ¿ÂآÁرÉ در بستر Ëك ¿Æاد  

آÁرد ¯Ä صدÁر پتÀت را بÄ تعËÂق بÌا¿دازد ¯À  Äت در اËاÓت «تحدÃ بÁ ÄجÂد «ÊدستÂرا·ع¼¶ «داÁ«ت، اË¾ ا«°ا½ را براÉ «تقاضÊ پت

  دÅد، از ج¼¸Ä تأخÌر ز«ا¿Á Ê «حر«ا¿Ä «ا¿د½.ÅاÉ استراتژËك زËادÉ در اختÌار «خترعÌ¾ قرار «Êفرصت

ÉرÁآÂ¿ ½اÌ»Äرابط Ê»ظا¿ Á Ê¿د» ÉاÅÉ  ¹ا½ ¿ظاÌ» ÊËجدا µحا ¾Ëاست، با ا ÃدÂبرقرار ب Ê¿ÓÂطÉاÅ   Ê»ظا¿ Á Ê»ر ¿ظاÌغ ÉرÁآÂ¿

ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä، اقتصادÁ É سÌاستÊ «تفاÁت Å¼راÃ با «داخÔت Á ادرا¯ات در حاµ تغÌÌر  Ì¼ÅشÄ چÀدا½ Áاضح ¿بÂدÃ است. «حÌط

ÄافتË ¶»ز«ا½ ت°ا¼Å.رت   -«ا·س  ا¿دÓر   ³٣ا´Ëد Êبعض Á ا°Ëآ«ر Ãت «تحدÓاËا Äر را با ت¼ر¯ز بر تجربÂ¯ت°ا«¶ «ذ µابط در حاÁر

ا¿د، بررسÊ ¯شÂرÅاÉ غربÊ، از ز«ا½ ج²À د¹Á جÆا¿Á Ê تغÌÌرات سÌست¼Ä¯ Ê ا¯ÂÀ½ از شرÁع قر½ بÌست º°Ë Á در حاÁ µقÂع از

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ¿ظا«Á Ê غÌر ¿ظا«Ê شرÁع بÄ از بÌ¾ رفت¾ ¯ردÀ¯  Ãد ¯Ä ت¼اËز صرËح «Ìا½ سÌستÉÁº چÌÀ¾ استدÊ» µÓ  ¯ردÃ است.

با Áابست´Ê «تقاب¶ در ف ¿ÂآÁرÅ   ÉاÉدر حاµ اËجاد ¿ظاÅ،  ¹اÂ¿ ÉآÁرÀ ÉاÁرÉ، بستر سÌاستÁ Ê ا«ÌÀتÁ ،Ê سÌاستاست. تغÌÌرات 

ÃدÌچÌپ  Ê¸Ìخ Ë°پارچÄجدËد   Á اد·رتر  ÅستÀد.   É٤تر  µسا در   Ä¯  ÉرÁآÂ¿ سÌاست  خاص   ÃزÂح Ëك   Äب ÄجÂت («جدداً)  اخÌر   ÉاÅ

¯Ä بÄ «عÊÀ اقدا«ات ع¼Ê»Â است ¯Ä از طرËق   ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ تقاضا «حÂر،¯Àد: سÌاست³ذارا½ را «عطÂف ساختÄ تÂجÊ» ÄسÌاست

  افزاËش تقاضا براÉ ¯اربردÅاÉ جدËد، تعرËف ا·زا«ات ¯ار¯ردÉ براÉ «حصÓÂت Á خد«ات Ëا بÌا½ بÆتر تقاضاÅا ¿ÂآÁرÉ را ترغÌب 

¿¼اËد را «رÁر «Å  ÊاÉ تجربÊ اخÌر¯Àد Á تÂسعÄشÀاسÊ اراÅÊ» ÄWا سرعت ببخشد. Å¼چÌÀ¾ اد·ر Ëك Ë Ä¿Â³ا بÄ اشاعÂ¿ ÄآÁرÉ  ¿¼اËد

¯ÀÀد را ¿Ìز براÉ تقاضا «حÂر بÂد½ «حدÁدËت اËجاد «³Ä¯  ÊذارÂ¿ ÉآÁرÉ، سÌاست  ÅاÉ جدÉ ح°Â«ت دراË¾ حاÉÁ µ چا·ش  با

Ê» د.  «شخصÀ¯  

 
1 Blind 
2 GUaham 
3 MRlaV- GallaUW 
4 EdleU 
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اÀ¯  Ä¯ Éد: ÉÁ فراÀËد آÅستÊ·Á Ä پÂÌستÅÄا در بخش خد«ات ج¸ب «ÊتÂجÄ خÂا¿ÀدÃ را بÄ ¿سبت در حاµ رشد ¿ÂآÁرÉ  ١د½ Åرت²

 Ãد³اËد  در آ½ دËجد ÉاÅشËبا ³را  Ê» ¶°اقتصاد خد«ات ش ÄبÊ» را شرح ÉرÁآÂ¿ Éرات آ½ براÌتأث Á ر¿دÌ³  ÉرÁآÂ¿ تÌضعÁ Á دÅد

ترÅ  ÉاÉ خد«ات بÄ صÂرت ع¼Ìق¯Àد. ¿ÂآÁرÉاخÔت سÌاستÀ» Êاسب را بررسÅÊ» ÊاÂ¿ ÉآÁرÁ É آ«ارÅا Á «ددر ع¼¶، پژÅÁش

Ê» ¶Ì¸تحÉرÂXد، ت¿Âش Ä¿Â³ Á دËجد ÉاÅÊاسÀشÊ» Êا «عرفÅشاخص Á ³رد¿دÊ» Êد «عرفËجد Éآ«ار ÉاÅÃدÀËد. ش¼ار فزا¿Âش  Éا

Ãا´Àب ا«ر شدÃاز   ¾Ëا ÄجÂا «تÅدÀ»ازÌ¿  Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ دا¿ش    ا¿د ¯Ä «دËرËت ¯رد½   µد¿با  Äب Á خد«ات است ÉرÁآÂ¿ با تر¯Ìب 

Ê¼رس  ¾Ëا  Ä¿Â´چ Ä°ÀËا «Âرد  در  را  تر   Ä·است«ساÌس  ºÅ اÅرÂش¯  Êبعض در  بÄ جستجÉÂ  «حقق ساز¿د ÅستÀد،  شرÁع  ³ذارا½ 

  ÅاÉ خد«ات باشÀد.  ا¿د ¯À» Äاسب ¿ÂآÁرÅÉاÂ¼¿ ÊËدÃطرح

Ãباز ¾ËابراÀبÉ  ÃزÂح Á اÅداف، ابزارÅاست  اÌاربرد س¯ ÉاÅت·ÂخÂاست. ب Ãشد Ã³سترد Ê¸Ìخ ÉرÁآÂ¿٢   ÉاÅد ت°ا«¶ ابزارÂدر فص¶ خ

  ÄÅاست. در د Ãرا ¿شا½ داد ÉرÁآÂ¿ Äط بÂرب» ÊاستÌ١٩٥٠س    ÄÅ١٩٧٠تا دÄد داشتÂجÁ Ä¿جدا³ا ºستÌس Áاست ، دÌس ºستÌس Ä¯) ا¿د

ÃدÂب ÊعتÀاست صÌس ºستÌس Á º¸عÊËاËÂر ¯دا¹ پÅ (ا¿دÊ» µرا د¿با Êخت¸ف» ÉاÅ ÃدÂ¼¿است  اÌبعداً س Á ÉرÁاÀاست فÌس ºÌÅد. «فا¿

  ÄÅاخر دÁاز ا ÉرÁآÂ¿١٩٧٠    ÄÅاسط دÁا Áا  ١٩٨٠Åس¶ ابزار¿ ¾Ì·Áدا ¯رد¿د. اÌر پÂÆظ،   µات «تف°ر «دÌصÂا¿´ر خصÌح بÂضÁ Äب

ÉرÁاÀف Á اختراعات µا¿تقا ،ًÔد، «ثÀت¼ر¯ز داشت ÉرÁاÀف µبر ا¿تقا µثا» Éبرا Á د¿دÂب «Êش´اخطËآز«ا ÉاÅزÌ» ا ازÅ Ã  Á عتÀص Äا بÅ

تا«حÌط  ÉدÌ·Âت  ÉاÅ  دÀ¿اÂبت  ÉرÁآÂ¿  Äب  ¶Ëتبد  ÄÅد در  دربارÅ١٩٨٠Ãا شÂ¿د.   Ê»ÂÆف» تف°ر  تأثÌر  تحت   º¯  º¯  ،É  µد» ÉاÅ

ÃرÌز¿جÉ  »تعاÄح¸ق  Á  Ê¸½اÌ» زËاد  بازخÂرد   ÉاÅ  استÌس بازار   Á  Éاربرد¯ تحقÌقات  استراتژËك،  تحقÌقات   ،º¸عÃدÌچÌپ  ÉاÅ تر

Ä°پ¶شب Á Éرد ¿ظا¹سازساز°ËÁد. رÀافتË ÄسعÂت É Äقر½ ب ¶ËاÁت در اËاÆ¿ در ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ÄرفتËد پذÌف» Ê¸Ì¸تح µك «دË ½اÂÀع

 Ãاستفاد Ê·Á ،است ÃشدÉ    Ê¸¼از آ¿عÄب  بÂخ ÊاستÌس ÉاÅابزار Êطراح Éا برا¼ÀÅك راË ½اÂÀزعÂÀÅµد است. در ساÁحد»  ÉاÅ

¶¯» ÊاستÌس ÉاÅرد°ËÁف رËس¼ت تعر Äر بحث بÌ٣¿´راخ«   Êافق» Á٤ ÄÀ»ا داÆ¿در آ Ä¯ «  كËرد استراتژ°ËÁخت¸ف ر» ÊاستÌس ÉاÅ

 ́ ÀÅا¼ÅÊ Ê» است. اتخاذ Ãر ¯ردÌÌد، تغÀÀ¯ ¶فص Á ¶را ح Êعات «شخصÂضÂ» د تاÀÀ¯  

ÊËاËÂپ ÊËاساÀدر ش Êتاب سع¯ ÊËاÆ¿ اقس¼تÅÉ  Ãدارد، تا ا¿داز ÉرÁآÂ¿ استÌد در سËجدÄب Éتا ا Á Äجا¿ب Áد ÉرÌ³ادË ا«دÌا½ پÂÀع

Ãا¿دازÄسعÂق ت¼ر¯ز بر تËاست. از طر Ãجاد شدËا Êط خارجÌدر «ح Ä¯ ÊراتÌÌتغ ¶Ì·د Äب ÉاÉ    Éاقتصاد  Á¹ش ¿ظاÅÁپژ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÅاÂ¿ ÉآÁرÂ ،Éا½ ¯اÅش داد ¯¼ك ¯ردÃ است. پژÅÁش ¿ظا¹تÅا Å Á¼چÀ» ¾ÌÀطقÄ را «ÊبÄ بحث اÄ°ÀË چ´Ä¿Â ¿ابرابرÌ» Éا½ «¸ت

Éابرابر¿ ÊÀعË ،ÄسعÂر ت´Ëبعد د Äب ÉادËز ÄجÂت µحا ¾Ëاربا اÂ¿ا½ افراد، خاÌ» ÉاÅÃÁا ³رË اÅ½ا¼Å ،است Ãا ¿شا½ ¿دادÅ Ä¯ رÂط

ÅاÂ¿ ÉآÁرÊ°Ë É از «عاËب اص¸À¯ Êد. ¯¼بÂد Ëك دËد³اÃ در «Âرد ¿قش بازË´را½ ا¿فرادÉ در ¿ظا¹در فص¶ خÂد اشارÊ» Ã  ٥ز¯از¿

دÀÅد ¯Ä سعÊ در پر ¯رد½ اË¾ ش°اف دارد. «طا·عات اقتصاد سÀجÊ ¿شا½ «Ê   ¯تاب   اË¾ فص¶  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ است.رËÁ°رد ¿ظا¹

Â¸ا جÅرÂا½ ¯شÌ» Éابرابر¿É  ÄسعÂتÉ  Ê» را Éتشتتاقتصاد Ä¯ Ãشد Ãشا½ داد¿ ¾ÌÀچ¼Å Á .ردÌ³ ¾Ì¼Å زÌ¿ Éژاد¿ Á ÉÂق ÉاÅ

Åا «Âا¿عÊ در «سÌر استفادÃ از ¿ÂآÁرÉ براÉ تÂسعÄ  اË¾ حقÌقت ا¿سا¿Ê است ¯Ä ¿ابرابرÉ ÉدÀÅدÃ¿د. چÌÀ¾ «طا·عاتÊ ¿شا½اثر را دار

Ê» Ä¯ Êآ½ را از اثرات Á دÀستÅÊ» باشد باز Äا¿د داشتÂا تË استÌس ،ÉرÂXت ،¶Wسا» ¾Ëا Äب ÄجÂت ½Áا¿ست بدÂت ºÌÅاÂخ¿ Á .دار¿د

Äداشت ÃزÂح ¾Ëدر ا ÉثرR» ¶¼ع   .ºÌباش  

 
1 Den HeUWRg 
2 BRchhRlW 
3 HRliVWic 
4 HRUi]RnWal 
5 CR]]enV 
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  ÉرÁآÂ¿ Ê¼ستÌت سÌصÂت  خصÌصÂك خصË Äرا½ ب´Ëاز بازÌ¿ ،ر خاصÂط Äب «ÉرÁآÂ¿ استÌا·زا«ات «رقص س Á است Ê»Â¼ع

. در اË¾ ¯تاب، Óز¹ استÅاÂ¿ ÉآÁرÉ  در فعا·Ìت¯ارا  درÌ³ر شد½    À» ÄظÂر شا½ بسازÉبراÉ تÂا¿¼Àد  ¯Ä  دÅدرا افزاËش «Ê اطÔعات  

  É ا¿د؛ بازË´را½ درÌ³ر در ¿ÂآÁرÉ براÉ تÂسعÄسازÉ شدÃ«ف¹ÂÆ  ١) ÂÅ ½STش¼ÀدÉ استراتژËك (عÂÀا «Âرد ¿Ìاز تحت  اË¾ اطÔعات  

Éش، استراتژÀÌا  بÅÄ»بر¿اÁÉاÅ   تÌ¼اس ،Éقش ابزار¿ ¾Ëد داشت. جدا از اÀÅاÂاز خÌ¿  ، ³٤است¾   ،٣«ر¯رك  ،Á½  ،٢ع¼¶ خÂد بÄ آ½ 

در «Âرد تÂسعÄ، تعا«¶ Á اثر بخشÊ تÂXرÂ¿ ÉآÁرÉ، ع¼¶ Á «داخÔت Á تف°ر بÄ تأ«¶  ÀÀ¯SIد ¯Ä در فص¶ خÂد بÌا½ «Ê ٥رËÁتز اس

Ê» ك¼¯ ÄÀÌ»ز ¾Ëا ب  À¯SIد. بÄ اÁ ¾ËسÄ¸Ì،  در   Ê¼Æ» ÉدÁرÁر Éا  Ê» ºÅ¹ فراÂÆف» Äس ¾Ëشتر اÌب ÄسعÂفص¶ بر  ت ¾Ëرد. اÁآ

ÃزÂحÉ Ê» ت¼ر¯ز» Êر«شخصÁاÀف ÊابËد: ارزÂش) ÉTA (٦.  

اÁ ¾ËاقعÌت ÅستÀد ¯Ä ا³ر چÄ «طا·عات ¿ÂآÁرÉ پÌشرفت قاب¶ تÂجÊÆ در طµÂ دÁ دÄÅ ³ذشتÉ    ÄدÀÅدÃت¼ا¹ فصµÂ ¯تاب ¿شا½

حا¯º است Å¼چÀا½ «ش°Ôت «Ê¼Æ دارد؛ «خصÂصاً ¯ÂÀÅ Äز تا حد  ºÅ ا¯Å  ½ÂÀاÂ¿ ÉآÁرÄ¯ É  داشتÄ است، Ê·Á رËÁ°رد ¿ظا¹

¹ÂÆستا «فËرت اÂص Äب ÉادËز» ÉسازÊÊËاËÂد. پÂتر درش¼¯ ÉرÁآÂ¿ استÌرقص س ÄÀصح ÉاÅ  ¾Ëتز،   اÌ¼دارد. اس Ê¹ بازتابÂÆف»  

با تغÌÌرات رËشÀÀ¯ Äد ¯Ä باËد «Ìا½ سÌاستدر فص¶ «ربÂط بÄ خÂد استدÊ» µÓ  Â٧باÅÂ¯Ì µ¸¼ا½ Á ت  Ä¯ كËاستراتژ ÉاÅ در Éا

سÁ Â از سÉÂ دË´ر ابزارÅاÉ استراتژËك ¯Ä صرفاً  از Ëك ،¯ÀÀدÅاÉ جدËد را تÀظÅÊ» ºÌا Á حÂزÃ¯ار دار¿د Á ÁاسطÅÁÄا سرسÌاست

 Ä¸ز«ا½ در «رح¼Å ¶»ت°ا Á Ê¼ستÌس Ãد³اËاز دÄسعÂت ÉاÅÉ ºستÌ¹ از سÁسبتاً «دا¿Ê» ÊÀع» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ .شد ¶Wت قاÁد، تفاÀابË  

پرداز¿د. اË¾ فص¶ بÄ «فÌ³  ¹ÂÆرÊ» Éا¿داز بÄ ¿تÌجÁ Ê¸¯Ä چشËÉ  ºك خÔصÉ  Ä، با ارا١٨ÄWدر ¿ÆاËت ËÁراستارا½ ¯تاب در فص¶  

Äب ÉرÁآÂ¿ استÌسºستÌت سÌ·ك فعاË ½اÂÀدر  ع Ä¯ رÂح»Ê» ÄجÂ¹ است تÁشرفت «داÌپ µحا À¯ ¾Ëاز ا Ê°Ë تÌ¼Åا Ä¯ ¾Ëا Á د

Äس Éرقصشر¯ا Ä¿³ا-  ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت ÊÀعË-  ا«ر پژ ¾Ëش است. اËافزا µر در حا´Ëد Éتا Áشدر «قاب¶ دÅÁÊ» ½دارد ³را½ را بر آ

Ê» اÆ¿د: آÀÀ¯ اتخاذ Éر´Ëقش د¿ Ä¯  Ê¼ستÌس Ãد³اËك دË رقص از ¾Ëك اËشر Äا½ سÌ» ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËت فراËÂتق Äد بÀ¿اÂت

عÂÀا½  تÂا¿Àد بÅ ÄاÀ» ÊËظÂر¿د ¯Ê» Äافراد Á ساز«ا½   -٨¯¼ك ¯ÀÀد. در اË¾ جا، تشËÂق بازË´را¿Ä¯ Ê خاصÌت پÂÌ¿دÁ É تر¯ÌبÊ دار¿د

در   ،ا¿در¯ارا½ ³ذارا½ Á دستاحت¼اÓً بسÌار «فÌد خÂاÅد بÂد. اË¾ بÄ سÌاست  -ÅاÉ «خت¸ف خد«ت ¯ÀÀدÅاÁ Éاسط بÌ¾ بخش¶پ

بÊ»ÂچÌÀ¾ دستÂرا·ع¼¶  تعقÌب  Á ÊËاÅ  دشا½ ¯¼كÂخ ÉرÁآÂ¿  ºستÌس Éبرا بÆترË¾ شراËط  براÉ د¿باµ ¯رد½  سازÉ ¯رد¿شا½ 

Ê»رساختËد در زÂبÆد. بÀ¯است ÉدÀ¼شÂÅ ÉاÅشتر از بازتابÌت بËح¼ا Á كËع¼¶ راتژ Á ÉرÁآÂ¿ استÌرد سÂ» تأ«¶ در Á ÉرËپذ

Ä¸ÌسÁ ½اÌ» ÄشÌ¼Å .ت دار¿دÌ¼Åار اÌبس  ºÅاÅج  ٩Ëتا¿  Á١٠   ÄËسر«ا ¾ÌÀق چËد دارد: از طرÂجÁ ÊابطÁرÉ³ذار Á اÅدÀËدر فرا ÊËاÅ

Ê» ÄÀ»دا Äس ¾Ëا½ اÌ» ÉرÌ³ادË ابطÁر Á تÔ»تعا Äد½ بÌت بخشÂق ¾ÌÀچ¼Å Á ¶¼ع Á ÉرÂXت ،ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅابزار  Äا½ بÂت

  د بÂد.خÂاÀÅپاËدار بر بÄ س¼ت ساخت¾ اقتصادÅاÉ دا¿ش °¼ÅÊاÉ «ح¹د¿تاËج بÆتر دست Ëافت، ¯Ä ق

   

 
1 SWUaWegic InWelligence  
2 SmiWh  
3 Van MeUkeUk 
4 GXVWRn 
5 SaUeZiW] 
6 TechnRlRg\ AVVeVVmenW 
7 TeXbal 
8 H\bUid AcWRUV 
9 meanV 
10 endV 
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  بzش اول  

ÉورXشران تÌپ ÉروهاÌن  ÉاستنوآورÌس ، Éنوآور Éعملدر  و نوآور  
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  فصل دوم

  دهاÉ در حال ت¤ÌÌر تولÌد دانش درون سÌستم علمÊ عمومÊ: مُ

  

  ١بن آر. مارتÌن

  

  مقدمه

؛  Å Á١٩٩٤¼°ارا½    ٢اºË (Ì³بÂ¿ز تÌ·Âد دا¿ش بÂدÅÉ   Ãا)(Ëا «دµ  اÅدر طÊ بÌست ساµ ³ذشتÄ شاÅد تغÌÌرات چش¼´ÌرÉ در رÁش 

 Ê¿ÂتÁÂ¿ارا½  ٣°¼Å Á،  ٢٠٠١Ãرات چا·ش ع¼دÌÌتغ ¾Ëا ( ÄËقات پاÌا½ تحقÌ» ÊتÀز سËدر ت¼ا É٤ا   Éقات ¯اربردÌتحق Á٥    Ãجاد ¯ردËا

  ٦دÀÅد (استا¯س ¿جاÊ» ¹» تÌ·Âد دا¿ش درÌ³ر ÅستÀد Ëا در «ربع پاستÂر» فعا·Ìت تحقÌقاتÊ خÂد را ا٢است. «حققÄ¯ ÊÀÌ در ««د  

جدËدتر از جÆا½ Á تÌ·Âد    درك) Å¼ز«ا½ بÄ د¿باµ  Å Á٢٠٠٥¼°ارا½    ٨¯ÀÀد (ÅرËستحقÌقات را د¿باÊ» µ  ٧) Ëا خط «قد١٩٩٧¹

اË¾ شÃÂÌ ارتباط بسÌار    ارسد بÅاËÂ¿ É¾ استفادÃ شÂد، ÅستÀد. در ¿تÌجÄ بÄ ¿ظر «ÊتÂا¿د در تÂسعÄ فÀاÁرÉب  ¯É  Äدا¿ش ¯ارآ«د

بÄ د¿باË،    µا خط «قد¹ ٢. «حققÌ¾ «د  بÁ ÄجÂد بÌاËد Å،ÄاÉ ³ذشتÁ ÄجÂد داشتاز آ¿چÄ¯ Ä در دÄÅ  ،ترÌ» Éا½ ع¸Á º فÀاÁرÉ¿زدËك

رشتÄپرسش  ÉاÅرز» چÀدا½ در «حدÁدËت   Ä¯ ¿¼ÅÊاÅ ÊËستÀد   Éد.  اÀجÀ³  Äب¾Ëا  ÊÀاز    «عÌ¿Äب  ÄدرشتÀقات چÌتحق Éا½  ،٩اÌ»

Ä «حققÌ¾ را از رشتÄدارد  ÁجÂد  ١١اÉ رشتÁÄ فرا  ١٠اÉ شتÄر  ̄، ÄÀÌ»با ز Á خت¸ف» ÉاÅÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ  ½Â³ا¿Â³،  رد°ËÁبا رÉاÅ   Ê»ÂÆف»

براÉ  بÀ» ÄظÂر  (  .دآÁرÅاÂ³ É¿اÂ³½ ³رد Å  ºÅا Á ابزارÅاÉ «تفاÁت Á شاËد اÅداف Á ا¿´ÌزÅÃا، شÁ ÃÂÌ ¿ظرÉ «خت¸ف، با ت°ÌÀك

µثا»  ،ÉرÁاÀف ÄسعÂت ،ÄشرفتÌ¹ پÂ¸ع Äب ÊابÌدستË اÅ رÂÆد دا¿ش، ظÌ·Âت ÉاÅرات در «دÌÌتغ ¾Ëازات اÂ» Äب Á (ÉرÁآÂ¿ كË ا خ¸ق

ÅاÉ تحقÌقاتÊ ³ستردÁ Ã تحرËك  اÄ¯ ºË براÉ تسÅ ¶ÌÆ¼°ارÉرا شاÅد بÂدÅÉ  ÃاÆ¿ ÉادÉ جدËد ÅاÉ جدËد Á پÌ°ربÀدÉسÌاست

ÉرÁآÂ¿ شترÌب ÄرچÅÄا½ ش°¶ ³رفتÌÀدا¿ش ب ÉاÅ¿د داÌ·Âد تÀËز«ا½ فرا¼Å ¶»ت°ا ¾Ëاستا¿د. اÌس Á شÄعÂ¼با «ج É³ذارÉ    Ê»Âس

ÄسعÂشرفتاز تÌاست، پ ÃدÂب Ãرا¼Å اÅÄÀÌ»در ز Ê»ÂÆف» Á Éظر¿ ÉاÅÉ  ) ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف ،º¸است عÌقات سÌ١٢تحقSTI در .(

Äقت ¿قطÌحقÉ  ·Âت Äط بÂرب» ÉاÅدÀËفرا Êتاب بررس¯ ¾Ëع اÁشرÌÃرÆب Á (ÉرÁاÀدر ف) اربرد دا¿ش¯ ،(º¸ع) فق از د دا¿شÂ» ÊËÂج

  (ÉرÁآÂ¿) دا¿شÊËاÅدÀËجزء ت¼ر¯ز دارد    است، فرا Äا½ سÌ» ¶»تاب بر تعا¯ ¾Ëد. اÀستÅ ¾ËادÌÀرات بÌÌتغ µدر حا Ä¯دا¿ش،  ١ (

) ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀفSTI  ،(٢  Éاست ³ذارÌس (STI    Á٣  Éاست ³ذارÌطا·عات س» (STI    ÉرÂXا تË)STI (ر بخشËت¼ر¯ز سا . ÉاÅ

 
ϭ Ben R. MaUWin 
2 GibbRnV  
3 NRZRWRn\  
4 BaVic 
5 ASSlied 
6 SWRkeV 
7 FURnWieU ReVeaUch 
8 HaUUiV  
9 MXlWi-diVciSlinaU\ 
10 InWeU-diVciSlinaU\ 
11 TUanV-diVciSlinaU\ 
12 Sience, TechnRlRg\ and InnRYaWiRn 
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) بÌشتر بر ¿ÌرÉÁ خارجÊ پÌشرا½ اË¾ تغÌÌرات است، در حا·Å Ä¯ Êدف اË¾ بخش تح¸Ì¿ ¶ÌرÅÁاÉ Á٢ اد¯ËÂست   ١¯تاب («ثÔً چ¼ÌÀÌد 

  پÌشرا½ داخ¸Á Ê پÌا«دÅاÉ آ¿Æا «خصÂصاً در رابطÄ با سÌاست ³ذارÉ است. 

ÅاÉ دا¿ش در فراÀËد ¿ÂآÁرÉ است.  اµÁ بر تÌ·Âد دا¿ش ع¸¼Ê در «قاب¶ دا¿ش فÀاÁرا¿Ë Äا ساËر ÁرÁدÉ  Éحاضر، در Ä¸ÅÁ   فص¶ت¼ر¯ز  

  Ä¼¸¯ جاÀËا»Ê¼¸٣» ع  Ãف ³ستردËتعر Ê¿¹ ا¿ساÂ¸ع Á Ê¹ اجت¼اعÂ¸ع Ä°¸ب ÊدسÀÆ» Á ÊعÌ¹ طبÂ¸ا عÆÀت Ä¿ Ãر¿دÌ³در بر Á دارد Éا

Ê».د دا باشدÌ·Âت ÉاÅدر «د Ä¯ ÊراتÌÌاً، بر تغÌ¿ثاÊ» دÌ¯تأ ،Ãدا¿ش در «قاب¶  ¿ش رخ داد Ê»Â¼ع ºستÌبر س Ê¸د. ثا·ثاً ت¼ر¯ز اصÂش

  سÌستº خصÂصË Êا سÌستº ع¸¼Ê شر¯تÊ است. 

ز«ا¿Ê تأ¯Ìد    Éاف°ºÌÀ، در طÊ اË¾ بازÃ، در تÌ·Âد دا¿ش ¿ظر١٩٤٥Ê» Éدر ادا«Ä، ابتدا بÄ «دÅاÉ غا·ب، در سË Äا چÆار دÄÅ بعد از  

Ãا½ تحقع¼دÌ» زËبر ت¼ا Éاست.ا Äد داشتÂجÁ ÄطÂرب» ÉادÆ¿ ار¯ ÉÁرÌ¿ ºÌبا تقس Ãرا¼Å ،Éقات ¯اربردÌتحق Á ÄËقات پاÌ  

Ä¸ÅÁ درÉ    Äا«¶بعد بÂر  عÌ³ذارتأث Ãع¼د  ÄÅد دÁد دا¿ش را از حدÌ·Âت ÉاÅر در «دÌÌتغ Ä¯ É١٩٨٠ا  ÃردÁد آÂجÁ Äبعد ب Äب  ÄجÂا¿د ت

Ê»بÂچارچ Êبررس Äسپس ب .ºÌËبرا¿¼ا Ä¯ Ê¸اص Ê»ÂÆف» ÉاÅ Ê» Ãرات ب°ار بردÌÌتغ ¾Ëا Ä¼ترج É  د («د¿Â٢، «د  ١ش  ،  Äچ سÌارپ»

 Ä¿ر³٤اÂقات٥، ربع پاستÌ٦، خط «قد¹ تحق  ºËرژ ÁقاتÌر تحقÌÌتغ µدر حا ÉاÅ٧Ê» ( ÄÀÌ»ز Á تÂق Á قاط ضعف¿ Á ºËدر  پرداز Ä¯ Éا

  دºÌÅ.³ذار¿د را «Âرد بحث قرار «³ÊذارÉ اثر «Êآ½ بر سÌاست

  ¯Å .ºÌÀا را براÉ شÀاساÊË خصÂصÌات اص¸Ê تÌ·Âد دا¿ش Á تحقÌقات ع¸¼Ê حاµ حاضر استفادÊ» Ãتر¯ÌبÊ از اË¾ چارچÂب«تعاقباً  

¾Ëاست اÌس Éد دا¿ش براÌ·Âت ÉاÅر «دÌÌتغ Ê¸اص ÉاÅا«دÌپ Êشا«¶ بررس ¾ÌÀچ¼Å ¶است. فص Ê»Â¼ع É³ذار  

  

  سازÉ شده مدل ساده  : مدهاÉ سنتÊ تولÌد دانش

دÅد ¯Ä «ع¼ÓًÂ در تارËخ بشر تا آخر قر½ ¿ÂزدºÅ، فراÀËدÅاÉ تÌ·Âد دا¿ش، شÀاسا½ ع¸Á º فÀاÁرÉ ¿شا½ «ÅÊاÉ تارËخبررسÊ¿تاËج  

ÃرÆب Á ت¯اربردÌ·فعا ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف ،º¸ر، ع´Ëا½ دÌب Äاست. ب ÃدÂب ÃدÌÀت ºÅ در Á كËار ¿زدÌاً بس»Â¼از آ½ ع Éبردار  ÊËجزا» ÉاÅ

 ÃدÂا¿د. از ز«ا½ ا¿بÃÁÔع Ä¯) دسÌ¼ات  ¯رد½بر ¯اررشÌاضËر ÄÀÌ»در ز،  ÉرÁآÂ¿ ÄسعÂت µÂXرا¯«سÌدفاع از س Éبرا Ê»ظا¿ ÉاÅÌ  زÂ

¯Ä¿ (ºÌÀ تÆÀا «شغµÂ  را ببÌÀÌد)، بÌشتر دا¿ش¼Àدا½ (آ½ Ä¯ Ä¿Â³ ا«رÁز خطابشا½ «Ê  ٨رت ا·ÂË¿ا½ در «قاب¶ رÌ»Áا½ بÂد، ¯تاب «ا·س ³

ÉرÁاÀف Ä°¸د¿د بÂد دا¿ش بÌ·ÂتÌ¿ ا راÅ Ê» ÄسعÂز تÉرÁآÂ¿ Á داد¿دÊ» را خ¸ق ÊËاÅ  Êاجت¼اع ،Ê»ظا¿ ÉاÅازÌ¿ ÉÂ´د¿د تا پاسخÂ¼¿

Ä°شب µثا» Éا¿´¸ستا½، برا ÊعتÀب صÔد. در ا¿قÀد باشÂز«ا½ خ Éاقتصاد Á ½فاÂس¸Ìف Á ½دساÀÆ» ،½عت´را½، «خترعاÀاز ص ÊËاÅ

 ÊعÌا¹  ٩طب´À»رÌار ب¿Â· Äجا«ع ًÔد ((«ث¸ÌفÂ°١٩٥٧، ١٠اس( Á رËدر بدست  سا Êقش اساس¿ Ä¯ دÀد داشتÂجÁ (Ê¿استا Ä¿فاÂس¸Ìا«ع فÂج

  ÅاºÆ» É داشتÀد.¿ÂآÁر³É ÉذارÉ دا¿ش «Âرد ¿Ìاز براÉ تÂسعÄآÁرد½ Á اشتراك

·Âا«بÅ Ãدا¿ش´ا µد» Êع شد، «تعاقب «عرفÁشر ÉادËرات زÌÌتغ ºÅزدÂ¿ ½در قر µر حاÅ Äا½   ١١دبÌ» Êحدت اساسÁ كË ½در آ Ä¯

Äك حرفË ÉراÁ Éا«ر Äج بËتدر Äد داشت، دا¿ش بÂجÁ سËتدر Á قÌدا½ در بخش   ،تحقÀ¼دا¿ش Ä¯Åدا¿ش´ا ÉاÅÊ    µÂآ½ «شغ Äب

 
1 Chaminade 
2 EdTXiVW 
3 VcienWific 
4 TUiSle Heli[ 
5 PaVWeXU¶V  QXadUanW 
6 FURnWieU UeVeaUch 
7 Changing VeaUch UegimeV 
8 MallaV- GallaUW 
9 NaWXUal ShilRVRSheUV 

  ¯Àد ¯Ä جا«عÂ· Ä¿ار «عرف Ëك ساز«ا½ تحقÌقات فÀاÁرا¿Ä در قر½ ÅجدºÅ بÂدÃ است. ) بÌا½ «SchRfieldÊاس°ÂفÌ¸د ( ١٠
11 HXmbRld 
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ÅاÉ در حاµ ظÂÆر ÅاÉ دا¿ش´اÊÅ براساس رشتÄبÂد¿د، تبدË¶ شد («ع¼ÓًÂ بخش ف¸سفÁ Ä ف¸سفÄ طبÌعÊ). در طÊ ز«ا½ اË¾ بخش 

شÀاسÊ، فÌزËك، شÁ (... Á Ê¼Ì تحقÌقات آ¿Æا ³راËش آ¯اد«Ìك بÌشترÉ پÌدا ¯رد. بعد از  °Ìك شد¿د (براÉ «ثاµ زËستتقسÁ ºÌ تف

 Ã³سترد ÉرÁآÂ¿ Á º¸د عÀËا½ فراÌ» ÊËاز شر¯تآ½ جدا ÉارÌبس ºÅزدÂ¿ ½اخر قرÁا Äك شد½ بËبا ¿زد Ä¯ راËبزر±  تر شد ز ÉاÅ

 Ãش´اËس آز«اÌتأس Äع بÁشر ÉاÅR&D دÂخ Éبرا  Ãش´اËآز«ا ¾Ì·Áز«ا½ ا¼Å ًباËرد¿د. تقر¯ ÉاÅR&D Êت·Áد ºÅ .د آ«د¿دÂجÂب  

  µ١٩٤٥از سا    ÄÅد دÁ١٩٨٠تا حدÄ¸ÌسÁ Äباً بËد دا¿ش تقرÌ·Âد تÀËفرا ،É   Ãساد µد»Ãشد ÉسازÉ   است. شر¯ت ÄWقاب¶ ارا ¶Ëذ

«حÂر در رابطÄ با تدرËس Å  Áا غا·باً رشتÄش´اÅ Ãا Æ¿ ÁادÅاÉ آ«Âزش عا·Ê بÂد¿د. دا¿ دا¿ش´اÀÀ¯ ،   ÃدÃ اص¸Ê در فراÀËد تÌ·Âد دا¿ش

Ê» ¶¼د عÂق خÌتحقÄحرف ÉاÅرÌد¿د. «سÂ¼¿دËبراساس دا¿ش جد ¾Ìحقق» ÉاÉ  Ê» Äاضاف Äا½ رشت¼Å Äب Ä¯ شرفتÌد¿د پÂ¼¿

Ê»  ¾Ìر «حققËسا ÉرÁا براساس داÆ¿ارزش ¯ار آ Á در  ¯ردÊ» قرار ÉرÁرد داÂ» Äا½ رشت¼Åقات دÌتحق Ê·ا» ¾Ì»³رفت. تأ ÊÅا¿ش´ا

Ê» رتÂاد صÆ¿ ½آ Äب Ê·ابع «اÀ» Éق اعطاËاز  غا·باً از طر ÊÅقات دا¿ش´اÌباً ت¼ا¹ تحقËتقر Ä¯ Ãت «تحدÓاËا ÉاÀاستث Ä³رفت (ب

 ÃژÁپر Ä³ر¿ت ب Éق اعطاËطرÊ» Ê·ا» ¾Ì»تأ Éفرد ÉاÅÃÁÔع .(شد Ãدا¿ش´ا Éبرا) ¾Ëبر ا Ê·ا» ¾Ì»تأ (Ãت «تحدÓاËخارج از ا ÉاÅ

ÃژÁجپرÁ ºÅ Éسط آژا¿س اÂشتر تÌب Ä¯ د داشتÂÊ» ¹قات ا¿جاÌتحق Ê·ا» ¾Ì»تأ Ê¸» ÉاÅشد  ÄتÌ¼¯ سطÂت ºÅ باز Äا·بت) Á  ÉاÅ

ÄرشتÊ» ÊÅر ساز«ا¿دÂح»ÄتÌ¼¯ ¾Ëا Ä¯ رتÂص ¾Ëا Äا طرحشد) بÅÃژÁاز پر Ê·ارسا ÉاÅ از Ê¿راÁرا با اخذ ¿ظر دا Êتقاض» ÉاÅ

Ê» ÉرÁدا Äا½ رشت¼Å .د¿دÂ¼¿  

ÅاÉ بخش ع¼Ê»Â بÂد¿د. ¯Ä بÄ اش°اµ «خت¸ف ÁجÂد اص¸Ê دË´ر در تÌ·Âد دا¿ش، آز«اËش´اÉ  Ãشر¯ت ¯ÀÀدÅ،  Ãاجز دا¿ش´اÄ Ã  ب

) «Rسسات ٢¯رد¿د)،  اÉ، فضا Ëا دفاع تحقÌق «ÅÊاÉ دÁ·تÊ (¯Ä «ثÔً در ز«ÄÀÌ ا¿رژÅ ÉستÄآز«اËش´اÅÃا Ëا  آژا¿س)  ١داشتÀد.  

Ä¿Â³ اص¸Ê دË´رÅ    Ä¯ Éا R» Áسسات شÂراÉ تحقÌقات) آز«اËش´ا٣Ãد«Ìك R» Á  Áسسات آ¯ا  ١تحقÌقاتÊ «ا¿Àد «را¯ز «ع¸º بزر±»

ÉرÁاÀف صÀاËع  داشت،  «شار¯ت   º¸ع تÌ·Âد  تعداد  در  قا·ب  در  ع¼دتاً  بÂد،  در  ¯¼پا¿Ê  «عدÁدÉ«حÂر  «حÂر   ÉرÁاÀف بزر±   ÉاÅ

رËÁس، ÌÆ¯Óد) صÀاËع Á فÌ¸Ìپس Á زÀ¼Ëس)، ÂÅافضا («ثÔً رÁ·س  ÅAT&T    ÁIBMاÊË «ث¶ صÀاËع ا·°ترÌ¿Áك («ا¿Àد  بخش

 ،µثا» Éبرا) ÊËÁدار Á ÊËاÌ¼ÌشBASF ،ICI ،DXPRnW  ÁHRechVW) فت¿ Á (BP   ÁShell (  

  

  بندÉ مدهاÉ مzتلف تولÌد دانش طبقه 

خÂد دا¿ش) Á تحقÌقات ¯اربردÉ (دا¿ش   بÄ خاطر، ت¼اËز «Ìا½ تحقÌقات پاÄË (دا¿ش تÌ·Âد شدÃ  ١٩٤٥ز«ا¿Ê بعد از    ÉزÃبا  Ëك  در

ÃدÀËر فراÂر است) بطÂآ½ «تص Éبرا ÊÀÌاربرد «ع¯ Ä¯ Ãد شدÌ·Âت  Éش آ«ارËافزا Äا«ر ب ¾Ëقرار ³رفت. ا ÄجÂرد تÂ» ÉاR&D   در

  ÄÅرا·ع¼  ١٩٦٠دÂصاً دستÂد («خصÂط بÂرب» Êسط    ٢¶ فراس°اتÂت Ä¯OECD    قب¶ از   ١٩٦٣در Äز بËت¼ا ¾Ëا Ä¯ Äتشر شد) ³رچÀ»

 Ê» ز«ا½ باز ¾Ëا ¾ËدÂ³) ٢٠٠٠  ³٣ردد    Áسابق بر آ½   ).٢٠٠٥ Ê¼ÌÅاز «فا Éاربرد¯ / ÄËپا Ê´¿³اÁد ¾Ëا½ دا¿ش    ،اÌ» زËث¶ ت¼ا»

Ê» Ä¼سرچش Ê¸¼دا¿ش ع Á Éتر از ¿ظرÓبا ÉرÂXدر آ½ ت Ä¯ د¿دÂ¼¿ Êراتب از دا¿ش را «عرف» Ä¸ك س¸سË ½ا½ باستاÌ¿ا¿ÂË) ³رفت

 
١ Ä¼ترج Êا در بعضË ±بزر º¸را¯ز ع») ºÌا دا¿ش عظÅBig Science Á ½داÀ¼سط دا¿شÂت Ä¯ است ÊحÔاصط ،(  ÊعتÀا«ع صÂدر دا¿ش ج Ä¯ ÊراتÌÌتغ ÄعÂ¼ج» Éبرا º¸اسا½ عÀخ شËتار

ÃژÁشتر بخاطر پرÌب Á .است Ãشد Ãبعد رخ داد، استفاد Ä¹ بÁد Ê¿اÆ² جÀاز ز«ا½ جÊ» Ê·ا» ¾Ì»ت تأ·Áد دÀا چË ت·Áسط دÂت Ä¯ ÊقÌار بزر± تحقÌبس ÉاÅ شرفتÌباعث پ Á بزر± شد¿د ÉاÅ
Äاست.  شد¿د ب°ار رفت  

2 FUaVcaWi ManXal 
3 GRdin 
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 Ê» قات «حضع¼¶ قرارÌا½ تحقÌ» زËاز ت¼ا ¾ÌÀچ¼Å Á (³١رفت  Éقات ¯اربردÌتحق Áرت  ٢Â¸¯ د باÌÀ¯ ÄسËقا»)٣  ¾Ìارت» Á٢٠٠١  ٤ .(

بÌستºطÊ قر  ½،  ÃدÂب  ÊÅدا¿ش´ا ارتباط بسÌار ¿زدËك با تحقÌقات  پاÄË در  «عادµ   ،٢٠٠٠  ٥ا¿د (زË¼ا½ تحقÌقات  تقرËباً  را   Áد ¾Ëا

Ê»  .(دا¿دÄ¯ «Ê  زËرا  دا¿ش´اÊÅ صÂرت   ÉاÅادÆ¿ در   ÄËپا تحقÌقات  ¿ÆادÅاÉ بÌشتر  در   Ä¯  ÊقاتÌتحق بÌشتر   ¾ÌÀچ¼Å Á ³رفتÀد 

Ê» ¹ك ا¿جاÌ»اآ¯ادÌصÂشتر خصÌا  شد¿د ب°Ëرد آ«رÂ» رد در¯ ºÌÅاÂبحث خ Ä¯ Ä¿Â³ ½آ Äا·بت .Éد تا ¯اربردÀرا داشت ÄËقات پاÌت تحق

 ¾Ì»تأ ¾Ëتر¼Æ» ،ت»Ôس Ê¸» ÄسسR» Á ÉرزÁزارت ¯شاÁ ،Éزارت ا¿رژÁ ،زارت دفاعÁ Ä¯ راËاست، ز ÃدÂت بÁتفا» ÄÌد³ا½ قضÀÀ¯

ÃدÂب ÊÅقات دا¿ش´اÌتحق Ê·ابع «اÀ» ÄËسر«ا Á از  ا¿د ÉشترÌب É³ذار) º¸ع Ê¸» ادÌÀبNSF  قاتÌت از تحقËح¼ا µÂXاد «سÆ¿ Ä¯ ،(

 Ãداد ا¿جا¹   ،ÃدÂب  ÄËآ¿جا    ا¿د.پا در   Êد حتÂجÁ ¾Ëا «تحدÃ) با  پاÄË دا¿ش´اÃ   (اËاÓت  تحقÌقات  را  خÂد   Ê¸اص «أ«ÂرËت  Åا Å¼چÀا½ 

Ê»ÄسعÂا تË Éقات ¯اربردÌد تا تحقÀدا¿ست É٦ا.  

Äدست ¾ËاÉدÀد  بÌ·Âت Á قاتÌا از تحقÅار داشت ب¯ ÉÁرÌ¿ ÉادÆ¿ ºÌبا تقس Ê°Ëدا¿ش ارتباط ¿زد  Ä  ًع¼دتا ÄËقات پاÌتحق Ä¯ ÉرÂط

 Ãدر دا¿ش´اÊ» ¹ك ا¿جاÌ»آ¯اد ÉاÅادÆ¿ Á اÅÄسسR» ًÔك شد («ث¿Ôا¯س پ» ÉاÅ٧  Ãش´اËا آز«اË ½ا  در آ·¼اÅCNRS    (Äدر فرا¿س

ÅاÉ دÁ·تÊ¼¸  Á Ê. تحقÌقات ¯اربردÉ بÌشتر در آز«اËش´اÃ ا·تحصÔÌ½ آ«Âزش دËدÁ Ã با Åدف تÌ·Âد دا¿ش عÁ ع¼Â«اً تÂسط فارغ

Ãش´اËآز«ا Êدر بخشبعض Äا·بت Á) ÊعتÀص ÉاÅÃدا¿ش´ا ÊدسÀÆ» ¹Â¸ع ÉاÅÊ» رتÂا) صÅ ،دÂب Ä¿راÁاÀحاص¶ آ½ دا¿ش ف Á ³رفت

ÄسعÂقات تÌتحق Ãش´اËشتر در آز«اÌب ºÅ ÉاÊ» رتÂد اختراعات صÌ·Âت Éبرا ÊعتÀص ÉاÅص Äا³ر ب Ä¯ ³رفت Êعرف» Éرت تجارÂ

Ê» ÉرÁآÂ¿ رتÂص Ä٨شد¿د ب Ê» فËشد¿د. تعر  

½Á با ¯ار Ê°Ëارتباط ¿زد Ê¸» ار در سطح¯ ÉÁرÌ¿ ºÌشتقسÂار بÂÌ¿١٩٤٥( ٩(  º¸فشار ع µد») دارد Êخط µد» Á،  شش تقاضا¯ Ä¿

ÄÌ·Áا µثا» ¾Ëا ،Áر ¾Ëبعد «طرح شد). از ا Ä¯Ê» ع¼¶ بش¼ار Á استÌس ،ÉرÂXز«ا½ ت¼Å ¶»از ت°ا Éد. اËآ  

Åا در ³ذارÉ رÁزافزÁ½ دÁ·تسÌاستÊ بسÌار ¯ارآ«د ¿شا½ داد Á براÉ تÂجÄÌ سر«اÄË  ¿ظرÁ É  «دµ خطÊ از ¿قطÄ ¿ظرÅاÉ «خت¸ف

ÄÅك در دÌ»آ¯اد Á ÄËقات پاÌتحقÀپ ÉاÅ  ÉزÌچ Êخط µد» Ä¯ ر داشتÁد از ¿ظر دËبا¿ Äشد، ³رچ Äفتاد ب°ار ³رفتÅ Á شصت ،Ãجا

Ãك سادË ش ازÌب Éدا½سازÀچ Ä¿  ½ا¼Å .دÂق ¿بÌدقÊÅقات دا¿ش´اÌشتر تحقÌشد ب Ãاشار Ä¯ رÂط-   Äا·بت Á Ãت «تحدÓاËشتر در اÌب

شد¿د،  خصÂصÊ برآÁردR&D  Ê¼¿ Ãجت¼اعÄ¯ Ê تÂسط  برآÁرد½ ¿ÌارÅاÉ ا  À» ÄظÂرÅاÉ «أ«ÂرËت «حÂر، بتÂسط آژا¿س  -بقÄÌ جاÅا

Ê» Ê·ا» ¾Ì»تأ  Äبراساس ¯شش تقاضا ب Ä¯ ،ÉرÁآÂ¿ Êخط µ¹ «دÁع دÂ¿ جاÀËا .(ÉرزÁت، ¯شا»Ôدفاع، س ،Éا¿رژ µثا» Éبرا) .شد

Åا Àد تا فÀاÁرÅÉستÀد Á تحقÌقاتÓ ÊزÅ ¹ست  ١٠جاÉ فشار ع¸º بÀا شدÃ، قاب¶ تع¼ºÌ است، ¿ÌازÅاÉ اجت¼اعÊ اÀËجا ¿ÌرÉÁ فراخÂا½

ÉرÁآÂ¿ Á اÅازÌ¿ ردÂ» É  ¾»د (بازÀÅد ÄسعÂ١٢) ٢٠٠٠  ١١را ت  ÄËقات پاÌز«ا½ در تحق ¾Ëدر ا ÉادËز ÊÅر دا¿ش´اÌسسات غR» ÃÁÔع Äب .

Ê» Ä¯ دÀشر¯ت جست Äا½ بÂتÃش´اËب¶آز«ا ÉاÅ  AT&Tافت تعداËدر Ä¯ رد¯ Ãداشتاشار Êدر پ ºÅ ب¶ راÂ¿ ÃزËجا Éد .  

 
د زËادÉ «تداµÁ شدÃ  ) جذابÌت خÂد را از دست داد، «ف¹ÂÆ تحقÌقات بÌÀادË¾ جاË´زË¾ آ½ ³ردËد، قب¶ از آ½، در ¿Ä¼Ì د¹Á قر½ بÌستº، «ف¹ÂÆ تحقÌقات پاÄË تا حÁPXUeقتÁ ÊاژÃ «حض ( ١

  بÂد. 
2 ASSlied 
3 CalYeUW 
4 MaUWin 
5 Ziman 

فÀاÁرا¿Ä را «ا«ÂرËت   É درصدÄ¯ É تÂسعÄ  ٢٣دا¿Àد در «قاب¶ Åا در  دا¿ش´اÆÅاÉ «خت¸ف  «ا«ÂرËت خÂد را تحقÌقات پاÊ» ÄËدرصد دا¿ش°دÃ ٧٠د ¯À) اشار٢٠٠٠Ê» Ãآ¿طÂر ¯Ä باز«¾ ( ٦
Ê» ق¸¼داد Ê¸د.اصÀÀ¯   

7 Ma[ Planck InVWiWXWeV 
  «طرح شد، اË¾ تفاÁت ا«رÁزÃ ¯¼تر «طرح است. ١٩٣٤) تÂسط شÂ«پÌتر در Â¿ Á (InnRYaWiRnآÁرInYenWiRn) ÉاË¾ ت¼اËز «Ìا½ اختراع ( ٨

ϵ VanneYaU BXVh 
10 Calling FRUWh 
11 Ba]eman 

  آËد. تÂXرÉ، سÌاست Á ع¼¶ بش¼ار «Êت°ا«¸Ë  Êا ºÅاË¾ «ثاµ دË´رÉ از ت°ا«¶ Å¼ز«ا½  ١٢



٣٥ 

 

 ) ¿ارساÊË(زËربÀاÉ ع¸¹Â اجت¼اعÊ فراºÅ شدÃ است. «ف¹ÂÆ ش°ست   بر  با ات°ا  ،ا¿Âاع «خت¸ف تÌ·Âد دا¿ش Á تحقÌقاتاË¾ تصËÂر از  

  ،Áار Á ½Âسط ¿¸سÂت Á شد Äاقتصاد ³رفت º¸قات ١٩٥٩بازار از عÌتحق Ê·ا» ¾Ì»تأ Á ت·Áدخا·ت د ÊطقÀ» ÉاÀرد½ «بÁآ ºÅفرا Éبرا ،

خصÂصÌات   «ÀظÂر از اË¾دا¿ش ع¸¼Ê، استفادÃ ³ردËد (  ÉسازÉ شدÀÃاÉ خصÂصÌات «شخص Á سادÃپاÄË تÂسط Á ،ÉÁ ا·بتÄ بر «ب

 ÊÀعËÊ»Â¼ع ÉÓك ¯اË Ê¼¸دا¿ش ع Ä¯ ¾Ë١ا Ê¼¿ Äرا½ ¯است´Ëد ºÆك فرد سË سطÂبا «صرف آ½ ت Ä¯ ر  استÌت غÌد (خاصÂش

 (Ê٢رقابت  Ê» ا½ قرار´¼Å در دسترس،(½ا ¯ردÀر قاب¶ استثÌغ) ردÌ³د  ٣Ì·Âافع آ½   تÀ» Ä¯ Ê·دارد، در حا ÊËÓا½ باÀÌ¼آ½ عد¹ اط

Ê¼¿ قرار ÃدÀÀ¯ دÌ·Âدر ت¼¸ك ت ًÔ»رد¯اÌ³-    تÌ¼٢٠٠٠اس  Äجا«ع ،ÃÁÔع Äد) بÌÀÌتاب بب¯ ¾Ëست را در اËÂ¯اد Á دÀÌ¼ز چÌ¿ Á  ½اساÀش

¯Ä رفتار   ٥) CUDOSسعÊ ¯رد¿د تÌ·Âد دا¿ش ع¸¼Ê را از «Àظر ÀÅجارÅاÉ «عÀÅ) ¾ÌجارÅاÉ    ١٩٧٣  Á٤ خصÂصاً رÁبرت «رت¾

Ê» ر قرارÌرا تحت تأث (ÄËقات پاÌتحق) ¾Ìد. «حققÀÀ¯ Êد بررسÅد  

  

  به بعد  ١٩٨٠ Éت¤ÌÌرات در تولÌد دانش از دهه

 ÄÅد Éبحرا½ اقتصاد µد¿با Äت٧٠٦ب·Áد Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ،با «ش Ä¸قاب» Éا براÅ Á قاتÌد¿د، تحقÂب Ôد در تقÂ¯ر Á Éار°Ìر¹، بÂت تÔ°

ÄجÌرات ¿تÌÌتغ ¾Ëد. اÂ¼¿ Êرات اساسÌÌتغ Äع بÁد دا¿ش شرÌ·ÂتÉ    دÌ·Âت ÉادÆ¿ طÌح» Ä¯ د¿دÂب Êشرا½ «خت¸فÌپ ÉاÅÁرÌ¿ بÌ¯تر

  دا¿ش را دستخÂش تغÌÌرات ع¼دÂ¼¿ Ãد¿د.

Ëباز شد½ در Á Éساز Ê¿اÆشرا½ جÌپ ÉاÅÁرÌ¿ ¾Ëرد از اÂ» ¾Ì·Áا ÄچÉ  اقتصادÄËبازار سر«ا Äب Áخت¸ف ر» ÉاÅÁ Éدار Äرقابت   ا·بت

شدËد اقتصادÉ بÄ د¿باµ آ½ بÂد. Ëك پÌا«د اË¾ اتفاق تأ¯Ìد فزاÀËدÃ بر ¿ÂآÁرÉ در ¯شÂرÅاÉ صÀعتÊ بÄ عÂÀا½ پاسخÊ بÄ رقابت 

، رÁ¿دÉ  پÌا«د اË¾ پÌشرا½دÂ¼¿   ¾Ì»Áد¿د) بÂد.ÅاÉ اقتصادÂ¿ ÉظÂÆر (¯Ä براساس تÌ·Âد ارزا½ ع¼¶ «ÊاËجاد شدÃ از جا¿ب قدرت

آ½  Âدب در   Ä¯،  ÉارÌساباز شر¯ت  بس  Ä¯  ÊËاÅدÂب  µفعا تحقÌقات   ÄÀÌ»ز در  فعا·Ìتقاً  دا¿ش´اÃ ¿د،   Äب را  خÂد   ÊقÌتحق  ÉاÅ اË Åا 

ÅاÉ چÀد «¸ÌتÊ بÂد ¯Ä  شر¯ت  Åا تÂسطشر¯ت  رشد حجº خرËدارÉ  ،د. سÌ»Â¾ پÌا«د¿برÁ½ سپارÉ ¯رد  ،ÅاÉ تخصصÊ ساز«ا½

 Ãرات ع¼دÌاست  تأثÌبر س ÉاSTI ت·Áا  داشت، دË Ê¸» از ºا اعÅÄطقÀ» Ê» ¾X¼د «طËبا Éا ÄËپا Ä¯ شد¿دÉ  Ê¸دا¿ش «ح    Ãا¿داز Äب

Êا½ ¯افÆج ÄÌبق Éبرا ¾ËابراÀب Á ÉÂشر¯ت ق Á)(ÊتÌ¸» دÀچ ÉاÅ  .ت استÌجذاب Éدارا  

ÃدÀËت فزاÌ¼Åا ،ÉدÌ¸¯ ½شراÌپ ¾Ì»ÁدÉ  ارتÆ» Á Ä¿راÁاÀف Á Ê¼¸دا¿ش ع ÉاÅس¼ت اقتصاد Äحر¯ت ب Ä¯ راËد، زÂط بÂرب» ÉاÅ

). بطÂرÄ¯ É در ادا«Ä  Å Á٢٠٠٠¼°ارا½    ٩؛ ¯اÁ½ ١٩٩٤  ٨استر  ؛  ١٩٩٤  ٧(درا¯ر  Ã بÂد دا¿ش بÌÀا½ Á جÂا«ع دا¿ش «حÂر آغاز ³ردËد

Ê»ÄبÀك جË ،ºÌÀÌبÉ  دا¿ش Äش بÌش از پÌب ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ع آ½ استÂضÂ» ¾Ëا  Ê» ÄابستÁ ÉرÁاÀف Á  .دÂشÄبÀجÉ   عËر، رشد سر´Ëد

 
1 PXblic GRRd 
2 NRn-UiYal 
3 NRn-e[clXdable 
4 RRbeUW MeUWRn 

)، جÆا¿Ê بÂد½، ËعÊÀ ت¼ا³CRmmXnaliVm ¹راË ، ÊËعÊÀ ¿تاËج ع¸¼Ê داراÊË «شترك ¯¶ جا«عÄ ع¸¼Ê است (ج¼ع ,تحقÌق ع¸¼Ê رعاËت شÂ¿د«خفف اصÄ¯ Ê·Â باËد در Åر  ٥
Ê» تÌ¸» Á دا½ صرف ¿ظر از ¿ژادÀ¼د (دا¿شÀÀ¯ د «شار¯تÀ¿اÂتUniYeUValiVm) دÀÀ¯ ¶Ìرا دخ Êد ¿فع شخصËدا½ ¿باÀ¼اص¶ دا¿ش ¾Ëطبق ا ،ÊطرفÌب ،(DiVinWeUeVWedneVV  ،

)، ا³ر چÄ اË¾ اصµÂ بر «بÀاSkeSWiciVm  ÉاÁ É ·ز¹Á بررسÀ» Êتقدا¿Å Äر ¿تÌجÄ پÌش از پذËرفت¾ آ½ ()، Á شك ³راÊË با شك ¿´رËست¾ بÅ Äر ¿تÌجOUiginaliW\Äاصا·ت، ¿ÂبÂد½ (
) ½Âسط رابرت «رتÂت Ãشد ¾ËÁتد ÉاÅجارÀÅ١٩٤٢Ãجاد شدËا ( ÀستÅ تÁتفا» ÉÁ ÄÌ·Áست اÌ· با Á ا¿د (ºترج»).د 

٦    ÉبراÊك ز«ا½   «عرفË  ك اتفاق  «شخصË Éبرا ، Ê¸¯ Éد تا حدËر باËا³ز¿Ãساد Á Éاستساز Äد داشتÂجÁ Ê¿ت ز«اÁحاظ تفا· ¾Ëا از اÅرÂا½ ¯شÌ» ½Âا¿جا¹ داد چ Éد    ،  سازWÂس Éبرا ًÔث»
 بحرا½ اقتصادÉ بعد از اË¾ ز«ا½ رخ داد.

7 DUXckeU 
8 SWehU 
9 CRZan 



٣٦ 

 

 Ãش ش¼ار دا¿ش´اËآ½ افزا Ãرا¼Å Á Ê·زش عاÂ»اس آÌدر «قÊËاÅ  دÂب    Äزش بÂ»آ Á سËار تدرÀ¯ د¿د تا درÂب Ê·ا» ¾Ì»در ا¿تظار تأ Ä¯

  شت. داÅا ÅاÉ پژÅÁش تأثÌر زËادÉ رÉÁ دÁ·تÅا، Å¼راÃ با افزاËش ÅزÄÀË ت¼ا¹ اË¾ .تحقÌقات بپرداز¿د

¾Ì»Âشرا½  سÌپ ÄÀËزÅ شËافزا ،Ãا¿تظارات دربار Á اÅÉ  Ä¯ دÂقات بÌقات  تحقÌتحق ¾Ëا Äت  ا·بتËدÁحد» Ä¯ Ê¿در ز«ا Ä¿تأسفا»    Éبرا

Åا حاص¶ بعضÊ عÂا«¶ خارجÊ («ثÔً پÌا«دÅاÉ  خارج دÁ·ت« شد¿د. اË¾ «حدÁدËتÅا در حاµ افزاËش بÂد، ا¿جاÊ» ¹«خارج دÁ·ت

Éبحرا½ اقتصاد،    Ä¯½آ  Ä¿Â³ذ¯ر شد، باعث Ä¯  دÂب Ãت  شد·Áب از حداق¶دÂ¸حدا¯ثر «ط Äب ÊابÌدست µد¿با Äا بÅ  Êبعض Á (دÀا باشÅ

ÄجÌر ¿ت´ËدÉ  استÌس Êح بعضËات صر¼Ì¼تاچرتص º¿خا ًÔ١«دارا½ «ث  » Á ت·Á³رفت د ºÌ¼تص Ä¯ دÂد. بËچك ¿¼اÂ¯ خارج آ½ را

 Ã³سترد Á حËصر ÊËÂ´پاسخ Äاز بÌ¿ ÄجÌ¹در ¿تÂ¼ع Äت ب·Áتر د  Äجا«ع ÃدربارÉ  ÃزÂشا«¶  ت¼ا¹ ح Ä¯ دÂب Ãجاد شدËخارجش ا» ÉاÅ

Ê» ºÅ قاتÌشدتحق.  Ê» ا¿تظار Ä¯ ÉرÂاز شاخصبط Ãرفت استفادÊابËع¼¸°رد در ارز Äب ÄابستÁ ÉاÅ.شتر شدÌا بÅ٢  Äاقع رابطÁ درÉ 

ÄÅت دÌصÂخص Ä¯ اجت¼اع Á º¸ف عÌضع Êثاق اجت¼اعÌ»» با Óد، حاÂب Ê¿اÆ² جÀبعد از ج ÉاÅ٣ÉÂار قÌبس « Ãشد ¾Ëز´Ëجا Éتر

¯Ä باËد «Àافع «Âرد ا¿تظار اقتصاد Á جا«عÄ را برآÁردÅ،    ÃاÉ ع¼Ê»Â بر تحقÌقات³ذارÉا¿تظارات «ستقºÌ از سر«اÄË  بÅ Ä¼راÃبÂد،  

  ) ٢٠٠٣ ،٦«ارتÌ¾ ؛ ١٩٩٤ ،٥½، ÌÀ¯ ÁستÂ ٤(³استÂ½  .ساز¿د

ÅاÅ  ÊËاÉ خاص ع¸¼Ë Êا فÀاÁرا¿Ä بÄ خاطر خطرÅاÄ¯ ÊË در ارتباط با آ¿Æا «تصÂر بÂد، ¿´را¿Ê در ¿ÆاËت، در جا«عÄ ¿سبت بÄ فعا·Ìت

ÄستÅ Éا¿رژ µثا» Éد آ«د (براÂجÁ ÄبÃشد Éدست°ار ÉاÅغذا ،Éا É   كÌژ¿ت   -  ¾ËÁ µثا» Éر    ٢٠٠١  ،براÌÌباعث تغ ¾Ëد) اÌÀÌرا بب

بÉ Ä آ¿Æا شد،  از شرÁع Á سرچش¼ÅÄا  ا·Âاقع درÌ³ر شد½ اجت¼اع در اË¾ فعا·Ìتتر Á فÊجا«عÄ بÄ حا·تÊ بسÌار تعا«¸Êقب¸Ê  رËÁ°رد  

  )٢٠٠٤،  Ì¸ËÁ Á٨س   ٧(ËÁ¸دسدÁ½  .جاÉ آ¿°Ä صرفاً بÄ ¿تاËج ¿ÆاÁ ÊË «حصÓÂت بسÀدÀ¯ Ãد

شد¿د درÌ³ر «STI  Êتعداد رÁ بÄ رشدÉ از بازË´را½ ¿ÆادÉ در «ساW¶ «ربÂط بÄ  در آ½  ترÉ بÂد ¯Ä  تردÃ اË¾ خÂد بخشÊ از رÁ¿د ³س

افزاËش تعداد ارتباطات «تقاطع Á پÌچÌدÊ³ بÌشترÉ   ا·بت٢٠٠٠Á (  Ä  ،٩بازË´را½ بÂد (رËپ اÁ  ¾Ë اË¾ بÄ «عÊÀ ¿اÊ¿Â´¼Å بÌشتر «Ìا½  

ºÌ¼تص ÉاÅدÀËفرا Ä¯ .د¿دÂب ÄاجÂ» ½با آ ÉرÌ³  

افتد، باعث تغÌÌراتÊ در فراÀËد تÌ·Âد دا¿ش  Ì¿ ¾ËرÅÁاÉ پÌشرا½ Á تغÌÌرات حاص¶ در «حÌط ¿ÆادÄ¯ É تÌ·Âد دا¿ش در آ½ اتفاق «Êا

شا«¶ حر¯ت ³ستردÃ    در Áاقع  ÅاÉ «خت¸فÊ داشت،در رابطÄ با ساز Á ¯ارÅاÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê بÂد. اË¾ ا«ر خÂد جÀبÄ  ،شد. Ëك تغÌÌر

دا¿ش´  Ê»Â¼ع Ê·ا»  ¾Ì»تأ ( از   ÃاGUFÁ رÂح» ÃژÁپر  Ê·ا»  ¾Ì»تأ  Äب  (  ¾ÌÀچ¼Å  Ê·ا» «Àابع  پÌشÆÀاد    ،از تخصÌص  صرفاً طبق 

Ê·ا» ¾Ì»س¼ت تأ Äب ،¾Ìحقق» ÉاÅ تÆطرحج Êدر بررس ¾ÌÀچ¼Å .دÂادار بÅ، ًÔقب Ä¯ صرفا  Ãسطح استفاد ºÅ سط افرادÂت ÉرÁدا

Ê»¿ سطÂت ÉرÁشترخشد، بحث داÌاربرا½ ب¯ Ä¯ ¾Ëب´ا½ «طرح شد ض¼¾ اÉ  Ê» د ¿ظر قرار»¾Ëا Ä¼Å .دÀا³رفتÅ،  ½ا¼Å Ä¯ رÂط

Êثاق اجت¼اعÌ» در Éشد، باز¿´ر Ãاشار ºÅ ًÔقب  Ê» ½درا ¿شاÅد،    º¸ع Éت برا·Áد Ä¯ ÊابعÀ» شتر ازÌب ÊاسÌا¿تظارات س ÊÀعË صرف

Ê»دÀ¯Êف . Ê» اقع ا¿تظارÂ·داÁر   Ä¯    Ãابع صرف شدÀ» جاد ا¿تËا Äجا«ع Á عتÀدر ص ÉشترÌاربرا½ ب¯ Éاع ¿فبراËرشد ¼ا ÄجÌد. در ¿ت

 
1 MUV ThaWcheU  

٢ ÃدÀËد فزاÌ¯تا ¾ÌÀچ¼Å Éار°¼Å Éت برا·Áاست دÌدر س Éا ¾ÌبÄÀËزÅ ºÌتقس Éبرا ÊÅا½ راÂÀع Äب Ê¸¸¼·ا  Äقش¿ Á اÂÅ Á رات آبÌÌث¶ تغ» Ê¸Wرا½ (در «سا´Ëقات با دÌتحق ¾Ì´Àس ÉاÅ
 ÉبردارÉار°¼Å شËدر افزا Éر´Ëعا«¶ د Ä¯ دÂب Ãد آ«دÂجÁ Äك) بÌژ¿ت ÉاÅ .دÂا بÅ 

ϯ SRcial cRnWUacW 
4 GXVWRn 
5 KeniVWRn 
6 MaUWin  
7 WildVdRn 
8 WilliV 
9 RiS 



٣٧ 

 

ÊÆجÂقاب¶ ت  ºÅ   Ä»طرحدر بر¿ا Á در «را¯ز ¾ÌÀچ¼Å ،دÀ¼دفÅ ÊقاتÌتحق ÉاÅÃزÂح ÉÁر Ä¯ ÊËاÅتËÂ·Áا ÉاÅÊ» رد¿د،  دار ¯ار¯

  د شد.ااËج

ÅاÉ ¯رد¿د ¯Ä حÂزÃ¿´ارÉ فÀاÁرÁ É ساËر ابزارÅاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك ºÅ در ارتباط بÂد ¯Ä ¯¼ك «ÊآÀËدÉ  ÃتÂسعÄاË¾ ا«ر با  

Á «ارتÁ ¾Ì   ١٩٨٤  ،Á «ارتÌ¾  ٢«رتفع ³ردد (ارÁاË¾  ١بÆ¿ ÊÀÌادÉ» ³ذارÉ شÀاساÊË شÂ¿د Á «ش°¶ «¿زدËك دار براÉ سر«اÄËاËÂ·Áت

ËاÁ١٩٨٩¾،  ار  ¾Ìارت» ¾ÌÀچ¼Å،  ١٩٩٥  ½Âجا¿س Á ¾Ìارت» Á١٩٩٩  ،٣ ÄËسر«ا Ä¯ دÂب ¾Ëا ÄجÌت¿ .(Éت³ذارÌ·تبع آ½ فعا Äب Á اÅ  ÉاÅ

ÊقاتÌتحق، ÃزÂبر حÉرÁاÀف ÄسعÂت Äب Ä¯ دÂق «ت¼ر¯ز شÌاز تحق ÊËاÅÉرÁآÂ¿ Á اÅا «رتبطÅ ك ترËزد¿ Áتر  Ê» ÃدËشد¿د. د  

Ê¿اÆد جÀËار فراÀ¯ در ¾Ìت بÌÅشد، رشد «ا Ãآ½ اشار Äب Ä¯ Éدر  ا·ساز µثا» Éست، براÂÌع پÂقÁ Äب ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف ،º¸ع Ê¸¸¼

¾Ìب Éار°¼Å ،º¸رد عÂ»  ÄÅاز د Ê¸¸¼·در    ١٩٦٠ا ÄستÂÌحپ¾Ìب ÊËاÂÅ سافرت» ÊقتÁ .است ÃدÂش بËافزا µبا جتا Ê¸¸¼·بزر±  ا ÉاÅ

قÌ¼ت ت¸ف¾با  رشد  تحرËك  باعث  ³رفت،  قرار  دسترس  در  بار   ¾Ì·Áا ³را½   ÉاÅ¾Ìب  ÉاÅ½ارزا  Ê¸¸¼·ا   ÄسعÂت آسا½، سپس   Á É  

¾Ìك شد (¯تز«اشÌ¿Áر ارتباطات ا·°ترËسا Á Ê°Ì¿Áبعداً پست ا·°تر Á فا¯س ÉاÅارا½  ٤°¼Å Á،  را½  ١٩٩٥´Ëباز Ä¯ از آ¿جا ÄجÌدر ¿ت .(

تر Á  رقابت در ع¸º، فÀاÁرÂ¿ Á ÉآÁرÉ خÊ¸Ì سخت  ،٥بÌشترÉ بÄ صحÄÀ پÂÌستÀد Á بازË´را½ قÂاعد بازÉ را بÆتر R» Áثرتر آ«ÂختÀد

اعث شد س¸س¸Ä  بر اÄ°ÀË باعث افزاËش ت¼ر¯ز «Àابع تحقÌق شد، بÅاÉ تحقÌق، عÃÁÔباÓ ³رفت¾ رقابت Á رشد ÅزÄÀË. شدËد ³ردËد

 Ãپر ر¿²«راتب دا¿ش´ا ÊقاتÌا از ·حاظ ع¼¸°رد تحقÅ¾ËترÆا½ بÌ» ش°اف ًÔد. («ثÂاتر شÅÃدا¿ش´ا ÄÌا بزر±، با بقÅ .(تر شد  

ÄعÂ¼ج»É  ار¯ ÉÁرÌ¿ ÉادÆ¿ ºÌبا تقس Äدر رابط Ä¯ د¿دÂب ÊËاÆ¿رات آÌÌ¹ تغÂسابقاً  ،س Ä¯  ºÅ   د داشتÂجÁ،  ½ا¼Å .رخ داد¿د Ä¯ رÂط

ÄÅد Áت دÌصÂك خصË ،شد Ãاشار Óدر باÉ  شر¯ت ÉارÌبس Ê¸قات داخÌدر سطح تحق Ä¯ دÂب ÊشÅا¯ Ä³ذشت  Éد¿Áا اتفاق افتاد، رÅ

½Áبر Äشتر بÌب Éبا ات°ا Ä¯ر¼Å Éسپار½Áبر ¾Ëشد، ا ÊÅا  ¾°¼» ÉدسپارÂب   Ãدا¿ش´ا Äا ساز«ا½بË اÅ  تخصص در» ÉاÅR&D  

  Åا است. Åا Á ساËر ساز«ا½«سÄ¸X ا¯ÂÀ½ اغ¸ب ¿ÂآÁرÉ شا«¶ تعا«Ôت «Ìا½ ش¼ارÉ از بÀ´اÌ¼Å Ã¾صÂرت Ì³رد. تا حدÉ بÄ خاطر 

را در اË¾ ¯تاب ببÌÀÌد).    ËÁ Á١٠سرس  ٩(د¿°بار   ٨رد.Ì³صÂرت «Ê  ٧سازÉ شدË Ãا شب°Ä  ÊÀ٦ بÄ ش°¶ Ëك فراÀËد ¿ÂآÁرÉ تÂزËع شدË Ãع

Åا سازÅÉا، خصÂصÅÊاÉ دÁ·تÊ اتفاق افتاد. («ثÔً از طرËق ادغا¹چش¼´ÌرÉ در بخش سÀتÊ آز«اËش´اÃ   ١١سازÅ É¼چÂ¯ ¾ÌÀچك

Ê¸Ìتعط Á(اÅ  ت Éبرا Ä¯ دËرا¯ز جد»ÁحÄدجÂقات با بÌقÉ  Ãد آ«دÂجÁ Äب Êت·Áدت  د» ÓÂ¼ت «شخصا¿د، «عÌ·ت   فعاÌÅاغ¸ب «ا Á

Äرشت ¾Ìب Éعت دار¿داÀص Éار°¼Å ÉاÀبر «ب ÊÅ³ا Á- شد ¶Ì°تش ÉادÆ¿ باتÌ¯ر ترËا ساË Ãدا¿ش´اÃ .ا¿د Ä¯ است ¾Ëار¹ اÆد چ¿Áر

Ê» رترÂح» º¸راً عÅظا ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀبف º¸ع Á ÉرÁاÀف ºستÌاخر قر½ بÁد. در ا¿Âش  ÄكËر ¿زدÂطÊ» ÃدËرتبط د» Éد، بتر¿Âش  Ä

Âد (بطÀستÅ Ê¿شاÂپ¼Å Á ¶»تعا µدر حا Ä¯ ÉرÄ  تÀاز رشد تعداد ارجاعات پت ًÔث» Ä¯ ÉرÂطÊ» Ê¼¸ت عÓقا» Äا بÅ ²¿ا½ ¯¼رÂت

¾Ëد. ¿ارËرا د ÉرÁاÀف Á º¸ارا½   ١٢شد½ «رز ع°¼Å Á،  ا½  ١٩٩٧¼Å (دÌÀÌرا ببÊ» اردÂ» Êشد، در برخ Ãاشار Ä¯ Ä¿Â³¾Ëا½ از اÂا«ر   ت  

 Äب Áر رÌÌك تغË ½اÂÀع Äر ¯رد  بÌقب¶   ،عقب تعب Ê¿ز«ا ÄبÊب ÉرÁاÀف Á º¸ع Ä¯ رت  ترÂر صÅ در Ê·Á ،دÀداشت ÉادËز Ê¿شاÂپ¼Å شك

 
1 InVWiWXWiRnal M\RSia 
2 IUYine 
3 JRhnVRn 
4 KaW]  

) سºÆ آ«رË°ا در حاµ ¯اÅش بÂدÃ است، زËرا ¯ISI Äقاب¶ «شاÅدÃ است در با¿ك ع¸¼Ê تا«سISI  ) ½Âدر «Âرد ع¸º، بازتاب اË¾ «سÄ¸X در رÁ¿د سºÆ ¯شÂرÅا در ا¿تشارات ع¸¼Ê در    ٥
Äا¿ستÂا تÅرÂر ¯شËسا Á ÊÀÌچ ÉدÀÅ ½داÀ¼ا¿دا¿شµر¿اÁد را در ژÂخ ÊقÌج تحقËد (د ¿تاÀ¿چاپ برسا Äب ÁشرÌپ ÉاÅLe\deVdRUff & WagneU ،٢٠٠٦(  

6 DiVWUibXWed 
7 NeWZRUked 

 ÅاÅ É¼°ار ¿ÂآÁرتر خÂاÀÅد بÂد.، Ëك «Àفعت «تصÂر آ½ است ¯Ä شر¯ت٢٠٠٠طبق ¿ظر اس¼Ìت  ٨
9 DankbaaU 
10 ViVVeUV 
11 DRZnVi]ing 
12 NaUin  
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ÉرÁاÀحاضر ف µدر حا Ä¯ است ¾Ëا Ãت ع¼دÁك تفاËعاتÔاط ÉرÁاÀث¶ ف» Â¿ ÉاÅ،  بËاÂÉرÁاÀف  Â¿ا¿ ÁÉرÁاÀت  فÌضعÁ با ÄسËدر «قا ،

ÉرÁآÂ¿ÉرÁاÀف Á اÅÄ³ذشت ½Áد در قرËجد ÉاÅ، زÌ» Äد.بÀستÅ ÄابستÁ º¸در ع ÄسعÂت Äب ÉشترÌب Ê¸Ìا½ خ  

Ãشد ÊÅرا¼Å ÉرÁاÀر در فÌ´¼رات چشÌÌد دا¿ش، با تغÌ·Âت ÉاÅدÀËدر فرا ÉادÌÀرات بÌÌتغ ¾ËاÄصاً طبقÂا¿د. «خص /ÄËپا ÊتÀس ÉدÀب

Éاربرد¯ Ä¯ Äز سËك ت¼اË شدبا ¾Ëز´Ëجا Éاربرد¯ Á كËاستراتژ ،ÄËقات پاÌا½ تحقÌ» Ä¿ا .³ا» Á ¾ËراÁا)،¾Ì١٩٨٤ رت .(  

ÃاژÁ ًد بعداËجد É³ذارÉ  شد Êر  ،«عرفÂربع پاست ºÌÅصاً «فاÂقات  ١(«خصÌخط «قد¹ تحق Áر در   ٢ÌÌد). تغËد ºÌÅاÂخ Ä»در ادا Ä°¿اÀچ

ÊÀË³ز ÃاژÁ  اقعÁ در   Ãد ³سترد¿Áك رË از Êبخش  Ä¯ ،دÂا½  تر بÂÀع Äاز آ½ بÄسعÂتÉ  قادراÌ¼راتب ع» Äك بÃدÌچÌپ Á ت  ترÌÅتر از «ا

  ÉرÁآÂ¿ دÀËفراÊ» رÌتعب ºÌÀ¯،    ¾ÌÀچ¼ÅºستÌاز س ،º¸ع Á ÉرÁاÀبا ف ÉرÁآÂ¿ از ارتباطÊ» Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÄطقÀ» ،Ê¸» دÀ¿اÂا  تË Éا

Ì·Âد دا¿ش Â¿ ÁآÁرÉ تÂا½ ت³ذارÊ» ÉبخشÊ باشÀد (چ¼ÌÀÌد Á اد¯ËÂست را در اË¾ ¯تاب ببÌÀÌد) Á اÄ¯ ¾Ë چ´Ä¿Â از طرËق سÌاست

  ¯Ä¼Å Ä در رابطÄ با Ì¼Å¾ رÁ¿د ÅستÀد.  ¿´ر)(«ثÔً از طرËق استفادÃ از ابزارÅاÉ سÌاستÊ ¯¶ . را بÄ بÆترË¾ ش°¶ تشËÂق ¿¼Âد

Å¼ز«ا½ «طا·عات دا¿ش¼Àدا½ ع¸¹Â اجت¼اعÁ Ê ساËرË¾ پÂÌستÄ زËربÀاÉ ف°رÉ «دµ سÀتÊ تÌ·Âد دا¿ش ع¸¼Ê را تضعÌف ¿¼ÂدÃ است 

ÃدËا  ًÔث»)É  «دا¿ش خÂد  بخاطر  خطÊ  ٣«دا¿ش   µد» آ½،  خÂد   Ê¿Áدر «Àطق  از   º¸ع شد½  «شتق   Á٤  Á بازار  ش°ست  «Àطق   ،

  ÉاÅجارÀÅCUDOSÉف°ر ÉاÀربËز ¾Ëج ). اËتدر Äب   µبا «دÃدÌچÌپ ÉاÅبÂچارچ Á ترÃشد ¾Ëز´Ëد جاËجد Ê»ÂÆف» ÉاÅستا ،

 ÃرÌد ز¿ج¿ÂÌپ Ê¸»تعا µث¶ «د» É٥ا  ¾ËÔ¯) ÉرÁآÂ¿ دÀËز¿بر±  ٦از فراÁر Á١٩٨٦،  ٧º¸از ع Êساخت اجت¼اع ،(  Á   ÉرÁاÀچ  ٨فÀÌپ)٩    Á

ÅاÊ¸» É  ) تف°ر سÌست١٩٨٢º  ،ÅاÉ ت°ا«¸Â¿ ÊآÁرÁ É اقتصاد (¿¸سÀËÁ Á ½Âتر) «دÁ١٩٨٧µ بÌج°ر Å Á¼°ارا½    ١٩٨٤  ،١٠بÌج°ر

¾¼Ëفر) ÉرÁآÂ¿،  ١٩٨٧  µاÁد¿Ó Á ،  ١٩٩٢  Á  ½Â١٩٩٣  ، ¿¸س¶ËÓد Á (   تاب¯ ¾Ëست را در اËÂ¯اد Á دÌÀÌ¼چ) ش°ست بازار ÊطقÀ»

  ببÌÀÌد).

ÄسعÂت ¾ËاÄÅا، از دÅ Äقط¿ Ä¯ ع¼¶ را Á ÉرÂXا½ تÌ» ¶»تعا Á است Ä³رفت Ä¼سرچش ÉرÁآÂ¿ Á º¸است عÌش´را½ سÅÁش پژÔا تÅ

Ê» ½ا½ت¼ر¯ز ¯تاب حاضر است، ¿شا¼Å .دÅدµد» Ä¯ رÂشرطÌپ ÉرÁآÂ¿ دÀËادراك «ا از فرا Á اÅÄفتÊ» تر ÉرÁآÂ¿ دÀËد فراÂخ Á دÂش

ÃدÌچÌپ ºÅÊ» ³١١ردد.تر Ê» استا¿تظارÌس Ä¯ دÁع°س ر ÃدÀËفزا Ê³دÌچÌپ ¾Ëبا ادراك ا ºÅ ½د. ³ذاراÀÅز¹ را ¿شا½ دÓ ¶¼ا·ع  

 µس¸¼اً «د»ÃدÌچÌپ Á دËجد ÉاÅسخت Ê¸Ìرا خ ÉرÁآÂ¿ ترÊ» استترÌس Éا½ براÂد.  تÂ¼¿ ÄÌجÂت Á ح دادÌضÂت ¾ËرËسا Á ½³ذارا

Ê» ÄاجÂ» ½جا با آ ¾Ëا Ä¯ Ê¸°ش»  ºËÂاستظشÌد سÁت جذب «حدÌرف ÃدËد½ براساس اÂ¼¿ ¶¼ع Á درك Éبرا Êت·Á³ذارا½ د  ÊËاÅ

Äسط جا«عÂت Ä¯ استÉ    ½ش´راÅÁپژSTI   Ãشد Ãداد ÄسعÂافراد،  ت ¾Ëع اËسبتاً سر¿ Ê¸شغ ÊËبخاطر جابجا ًÓÂ¼ش°¶ «ع» ¾Ëا¿د، ا

تر از فراÀËد ¿ÂآÁرÉ، ³اÅ  ÊÅاÉ سادÌ³ÃرÉ دÁبارÃ بÄ اË¾ سRاµ برخÂاºÌÅ ³شت ¯Ä آËا «دµشÂد. در قس¼ت ¿تÌجÄتر Ê» ºÅبغر¿ج

  ³ذارا½ ¯ارآ«دتر ¿ÌستÀد؟براÉ سÌاست

  

 
1 PaVWeXU QXadUanW 
2 FURnWieU ReVeaUch 
3 KnRZledge fRU iWV RZn Vake 

  Ì³رد Ê·Á «دµ «خطÊ ¯شش تقاضا» از اË¾ رفتار استثÀا است.Á تردËد قرار «Ê  دجا·ب اË¾ است ¯Ä فقط «دµ خطÊ «فشار ع¸º» ا«رÁزÃ پÂÌستÂ» Äرد ا¿تقا ٤
5 Chain- Link 
6 Kline 
7 RRVenbeUg 
ϴ SRcial cRnVWUXcWiRn Rf Vcience and WechnRlRg\ 
ϵ Pinch 
10 BijkeU 

١١  ÃدËر از پد´Ëد Ê¸Ìث¶ خ»Äقرار ³رفت Äرد «طا·عÂ» Ä¯ Êاجت¼اع ÉاÅÊ¼¿ ،ا¿دÃدÌچÌاقعاً پÁ ÃدËآ½ پد Ä¯ ت ³فتÌا½ با قاطعÂتف°ر  ت Á Äدر «طا·ع ÊËا¿اÂش تËا بخاطر افزاË است Ãتر شد
ÃدÌچÌتر درباپÃرÊ» رÂآ½ تص É¯ºÌÀ Ä¯ ÃدÌچÌاست.پ Ãتر شد 



٣٩ 

 

  اÉ تفسÌر ت¤ÌÌرات در تولÌد دانش هاÉ مفهومÊ برچارچوب

Ãاد شدÆÀشÌد دا¿ش پÌ·Âد تÀËرات در فراÌÌتغ ¾Ëدرك ا Á ¶Ì¸تح Éبرا Ê»ÂÆب «فÂچارچ Éر تعدادÌاخ µسا Ãپا¿زد Êدر ط  Ä¯ ا¿د

 Äاز ¿ظر ¿سخ ¶Ì¸د  شا«¶ تح»» ÉاÅد  ١»» Á «٢ Äچ سÌارپ»» µد دا¿ش، «دÌ·Âد تÀËاز فرا « Ãا½ دا¿ش´اÌ» تÔ»از تعا «Ä¿ا،³اÅ 

ºËرات در «رژÌÌتغ Á قÌآ½ «خط «قد¹» تحق Äك بËار ¿زدÌ¹ بسÂÆف» Á قاتÌر» در تحقÂ¹ «ربع پاستÂÆعت، «فÀص Á ت·Áد  ÉاÅ

Ê» «ÂجستجÊ» قرار ¶Ì¸رد تحÂ» را ºÌÅفا» ¾Ëك از اË رÅ Ä¿تقداÀ» ÉدËبا د Éد. در قس¼ت بعدÂش.ºÌÅد  

  

  در تولÌد دانش  ٢و مد  ١مد 

ÉÁ ½ارا°¼Å Á ½ÂبسÌ³ ر از «د  )١٩٩٤(  طبق ¿ظرÌÌد تغÅا½ شاÆد    ١، ج» Äد دا¿ش بÌ·Âك    ١است. «د    ٢تÌ»ار آ¯ادÌد دا¿ش بسÌ·Âت

Ãدا¿ش´ا ÁÄت تك رشتÌÅاغ¸ب «ا Á ر استÂح»Ê» Âرا جستج ÊتÓاRس ¾ÌÀچ¼Å دارد ÉاÃزÂح ½Áدر Ä¯ دÀ¯É    Äب Ê¼¸ع Äك رشتË

Ê» دÂجÁ  د» پژÅÁش´را½  «١ÊآÀËد.  درËافت   Êت·Áد Ê·ا»  ¾Ì»تأ  Ä¯  ،  ÊابËارز «Âرد  دا¿ش¼Àدا½ ºÅ سطح خÂد  تÂسط  قرار ¯ÀÀد، 

Ê»ر¿دÌ³    قات «دÌد. در «قاب¶ تحقÀستÅ Â´پاسخ Á٢  Ê» ¹سسات «خت¸ف ا¿جاR» از Éرشد µع در حاÂÀت فرا  در   ًÓÂ¼رد، «عÌ³

ÄرشتRس Äب Á است ÉاÊ» پاسخ ÊتÓا Ãخاص «طرح شد Äك رشتË ÉاÅرز» ÉراÁ Ä¯ دÅد دا¿ش  دÌ·Âت Äجر بÀ» ÓًÂ¼ع» ÄجÌا¿د. در ¿ت

بر ساËر دا¿ش¼Àدا½، در «قاب¶ افرادÀÀ¯   Éد، عÀ» Ä¯ÃÁÔابع «ا·Ê دÁ·تÊ درËافت «Ê  ٢شÂد، «حققÌ¾ «د  «Ê   دا¿ش   در رابطÄ با ¯اربرد 

شÂاÅدÁ ÉجÂد دارد   «دارا½ Á ا³ر ¯¸Ê ب´ºÌËÂ در «قاب¶ اجت¼اع)³ذارا½، سÌاست(سر«اÄË  .خارج از حÂزÃ ¯ار خÂد ¿Ìز جÂاب´Å ÂستÀد

ÃدËا Ä¯É   د    ١«د» Áاست  ٢Ìد دا¿ش، تف°ر سÌ·Âاستدر ت Ãر قرار دادÌپ،    .³ذارا½ را تحت تأثËدر ش°¶   )٢٠٠٠(ر Áر ¾Ëاز ا ÉرÌ³

  «Ìا½ تÂXرÉ، سÌاست Á ع¼¶ بÂدÃ است. Åا ¿قش داشتÄ است Á بÄ بÌا½ دË´ر عÀصرÉ از تعا«¶ (رقص) سÌاست

ا¿د. ) بÌا½ ¿¼Âد٢٠٠٠Ã(  ٣) Á شÌ¾ ١٩٩٨) Â³دË¾ (١٩٩٧(  ٢)، ËÁ¾ ³ارت Á١٩٩٧    ٢٠٠٣(  ١ستر Ê·Á آ½ À» Ä¯ Ä¿Â³تقدا¿Å Ê¼چÂ½ پِ

شÂاÅدÁ   ÉجÂد دارد. اÓÁً بÌشتر ادعاÅاÉ آ½ بر شÂاÅد «ح°¼Ê ت°ÄÌ ¿دارد. براÉ «ثاµ چÄ  ٢/ «د  ١«د    «ف¹ÂÆ«ش°Ôت «تعددÉ در  

ثا¿Ìاً اË¾ ادعا    ٤شÂد؟ ³رفتÄ است، ا¿جاÊ» ¹اÉ خÊ¸Ì بÌشتر از آ¿چÄ قبÔً صÂرت «Ê رشتÁÄجÂد دارد ¯Ä در حاµ حاضر تحقÌقات فرا

Ê» شÌد دا¿ش پÌ·Âد در تËك «د جدË س¼ت Äا ب» Ä¯  د است. «دËرد تردÂ» ÊخËاز ¿ظر تار ºËÁست،   ٢رÌ¿ دËاً جدÀX¼د دا¿ش «طÌ·Âت

  µثا» ÉبراÊ»  ا½ ³فتÂتÄر برجستÂش حضÅÁپژ ÄشÌ¼Å ،½در» º¸ر عÂÆدارد. از ز«ا½ ظ ºستÌقر½ ب ¶ËاÁا Á ºÅزدÂ¿ ½در قر Éا

ا¿د ¯Ä فاقد تأثÌر³ذارÉ خارجÊ دا¿ا½ ع¸º ¯¼تر «ثا·Ê از تحقÌقات ع¸¼Ë ÊافتÄ در چارچÂب ¯اربرد ÁجÂد داشتÄ است. در حقÌقت تارËخ

  Äب  ºÅ ¾تÂÌ¿ اسحاق   Êحت µثا»  Éبرا ¿ظا«Êباشد.   Á  ÊعتÀحظات صÔ»،  Éتا حد است  ،حداق¶   Äداشت  ÄجÂت.  ِÅ)¾١٩٣١،  ٥س (

Äقات فرا رشتÌتحق ¾ÌÀچ¼ÅÄا½ رشتÌ» ،ÉاÄد رشتÀچ Á ÉاÂ¼Å ÉااÄد داشتÂجÁ Ãا«رر ¾Ëاقع اÁ ا¿د، درÄ¯ ستË   Ä¼سرچشÉ   جادËا

Äد در ز«ا½رشتËجد ÉاÅخت¸ف» ÉاÅ  Ê» ÄشÌ¼Å º¸خ عËتار ºاً در بخش اعظÆاست. «شاب ÃدÂا½بËجر Ä¯ ºÌÀÌب Êابع خارجÀ» از ÊËاÅ

  ا¿د.بÄ تبع خÂد اËجاد ¿¼ÂدÄ¯ ºÅÃ پاسخ´ÊËÂ خارجÊ را  ،ا¿دا·حاق شدÃدر تأ«Ì¾ «ا·Ê تحقÌقات بÀ» Äابع «ÂجÂد  

Ãدر باز ÊحتÉ ١٩٤٥  ÄÅد  ١٩٨٠تا د» Ä¯١  Äد دا¿ش برجستÌ·Âد (طتÂقات در  تر بÌشتر تحقÌش)، بÂار بÂÌ¿ ½Á Êثاق اجت¼اعÌ» بق

 Ãات «د دا¿ش´اÌصÂاز خص Êا، حداق¶ بعضÅ٢  Äرا داشت Ãا¿د» µÂك «غفÌ»ات آ¯ادÌا در ادبÅد¿Áر ¾Ëا Ä°ÀËد اÂجÁ با Êا¿د.ا¿د، حت  

 
1 SeVWeU 
2 Wein gaUW 
3 Shinn 

 . Á١٩٩٢ ³راپ  ١٩٩٦؛ ¯تز ÌÅ Á°ز ١٩٩٥¯تز Å Á¼°ارا½  ÅاÊË براÉ بررسÊ اË¾ «ط¸ب صÂرت ³رفتÄ است، «ثÔً تÂسطتÔش  ٤
5 HeVVen 
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در طÊ ز«ا½، تعدË¶   ٢د  Á «  ١بطÂر خÔصÄ شاËد بÆتر باشد ادعاÅاÌ³ ÉبÂ¿ر Å Á¼°ارا½ بÄ صÂرت تغÌÌرات در تعادÌ» µا½ «د  

ÅاÉ قب¶ Á بعد آ½ بÌشتر بÂدÃ است. بÅ Äر حاµ اË¾ سRاµ «طرح  از ز«ا½  ١٩٨٠تا دÄÅ    ١٩٤٥احت¼اÓً در بازÃ    ³١ردد. سºÆ «د  

Ê»اÀ» µتعاد Ä¯ دÂد؟ سشÂد بÅاÂخ Äاجت¼اع چ Éد دا¿ش براÌ·Âد ت» Áا½ دÌ» ب  

  

  ³١انهمارپÌچ سه 

  ؛  ١٩٩٦¯ËÂتز  ز·ÌدسدÁرف Á ات    Á  ٢٠٠٠  ؛  ١٩٩٨  ؛  ١٩٩٧  ،Ì· Á٣دسدÁرف   ٢تز¯ËÂتز³ا¿Ä (اÄِطبق ¿ظر طرفدارا½ چارچÂب «ارپÌچ س

١٩٩٨ Ãا، ساز«ا½)، دا¿ش´اÅÃش´اËآز«ا Á Êت·Áد ÊقاتÌتحق ÉاÅ،ÊعتÀص ÉاÅ  ابتدا  Ê» ¶¼د دا¿ش «جزا عÌ·Âبا ت Äد¿د  اساساً در رابطÂ¼¿

ساµ ³ذشتÄ شاÅد ظÂÆر Ëك رابطÄ بÄ صÂرت   ٢٠-١٥طÊ    در حا·Ä¯ Ê   ،(بحث قب¸Ê را در رابطÄ با تقسÆ¿ ºÌادÌ¿ ÉرÉÁ ¯ار ببÌÀÌد)

Äچ سÌارپ» ÃدÂب Ä¿³اÊ¿شاÂپ¼Å Á تÔ»شا«¶ تعا Ä¯ ،ºËا ÃدÀËفزا ÉاÅÉ .است ÃدÂبخش ب Äس ¾Ëا  

ÂÀع Äا½ بخشبÌ» ÉاÅرز» ÊجËشد½ تدر Âد «حÅاجرا شا» ¾Ëاز ا Êا½ بخشÃدا¿ش´ا Ä¯ ÉرÂبط ،ºÌستÅ اÅ  ،د دا¿شÌ·Âار تÀ¯ ا درÅ

 Ãش´اËآز«ا Äد بÁشتر «حدÌسابقاً ب Ä¯ قاتÌتحق Êت بعضÌ·ÂXس»ÃرÆب ÊعتÀص ÉاÅا Ä³رفت ÃدÆد را بر عÂدبردار ب¿ ½ÂÀ¯ا ÄجÌدر ¿ت .

 Ãشتردا¿ش´اÌا بÅ  ºÌستق» Áتر بÊ» ك¼¯ Äجا«ع Á عتÀت، ص·Áد Êدا¿ش ÉاÅازÌ¿ ½شد ÃردÁبرآ Ä رÂارد بطÂ» Êدر بعض Êد، حتÀÀ¯

Ê» ¹Ôش، اعÅÁپژ Á سËتدر ÊتÀت سËرÂ»أ» Áار دÀ¯ د، درÂ¹» خÂت سËرÂ»ا½ ««أÂÀع Äا«ر را ب ¾Ëا Ê¼رسÃدÌطبق عق Ä¯ دÀÀ¯ É 

ÅاÉ ¯ارآفرË¾» شد ¯Å Äر سÄ  است Á باعث ظÂÆر «دا¿ش´اÃ   Å٤ا») «تÀاظر با «دÌ»Á¾ ا¿قÔب دا¿ش´اÃ ٢٠٠٠  ؛  ١٩٩٧اتز¯ËÂتز (

Ê» قرار ÄجÂرد تÂ» ºÅ ارÀ¯ ت را درËرÂ»أ»Äچ سÌارپ» ¾Ëبر ا ÃÁÔد، عÅدÄËا» Ä¿³ا É  استÌس Êبعض Ê¸در اص ًÔخاص شد، «ث ÉاÅ

Ä¯ ،ÉÁاÀËاس°ا¿د ÃزÂح Á ¾ÌتÓ Éا°Ëا«ر آ«ر ¾Ëا   ÉرÂXز«ا½ ت¼Å ¶»از ت°ا Êشخص» µثا»STI  ¶¼ع Á.است  

 Äچ سÌارپ» µد» Ãت «طرح دربارÔ°د  «ش» µد» ¶Wا½ «سا¼Å Äشاب» ،Ä¿د    ³١ا» Áد  است      ٢ÌÀ¯ عÂرج ÃاردÁ ا¿تقادات Êبررس Éبرا)

 ¾Ìش Ä٢٠٠٠ب Ãدا¿ش´ا µثا» Éست، براÌ¿ دËاً جدÀX¼¹ «طÂت سËرÂ»أ» Ä¯ ¾Ëا µÁا .( Ãدر آ·¼ا½، دا¿ش´ا ÊÀف ÉاÅدÀ· ÉاÅ-  ³٥ر¿ت  

آ«رË°ا  دا¿ش´اÃ   در   Á Ãدا¿ش´ا از   Ê¸Ìخ ÊدسÀÆ» ÉاÅ ÃدÂب  Äبرجست ·حاظ   ¾Ëا از   ºÅزدÂ¿ اÁاخر قر½  در  دË´ر.   ÉاÅ Á ¾Ìارت») ا¿د 

¿Ìست، در حقÌقت اË¾ «شخصÅ .(É   Ä¼چÌÀ¾ رÁابط قÌ» ÉÂا½ «Rسسات آ«Âزش عا·Á Ê دÁ·ت ºÅ پدËدÃ جدËد٢٠٠١اتز¯ËÂتز،  

Åا با صÀعت در ارتباط  ½ ¿ÂزدºÅ بÂدÃ است. در Å¼ا½ قر½ «ع¼ÓًÂ دا¿ش´اÃدر قر  ٦«ت¼اËز «Rسسات آ«Âزش عا·Ê فرا¿سÁ Ä پرÁس 

 ÃدÂشر¯تب Äب ÊدسÀÆ» دÌاسات Á ا¿دÄ¿راÁاÀف ÉاÅازÌ¿ ا در رفعÅÊ» ز شر¯تشا½ ¯¼كÂÀÅ Ä¯ Éد¿د، در عصرÂ¼¿Ãش´اËا آز«اÅ  ÉاÅ

R&D    ،½Âس¸¿ Á ±ز¿برÁد¿د (رÂب Ãس ¿°ردÌد تأسÂخ É١٩٩٤براÃدر باز Êحت .(É  ١٩٤٥  ÄÅتا دÉ  ١٩٨٠Ãت  ، دا¿ش´اÓاËا ÉاÅ

 Ãابع «تحدÀ» Ê·ا»ÊÆجÂقاب¶ ت Ê» افتËر درÂش¯ ¾Ëزارت دفاع اÁ ازÊÀعË .دÀداشت Ê»ع ¿ظاËاÀبا ص Ê°Ëاتحاد ¿زد Á اقع  ¯رد¿دÁ در  

Äچ سÌاز ارتباط «ارپ Êد¿د.بخشÂب Ä¿³ا  

Ãد استعارÂر، خ´Ëش°¶ «طرح د»É  Äچ سÌارپ»» Äچ Ä°ÀËا Á است Ä¿³ا  Äزا½ بÌµد  برسابق    «دÂخ،  ÊÀعË   «Â٧««ث¸ث سبات،   ÉزÌچ

تر در آ«رË°اÓ ÉتÌ¾ تÂسط  ¯Ä حدÁد دÁ دÄÅ قب¶ ،تعا«¶ سÄ جا¿بÌ» Äا½ دÁ·ت، صÀعت Á دا¿ش´اÃدر اË¾ «دµ اضافÄ ¯ردÃ است، 

 
1 The WUiSle heli[ 
2 EW]kRZiW] 
3 Le\VedRUff 

٤ Ãدا¿ش´ا Ä¯ رخ داد Ê¿ز«ا ÊÅب دا¿ش´اÔا¿ق ¾Ì·Áد¿د.اÂ¼¿ س ق¸¼دادËار تدرÀ¯د درÂت خËرÂ»أ» ¾Ì»Áا½ دÂÀع Äقات را بÌتحق Á شÅÁا پژÅ 
٥  Ãا، ¯ا·جدا¿ش´اÅدÀ· سساتR» اË اÅ-  ÉاËاز «زا ÉردارÂبرخ Éت براÓاËر اÅ سطÂت Ä¯ دÀستÅ ا°Ëآ«ر Ãت «تحدÓاËدر ا Ê·زش عاÂ»سسات آR» ،³ر¿ت  ) ¶ËرÂ» ½Â¿١٨٦٢-١٨٩٠قا Êطراح (

ÃشدÃدا¿ش´ا ¾Ëا Ê·ا» ¾Ì»تأ ½Â¿قا ¾Ëطبق ا Á ا¿د Ê» ¹ا¿جا µرت فدراÂص Äا بÅÃدا¿ش´ا Äا بÆ¿شتر آÌب ÃزÁاست. ا«ر ÃدÂب ÊدسÀÆ» Á º¸ع ،ÉرزÁزش ¯شاÂ»ا آÆ¿دف آÅ Á دÂش Ê»Â¼ع ÉاÅ
Ãشد ¶Ëتبد Ê³از فرصتبزر ÊعÌسÁ فÌط Ä¯ را در اخا¿د ÊزشÂ»آ ÉاÅÊ» ا½ قرارËÂار دا¿شجÌد. تÀÅد 

 ¯شÂرÁ Éاقع در قس¼تÊ از آ·¼ا½ فع¸Ä¯ Ê ¿ا¹ آ½ پس از ج²À جÆا¿Ê د¹Á از جغرافÌا حذف شد. ٦
7 SabaWR'V TUiangle 



٤١ 

 

آ½ «رجع دادÃ شدÃ است)   بÄ  Á٢٠٠٠ اتز¯ËÂتز Å Á¼°ارا½    ٢٠٠٠، ¯Ä در اتز¯ËÂتز Ì· ÁدسدÁرف  ١٩٧٥(سباتÂ    .سباتÂ «طرح شدÃ بÂد

ÃرËتا دا Äس Éجا Äب µد» Ê¸°ش شËچرا ¿¼ا Ä¯ ستÌ¿ شخص»  Äب  Äقت ش°¶ رشتÌاست؛ در حق Ãدر آ«د (چÌارپ») ÊچشÌپ ÉاÅ

 Äچ سÌارپ» µاز «د «بÀاÉ «ث¸ت س³ا¿Ä ح¼اËت «ÊخÊ¸Ì از «قاÓتÄ¯ Ê ظاÅراً  بر   Ä¯ دÀستÅ Ê·شتر شا«¶ اش°اÌب  ºÅ دÀÀ¯اب  Âت

زËرا   ،جدا³ا¿Ä در ¿ظر ب´ÌرÉ ºËدار است ¯Ä دÁ·ت را بÄ عÂÀا½ Ëك رشتÄآËا «عÊÀ اÄ¯ ¾Ë ³ا¿Á Ä ا«اÀاÉ «ارپÌچ سÄ تا بر «ب Å١ستÀد

بطÂر «شابÄ در «Âرد صÀعت،   .اºÅ É بÄ ¿سبت زËاد بÂدÅ Á ÃستÅاÀ» ÉطقÄاتحادÄË ارÁپا Á سÌاست  «ثÅ  ÔاÄ¯É اÌ¼Åت سÌاست

Ê» حد Äتا چÄك رشتË ا½ آ½ راÂتÉ  ستق»Äرشت ¾Ëا Ä¯ Êارتباطات ¾ÌÀچ¼Å ا  ¶ دا¿ست؟Å  راÊ» Ä´¿ ºÅ ارÀ¯ در Ä¿Â´دارد چ Á ا¿د

Äچ سÌاست «ارپ ¾°¼» Ä¯ ÊرتÂدر ص ÄصÔر خÂبط Á د دارد؟ÂجÁ Äس ¾Ëب اÌ¯از تر ÉدارËپا ÉدÀر ب°Ìا پËبا  آ Ä¯ ÊتÅبا شبا) Ä¿³ا

DNA    ¾شÁر Ê·Á دÅد ÄWارا Êجا·ب ÊÀÅر ذËÂت°ا«¶ آ½ دارد) تص ÁÊ» اËآ Ä¯ ستÌ¿ درك Éد براÀ¼شÂÅ µك «دË ½اÂÀع Äا¿د بÂت

 ÃرÆب Á ترÆدبËد دا¿ش ب°ار آÌ·Âد تÀËاز فرا É؟ بردار ÄÌد فرضÌ·Âاز ت ºËد.ب´ذرÀباش Äارزش تست ¯رد½ داشت Ä¯ ÊËاÅ  

  

  ٢ربع پاستور 

د³Áا¿´Ë  Êك بÊÀÌست ع¸º بر «بÀاÉ پÌشسÌا Éقر½ بÌستº بÄ بعد، بÌشتر «باحثات دربارÉ ÃطÂر ¯Ä قبÔً اشارÃ شد از ¿ÅÄ¼Ì¼ا½

بÂد  Éقات ¯اربردÌتحق Á ÄËپا باشد. Ê·Á ¯تاب تأثÌر³ذار  ËعÄ¯ ÊÀ تحقÌق «Ì»-  Êا½ تحقÌقات  اË¾ دÁ صÂرت  بÊ°Ë Ä از  تÂا¿د 

اربرد١٩٩٧É(  ٣استا¯س   ̄/ÄËپا Ê´¿³اÁد ¾Ëا Ä¯ ا½ داشتÌد   ،) بÂش ¾Ëز´Ëجا Áدر د Áس دËك «اترË د باËقات   ،باÌتحق Ä¿Â³ ارÆچ Ä¯

  Êرا «عرفÊ» ÄسعÂت Äب ÄجÂت ½Áبد Ê·Á دËجاد درك جدËدف اÅ با Ä¯ ÊقاتÌرد، تحق¯  ÉÃتاز Éاربرد¯Éا  Ê» ¹دا¿جا¿Âر   ،شÂ٤ربع ب 

Ê» ÃدÌ»دف  ¿اÅ با Ä¯ ÊقاتÌد، تحق¿Âافت¾  شËÃدرك تاز Á ºÆف Ä¿ دÀستÅ دËاربرد جد¯،  ½ÂسË٥ربع اد    Êبعض Á  Ä¯ رÂظÀ» Äز«ا½ ب¼Å

بÀ» ÄظÂر پاسخ داد½ بÌ¿ ÄازÅاÉ    در Áاقع  تÂر ÅستÀد ¯Ä سÌ³ر¿د در ربع پا¿Â صÂرت «Ê   ÊتÂسعÄ ¯اربردÉ جدËد Á دستÌابÊ بÄ در¯

Ê» ¹ا¿جا Éاقتصاد Á Êداجت¼اع¿Âت٦شÅك. شباËقات استراتژÌتحق ÄË¹ با ¿ظرÂÆف» ¾Ëا½ اÌ» ÊËاÅ،  ¶قب Ä¯دتر «طÂب Ãرح شد ،  

ربع پاستÂر در طÌف تحقÌقات از پاÄË تا ¯اربردÉ بÌشتر جاË´اÁ Ãاسط پÌدا ¯ردÃ است   ÉآËد ¿ظرÄËا·بتÄ بÄ ¿ظر «Á  Á   ÊجÂد دارد

 ¾Ìارت» Á ¾ËاÁ١٩٨٤(ار .(  

  ¹ÂÆف» Á رÂ¹ ربع پاستÂÆر  «ف´Ëآ½،  د Äط بÂرب»  ÊÀعËÉرÁاÀف  ÄËسط    ،پاÂر  ٧بر¿ز¯ا¹ت¸¯ Á١٩٩٩،  ٨  Ê»ÂÆا½ «فÂÀع Äب Á افتË ÄسعÂت ،

Åا Ëك اختÔف حزبÊ خÂاÅÃا Á ج¼ÂÆرÉتأثÌر³ذار از ·حاظ اقتصادÁ É سÌاسÊ در آ«رË°ا شÀاختÄ شد. سابق بر آ½ «Ìا½ د«Â¯رات 

ÄدجÂد بËت با·Áا دËآ Ä¯ د داشتÂجÁ Ä¸Xس» ¾Ëرد اÂ» درÉ د؟Ëا¼¿ Éقات ¯اربردÌرا صرف ا¿جا¹ تحق µ٩فدرا ÂÆ¼ظر ج¿Éا½ رÅاÂخ

 Ä¿آ½ را ¿شا Á ستÌ¿ Êار درست¯ Ê¼¸قات عÌتحق Éت برا·Áابع دÀ» ½بازار آزاد صرف ¯رد ºستÌدر س Ä¯ دÂب ¾Ëا Ãجاد «رفاËاز ا Éا

³ذارÉ بÄ تحقÌقات ربع پاستÂر «رز اÄ¯ ¾Ë  ¯رد¿د. تغÌÌر در ¿ا¹دا¿ستÀد Á بÄ اË¾ د·Ì¶ آ½ را رد «Ê»Ê  Å١٠ا»عقµÂ براÉ شر¯ت«¿ا

 
 ا¿د.³ا¿Ä اراÄW شدÅÃاÉ «تعدد دربارÃ «ارپÌچ سÄ¯Ä در ¯Àفرا¿سبÄ «قاÓتÊ  براÉ «ثاµ بÄ «قاÓتÊ «راجعÌÀ¯ Äد  ١

2 PaVWeXU¶V QXadUanW 
3 SWRkeV 
4 BRhU'V QXadUanW 
5 EdiVRn'V QXadUanW 

٦  ÊÀعË ربع ¾ËچآخرÌÅ Äب Ä¯ ÊقاتÌتحق¾Ëدا¹ از ا¯  ÄبÀاجÅ  ¿د¿ظر ¿دارÀستÌ¿ ºÅ ÄجÂرد تÂ» ًد، قاعدتا.  
ϳ  BUanVcRmb 
8  KelleU 

 ا·بتÄ ا¿تظاراتÁ ÊجÂد داشت «ث¶ ز«ÄÀÌ ¯شاÁرزÁ É سÔ«ت ¯Å Äر دÁ حزب در «Âرد ح¼اËت آ½ تÂسط بÂدجÄ فدراµ اتفاق ¿ظر داشتÀد. ٩
Åا ¿Ìاز«Àد ËعÊÀ ¯¼ك بÄ فقرا در تب¸Ìغات ا¿تخاباتÊ بÁ ÄجÂد آ«دÃ است Á بار «ÀفÊ دارد، زËرا ¯Ä شر¯ت  WelfaUe Pa\menWVدر «قاËسÄ با   CRUSRUaWe WelfaUeاصطÔح  ١٠

Ê¼¿ Ãك ش¼رد¼¯(ºترج») .د¿Âش  



٤٢ 

 

µت فدرا·Áرد جابجا ¯رد  دÌ³ ÃدÆع Äقات را بÌاز تحق Ê·اش°ا Äچ Ê·ا» ¾Ì»تأ،  Ãر´À¯ Ä¯ ÉرÂطÉرÂÆ¼تحت تس¸ط ج Ä¯ Éا½  اÅاÂخ

تحقÌقات پزش°Ä¯) Ê «ثاÁ µاضح از ا¿Âاع تحقÌقات ربع پاستÂر بÄ ش¼ار  اÉدر ز«Å ÄÀÌزÄÀË ¯رد½ بر ،١٩٩٠در ¿Ä¼Ì د¹Á دÄÅ  ،بÂد

Ê» رات¯Â»د) از دËآ Á ³رفت ÊشÌپ ºÅ اÅÊ» ½است را ¿شاÌس Á ¶¼ع ÉرÂXا½ تÌ» ¶»از تعا Éر´Ëد µثا» ¾Ëد. اÅد  

ÄËرد ¿ظرÂ» درÉ    ÓًÁد دارد. اÂجÁ Ãش°¶ ع¼د» Áر دÂربع پاست  ¾Ëا Á Ê¸Ì¸تح µك «دË است تا ÊفÌصÂت Ê»Â¿Âك ت°سË شترÌب Ä¯

 Ãدر دا¿ش´ا Ä¯ ÊقاتÌاز تحق Ê³ت بزرËاً ا¯ثرÌ¿ثا Ãش´اËآز«ا Á اÅا Êت·Áد ÊقاتÌتحق ÉاÅÊ» ¹دش¿جا¿Â  Ê» ر قرارÂر¿د در ربع پاستÌ³

ÄËدر پا Êدا½ حتÀ¼ر، دا¿شÂدر ربع ب Ä¿ (ºÌÀ¯ Ãد «دت ¿´اÀ¸د بËصاً ا³ر با دÂخص»)بخش ¾Ëتر Ê» ادعا ºÅ º¸ع ÉاÅ  ًتاËاÆ¿ Ä¯ دÀÀ¯

ÄجÌاز ¿ت ÉÂح¿ Äب Äجا«عÉ   ÃرÆا بÆ¿قات آÌا½تحق¼Å ًقاÌد شد، دقÅاÂد خÀ»حض» Ä¯ رÂقات دطÌتحق ¾Ëتر  ¶ËاÁا Á ºÅزدÂ¿ ½ر قر

  ºستÌقر½ ب  ºÅ ÄستÅ ك، قدرتÌ¿Áع ا·°ترËاÀدر ص ÄسعÂت Äت بËاÆ¿ در Ä¸Xقت «سÌد. در حقÌ»ا¿جا ... Á ÉاÉ    Ä¯ است ¾Ëشخص ا»

Ê» ÉرÂرچطÂدت در ربع ب» ÃتاÂ¯ در Ä¯ ÊقاتÌا½ تحقÂر جا ،تÂد «دت در ربع پاستÀ¸در ب Ê·ÁÉ Ê»Äر¿د را طبقÌ³د؟Â¼¿ ÉدÀب  

  

  حقÌقات yط مقدم ت

شباÅت زËادÉ بÄ    ،)٢٠٠٥  ،Å Á¼°ارا½  ١(ÅرËس  استاتحادÄË ارÁپا تÂسعË ÄافتÉ  Ä از«ف¹ÂÆ خط «قد¹ تحقÌقات ¯Ä در ³زارش اخÌر

ÃاژÁ .ر داردÂ¹ ربع پاستÂÆف»É    از Êات «شخصÌصÂخط «قد¹ بر خصºبخش اعظ   Ê» ¹حاضر ا¿جا µدر حا Ä¯ Êد دا¿شÌ·Âد تÂش

) تحقÌقاتÄ¯ Ê پر رËسك، غÌر قاب¶ ٢در حاµ تÂسعÅ ÄستÀد،    ادراك) تحقÌقاتÄ¯ Ê ¯ا«Ôً ج¸Âدار Á پÌشرÉÁ دا¿ش Á  ١تأ¯Ìد دارد  

بردÉ تÂجÄ درك جدËد ºÅ Á دا¿ش ¯ار  ÌÉقاتºÅ Ä¯ Ê بÄ تÂسعÄق) تح٣  رËزÅ ÉستÀدبÁ ÊÀÌ «ش°¶ Á حتÊ غÌر قاب¶ بر¿ا«Ä پÌش

 ترÌ» Éا½ ع¸Á º فÀاÁرÁ ÉجÂد داردرÁد ارتباط بسÌار ¿زدËك ÀÅ´ا«Ä¯ Ê تحقÌقات در خط «قدÅ ¹ر دÁ بÄ پÌش «Ê  ، بÀابراË¾دار¿د

٤Äرشت ¾Ìب ÉاÅرز» Äب ÊتÌ¼Åا Ä¯ ÊقاتÌتحق (Ê¼¿ اÅÄذاتاً، فرا رشت Ä  ̄ÊقاتÌر تحق´Ëا½ دÌب Äد بÀÅدÄرشت ¾Ìب ÉاÄد رشتÀچ Á Éا Éا

  (Å¼ا½ «رجع) ÅستÀد. 

Á بÄ تÂجÄÌ اËجاد شÂراÉ تحقÌقاتÊ جدËد    ³ذارÉ بÄ «تحقÌقات خط «قد¹» از ¿ظر سÌاستÊ در ارÁپا تأثÌر³ذار بÂدÃ است.تغÌÌر در ¿ا¹

بÌشتر بÄ صÂرت Ëك شÂراÉ   اË¾ شÂرا  ،¯¼ك شاËا¿Â¼¿ ÊدÃ است  ¯Àد¯Ä بÄ رÁشÊÀ «تفاÁت از ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا ع¼¶ «Ê  در ارÁپا

. بÄ بÌا½ دË´ر پذËرفت¾ ÁاژÃ خط «قد¹ تحقÌقات «ثاµ دË´رÉ از ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ تÂXرÁ É ع¼¶  ¿¼اËدع¼¶ «Ê  DFG٢«ستق¶ «ث¶  

Ê» ÄWاراÄد. (¿°تÀ¯É  ÃاژÁ Ä¯ Ê·درحا ÃدÂر³ذار بÌتأث Ãت «تحدÓاËر در اÂپاست ÉÂفرا¿س µثا» Ä¯ ¾Ëز اÌ»ز آÀطÉ  Äب Ä¯ ¹خط «قد

  تر است در ارÁپا بÌشتر «Rثر افتادÃ است!)صÂصÌات آ«زË°ا ¿زدËك خ

  

  هاm Éستnو رژËم

) پÌشÆÀاد شدÃ است.  ٢٠٠٨(  ٣تÂسط با¿°ÂرسÅ،   ÊاÉ تÌ·Âد دا¿شتح¸Ì¶ تغÌÌرات در رÁش   براÉاخÌراً Ëك رËÁ°رد تقرËباً «تفاÁت  

ºËر در رژÌÌرات را از ¿ظر تغÌÌتغ ¾Ëا ÉÁ  .است ÃدÂ¼¿ ¶Ì¸تح Âجستج ÉاÅ  كË ÉاËÂاص پÂاز خ Éساز³ار ÄعÂ¼ج» «ºËك «رژË

Âد جستجÀËفرا،    Äك رشتË اË  Ê¼¸ع ÄÀÌ»ك زË ا½ «است  در¼Å) رجÃزÂح ÊرسÂ°¿با ÅاÉ ع¸¼Ê «خت¸ف را از ¿ظر سÄ بعد از ع). 

ºËرژÄطبق Âجستج ÉاÅÊ» ÉدÀد.  بÀ¯ق رشد تعدا١Ëاز طر Ä¯) د) ¿رخ رشد  Ãا¿داز Ê¼¸د عËات جد¼¸¯Ê» ÉرÌ³  ،(دÂ٢شÄدرج (É 

¯ار Ä شÂد ËعÊÀ آËا Å¼ا½ ¯¸¼ات دÁبارÃ بÌ³رÅÊ» ÉاÉ «خت¸ف تحقÌق (¯Ä از طرËق ت¼ر¯ز ¯¸¼ات ع¸¼Ê ا¿دازÃتÂÀع از ¿ظر جÆت 

 
1 HaUUiV 
2 DeXWVche FRUVchXngVgemeinVchafW 
3 BRnaccRUVi 



٤٣ 

 

Ê» Äد)، ³رفت¿Âسطح ٣ش ( Äاز بÌ¿¶¼°»، ÃÁÔع Éاد» Á Ê¿ابع ا¿ساÀ» حد Äتا چ ÊÀعË ابع ف°رÀ» برÉ Âاز است خÌ¿ ردÂ» دÀ¼د دا¿ش

  (Å¼ا½ «رجع). 

 Äطرح طبق ¾Ëا ÉاÀبر«بÊ» ÊËاساÀد دا¿ش شÌ·Âا تË قاتÌدر تحق Ê¸اص Äار طبقÆچ ÊرسÂ°¿با ،ÉدÀد: بÀ¯  

 براÉ «ثاµ شÊ¼Ì سÀتÊ؛  ،«°¼¶ ¯Ì¿ºاز بº¯/  ÄتÂÀع  .˺
˻.  /Óع باÂÀاز تÌ¿º¯ ¶¼°»، ات؛ÌاضËر µثا» Éبرا 
˼.  /Óع باÂÀت Äاز بÌ¿ Ó؛  ،«°¼¶ باÊËقات فضاÌتحق ،Éك ا¿رژËزÌف µثا» Éبرا 
̊.   Á Óع باÂÀت ،Óرشد با Äاز بÌ¿ Óقات    ،«°¼¶ باÌتحق ،Ê°ست پزشËز µثا» ÉستبراËزÉرÁاÀف  Á ادÂ» º¸تر عÂÌ¹ ¯ا«پÂ¸ر ، عÁاÀف

 ÉÂ¿ا¿. 
) ÊرسÂ°¿٢٠٠٨طبق ¿ظر با(،  ÄطبقÉ    ،عËرشد سر ½Âچ ÊاتÌصÂخص Ä¯ Ê¼¸است، ع ÁشرÌد پËجد º¸ار¹ شا«¶ عÆچÊËاËÂپ  ÉاÅ

  ÅÉاÉ جدËد «خصÂصاً بازÃد دارد Ì¿ Áاز بÅÀ¯À ¶¼°» ÄاÉ تحقÌقاتÊ جدËد را تÌ·Âد «Êبا فرضÌاتÄ¯ Ê پÂÌستÄ بر¿ا«Å Ä¼راÁ  Ãا³را  

Ê´ستËاز شا Ã³ستردÄد رشتÀچ ÉاÅÉد دارد  اÂجÁ ½در آÄËپا ÊرسÂ°¿با ¶Ì¸تح .  ÉشترÌب Êتجرب ÉاÅÄسبت ب¿   µد»  Ê»ÂÆف» ÉاÅ

، دارد. ا³ر چÄ¯ Ä اÂ» ¾ËضÂع  قرار ³رفتÀدبحث  «Âرد  Ìش از اË¾  پ  ÅستÀد Å  ÁاÉ تÌ·Âد دا¿شتغÌÌرات در رÁش   د¯Ä در «Âر  ،دË´ر

تÂا¿د «قبµÂ باشد. Å¼چÌ³ ¾ÌÀرÉ رشد Á تÂÀع بر «بÀاÉ دادÃ «حÂر ¯¸¼ات ع¸¼Ä¯Ê» Ê تا چÄ حد رÁش ا¿دازÃ  داردجاÉ بحث  

  ³١ذارÉ بخÂاºÌÅ تشخÌص دºÌÅ. ر سÌاستاحت¼اÓً خÊ¸Ì زÁد است ¯Ä تأثÌرÉ از اË¾ «دµ را ب

µر حاÅ Äك   بË بÂچارچ ¾Ëا Ä¯ Ê·در حا ÓًÁرد. اÌ³ قرار ÄجÂرد تÂ» دËبا  Ä¯ د داردÂجÁ ÊتÓاRس ÊرسÂ°¿با در «Âرد چارچÂب 

Äر ·حظËÂتص Ê» دست Äب Ê¿ÂÀ¯ تÌضعÁ ستا ازËا Éا Ê» Ä¿Â´چ Ä¯ ستÌ¿ د «شخصÅب ¯رد.  دÌ¯ا ترËÂصر پÀك عË ا½ آ½ را باÂت

ÃزÂك حË Ä¿Â´چ µثا» ÉبراÉ  Ê» Ê¼¸عË ا¿د ازÂتÄك طبقÉ    اË ¶تقÀ» ر´Ëآ½  د Äب  ÊËاÅا«دÌپ Äچ ÉرÌÌتغ ¾ÌÀچ Á د؟Âف شÂعط»

Äاً، رابطÌ¿د داشت؟ ثاÅاÂخ Êدر پ É  Ãب با بازÂچارچ ¾Ëد  اÀËبا فرا µد» ¾Ëا Ä¿Â´است؟ چ Ä¿Â´د چÂش از خÌپ ÊخËتار Ê¿ز«ا ÉاÅ

 Ëقا» در  ثا·ثاً  است؟  تطبÌق  قاب¶   ºستÌب قر½   ¶ËاÁا  Á  ºÅزدÂ¿ قر½  در  دا¿ش  ¯ا½تÌ·Âد   ¶Ì¸تح با   Ä١٩٦٢  ٢س،    Ä¯»  شÌپ  º¸ع

 Ê¼Ë٣پارادا« ،» ÊبÔا¿ق º¸٤ع«  Á»µÂ¼ع» º¸٥ع« Äرا طبقÊ» ÉدÀد، بÀ¯  چارچÂ ÊرسÂ°¿ب باÊ» جادËا ÊتÌارجح Äد؟ چËا¼¿ 
  

  yصوصÌت كلÌدÉ تحقÌقات yط مقدم امروز  :٦سنتز

ÅاÅ ÊËستÀد ¯Ä براÉ «شخص ¯رد½ Ê´¼Å  Á ¿شا¿´ر تÔش ÅاÉ جستجÂ  ³ا¿Ä، ربع پاستÂر، خط «قدÁ ¹ رژºË، «ارپÌچ سÄ ٢د  «ُ

µدر سا  Ê¼¸دا¿ش ع تÌ·Âد  فراÀËد   Á ¯Ä در تحقÌقات   ÊراتÌÌتغ ³رفتÄتÂضÌح  است، صÂرت   Ãداد  ÉÁر رÌاخ  ÉاÅاز  ٧ا¿د  Éش¼ار .

  ًÔ»ا¯ Ä¿ Á ÄËصرفاً پا Ä¿ قاتÌشتر تحقÌب ،ًÓÁا «شترك است. اÆ¿ات در ت¼ا¹ آÌصÂخصÉاربرد¯  Ä°¸د بÀستÅ    دفÅ ا باÆ¿شتر آÌب

Ä¿³اÁدÉ    Á Ãتاز ºÆف Á جاد  دركËاÊ» ¹ا¿جا Éدر دا¿ش ¯اربرد ÉرÁاÀف Á ا½ دا¿شÌ» ÊتÀط¸ب «رز س» ¾Ì¼Å د. در ارتباط با¿Âش

 
١  ÃدËا µر حاÅ Ä³زارش «ب Ä¯ ÊÅÁبر ³ر ÊرسÂ°¿با ÉاÅ  قاتÌخط «قد¹ تحق«    ÄÌÆارا½،  را ت°¼Å Á سËرÅ ) است ٢٠٠٥¯رد¿دÌس ¾ÌÀچ¼Å Á است ÃدÂر³ذار بÌپا  ) تاثÁار ½ÂÌسÌ¼¯ ½³ذارا

Ãشا½ داد¿ ÄقÔ¹ عÂÆف» ¾Ëا Äپا، بÁار ÉرÁآÂ¿ Á قاتÌتحق ÃزÂرش حÁپر ÄÀÌ»در زÃزÂح Éد دا¿ش فراÌ·Âت Äسبت ب¿ ÊÅد³اËد ÃدÀÅد ÄWاقع اراÁ ¹ درÂÆف» ¾Ëرا اËاست. ا¿د ز Ê¸» ÉاÅ 
2 KXhn 
3  PUe-SaUadigmaWic Vcience 
4 ReYRlXWiRnaU\ Vcience 
5 NRUmal Vcience 
6 S\nWheViV 

٧ Ãت ¯ردÁتفا ºÅزدÂ¿ ½قات قرÌتحق ًÔبا «ث ÄسËدر «قا ¶Wسا» ¾Ëاقعاً اÁ چقدر Ä¯ بحث دارد Éشد جا Ãاشار ًÔقب Äا¿چÀچ µر حاÅ Äدر ب ÊراتÌÌاقعاً تغÁ Äد ا·بتÀستÅ دËا جدË ١٥ا¿د µر   ساÌاخ
 Äاست ٣٠¿سبت ب Ãقب¶ از آ½ رخ داد µت ،ساÅد دا¿ش «س¸¼اً شباÌ·Âدر ت Ê¿ÂÀ¯ تÌقعÂ» Ê·Á .دارد ºÅ ºستÌقر½ ب ¶ËاÁا Á ºÅزدÂ¿ ½با قر ÊËاÅ 



٤٤ 

 

Ê» ½ر¿² شد¼¯ µا  ١باشد. حاÅادÆ¿ Á ¾Ìحقق» Êبعض Ä¯ ÉرÂط Äد  ،بÀستÅ رÌ³در Áر دÅ ز«ا½ در¼Å.   Ê» ا«ر ¾Ëا¿اÂدت    ÊËاËزا»

ÃرÆب Éبرا Éا¿ع ¯¼ترÂ» Ä¯ د چراÀ¯ جادËشرفتاÌاز پ Éبردار  ÊتÔ°ش» µحا ¾Ìد داشت در عÅاÂد خÂجÁ ÉرÁاÀدر ف Ê¼¸ع ÉاÅ

Ê» ºÅ بحث Ä»در ادا Ä¯ دÂجاد شËا¿د اÂد شد. ختÅاÂ  

Ãدر ³ستر Ê¼¸د دا¿ش عÌ·Âت Á قاتÌاً، تحقÌ¿ثاÉ   ÄÀÌ»ز Á خت¸ف» ÉاÅادÆ¿ از ÊعÌسÁص ½Â³ا¿Â³ ÉاÅÊ» رتÂ  فقط در Ä¿ ،ردÌ³

 Ãدا¿ش´اÃش´اËآز«ا Á اÅ Ê» ½اÌ» ½از آ Ä¯ ،Ê»Â¼ع ÊقاتÌتحق ÉاÅÄ°شب ،ÊشÅÁرا¯ز پژ» Äا½ بÂتÉار°¼Å ،اÅ½ر ساز«اËسا Á اÅ ÉاÅ

  ³ا¿ÄطÂر ¯Ä ¿ظرÄË «ارپÌچ سÄ تر¯ÌبÊ (اعº از داÂ» Á Ê¼WقتÊ) اشارÃ ¯رد ¯Ä تر¯ÌبÊ از دا¿ش´اÁ Ã صÀعت Á دÁ·ت ÅستÀد (Å¼ا½

  ºÅÊ» دÌ¯تأÊÀغ ÄعÂ¼ر «ج´Ëا½ دÌب  Äد). بÀ¯º¯ترا» Á از ارتباطات تر  Éتر،  Äپارچ°Ë  µدر حا  Ä¯ است  ÉادÆ¿ بازË´را½   Éساز

Ê» ¶Ì°را تش ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ºستÌچكسÂ¯ اË تر¼¯ ÉادÆ¿ ا¿عÂ» ًس¸¼ا» ÄجÌد. در ¿تÀÅد ÃرÆب Á دا¿ش µدر ا¿تقا Éاز آ½  تر Éبردار

 Äد داشت. ا·بتÅاÂد خÂجÁ ¾Ëا«ر اÊ»Ãدا¿ش´ا ًÔباشد، «ث Äداشت Êدر پ ºÅ ÊتÔ°ا¿د «شÂر شد½تÌ³ا با درÅ ت درÌ·فعا  ÊعتÀص ÉاÅ

ÄجÌت¿ Ä¯ دÀÀÌش ببÅÁپژ Á سËتدر ÊÀعË دÂخ Ê¸ت اصËرÂ»أ» Áار، «¼°¾ است آ½ را در تعارض با د¯ Á سب¯ ÁÉ   Á ÉرÌ³آ½ در

 ÊتÀس ÉاÅجارÀÅ ½اÌ» تعارضCUDOS  ÉاÅجارÀÅ Á باز º¸ع ÉبراPLACE  تÌ°·د½٢(«اÂب Ê¸٤، ت¼ر¯ز قدرت ٣، «ح Éدارا ،

  )٢٠٠٠(زË¼ا½،  .سازÉ شدÃ است ) براÉ فراÀËد تÌ·Âد دا¿ش در «Âرد دا¿ش تجار٦ÉخبرÁÊ³  ٥«أ«ÂرËت بÂد½ 

ÅاÉ ¿ظرÉ از دËد³اÌ³-  Ãر¿دÅاÉ ع¸¼Ê سÀتÊ «خت¸ف بÆرÊ» ÃبÌشتر حجº تحقÌقات خط «قدË ¹ا ع¸º پÌشرÉÁ ا«رÁز از رشتÄ  ،ثا·ثاً

د ¯Ä اË¾ خÂد بÄ برÁز  ¿شÂاÉ «حسÂب «ÊاÁ É فرا رشتÄاÌ» Éا½ رشتÄبÄ بÌا½ دË´ر چÀد رشتÅ-  Äا، ابزارÅا Á ...«خت¸ف، رÁش 

  شÂد:ÅاÀ» ÊËجر «Êچا·ش

ا¿د، ÅاÉ سÀتÊ ش°¶ ËافتÅÄاÉ داخ¸Ê آ¿Æا) «ع¼ÓًÂ حµÂ رشتÅÄاÉ تأ«Ì¾ «ا·Â» ÊجÂد (Á تقسÌ¼ات Ì¼¯ ÁتÄ: آژا¿س Êتأ«Ì¾ «ا· .˺

ÊابËارز Ä¯ است Ê·در حا ¾ËاºÅ اÅ    سطÂتºÅ½ترازا  Á  ÄËبر پاÉ  Äرشت ÄËا پاÅÃشد ÉزËدار¿ ÊشÅÁپژ ÉاÅادÆÀشÌپ ÄجÌدر ¿ت .

  ÓًÂ¼دست، «ع ¾Ëسطاز اÂت  ÄتÌ¼¯ ÁدÉ  كË چÌÅ Éش براÅÁپژ µاRس Ä¯ رÂح» Äا  رشتÆ¿ت ¿باشد  از آËÂ·Áاست در ا ¾°¼» ،

Ê» ÊبررسÁ دÂا شË ع «¼°¾ استÂضÂ» Ê» Êاد را بررسÆÀشÌپ Ä¯ Ê¿راÁشتر از داÌا بË Ê°Ë Éد جذاب ¿باشد. براÀÀ¯ 
ا¿د Á از ÅاÉ رشتÄ «حÂر ساز«ا½ ËافتÄبر «بÀاÉ دا¿ش°دÅÃا بطÂر خاص ÂÀÅز غا·باً : دا¿ش´اÃ تحقÌق ÅÉاÉ اجرا ¯ÀÀدÃساز«ا½ .˻

  ٢٠٠٠ز  تز¯ËÂتا  -ÅMITا (براÉ «ثاÀÀ¯  µد. بعضÊ از دا¿ش´اÅÃاÉ جدËد پژÅÁشÊ سرËع ع¼¶ ¿¼ÊبÄ فرصتاË¾ رÁ در پاسخ  

Ãش ¯ردÔش°¶ ت» ¾Ëبر ا Äغ¸ب Éد) براÌÀÌس «رارا ببÌبا تأس Ä¯ ا¿دÄا½ رشتÌ» ÊقاتÌفرصت¯ز تحق Éر اÂÆظ µدر حا ÉاÅ

ÃزÂسا¿سحÌ· س «قاطعËتدر Äب ÄجÂشد½ ت º ÀÀد. بÅ Äر حاµ اË¾ ا«ر رËسك̄   ̄µد را د¿باËجد ÉاÅ،  Ãدر دا¿ش´ا ًÓÂ¼ع» Ä¯ ÉاÅ

Ê» ¹ر ا¿جاÂح» ÄرشتÊ» Óد را باÂبرد.ش 
در برËتا¿Ìا، ع¼Â«اً رشتÄ «حÂر ÅستÀد Á بÀابراË¾ بÄ    ٨)RAEقÌقات (اجراÊË ارزËابÊ تح  ÅÉا، «ث¶ بر¿ا«Ä : ارزËابÅ٧Êا ËابÊارزش  .˼

Äقات تك رشتÌتحقÊ» ½شا¿ ÉشترÌش بË³را ÉاستاÌف سÔبر خ ¾Ëد. اÀÅد  ÄجÂت Ä¯ است ÊËاÅ  شترÌاز ¯اربرا½ را  بÌ¿ Äب

 
١  °¼Å Á ¾Ëار¿ Ä¯ Ä¿Â³ ½آ ًÔد («ثÀستÅ ½ر¿² شد¼¯ µدر حا Ä¯ دÀستÅ اÅرز» ¾Ëاقعاً اÁ اËآ ºÌÀ¯ شخص» Ä¯ ستÌ¿ ½آسا Ê¸Ìباز خ Äارجاعات  ١٩٩٧ارا½ (ا·بت ÃدÀËش¼ار فزا ÉاÀبر «ب (

Ê» ½اÌب Ê¼¸ت عÓقا» Äت بÀتپتÌ·ا½ فعاÂÀع Äب ÉرÁاÀف Á «º¸ع» ºÌÅا از «فا» Ê¸درك قب Ä¯ ¾Ëا اË (دÀÀ¯Á است ÃدÂب Ä¿ا¿´ارا Ãجزا ساد» ÉاÅ½ÂÀ¯از    ا ÉترÆدرك ب Äد½ بÌرس µدر حا
.ºÌستÅ ºÌÅفا» ¾Ëا 

2 PURSUieWaU\ 
3 LRcal 
4 AXWhRUiWaUian 
5 cRmmiVViRned 
6 E[SeUW 
7 EYalXaWiRnV 
8 ReVeaUch AVVeVVmenW E[eUciVe 



٤٥ 

 

Ê» قËÂتشÊ» را ÊقاتÌتحق Á دÀÀ¯Äا½ رشتÌ» دËبا باÁ É چÀد رشتÄط¸بÀد ¯Ä طبعاً  ÀابراË¾ در ق¸ب سÌاست ع¸º اÉ باشÀد. 

دارد، جاÄ¯ ÊË سÌاست تا حدÉ ساËر ¯شÂرÅا Ëك تÀاقض ذاتÁ ÊجÂد   Á اÌ¿تاËقات «د  برÌق تحقËÂتش را د¿باµ   Å٢ا Åدف 

Ê»دÀÀ¯، ºستÌس Ä¯ Ê·قات «د در حاÌتحق Éبرا ÊابËارز ÉاÅ١ Ãشد Êا¿د. طراح 
̊. ÉرÌ³در Äا½ رشتÌ» Ê´ÀÅفر ÉاÅاÅ½ا¼Å : ب°ر Ä¯ رÂ١٩٨٩(  ١طÊ» ½اÌب (Äش´را½ رشتÅÁد پژÀ¯  ¶ث» Éخت¸ف تا حد» ÉاÅ

Åا Á زبا½ خاص خÂدشا½ را دار¿د. اË¾ در حا·Ê است ¯Ä بÌشتر تحقÌقات  قباË¶ «خت¸ف دا¿ش´اÅ ÊÅستÀد ¯ÀÅ ÄجارÅا، ارزش 

Äا½ رشتÌ»  Ã³سترد Éار°¼Å ÃزÁا«رÊ» خت¸ف را ط¸ب» ÉاÅ  ،دÀÀ¯  ¾ËابراÀر حدا¯ثر ¯رد½  بÂظÀ» ÄبºÅÊËحداق¶ افزا Á اÅ

اÉ خÊ¸Ì شتÄرÅاÉ بÅ  ¾Ìا باËد صÂرت ب´Ìرد. ا³ر اË¾ تفاÁت«جادÓت تÔش قاب¶ تÂجÊÆ در «دËرËت اÅ ¾Ë¼°ارÂ¼¿½  Éد

Éار°¼Å تËرËاد باشد «دËزÊ» ارÂار دشÌا بسÅÄÀËزÅ Êحت Ä¯ ÉرÂد، بطÂشÉ  Éار°¼Å ¾Ëت اËرËد»Ê» اÅ  ½ابع آÀ» ا¿د ازÂت

 ). ١٩٩٧، ٣«ارتÁ¾Ì  ٢فراتر رÁد (¯تز 
  

  بع�Ê پÌامدهاÉ سÌاستÊ ت¤ÌÌرات در مدهاÉ تولÌد دانش  :Ì³رÉنتnÌه

. بºÌÀ¯ Ä بررسÊ» Ê  ،ا¿د³ذارÉ ع¼Ê»Â داشتÄ، بعضÊ از تأثÌراتÄ¯ Ê تغÌÌرات در «دÅاÉ تÌ·Âد دا¿ش بر رÉÁ سÌاستدر اË¾ بخش

 «با¿Ê   رÅاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÁ É ب«جرËا½ پژÅÁش، ¿ÆادÅاÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê تحقÌقات، سÌستº  اÄ¯É بر  Ô» ÁحظاتÊ   تأثÌراتبÄ    ،اÀ» ¾ËظÂر

ÃدÂت بÌ¼Åز اWحا ÉرÁآÂ¿ Á شÅÁت در پژ·Áت دÔداخ» ÊطقÀ»ا¿د،  Ê» ÄجÂا  تËآ Ä¯ ¾Ëع اÂضÂ» Äب ¾ÌÀچ¼Å .ºÌÀ¯ز¹ استÓ    Ê·تعاد

 µد» Äب ÄجÂد½، با تÂب Éاربرد  ̄Á Ê³دÌچÌا½ پÌ»سط «حقÂت Ä  ̄ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ¾ÌقSTI   ÄافتË ÄسعÂتÊ» باشد Äد داشتÂجÁ ،ا¿د ºËپرداز

Ê» رتÂدا¿ش چرا ص Á º¸د عÌ·Âاقعاً تÁ Ä¯ Êاساس µاRس ¾Ëبا طرح ا Á،ردÌ³ ط¸ب را» Ê» Ä¼خات  .ºÌÅد  

 Ãرد دا¿ش´اÂ» ش است. درÅÁا½ پژËجر» Äط بÂرب» ÊاستÌرات سÌاز تأث ÄعÂ¼ج» ¾Ì·ÁاÃا، عدÅتÌ·فعا Ä¯ است ¾°¼» Éربا» ÉاÅ  طÂ

ÅاÀ» Éاسب Á ساختارÅاÉ تشËÂقÊ بÄ «سÌ»Â¾ «أ«ÂرËت» را د¿باµ ¿¼اÀËد، بÀابراË¾ چÆ¿ ¾ÌÀادÅاÌ¿ ÊËاز خÂاÀÅد داشت ¯Ä پاداش 

بÂ» Äازات    ، ÅاÉ «ربÂط بÄ «أ«ÂرËت س¹Â دا¿ش´اÃ را در برÌ³ردارتقاÄ¯ ÊË فعا·Ìت  ÅاÓÉز¹ را بÁ ÄجÂد بÌاÁر¿د (براÉ «ثاµ «عÌار

بÄ اË¾ بعد  ÅاÉ «ربÂط Åا «جبÂر خÂاÀÅد بÂد «سÌرÅاÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê براÉ فعا·Ìت). Å¼چÌÀ¾ دا¿ش´اÅ ÃستÀد«عÌارÅاÉ «ع¼Ó µÂز¹ 

ÄÀÌÆص بÌتخص Ä¯ دÀÀ¯ شخص» Á ر¿دÁاÌد بÂجÁ Äرا بÉ  باشد Ä¿Â´ابع چÀ» ¾Ëا،  ºÌ¼د «ست¸ز¹ تصÂخ Ä¯Ãدربار ÉرÌ³É  ÃÂح¿É 

ÊابËارز  µد¿با Äب Ä¯ ÊÅدا¿ش´ا ¾ÌÀچ¼Å .ا استÅتÌ·فعا Éرات ساختارÌÌتغ ÃÂبا·ق ÉاËد «زاË¹ است، باÂت سËرÂ»أ» Äط بÂرب» ÉاÅ

  Åا را بررسÊ ¿¼اËد. «تفاÁت از ساختار سÀتÊ رشتÄ «حÂر دا¿ش´اË ÃعÊÀ ساختارÉ در ساز«ا½،

 Ãدا¿ش´ا Éر برا´Ëد Êاساس Ä¸Xت«سÌ·³سترش فعا µد¿با Äب Ä¯ ÊËاÅ  Ä¯ د آ½ استÀستÅ ¹Âت سËرÂ»أ» Äط بÂرب» ÉاÅ  ¾X¼ط»

 «ºÆ  آÁر¿د، زËرا ¯Ä اË ¾Ëك ¿´را¿ÅÊا آسÌبÊ بÄ دÁ «أ«ÂرËت سÀتÊ دا¿ش´اÄ¯ Ã تدرËس Á پژÅÁش است Áارد ¿¼ÊشÂ¿د اË¾ فعا·Ìت

  . )٢٠٠٤،¿¸سÂ½   ؛٢٠٠٤ ،٦دËÂËد  ؛٢٠٠١ ،٥استفا½  ؛٢٠٠٠ ،زË¼ا½  ؛١٩٩٧، ٤براÉ بعضÊ دا¿ش´اÌÅا½ است (براÉ «ثاµ ا·زÀË´ا 

ÅاÉ آ½ Å ºÅر رÁز تأثÌرات سÌاستÊ بÂدÃ است ¯É   Ä¿Â³ ÄشÌ¿ Êز در برÌ³ر¿دÃ پژÅÁ  ا¿ش براÉ «را¯زتغÌÌرات در «دÅاÉ تÌ·Âد د

ÅاÉ داÊ¼W «ث¶ آ¿Æا  صÀعت). در اË¾ رابطÄ باËد از اËجاد آز«اËش´اÃ   -شÂ¿د (براÉ «ثاµ ا¿Âاع تر¯Ìبات Å¼°ارا¿Ä دا¿ش´اÃتر «Ê«تÂÀع 

 
1 BeckeU 
2 KaW] 
3MaUWin 
4 El]inga 
5 SWeShan 
6 DaYid 



٤٦ 

 

 ÄÅدر د Ä¯  ÉاÅ١٩٥٠    Á١٩٦٠  ÃراÊ» Éشد¿دا¿داز  Ãرا ÉدËجد ÊشÅÁر¯ز پژ» ÊقتÁ ضÂاب ¯رد. در عÀاجتÊ» Éد ع¼ر  ا¿دازËد باÂش

 (µسا Ãد µثا» Éبرا) باشد Äداشت Êشخص» É١¯ار   ÃزÂح Äابع بÀ» باشد تا µÔبعد از آ½ قاب¶ ا¿ح Ä¯ دترËرشد جد µدر حا ÉاÅ

تر ÅستÀد (براÉ  د Á داÁ Ê»Â¿Ê¼WجÂد دارÅاÉ تحقÌقاتÊ بزر± غÌر دا¿ش´اÊÅ در بخش ع¼اختصاص ËابÀد. در جاÅاÄ¯ ÊË ساز«ا½

(Äفرا¿س  Á À¸Åد   Ãتحد» اËاÓت  آ·¼ا½  در   µرا¯ز  ،«ثا»  ¾Ëت  اÌ¸قاب Ì¿  Áاز«Àد  «ÂضÂعات  با   ÄÆاجÂ» در   Ä¯ ساز«ا¿Å ÊستÀد   ÉاÅ

 Ãد³اËدÉار°¼Å Á دËد ع¼¶ ¿¼اÀ¼¿اÂت ÊقاتÌد تحقËجد ÉاÅ  ¶ÌÆتس Êت·Áد Á ÊصÂاز بخش خص Êخارج Éرا با شر¯ا ÉادÆ¿ ¾Ìب ÉاÅ

Ëا¼¿À زÀÌÅ) ٢د ¸ÅÂ¯ Á½٢٠٠٧ ،٣¼ا ( .  

Åا ا¿د، «ثاÅµاÉ تجارÉ درÌ³ر پژÅÁش Á تÌ·Âد دا¿ش ع¸¼Ê شدÃدر «Âرد صÀعت Á ¯سب Á ¯ار طÌف در حاµ رشدÉ از ساز«ا½

ÅاÊË «حدÁد بÅ ÄاÉ تحقÌقÊ اË¾ چÌÀ¾ ساز«ا½باËد تÂجÄ داشت ¯Ä فعا·Ìت  .شÂد«Ì¿Êز  افزارÁ É «شاÁر  ÅاÉ ¿ر¹شا«¶ شر¯ت

  Ê¼بخش رسR&D  Ê¼¿ اÆ¿دآÂش،  Ê» ÄجÂآ½ ت Äقات بÌاز تحق Ê¼Ëف قدËدر تعر Äا¿چÀسرچËÁ Á تاب    زشد (د¿°بار¯ ¾Ëرا در ا

باشد. در ¿ÆاËت باËد تÂجÄ ¯رد ¯Ä ¿سبت در حاµ رشدÉ از تÌ·Âد Åا «Ê´رÉ تعارËف Á بÆبÂد رÁش ¿ببÌÀÌد). Á اË¾ ¿شا¿´ر ¿Ìاز بÄ باز

Éار°¼Å تÂسط  ¯Àسرس¹ÂÌدا¿ش  شب°ÅÄا،   Á «ÅÊا  صÂرت  ساز«ا½  ،ردÅÌ³ا   Ä¿  در است  Óز¹  باز   Ä¯ «فرد،   ÊشÅÁپژ  ÉاÅ

  «سÌاست فÀاÁرÅ É¼°ارا¿Ä»)  «°تبدر  )٢٠٠٠( ٤(«قاËسÌÀ¯ Äد با باز«¾  .³ذارÉ ع¼Ê»Â «د ¿ظر قرار ب´ÌردسÌاست

ÄعÂ¼ج»É    ،قات استÌتحق Ê·ا» ¾Ì»تأ ÉاÅادÆ¿ Äط بÂرب» ÊاستÌرات سÌ¹ از تأثÁز با½آدÌ¿ اÅ  Äب ÄجÂت    Ä¯ ÊراتÌÌتغ ÉاÅدÀËدر فرا

¶¯ Ãد³اËاز دار¿د دÌ¿ است Ãد دا¿ش رخ دادÌ·ÂاستتÌس Äب Éاسب دا¿´رترÀ» ÊاستÌس ÉاÅابزار ÄسعÂت Á اÅد شÌÀ¯ ÄسËد («قاÀباش Äت

ابزارÅاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك باËد استفادÃ شÂ¿د تا خطر  ابزارÅاÊË «ث¶ آÀËدÃ   .)٢٠٠٤با ¯ÅÂ¸¼ا½ Á اس¼Ìت،    Á ÉرÁاÀف Éار´¿

  ÊÀÌك بËزد¿ÉادÆ¿ا½ بخش  ٥Ì» ÊËجدا ÁاÅ٦  Éبازساز Äر بÂاست «جب ¾°¼» ÃÁÔع Äابد. بË شÅا¯ÃرÁد ÉاÅ دÂدر ساختار خ Éا

ÅاÉ سÀتÅ ÊستÀد رشتÅ  ÄاÌ» Éا½³رفتار «رز  اÆ¿ ¾ËادÅا  باشÀد تا سطح س°Â½ ساز«ا¿Ê را ¯اÅش دÀÅد، زËرا ¯Ä در بسÌارÂ» Éارد

  طÂرÄ¯ É بازتاب تغÌÌرات از Ä  اÉ بازسازÉ شÂد بدÁرÃ  در Áاقع ساختار ساز«ا¿Ê درÊ¿Á بÌشتر اÆ¿ ¾ËادÅا باËد بطÂر  .)٢٠٠٠  ٧(رËپ 

ÅاÉ ع¸¼Å  Êا در ز«ÅÄÀÌاÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê باËد «ط¼X¾ شÂ¿د ¯Ä «شÂقÅاÉ سÀتÊ قر½ ¿ÂزدºÅ باشد. «خصÂصاً آژا¿سرشتÄ  صرف

¿شÂد. با ÁجÂد تغÌÌراتÅ ÊاÉ سÀتÊ دار¿د  ¯Ä «ع¼ÓًÂ ³راËش بÄ رشتÄ  ٨ترازدرÌ³ر سÌستº داÁرÉ تÂسط افراد ºÅ    ،در حاµ ظÂÆر جدËد

¾Ì»د. تأË³رد Ãآ½ اشار Äب Ä¯¯د ا¿عطافËقات باÌتحق Ê·د³ا½ «اÀÀÃباز Ê·ا» ¾Ì»تأ Éز¹ را براÓ ÉرËپذÉ    رشد µدر حا Á Ã³سترد

Ä صرفاً بÄ پژÅÁش´را½ دا¿ش´اÊÅ ¿ظر داشتÄ باشÀد  ،پژÅÁش´را½ «خت¸ف ¯سب ¯ÀÀد  ̄¾Ëا Ä¿،   اسبÀ» µافت¾ تعادË ÊÀع» Äب ¾Ëا Ä¯

  Åا است. Ì³رÅÉا Á تص¼ºÌدر تدËÁ¾ استراتژÉ ١٠ترازا½ ºÅ Á ٩ز اع¼اµ ¿ظر ¯اربرا½ ا

ºستÌس ÄجÂت» دا¿ش  تÌ·Âد   ÉاÅر «دÌÌتغ از   ÊراتÌتأث است. Å¼ا½ثا·ثاً،   ÉرÁآÂ¿  Ê¸»  ÉاÅºستÌس ¾Ëا  ºËدËد  Ä¯ Åا در حاµ  طÂر 

ÃدÌچÌق اقدا«ات  پËت از طرÔا«ر «داخ ¾Ëا Á دÀستÅ ½را «ش°¶ تر شد ÊاستÌسÊ» ا½ بخشترÌ» زËد. ت¼اÀ¯ Á ÉرÁاÀف ،º¸ع ÉاÅ

ار Á «سÌ·ÂXت  ̄ÉÁرÌ¿ ºÌا«د آ½ تقسÌپ Äب Á است Ãر¿² شد¼ تر  ÅاÉ بازË´را½ ¿ا«شخصÅا «Ìا½ Â¿ Ä¿Â³آÁرÉ ¿سبت بÄ سابق بسÌار̄ 
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٤٧ 

 

Ä تأ¯Ìد بÌشتر بر سÌاستتر شد³ÃردËدÃ است. Å¼ز«ا½ ا·بتÂ» Äا¿ع ا¿تقاµ دا¿ش Á تعا«¶ «Ìا½ ع¸º، فÀاÁرÂ¿ Á ÉآÁرÉ ضعÌف ÅاÉ ا¿د̄ 

Â¿آ .(تاب¯ ¾Ì¼Å اد·ر در) ارتباط است ¾Ì¼Å در ºÅ رÂتقاضا «ح ÉرÁ  

ºستÌاز صرفاً س µÂر، تح´Ëد Ê¸ر اصÌÌتغÄ¿د³اÀح چÂسط Äب ÉرÁآÂ¿ «Ê¸»» ÉاÅÉ  ÄطقÀ»  ÃرÁاست. در د Ê¿اÆج Á ÊËپاÁار ،Ê¸» ،Éا

، در بÌشتر ¯شÂرÅا، فقط در سطح «¸Ê بÂد در حا·Ä¯ Ê ا¯ÂÀ½ در STIت دÁ·ت در  ، تÆÀا دخا·١٩٨٠تا دÄÅ    ١٩٤٥  ساµز«ا¿Ê از

اË ÉافتÄ است. در Ì¼Å¾ اÁ É اتحادÄË ارÁپا اÌ¼Åت فزاÀËدÅÃاÀ» ÉطقÅÄا Á اقدا«ات دÁ·تبسÌارÉ از ¯شÂرÅاÉ ارÁپاÊË سÌاست

سÌستÂ¿ Ê¸» ºآÁرÉ تا تÂا½ ³فت  «Êدر ¿تÌجÄ   حاµ تأثÌرات جÆا¿Ê شد½ ºÅ قاب¶ تÂجÄ است (اس¼Ìت را در Ì¼Å¾ ¯تاب ببÌÀÌد).

ºستÌس Éاز ش¼ار ÊÀÌحد «عÄطقÀ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅºستÌاست (با س Ãشد ¶Ì°تش Éرا ا Éر´Ëجزء د Ä¯ تÁتفا» Êبخش ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Ê» ¶°دشÀÅد.  - ½Âدر ح  ١¯ار·س ÊËپاÁار ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË از Êبخش µحا ¾Ì¼Å د). درÌÀÌتاب بب¯ ¾Ì¼Å ارا½ را در°¼Å Á µا

اÁ ÉجÂد دارد ¯Ä اط¼ÀÌا½ بÀابراÌ¿ ¾Ëاز فزاÀËدÃ  .را  Á شاËد حتË Êك سÌستº جÆا¿Ê در حاµ تÂ·د  ٢دÅد تش°ºÅ  Ê» ¶Ì  ظÂÆر را

«Àسجº (شاËد براساس بعضÊ تقسºÌ ¯ارÅاÂ» Éرد تÂافق) Á در عÌ¾ حاµ    ،حاص¶ ¯ºÌÀ «داخÔت سÌاستÊ در اË¾ سطÂح «خت¸ف

 Äپارچ°Ë ÉثرR» ¶°ش ÄدبÀستÅ تا Âد.بتÀÀ¯ ÉرÌ³Â¸ح «خت¸ف جÂاقض در سطÀد از اثرات «تÀ¿ا  

 سازÉ آ¿چÄشا«¶ ¿Ìاز بË Ä°پارچÄ  تاثÌر  تأثÌراتÊ داشتÄ است. Ëك¿Ìز  ³ذارÉ  بر سÌاست  ،رابعاً، تغÌÌرات در فراÀËدÅاÉ تÌ·Âد دا¿ش

Ä¯  ًاست  در   سابقاÌاستسÌقت سÌدر حق Á) عتÀص Á ÉرÁاÀف ،º¸ع Äط بÂرب» ÉاÅ  Ä¿رت جدا³اÂص Äب (Ê·زش عاÂ»آ Äط بÂرب» ÉاÅ

Ê» Äشد¿د،در ¿ظر ³رفت  ¶¯ ÉرÁآÂ¿ استÌك سË ردر قا·ب´¿  Ê»دÂشÊ» ًغا·با ÊعÂضÂ» ¾ÌÀچ Ä¯ .Ãر¿دÌ³ا¿د در برÂتÉ   Éبازساز

ÅاÉ «تفاÁت اËجاد خا¿ÄاÉ تÂسط ادارات Á ÁزارتÅاÉ جدا³ا¿Ä¯ ÊÄ سابقاً سÌاستÅاÉ ادارÉ دÁ·ت باشد (در جاÅاËساختار «سÌ·ÂXت

Ê»µدر سا ،µثا» Éا براÌ¿تاËرد برÂ» است). در ÃراشدÂش Ê·ا» ¾Ì»ت تأÌ·ÂXر، «سÌاخ ÉاÅ  ،º¸ع Á زشÂ»زارت آÁ قات، ازÌتحق ÉاÅ

 Ê» ÃدÌ»ا¿ Ä¯ رÂآ½ ط)ÃدËتق¶ ³ردÀ» ÉرÁاÀف Á º¸ع Ãادار Äب (است Ãشد  ) استOST(٣.    ÃتاÂ¯ Ãك بازË بعد از Ä¯ از دفتر ÊWجز Ä¯

ÄÀÌد،  ٤¯ابÂب  ÄعÂ¼ر «جËز ½ÂÀ¯اÉ    µقت ساÌاست. در حق Ãعت شدÀص Á زارت تجارتÁجدد ٢٠٠٦» Éساختار Éك بازسازË Êدر پ ،

Ëد تÂجÄ داشت ¯Ä چÌÀ¾ ). بÅ Äر حاµ باOSTبÀ» ÄظÂر ³رد ºÅ آÁرد½ ¿ÂآÁرÁ É ع¸Á º فÀاÁرÉ، ادارÃ ع¸Â¿ Á ºآÁرÉ اËجاد شد ( 

Ê¼¿ Éجدد» ÊÅراساز«ا¿دËاقع ³ردد زÁ ثرR» Ä¸فاصÔا¿د بÂت   ÓÂ¼زارت  «عÁ ¾ÌبÄ¿ا «خاÅشÊ» شÌپ ÊتÔ°د (رقابتËا½ آÌ» Ä¯ ÊËاÅ

در سطح ¯¶ دÁ·ت با   ،¿´رËك سÌاست ¯¶  ÅÉا را براÉ تÂسعÄ تÔش   ¯Å  ÄاÉ «خت¸ف جÆا½ ÁجÂد دارد)Åا در دÁ·تخا¿ÁÄزارت

با سÌستº قدË Ä¯) ºËك Áزارت  .٥¯Àد ÂاجÊ» Ä«ش°¶ « تر بÂد ¯Ä پاسخ  خا¿Ä «سË µÂXك حÂزÃ «شخص بÂد) بسÌار سادÃ«س¸¼اً 

اÉ) در حا·Ä¯ Ê حاÓ  (براÉ «ثاµ در قا·ب ¿Æاد «بارزÃ با سرطا½ Ëا ا¿رژÅ ÉستÅ،  Äا برطرف ³رددسÌاستÀ» Êاسب فراÁ ºÅ چا·ش

  صÂرت Ì³رد.چÌÀ¾ ¯ارÉ  اÉخا¿ÄزارتتÂافقات «Ìا½ Á Á طرËق «ذا¯راتاز باËد 

سÌاست  Éبرا  ÄجÂت قاب¶  دË´ر  بازÃتأثÌر  باËد   Ä¯ است  آ½  ذ³ÉستردÉ Ã  ³ذارا½  از   Éتر،Ê»Â¼ع  Äجا«ع شا«¶  در    ¿فعا½، 

ºÌ¼تصÉرÌ³ ÉرÁاÀف ÊابËك «ث¶ ارزËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ÉاÅاع ابزارÂ¿بر ا ÃدÀËد فزاÌ¯ا«ر با تأ ¾Ëد، ا¿Âش Ãدخا·ت داد ÊاستÌس ÉاÅ

 
1 CaUlVVRn 

٢ Äپارچ°Ë دÅا شاËآ Ä¯ (شتر داردÌب Êبررس Äاز بÌ¿ اقعÁ در) ستÌ¿ شخص»ºستÌس Éساز Ä¯ ºÌستÅ Ê¸» ÉاÅÊ»ا½ ³فتÂاست  تÌت¼ر¯ز شد½ س» Éبا «قدارÊ·ا» ¾Ì»تأ ÉاÅ ºÅ   ÊÅرا¼Å
 Ê»دÂش، Êب ÊËا جابجاËتÌ·ÂXاز «س ÊËاÆاستا¿تÌس Á اÅدËق ش°¶ جدËاز طر Ê¸»ا در سطح فراÅاز É  .ع استÂقÁ µرد½ در حا¯ Ãادار  
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ÃدÀËآ Á (دÌÀÌتاب بب  ̄¾Ì¼Å ت را درÌ¼اس)  ÉرÁاÀف Éز  ¿´ارÌ¿ .١در ارتباط است  ¾Ëا ¿شا½ت¼ا¹ اÅ  ÉاÅرد°ËÁاز ر Êر اساسÌÌك تغË ÃدÀÅد

ÅاÉ افقÊ است ¯Ä در برÌ³ر¿دÄ¿ Ã تÆÀا تعداد بÌشترÉ بازË´را½،  ³ذارÅÉا Á سÌاستبÄ س¼ت شب°Ä  ،³ذارÌËÉ¾ در سÌاستباÓ بÄ پا

Ãباز  Ä°¸بÉ  ½شا¿ «س¸¼اً  افزاËش   µحا در   Ê³دÌچÌپ  ¾Ëا  Äا·بت است.   ÉادÆ¿ بازË´را½  از   Ê¿Â´¼Åا¿ÃدÀÅدÉ   از بÌشتر  ا¿تظارات 

  ³ذارا½ است. سÌاست

تر شد½ ÅستÀد. با  ÁرÉ دارºË در حاµ پÌچÌدÃآÅاÄ¯ ÊË «ا از فراÀËد ¿Â اشارÃ شد ¿Ä تÆÀا فراÀËد ¿ÂآÁرÉ ب¸°Ä «دµطÂر ¯Ä قبÅًÔ¼ا½

پÌچÌدÉ   Ê³ ¿¼اËد: سطح بÄÀÌÆاËجاد «Ê   Ê راپاسخ³ذارا½ ظرفÌت جذب «حدÁدÉ دار¿د، ¯Ä سRاµ جا·ب Á بÊاË¾ حاµ سÌاست

µاست«دÌطا·عات س» ÉاÌ¿ا، در دÅجاس¯ É³ذارÃدÂ¼¿ شÔت ÃارÂ¼Å Ê¹ اجت¼اعÂ¸دا½ عÀ¼ت؟ دا¿شµد» ÉاÅدÂا¿د ¯¼ب Éظر¿ ÉاÅ

 µا را با «دÆ¿آ Á دÀابÌد¿د را بÂب ÄافتË ÄسعÂا تÆ¿قب¶ از آ Ä¯ Ê»ÂÆف» ÁÃدÌچÌقطعاً پ ÉاÅدÀÀ¯ ¾Ëز´Ëد جاÂتر خ  ، Ê³دÌچÌپ ¾Ëا Ê·Á

سÌاست ع¸Â¿ Á ºآÁرÉ، ظرف دÃ تا بÌست ساµ ³ذشتÂÉ    ،ÄزÃدر ح  . اÉ در پÊ دارد³ذارا½ ÅزÄÀË از ¿ظر ¯اربردÉ بÂد½ براÉ سÌاست

Ãفق شدÂ» µد» ºËتاÌاقعÁ ترÆب Ê¸Ìخ Ä  ̄ºÌÅد ÄسعÂرا ت ÊËاÅاÅ  Ê» ½را ¿شا µد» ¾Ëا اËآ Ê·Á دÀÅاستدÌدرد س Äا½ بÀچ¼Å اÅ ½³ذارا

Ê»استÌا سËآ Á ر¿د؟ÂخÉرÁآÂ¿ دÀËاز فرا ÃدÌچÌدرك پ ¾Ëش دار¿د بازتاب اÔت Ä¯ ¶حاص ÉاÅ  استÌد از سÀباش  Ä¯ ÊËاÅ٣٠تا    ٢٠ 

  ¯ÀÀد؟تر ع¼¶ «Êساµ قب¶ آ¿Æا تÂسعË ÄافتÄ بÂد¿د «Rثر 

  µر در «دÌÌت، تغËاÆ¿ بر  در   ÊراتÌتأث دا¿ش  تÌ·Âد   ÉاÅÊ¿ا½  «با¼Å .دار¿د بÂدÀ» ÃطقÊ «داخÔت دÁ·ت  ¯Ä شاÅد  اºË ظرف  طÂر 

ÄÅار د¯ Á ¹ ش°ست بازارÂÆت بر «ف·Áت دÔطق «داخÀ» Éت¼اد» ÉاÅÄÌ·Áا ÉاÅÉ    د. ا«اÂار بÂاست Áار Á ½Âس¸¿ ½Âچ Ê¿د³اÀسËÂ¿

  Ê ظرف چÆ¶ ساµ اخÌر باعث ³ردËد ¯À» Äطق اص¸  ÅSTIاÉ صÂرت ³رفتÄ در ز«Å  ÄÀÌاÉ «فÊ»ÂÆ براساس پژÅÁشپÌشرفت

؛ ٢٠٠٠  ،Á اد¯ËÂست را در اË¾ ¯تاب ببÌÀÌد؛ Å¼چÌÀ¾ اس¼Ìت  چ¼ÌÀÌدبÄ ش°ست سÌستº تغÌÌر Ëابد (  ،«داخÔت دÁ·ت از ش°ست بازار

¯ÅÂ¸¼ا½،    Á سÌاست٢٠٠٤اس¼Ìت   Ä¯  Ê·حا در  (شر¯ت).  تÂا¿¼Àد  بازË´را½  ساخت¾  بر  را  خÂد  ت¼ر¯ز  بÌشتر   Ä³ذشت  ÉاÅ ،اÅ

 Ãش´اËآز«اÃدا¿ش´ا Á Êت·Áد ÉاÅ Ê» ا) قرارÅددا¿À¯ ك¼¯ ÉرÁآÂ¿ Á د دا¿شÌ·Âت Äد تا ب À  ،د½ÂÀ¯د    اÌ¯تأ  ÉدسازÀ¼¿اÂت Á رشÁبر پر

ÄطقÀ» اË) Ê¸» ºستÌرا½ است، تا س´Ëباز ¾Ëا½ اÌ» ارتباطاتÂ¿ (ÉآاÉرÁ،  ¶¯ كË ½اÂÀع Äثر ع¼¶    ،بR» است ¾°¼» Ä¯ ÊËتا جا

  ¿¼اËد. 

 ÊتÀست؟ پاسخ سÌچ Éبرا (د دا¿شÌ·Âا تË) º¸ع ÓًÂاص Ä¯ ºËا½ ببرËپا Äفص¶ ب ¾Ëبحث را در ا ÉادÌÀپرسش ب ¾Ëد با اÌÅد Ãاجاز

ÄËپا اس  ،براÉ تحقÌقات  ا¿سا½   ÉÁج°اÀ¯ تارضاء حسÄËسر«ا ºÌعظ ºحج ÄÌجÂاب تÂج ¾Ëا با   Ê·Á . ÃزÁا«ر  Ä¯ ت·Áد  É³ذار

«ÄËقات پاÌ¹ «تحقÂÆف» ºËدËد Ä¯ رÂآ½ ط Äست (ا·بتÌ¿ ¾°¼» ،است µÁتدا»º¯ º¯  Ê» د را از دستÂاربرد خ¯  ÄÌجÂت Éد). براÅد

ÄËسر«ا Ãد پاسخ ³ستردËت با·Áد Éاز  تر  ³ذار ÊËاÅازÌ¿ ÉÂ´د «دت پاسخÀ¸در ب Ä¯ دÌف» Ê¼¸جاد دا¿ش عËا Éبرا ،µثا» Éد، براÂش

 Ê» جادËا Éر´Ëد µاRد سÂپاسخ خ ¾Ëد. ا«ا اÂد بÅاÂخ Äجا«ع Ê» شخص» Êس¯ Äچ Ä¯ دÀ¯ ستÌچ Äجا«ع ÉاÅازÌ¿ ¾Ëتر¼Æ» Ä¯ دÀ¯

Ä¯ Ä بÌشتر در ارتباط با ¯ÌفÌت ز¿دÁ Ê³ تÀدرستÁ Ê اÌ¼Åت ¿سبÊ آ¿Æا ¯Ä بÄ اقتصاد Á خ¸ق ثرÁت «ربÂط ÅستÀد در «قاب¶ آ½ دست

  ٢ا¿سا½ ÅستÀد چ´Ä¿Â است؟ 

ÄÅد Áشتر دÌب µÂدر طÉ  ÄسعÂر تÂظÀ» Äب ÅاÄ¯ ÊË بÀ» Äابع اقتصادÁ É حدا¯ثر سازÂ¿  ÉآÁر³É  ÉذشتÄ ع¸Á º فÀاÁرÉ بÌشتر 

GDP  Äقرار ³رفت ÄجÂرد تÂ» ،دÀ¯ چا·ش¯¼ك ºحج Äب ÄجÂخا¿د. ا«ا با ت Äب Ä¯ ÊËاÅ  جادËا ¾Ì»ز Ã³ر¹ شد½ ¯ر ½Âچ Ê¸Wاطر «سا

 
 ¿´اÌÀ¯ Ãد. ، ¯Ä «ثاµ دË´رÉ از ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ تÂXرÁ É ع¼¶ است)٢٠٠٤(بحث بر¿ا«Ä آÀËدÃ آ·¼ا½ را در اس¼Ìت ÅÂ¯ Á¸¼ا½  ،µبراÉ «ثا ١
٢ Ê» شÌپ ºÅ µاRس ¾Ëا Äا·بت Ä¯ دËا آËپرسشآ ¾Ëد اÂشخÔت Äب ÉرËطرز جبرا½ ¿اپذ Äش «¼°¾ است بÅÁپژ Ê·ا» ¾Ì»ا در تأÅ د؟À¯ اردÁ Ä»صد Ê¼¸ع ÉاÅ 
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در  ) شاËد باËد٢٠٠٥ ،٢رسد ¯Ä تÀدرستÊ ا¿سا½ با ثرÁت بÌشتر تأ«Ì¾ ³ردد (·Ìاردرا ببÌÀÌد) بÄ ¿ظر ¿¼Ê ٢٠٠٦ ،١(استر½  ،شدÃ است

Ä·سا» ¾Ëا  ÃدÌد ز«ا½ آ½ رسËشتر باشد، شاÌت بÁدف غا·ب «ا ثرÅ Ä¯ ºÌÀ¯ د ¿ظرËتجد،    Ä¯ ،ÄافتË ÄسعÂت ÉاÅرÂش¯ Éحداق¶ برا

 Ãد را ³ستردÂدف خÅچا·ش Äب Á دÀËت ز¿دتر ¿¼اÌفÌ¯ دÂبÆب Á (ستËط زÌحفظ «ح Á) دارËپا ÄسعÂث¶ ت» Ê¿اÆج ÉاÅ ÊدرستÀت Á Ê³

  .تÂجÄ بÌشترÉ ¿¼اÀËد
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    فصل سوم 

  هانقش در حال ت¤ÌÌر بن´اه

  
   ٢و Ìmرت وËسرز  ١بن دنكبار 

  

  مقدمه

  ÊعتÀب صÔت  از ز«ا½ ا¿قÌصÂخص ÄËظا¹ سر«ا¿Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ ÉدارÄ¯ است Éر در    ا´Ëرا½ دÁچ دÌÅ با Ä¯ ÊسعتÁ Á با سرعت

آ«د¿د Ê·Á فقط در اقتصادÅاÅ  ÉاÉ اºÅ ÄÌ·Á بÁ ÄجÂد «ÅÊا در دÁرا½در حاÁ µقÂع ÅستÀد. ¿ÂآÁرÉ تارËخ بشر قاب¶ «قاËسÌ¿ Äست

ÄËسر«اÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÂب ÉدارÄËسر«ا Á شد¿د µد¿با Ä¿Óا فعاÅفعÀ» سب¯ Á رقابت در بازار Éشتر ب°ار دارا½ آ½ را براÌب Äر چÅ ت

بÄ طÂرÄ¯ É آزادÉ تقرËباً  .³رفتÀد. براÉ اÌ·Á¾ بار در تارËخ بÂد ¯Ä اختراعات بشرÉ در Ëك ¿ظº اجت¼اعÊ بÄ خد«ت ³رفتÄ شد¿د

¯س اراÁ ÄW «عرفÊ ¿¼اÀËد. بÀابراË¾ تارËخ  ÅاÉ جدËد را بدÁ½ ¯سب اجازÃ از ÌÅچدادÃ شد تا «حصÓÂت Á رÁش ¿ا«حدÁدÉ بÄ افراد  

Ìتغ ÄËدر ¿ظا¹ سر«ا Ä¿راÁاÀرات فÌ Ãش´اËآز«ا Á ¾Ìخترع» Á ½داÀ¼فقط داستا½ دا¿ش ،Éست، داستا½ شر¯تدارÌ¿ اÅÃا´Àب Á اÅ .ا استÅ

Ãا´Àب Ëا  «Ê  شر¯ت   Äات ³رفت¼Ì¼تص Ä¯ ابت°ارات صÂرت «ÊجاÊË است  تبدË¶  شÂ¿د،   ÊاقعÁ تÓÂحص» Äب اختراعات   Á Ì³ر¿د 

Ê» Áفر Äد بÂجاد سËا Éبرا Á د¿ÂشÊ» د. شÀرس  

دارا½ Á بÂرژÁاÅا بÄ عÂÀا½ ¿ÌرÅÁاÉ  ) ¯سÊ بÂد ¯Ä اÌ·Á¾ بار بÄ سر«اÁ١٨٦٧ÄË «ار¯س،   ١٨٨٤،  ٤(«ار¯س Á ا¿´¸س   ٣¯ارµ «ار¯س 

ÄسعÂباعث ت Ä¯ Ê¿شراÌپÉ Ê» دÌ·Âت ÉاÅÁرÌ¿ Ä¯ ترÌپ»Âزف شÁژ Éقر½ بعد در تز د¯ترا ºÌ¿ Áات اËظر¿ Á شÀÌرد. ب¯ ÄجÂد، ت¿Âش

Ãدربار Ê¸ار اص¯ ¾Ì·Áا½ اÂÀع Äاغ¸ب بÉ   Ê» بÂدر اقتصاد «در½ «حس ÉرÁآÂ¿  Ãا´Àك قر½ بعد از آ½، بË ،زÁد، ت°رار شد. ا«رÂش

ºÌ¼تص Ä¯ است ÊËجا Á Ê¸ر اص´Ëا½ بازÀچ¼Åدر ÉرÌ³ Â»Ê» در آ½ اتفاق ÉرÁآÂ¿ دÀËرد فرا  Ê¸°در ش Ê¼Æ» راتÌÌتغ Ê·Á ،افتد

 Ê» فاËقش ا¿ ¾Ëا Ä¯تÌ·فعا Ê¸Ìد خÀ¿ا» ÉرÁآÂ¿ .است Ãتخصص است. ³ردد حاص¶ شد Á زËت¼ا ÉاÅدÀËر فراÌر تحت تأث´Ëد ÉاÅ

ÄجÌشتر از سابق، ¿تÌب ÉرÁآÂ¿ ÄجÌدر ¿تÉ  ا½ شر¯تÌ» ÄافتË ½ت ساز«اÔ»بتعا Ä¯ است ÊËاÅ  ¾Ëا Á .دÀستÅ ¶ستق» Ê¼ر رسÂط

¯Àد، بÅ Äر حاµ افزاËش ¯¸Ä¯ Ê در پÌچÌدÊ³ فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در اقتصاد رخ دادÅ Ãا بÌشتر از بقÄÌ صدق «ÊبراÉ بعضÊ بخش

Ê´ستËد شاÀ»ازÌ¿ د است. استËجد Ê¿ساز«ا ÉاÅ  

Ãا´Àر بÌÌتغ µقش در حا¿ Êبررس Äفص¶ ب ¾ËاÊ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËا در فراÅ  ت  پردازدËرËات «دÌع در ادبÂضÂ» ¾Ëا Ä¯ Êز بازتابÌ¿ Á

Ê» Êفص¶ بررس ¾Ì¼Å است در Äداشت ÊÅات دا¿ش´اÌادب Á  ¶¼د بر عÂخ ÄبÂ¿ Äب ،Ãا´Àاز ¿قش ب Ê¼¸درك ع Ä¯ اضح استÁ .³ردد

فعا·Ìت دارد، زËرا  تأثÌر   ÉرÁآÂ¿ ÄËرا½، سر«اËات «د¼Ì¼تص Á قراردارا½ Á سÌاستÅا  تأثÌر  را تحت   Êت·Á³ذارا½ د  Ê» ¾ÌÀد. چÅد

Ê¼¿ Áد ¾Ëا Äجا¿ب Áت دËÂتق Äد بÁد دارد فقط «حدÂجÁ ¶¼ع Á ÉرÂXا½ تÌ» Ä¯ ÊتÔ»ك تعاË ،ك شر¯تË در Ä¯ ÊاتÌد؛ تجربÂش

 Ãر ¯سب شدÂك ¯شË اË بخشÊ» شر¯تا¿د Éد بعداً براËشا Ä¯ د¿Âجر شÀ» دËادرا¯ات جد Á ºÌÅجاد «فاËا Äد بÀ¿اÂا، بخشتÅ Á اÅ

شÂد، بÀÌشÄ¯ Ê از «طا·عات در  فاÁتÊ ب°ار ³رفتÄ شÂ¿د. سپس تÂXرÉ خÂد باعث تغÌÌر Á تأثÌر بر ¿ÂآÁرÊ» É¯شÂرÅاÉ ¯ا«Ôً «ت

 
ϭ Ben DankbaaU 
2 GeeUW ViVVeUV 
3 KaUl MaU[ 
4 EngelV 



٥٥ 

 

ÅاÉ صÀعت ¯ا«پÂÌتر حاص¶ ³ردËدÃ «¼°¾ است در فراÀËدÅاÉ تغÌÌر در صÀعت خÂدرÁ ب°ار ³رفتÄ شÂد، Ëا حتÊ از پاÄË سÌاست

  رد، «تحÀ¯ µÂد. ÅاÉ اقتصاد را تحت تأثÌر خÂد دادÁ·ت را، ¯Ä¼Å Ä بخش

¿¼اÀËد، بÀابراË¾ ³اÊÅ «ش°¶ است ¯Ì» Äا½ فراÀËدÅاÀÀ¯ Éد Á بر «بÀاÉ آ½ ع¼¶ «ÅÊا را «طا·عÊ» Äا¿در¯ارا½ ºÅ تÂXرÉدست

ÉرÂXت بازتاب   Á  ÊاقعÁ Ê» دست   Äب ع¼¶  از   Êاف¯ تÂضÌح  Ëك   ÉرÂXت آËا   .ºËÂش  ¶Wقا تفاÁت  درك Åا   ÉاÀب» بر  ع¼¶  Ëا  دÅد 

ÁجÂد دارد، بÊ    Å١اÉ «حÂرÌ³ Éرد؟ براÉ «ثاµ ادبÌاتÄ¯ Ê در «Âرد اÌ¼Åت ت¼ر¯ز بر شاËست´ÉÊ صÂرت «Êا¿در¯ارا½ از تÂXردست

ºÌ¼شر¯تشك بر تص ÉرÌ³ÊÀا «بÅ½Áتبر برÌ·فعا Êبعض Éسپار  Äب ÊحÌاست ترج ¾°¼» Êاست. حت Äر ³ذاشتÌشا½ تأثËاÅ س¼ت

½ÁبرÉرÂXت ¾ÌÀچ Ä¯ ½قب¶ از آ Ä¯ باشد Ãجاد ¯ردËا Éاست.سپار Äد ¿داشتÂجÁ ،د¿Âتشر شÀ» ÊËاÅ  

تر از آ½ چÌزÉ است ¯Ä تÂXرÉ  تر Á پÌچÌدÃ تغÌÌرات در تف°ر «ع¼ÓًÂ بر «بÀاÉ تغÌÌرات در ع¼¶ ÅستÀد، Ê·Á ع¼¶ Ì¼ÅشÄ «تÂÀع 

Ê» ا«°ا½ آ½ را Ä°شب Äب Éفرد ÉاÅار¯ Á از ¯سب µثا» Éدر ت¼ر¯ز تف°ر، برا Ê¸رات اصÌÌتغ ،Ê¸¯ رÂد. بطÅاز ¯سبد ÊËاÅ    Á

ÃدÀÅا، ¿شا½ دÅار¯É  Ê» ÉرÂXت Äاز آ¿چ ÉشترÌب Ê¸Ìخ Ê´ستÂÌپ Á ع¼¶ است¼رار Ê·Á ،در ع¼¶ است ÊراتÌÌد ¿شا½  تغÂد از خËÂ³

Ê»  ºÅ ÉرÂXت Äد. ا·بتÅدÊËاËÂسپÀËا½ دار¿د دارد (راËدر آ½ جر Ä¯ Êباحثات» Á طقÀ» تبع Äد را بÂخ Ê¿Áدر ÉاÅارا½،   ٢°¼Å Á٢٠٠١ .(

É ¿قش بÀ´اÅ Ã¼بست´Ê ¯ا«¶ ¿دار¿د، ب¸°Ä بخشÊ از  رÄ¯ ºÌÀ¯ Ã تغÌÌرات در ¿قش بÀ´اÁ Ã تغÌÌرات در تف°ر دربارÃبÀابراË¾ باËد اشا

ÄعÂ¼ك «جËاستÌس Á ÉرÂXا½ تÌ» تÔ»از تعا ÃدÌچÌپ É.دÀستÅ É³ذار  

  

  كÔسÌك  ن´اه

دا¿ش´اÅ ÃارÁارد بÄ تدرËس «شغµÂ شد. در اÌ·Á¾ ¯ار خÂد، دا½ اترËشÊ بÂد ¯Ä بعداً بÄ اËاÓت «تحدÃ رفت Á در  شÂ«پÌتر Ëك اقتصاد

 ÄËظر اقتصاددا¿ا½ سر«ا¿ Äب ÉزÌچ Éاقتصاد µرد ا¿تقاد قرار داد. در تعادÂ» ،دÂب Éك اقتصادÌسÔ¯ÂX¿ µاز تعاد Äبرخاست Ä¯ ،Éدار

دارÉ عد¹ تعادµ ر شÂ«پÌتر ذات سر«اÄË عÂÀا½ سÂد ÁجÂد ¿دارد زËرا سÂد ¿تÌجÄ اÁ ¾ËاقعÌت است ¯Ä بازارÅا در تعادÌ¿ µستÀد. از ¿ظ

Ê» Ä¿Â´د. پس چÂبÄËا½ سر«اÂتÃزÌ´¿د اÂ³فت ا³ر س ÉÁ .درك ¯رد µظر تعادÀ» را از ÉدارÉ  ÄËدر ¿ظا¹ سر«ا Ê¸اص Á است Éدار

Ê» Ä¿Â´د ¿دارد، چÂجÁ µضع تعادÁ د درÂسµض «تعادÂجست؟ در ع ÃرÆب ÄËظر¿ ¾Ëا½ از اÂبازار  ت ÉاÅار¯ Á ساز ،Éساز Áاز ¿ظر ا

ÄËرا در «ر¯ز اقتصاد سر«ا ¾Ëار آفر¯Ê» قرار ÉدارÂج Á در جست ¾Ëداد. ¯ار آفرÉ  د» فرصتËبات جدÌ¯ر «رتباً «ترÁدآÂس ÉاÅ

Ê» خ¸قÊ» Êعرف» Ãت تازÓÂد، «حصÀ¯ شÁد رËا¼¿ÉاÅ  Ê» ÄسعÂد تËجدÊ» داÌد پËجد ÉاÅبازار Á دÅد  ¾Ëار، ¯ار آفر¯ ¾Ëد، با اÀ¯

آÁرد. (تا ÀÅ´ا«Ä¯ Ê رقبا ÁضعÌت را تغÌÌر دÀÅد) با ¯Àد Á حداق¶ «Âقتاً ÁضعÌت ا¿حصارÉ بÁ ÄجÂد «Êعادµ اËجاد «Êدر بازار عد¹ ت

Ê»  Óبا را  سÂدÅا  ¿ÂآÁرÉاË¾ ¯ار   ،Ãتاز تر¯Ìبات   ¾Ëا «Êبرد.   Ãا¿دÂا خÅÉرÁآÂ¿ با  اختراعات  «Ìا½  باËد  قاW¶ شد. شÂ¿د.  ت¼اËز  Åا 

¾Ëتف°ر» ¿ÂآÁرÊ» É، دستاختراعات ¯Ä حاص¶ ¯ار   Äب  ¶Ëتبد  Ê¿د، فقط ز«اÀستÅ ½داÀ¼دا¿ش  Á ¾Ìخترع» ¯Ä  ا¿در¯ارا½،  شÂ¿د 

Ê» ارتباط را درك ¾Ëا Ä¯ است ¾Ëار آفر¯ ¾Ëا Á .دÀباش Äداشت Êرا در پ ÉبازارÉرÁآÂ¿ .دÀ¯) دËاختراعات جد ÉاÀاً بر «ب»Áا ·زÅÊÀف  (

À°از ت Ãبات تازÌ¯د از ترÀد: «¼°¾ است عبارت باشÀستÌ¿كÌ از ÊتÌصÂا خصË ،دÀباش Ãشد ÄاختÀش ÊبÂخ Äتا آ½ ز«ا½ ب Ä¯ ÊËاÅ

  «حصÄ¯ µÂ آشÀاست Ê·Á براÉ «قصÂدÉ تازÃ در «حÌط دË´رÉ بÄ ¯ار ³رفتÄ شÂد. 

 
1 CRUe CRmSeWencieV 
2 R\neV  



٥٦ 

 

Ê» باز اترËش  «°تب   Äب  ¾ÌÀچ¼Å) بÂد   ÊشËاتر  ¾Ëتف°ر» تف°ر ساËر   Éراستا در   ÊÀËآفر ¯ار  ¿قش  بر  شÂ«پÌتر  ¯Ä  تأ¯Ìد  ³شت 

  Å٥¼چÌÀ¾ در ¯ارÅاÉ پÌتردرا¯ر   .دÅد)را پÂشش «Ê  Á٤ ¯رز¿ر  ٣، ÅاËك ٢، Áا½ «اËسز ١پژÅÁش´را½ «ث¶ «À´ر ÅاÉ «تعددÉ از  ¿س¶ 

Ê» ºچش Äب ºÅ  درا¯ر ًÔرد («ثÂتر  ١٩٨٥خÌپ»Âش Ä¯ Ê¿در ز«ا Á ¾ËÁ در ºÅ تËرËد» º¸ز³ارا½ عÂ»ز³ار ت¼ا¹ آÂ»آ ¾Ëا اتفاقاً   ،(

  ÉÁار بر ر¯ µÂا½«شغËپاÄ»چ¿اÌÅ ترÌپ»Âات شËا آ«د. ¿ظرÌ¿د Äد بÂت¼ر¯ز اش ب Ä¯ ،كÌسÔ¯ÂX¿ اقتصاد Ê¸اص Ê¿دا½ با «باÀچ Ã³ا

Ê¸اصÃاش بر تف°ر دربارÉ  µد» Äد بËشد ¶Ì» Á µتعادÉسازÊ¼¿ ر درÂاست، ج ÊاضËر ÉاÅ  كÌسÔ¯ÂX¿ در اقتصاد ÉرÁآÂ¿ .دËآ

ارÅاÌ» ÉÁ Éا½ دËد³اÃ د خÊ¸Ì تجربÊجاË´اÊÅ ¿داشت. دËد³اÃ شÂ«پÌتر ¿سبت بÄ اقتصا ÅاÉ دË´ر «ث¶ اقتصادÅاÆ¿ ÉادÉ  تر بÂد.̄ 

  ). ١٩٩٣، ٦¯رد¿د تأثÌر³ذار باقÊ «ا¿د (ÅاجسÅ½Âا اËفا «ÁÊ ت°ا«¸Â¿ Ä¯ ÊآÁرÁ É تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ë Äك ¿قش ¯¸ÌدÉ در آ½

  

  صنعتÉ  Êظهور تحقÌق و توسعه

Ê»  ½اÂÀع Äب ،¾Ëر ¯ار آفرËÂا½ ³فت تصÂتÄËدر ¿ظا¹ سر«ا Ê¸ر اص´Ëد بازÌچاپ رس Äتر بÌپ»Âتاب ش¯ Ä¯ Ê¿در ز«ا Éتا حد ،Éدار

ÅاÉ بسÌار بزر± پذËر، ¿Âعا فقط Ëك ¿¼اد قر½ ¿ÂزدÊ¼Å بÂد. Ê·Á در شرÁع قر½ بÌستº شر¯تآفرË¾ رËسك «ÀسÂخ شدÃ بÂد. ¯ار

«ع¼ÓÂً ج¸Âدار ¿ÂآÁرÁ É تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä بÂد¿د.   ÅاÉ بزر±ÅاÉ اقتصاد پا بÄ عرصÁ ÄجÂد ³ذاشتÀد. اË¾ شر¯تدر بسÌارÉ بخش

 Ä¿اÀËا½ ¿قش ¯ار آفر¼Å اقعÁ درÊ» Éد را بازÂب Ãف ¯ردËتر تعرÌپ»Âش Ä¯ ÉاÊ¼¿ ºك فرد تجسË ر در´Ëقش د¿ ¾Ëا Ê·Á افت.  ¯رد¿دË

حاÅ µ¼°ارÉ بÂد¿د. Ê°Ë از    ÅاÊË بÂد ¯Ä در آ¿Æا تعداد زËادÉ افراد، «دËرا½ Á ¯ار¯Àا½ در¯ار آفرÊÀË بصÂرت ¯ار¯رد ساز«ا½

É ³اÊÅ بسÌار بزر± بÂد.  ÅاÉ تحقÌق Á تÂسعÅÄاÉ قر½ ¿ÂزدÁ ºÅجÂد بخشÅا با شر¯تÅا «Ìا½ اË¾ ساز«ا½«Æ¼ترË¾ تفاÁت

Ê» ½ÂسËاد تÂ«اس  برخÊ جÆات  از   Ä³رچÄسعÂت  Ê·Á دÂش Ä³رفت ¿ظر  در   Ê¼Ëقد  ¾Ëآفر عÂÀا½ Ëك «خترع ¯ار   Äب   É تÂا¿ست 

). در آ½ سÉÂ اقÌا¿Âس اط¸س صÀعت  ٢٠٠٤  ،Å٧اÉ جدا³ا¿Ä بÁ ÄضÂح از ¿Âع جدËد بÂد (ÂÌÅز¯تش در آز«اËش´اÅÃا براÉ شرفعا·Ìت

Ãآ·¼ا½ در را ÊËاÌ¼ÌشÃش´اËآز«ا Éا¿دازÊ» ش¼ار Äش´ا¹ بÌار بزر± پÌبس Êشر¯ت ÉاÅ د·رÀ٢٠٠٥ ،٨رفت (چ .(  

ÄسعÂت  ¾Ëا  Äب Áا¯Àش  (در  ««Å١٩٤٢ا، شÂ«پÌتر  عÂÀا½   Äب را  آ¿Æا   (µÂ¼ع «ÉرÁآÂ¿  É٩ساز    ،ÉÁ  Ê¸قب  ÉاÅار¯ در  ¯رد.  تÂصÌف 

Áق¸¼ر Éاختراعات غا·باً از فراÉ Ê» رز اقتصاد»ÃزÌ´¿ا ¶Ì·د Äا·زا«اً ب Á آ«د¿دÊ» جادËا Ä¯ دÂب¿ Éاقتصاد ÉاÅ ½د آ«دÂجÁ Äشد¿د. ب

 Ãش´اËآز«اÉحداق¶ تا حد Êشر¯ت ÉاÅ د. اختراعات تقÂب Ãرد¯ Éاقتصاد Éارد فضاÁ ت  اختراع راÓÂحص» Ä¯ Ê¸°ا½ ش¼Å Äباً بËر

Ä¿ارخا¯ «Êدر  تÌ·Âد  آز«اËش´اÅ Ãا  در  «Êشد¿د،  ÁجÂد   Äب حرفÅÄا  «دËرا½  ¯رد.  تغÌÌر   ºÅ  ÊÀËآفر ¯ار  ¿قش   ÄجÌت¿ در  اÉ آ«د¿د. 

Ê»Ãش´اËاز آز«ا Ä¯ از اختراعات Éا½ «ست¼رËجر Äد بÀا¿ستÂتÊ» ½ÁرÌا بÅ باتÌ¯تر Ä¯ دÂز¹ بÓ زÂÀÅ .دÀÀ¯ ÄÌ°شف آ«د¿د ت¯ Ãتاز

Äاقع عرضÁ داشت، در Ä¿ر«ا¿اÆق Á Éفرد ÄبÀر ¯¼تر ج´Ëع¼¶ د ¾Ëا Ê·Á د¿ÂشÉ  .دÂب ¾X¼ط» Éاختراعات تا حد  

µÂ¼ع»» Ä¯ اضح استÁ ÃژÁپر Êد، بعضÂا«¶ ¿ب¯ «ÉرÁآÂ¿ ÉسازÊ» ÄاجÂ» با ش°ست ÊقاتÌتحق ÉاÅ  Äب Ä¯ ºÅ ر´Ëد Êشد¿د، بعض

Ê» د دستÂدف خÅÃد، ³زارÀافتËÉ  Ê¼¿ جادËا ÉرÂدرد بخ Äب Éتجار ÄËر سر«ا´Ëا½ دÌب Äدر  ¯رد¿د. ب É³ذارR&D   تÌ·ك فعاË

Ê» فقط Ä¯ دÂسط شر¯تپر خطر بÂا¿ست تÂتÉرÁآÂ¿ دÂخ ÄÌ·Áا ÉاÅتر در ¯ارÌپ»Âد. شÂا¿جا¹ ش ÉÂق Ê·ا» Ä¿اÂبا پشت ÉاÅ ا راÅ
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Ìد پÂس Á افعÀ» Ä¯ رد¯ Äاضاف Óد. حاÂب Ãرد¯ Êعرف» ÉرÁدآÂابع سÀ»Ê» بÂحس» ÉرÁآÂ¿ د. فقط شر¯تش شرط¿Âبزر± ش ÉاÅ

³ذارÀÀ¯ Éد. در ¿تÌجÄ شÂ«پÌتر «فÊ»ÂÆ از  سر«اÄ¯R&D   ÄË بر بازار خÂد «س¸ط بÂد¿د، بÄ ا¿دازÃ ¯افÊ سÂد «ازاد داشتÀد ¯Ä در  

¶Ì¸ح با تحÂضÁ Äب Ä¯ رد¯ Êك ت¼ارقابت را «عرفÌسÔ¯ÂX¿ ت داشت. در اقتصادÁآ½ ز«ا½ تفا Éاقتصاد ÉاÅ  طÂ¹ بحث رقابت «رب

¯رد¿د،  Åا حاÓ بÄ ش°¶ جدËد رقابت «ÊبÄ قÌ¼ت است. از ¿ظر شÂ«پÌتر رقابت حاÓ بÌشتر بÂ¿ ÄآÁرÉ «ربÂط بÂد تا قÌ¼ت. شر¯ت

 ÃرÆد از بËح جدÂسط Äب ÊابÌدست ،Â¿ خد«ات Á دËت جدÓÂد «حصÂبÆت، بÁتفا» ÊشÁر Äا بÅق ا¿جا¹ داد½ ¯ارËاز طر ÊÀعË  ،ÉرÁ

ÉاÅخ¸ق بازار .ÄفتÆ¿ ÉاÅازÌ¿ شف¯ Á Ãتاز  

شد ¯Ä¼Å Ä با ºÅ بÄ برابرÉ برسÀد ب¸°Ä بÄ ¿ابÂدÉ بعضÊ بازË´را½ تر بÂد Á بÄ تعادµ ختÊ¼¿ ºرقابت از اÀ» ¾Ëظر بسÌار سخت

Ê» «قÔب خËتر آ½ را «تخرÌپ»Âد. شÌ»١ا¿جا   Êباش Äد داشتÂبازار را در تسط خ Á Êا³ر بزر± باش ،ÉترÌپ»Âد. در رقابت شÌ»ا¿

Ê» در Ê¿اÂتR&D  ÄËسر«ا .ÉÂفق شÂ» در رقابت Á ÊÅا¿جا¹ د ÉرÁآÂ¿ Á ÊÀ¯ É³ذار  

Ä¸فاص Ê¸Ìتشر ¯رد  خÀ» د راÂدات خÅتر «شاÌپ»Âش Ä¯ ¾Ëاز ا É²  ¿شد  اÀج Äب ÊعËا½ سرËژاپ¾، پا Äب Ê¼سط ب¼ب اتÂت Ä¸¼ح Áد Ä¯

تÂا¿د در بÄ عÂÀا½ شاÅد «ستد·Ê از آ¿°Ä اختراع «ÊتÂا½  را «ÊجÆا¿Ê داد. تÂسعÂ» Äفق ب¼ب ات¼Ê را (بÄ اصطÔح پرÁژÆÀ» Ãت¾)  

Å Éا باÁر قدرت¼ÀدÄ¯ É دربارÃقدرت حاص¶ از اختراع اË¾ ب¼ب  ،  «Àد ساز«ا½ Ëابد دا¿ست. عÃÁÔ بر اÂ» ¾ËفقÌتËك رÁش ¿ظا¹

 µÂ¼ع» ÄجÌت ¯رد. در ¿تËÂش تقÌش از پÌد داشت، بÂجÁ ÉرÁاÀك فËت استراتژÌ¼ÅاÃÂبا·ق ÉسازÉ  Äب ÉرÁآÂ¿    ÃدÌك عقË رتÂص

«دارا½ در شرق Á غرب درآ«د. تحقÌق Á تÂسعÄ عÀصر اساسÊ رقابت اقتصادÉ قطعÌ» Êا½ دا¿ش¼Àدا½، «ÀÆدسا½، «دËرا½ Á سÌاست

ÊاسÌبا رقابت س ÃدÌÀت ºÅ در Ä¯ ¹Áد Ê¿اÆ² جÀدر اقتصاد بعد از ج Á دËفا ¯رد. -ق¸¼داد ³ردËا Ê¼Æ» د ¿قشÂب Ê»ظا¿  

  

Éرقابت و نوآور  

  ¾ËاÃا¿داز Ä ¯Àد، «Ìا½ اقتصاددا¿ا½ ÅاÉ ا¿حصارÉ اثر اقتصادÉ «ثبتÊ دار¿د ¯Â¿ ÄآÁرÉ را تشËÂق «Â» ÁÊقعÌت  بÀ´اÉ  Ã بزر±¿ظر̄ 

 Ê» جادËرا ا ÄجÌت¿ ¾ËترÆب ÄشÌ¼Å رقابت ،ÊتÀد. در اقتصاد سÂ¼¿ جادËا ÄقÔع Á دËاز ترد ÉرËغا» Á ش°¶ ¿ظرات «خت¸ف Á دÀ¯

ÃدËتعدا Ä¯ رقابت آ½ است µآ ÄÅدر د Ä¯ Êاز «طا·عات ÊÆجÂرقابت بپرداز¿د. تعداد قاب¶ ت Äك بازار بË شر¯ت در ÉادËاد زÉ  ١٩٥٠  

  Áد  ١٩٦٠Àرت ³رفتÂص ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا،  ÄÌفرض  ¾Ìب Á ،ÉرÁآÂ¿ Á (سطح ت¼ر¯ز) ا½ ساختار بازارÌ» رد ارتباطÂ» در ÉترÌپ»Âش ÉاÅ

Ê» را تست ÉرÁآÂ¿ Á Ãا´Àب Ãباًا¿دازËج تقرËرد¿د. ¿تا¯  .ÉرÁآÂ¿ Á ا½ ساختار بازارÌ» ارتباط Ãصاً دربارÂد¿د، «خصÂب Êقطع  

 ¾Ì¼¯ا  ٢Âش Á١٩٨٢(  ٣تزر    Á١٩٧٥(،    رÁر») شÅÁابق پژÂس Êاتبا بررسÌادب(    ¾ÌÀچ¼Å Á  باÊدشا½ ا¿جا¹ داد¿دبررسÂخ Ä¯ ÊËاÅ ،  

دÅد. در «Âرد رابطÌ» Äا½  Â¿ ÁآÁرÉ ¿شا½ ¿¼ÉR&D  Ê بÀ´اÁ Ã  تجربÊ ارتباط Áاضح Á «ثبتÌ» Êا½ ا¿دازÃ  ات¿شا½ داد¿د ¯Ä «طا·ع

ساختار  Ä¯  Ãشد  ¹Â¸ع»  ÉرÁآÂ¿  Á بازار  «Ê  بÀÌابÅÊÀÌاÉ  ساختار  صÂرت   ÉرÁآÂ¿ از  را  ح¼اËت   ¾ËشترÌدبÀÅرقابت،   :د شدت 

ÄËشر¯تسر«ا Éت³ذارÌ·ا را در فعاÅاÅË Ê» ¶°د «دت ت¼ر¯ز دار¿د «شÀ¸ب ت ¿Ìز  در غÌاب رقاباز طرف دË´ر  ¯Àد Ä¯ Ê  Ê·Á بر 

ÅاÉ  (ا¿حصار چÀد جا¿بÄ)، ¯Ä در آ¿Æا ش¼ارÉ از شر¯ت  ٤اÉ براÉ آ½ ¿خÂاÀÅد داشت. بازارÅاÉ چÀد قطبÅ Êا اصÔً ا¿´ÌزÃشر¯ت

Ê» ظر¿ Äد، بÀستÅ رقابت µسبتاً بزر± در حا¿Ê» دÂجÁ Äرا ب ÊËد رسد فضاÂجÁ ÉرÁآÂ¿ Éابع براÀ» ºÅ Á ÃزÌ´¿ا ºÅ ½در آ Ä¯ ر¿دÁآ

ÅاÉ ¿سبتاً بزر± Ê·Á بÄ تعدا ÂاÅد تجربÊ در پشتÌبا¿Ê ¿ظر شÂ«پÌتر «بÊÀ بر اÂ¿ Ä¯ ¾ËآÁرÉ در فضاÄ¯ ÊË شر¯تدارد. بÀابراË¾ ش
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Ê» شتر رخÌد بÀستÅ رقابت µدر حا º¯¾Ì¸¯ ÄÀÌ»ز ¾Ëد. در اË³رد ºÅد فراÅستا١٩٧٧(  ١دËا ÊËا½ ¯اراÌ» (ا  ٢ËÂپ ÊËارا¯ Áز   ٣Ëت¼ا

ÃارÂ¼Å ،رقابت Äب ÊتÀد سËشد. د ¶Wش شرط قاÌتت¼ر¯زش بر پ¼Ìق Äب ÊابÌدست ÉاÅÄÀËزÅ Á اÅ  ÄعÂ¼ك «جË Éبرا ¾Ëتر¼¯ ÉاÅ

اÉ بÂد ¯Ä بÄ د¿باµ دستÌابÊ بÄ بÌشترÅ  ¾Ëا، «تفاÁت از ¿ظر آ½ دستÄ(¯اراÊË اËستا)، اË¾ پÌش شرط   «شخص از «حصÓÂت بÂد

ÉرÁاÀف Á دËت جدÓÂشتعداد «حص ¾Ëدر ا Ä¯ (اËÂپ ÊËارا¯) د¿دÂب Ãتاز ÉاÅت¼Ìط، قËد،  راÀتر باشÓدت با» ÃتاÂ¯ ا «¼°¾ است درÅ

  شÂد. بÌشترÁ ÉجÂد دارد Á بÀابراË¾ رفاÃ بÌشترÉ در ب¸Àد «دت اËجاد «ÅÉ  ÊاÉ فÀاÁرا¿Ê·ÁÄ پÌشرفت

ÅاÉ صÂرت ³رفتÄ براÉ تست فرضÌات شÂ«پÌترÉ در  Ëك راÃ براÉ غ¸بÄ بر «ش°¸Ä¯ Ê در «Âرد ¿تاËج ¿سبتاً غÌر قطعÊ تÔش 

) Ëك Ä¿Â³  ١٩٨٤( Å٤اÉ «خت¸ف ÁجÂد دارد، اË¾ است ¯Ä ا·´ÅÂاÉ رقابت Â¿ ÁآÁرÉ را در سطح بخشÊ بررسºÌÀ¯ Ê. پاËÁت بخش

ÅاÉ تجربÊ اراÄW ¯ردÃ است ¯Ä در آ½ ساختار بازار À» Áابع فÀاÁرÉ عÀاصر «Å  ºÆا براساس پژÅÁششÀاسÊ (تÌپÂ·ÂژÉ) از بخش

 Ê» بÂد. در بخشافتراق «حس¿Âبش ÊËاÅشر¯ت ÉادËا½ بخشا تعداد ¿سبتاً زÌ» ،ÉرÁآÂ¿ Á رقابت ÉاÅÂ´·ا ، ÉرÁاÀد فÂخ Ä¯ ÊËاÅ

Ê» دÌ·Âد (بخشرا تÀÀ¯¾Ì»تا  ÉاÅبخش Á (ÊÀÌتخصص «ث¶ بخش ابزار «اش» ÃدÀÀ¯  Ãد شدÌ·Âت ÉرÁاÀف Ä¯ ÊËاÅ ر´Ëد Éدر جا

Ê» Ãد (بخشرا استفادÀÀ¯¾Ì»تا Äب ÄابستÁ اË Äتحت س¸ط ÉاÅد³ا½ «ثÀÀ¯ در ÉرÁآÂ¿ Á ت است. رقابتÁعت «ب¸¼ا½) «تفاÀص ¶

ÅاÉ دا¿ش «حÂر ÅاÄ¯ ÊË تعداد ¿سبتاً ¯¼Ê از بازË´را½ حاضر ÅستÀد ¿Ìز در رابطÄ با «Àابع فÀاÁرÉ «تفاÁت است. در بخشبخش

ÅاÉ «صرف ش ¯ÀÀد، در حا·Ä¯ Ê در بخرقابت «ÅR&D  ÊاÉ بزر± بر «بÀاÁ  É تÌ·Âد ¯ÀÀدÃ فÀاÁرÉ «ث¶ صÀعت شÌ¼ÌاÊË، شر¯ت

 Ãا´Àاس، بÌت¼ر¯ز بر «ق» Á ÉرÁاÀف ÃدÀÀ¯ ÃرÆب Á طرح ÉاÀا بر «بÅÊ» رقابت Äب ÉرÁ.پرداز¿د  

ÅاË Éك بخش بË Äك صÂرت رفتار ) ¿شا½ دادÄ¯ Ã در ÁاقعÌت، ت¼ا¹ بÀ´ا١٩٩٦Ã(  ٥در تÂضÌح بÌشتر اÄ¿Â³ ¾Ë شÀاسÊ، د¿°بار 

Ê¼¿Ãا´Àب Êر بخشÅ د. درÀÀ¯ Ãبا ا¿داز ÊËاÅÉاستراتژ Ä¯ د دار¿دÂجÁ خت¸ف» ÉاÅÊ» µرا د¿با Êخت¸ف» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ًا·زا«ا Ä¯ دÀÀ¯

ÅاÅ ÉاÉ بزر± ÅستÀد، شر¯تشر¯ت  Ä¯É تحت س¸طÄ  «حÂرÅاÉ دا¿شبÄ ا¿دازÃ آ¿Æا ºÅ «ربÂط ¿Ìست. براÉ «ثاµ حتÊ در بخش 

Ê»  Ãز¿د  ºÅ چكÂ¯شر¯ت Êبعض  Á استراتژÉ«ا¿Àد.  از  است   ¾°¼» با سر«اÅÄËا   Ê¼اجÆت ÉرÁآÂ¿  ÉاÅÉدر  ³ذار  ¾Ì´Àس ÉاÅ

R&D  از شر¯ت ÉÁرÌبا پ Á Êدفاع Éبا استراتژ ÄÌبق Ä¯ Ê·د، در حاÀÀ¯ ÉÁرÌر دركپÂظÀ» Äد. بÀ¿ب¼ا Ãز¿د Ê¼اجÆت ÉاÅ    ¶Wسا»

Ãا´Àدر سطح ب ÉرÁآÂ¿ تËرËد» Äط بÂقرار دارد. شر¯ت«رب Êبخش Äدر چ Ãا´Àب ¾Ëا ºÌ¿بدا Ä¯ ستÌ¿ Êا، ¯افÅÊعÂ¿ ÉاÅر    ٦Å از

«¼°¾ است بÌشتر    Å٧اÉ غÌر ¿ÂعÌ³Êر¿د. «ساÁ ¶W «ش°Ôت «دËرËت شر¯تÅا، در چÆار «ر¯ز Ëك «اترËس قرار «Ä¿Â³Ê از بخش

ÅاÉ دË´ر باشد. براÉ «ثاµ، «دËرËت ¿ÂآÁرÉ در Ëك شر¯ت ¯Âچك شÌ¼ÌاÊË با استراتژÉ تÆاج¼Å ÊاÂ¿ ÉعÊ بخش«شابÄ شر¯ت

¾Ì»ك شر¯ت تاË Äشتر بÌاست ب ¾°¼»ÃدÀÀ¯É   رÂدا¿ش «ح ÊËاÌ¼Ìش Ê¿ك ¯¼پاË Äباشد تا ب Äت داشتÅشبا (ÊعÂ¿) تخصص»

.ÊعÂ¿ ±بزر  

Éرقابت از استراتژ Êر بخشÅ درÊ» ÄجÌت¿ ÊËاÅشر¯ت Ä¯ دÂا  شÅفرصت Äب ÄجÂبا تÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ    د ا¿تخابÂخ Êقاب¶ دسترس

Ê»ÃدÀÀ¯ ¾ÌÌتع (Ê¸¯ ك سطحË در) Ä°¸در بخش، ب ÉرÁآÂ¿ تÌ·فعا ÃدÀÀ¯ ¾ÌÌفقط تع Ä¿ ،Ä¿راÁاÀف ºËرژ Á د. ساختار بازارÀÀ¯ É  

ددا¿ا½ ¿Ô¯ÂXسÌك از رقابت  Ì³ر¿د. اË¾ درك از رقابت با «فÄ¯ Ê»ÂÆ اقتصاÅا صÂرت «ÅÊاÅ ÊËستÀد ¯Ä در سطح بÀ´اÃا¿تخاب

Ê» ÄWاراÊد با «ك ¿ا·تÌÀ¯ ÄسËت است («قاÁار «تفاÌد بسÀÅ١٩٦٨  ،٨دµبا چا·ش «د Ê¸»اقتصاددا¿ا½ ت°ا .( Âح¿ ¾Ëا Äرقابت ب Éساز
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Ãار آ«دÀ¯آ½ را در قا·ب ا¿تخاب Ä¯ ك شر¯تا¿دËاستراتژ ÉاÅبا فرصت Ä¯ ÊطÌا در «حÅÃدËد دÀستÅ ÁبرÁر Ä¿راÁاÀف ÉاÅ  Ä¯ ،ا¿د

 Ãفقط تا ا¿داز Äتر  ا·بتÀËÁ Á ½Âاخت¾ است (¿¸سÀقاب¶ ش Éا¿تخاب١٩٨٢ا .(Àع» Äا بÅ  Ä¯ Ãا½ ا¿داز¼Å تÌفقÂ» Á خطر ¯رد½ است Ê

در ³رÁ تÔش است بÄ شا¿س ºÅ بست´Ê دارد. ³اÊÅ ا·´ÅÂاÉ تÂسعÄ فÀاÁرا¿Ä بÁ ÄضÂح «شخص ÅستÀد Á پÌرÉÁ از آ¿Æا بÄ ¿ظر  

Ê» ¾¼ËاÃا´Àفرصترسد، ا«ا ب µد¿با  Äب Ãشد ÄاختÀر شÌس» ÉراÁ Ä¯ ÊËاÅÉرÁآÂ¿» ÄWارا بÆتر ÅستÀد «¼°¾ است با   ÉاÅÅ Éا

ا¿د را ¿ابÂد ساز¿د. ا·بتÅ ÄاÉ بدست آ«دÃ تÂسط آ¿ا½ ¯Ä در ق¸¼رÁ شÀاختÄ شدÃ باقÊ «ا¿دÃ» ارزش دستاÁردÅا Á شاËست´١Êبرا¿داز

  ش°Ì¿ Êست ¯Ä ¯ارÅاÉ شÂ«پÌتر «Àبع ا·Æا¹ براÉ اقتصاددا¿ا½ ت°ا«¸Ê بÂدÃ است.

  

  ها ها و شركتشناسÊ از بzشËك ³ونه -١-٣شكل 

  É فÀاÁرÀÀ¯ ÉدÅ ÃاÉ استفادÃبخش  É فÀاÁرÀ ÉدÅ ÃاÉ تÌ·Âد¯Àبخش    

     Ê¼اجÆت   Êتدافع   Ê¼اجÆت   Êتدافع  

  ÅاÉ بخش

  با ت¼ر¯ز 

  كنند³ان متzصصتامÌن  ¯Âچك 

  Êنوع  

  كنند³ان نوعÊ وابسته به تامÌن    

        بزر±
  

  ÅاÉ بخش

  با ت¼ر¯ز 

          ¯Âچك 

      محور نوعÊعلم  بزر±
Êاس نوعÌمتمركز بر مق  

  

  نوآورÉ اولÌه  هاÉسÌاست 

ÁجÂد داشت Ä¯،   Á در باÓ بحث شد  ،بازتاب «ساÊ¸W بÂد ¯Ä در ادبÌات ز«ا½  Á١٩٦٠    Å١٩٥٠اÂ¿ ÉآÁرÉ «ربÂط بÄ دÄÅ  سÌاست

ÉرÁآÂ¿ ¾ÌÀچ¼Åدر شر¯ت Ä¯ Ê¼¸ع ÉاÅÊ» ºچش Äا بÅÊ¼¿ ار¯ Äدر آ½ ز«ا½ ب «ÉرÁآÂ¿ استÌح «سÔاقع اصطÁ رد. درÂرفت،  خ

ÅاÉ سÌاستÊ بÂد. اµÁ اÂ¿ Ä°ÀËآÁرÉ تبدË¶ بÅ Äا ¯¼ابÌش Ëك عÀصر صرËح در خÊ¸Ì از حÂزÃبا اÁ ¾ËجÂد ¿ÂآÁرÉ براÉ دÁ·ت

بتÊ شدÃ بÂد، زËرا «باحثات بÄ ¿فع «¯اراÊË پËÂا» در حاµ تغÌÌر بÂد Á بÄ ¿تاËجÊ «تفاÁت از «ساÂ»  ¶WضÂع بحثÊ در سÌاست رقا

Ê» جرÀ» «ستاËا ÊËرد بحث «¯اراÂ»اضحÁ ½شد. از آºÆ» Êا حتË تتر·Áد Ä¯ دÂب ÊابعÀ» ÄجÂش قاب¶ تËتر افزا Á º¸ا صرف عÅ

Ê» ÉرÁاÀفÃش´اËدر آز«ا Äچ Á Ãدر دا¿ش´ا Äا¯رد¿د، چÅÄËسر«ا Êت·Áد ÉÉ³ذارÊ» رتÂص Ê¿ÁزافزÁر ÉاÅاستÌس ¾Ëا Á ³رفت  ÉاÅ

ÉرÁاÀف Éبرا با تقاضاÉ دÁ·ت   º¸فشار ع Äب ا¿رژÉ (ات¼Ê)«ربÂط   Á ÊËفضا ،Ê»ظا¿ با ¯اربردÅاÉ «خت¸ف   Ãتاز ÉاÅ    .دÂب Ãرا¼Å

ÉرÁآÂ¿ Ãت «تحدÓاËصاً در اÂخص»ÉادÅ Ä¼Ì¿ ¶ث» Ê¼Æ» ÉاÅردÂ¿اÂÅ ،ترÂÌ¹ ¯ا«پÂ¸ا، عÅÃارÂÅا» ،É ... Á ÉرËÂطب تص Á اÅ

Åا Á صÀاËع ÅاÉ دÁ·تÊ، دا¿ش´اÃآز«اËش´اÅ،  ÃاÉ خصÂصÊ (³اÃ در حاµ رقابت)«طرح بÂد¿د ¯Ä در تعا«Ôت پÌچÌدÌ» Ãا½ شر¯ت

Ê» جادËا Ê»ظا¿ÄدجÂبا ب Ä¯ ،شد¿دÊ» تËÂ² سرد تقÀبخاطر ج Ê»ظا¿ ÉاÅ .شد  
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ج¼ÂÆر آËز½ شد (اصطÔحÄ¯ Ê تÂسط رÌWس«Ê   Ë١¾ «تر¯Ìب صÀعتÊ ¿ظا«Ê»بÄ رغº اÌ¼Åت تقاضاÉ دÁ·تÄ¯ Ê باعث پËÂاÊË ا

). اË¾ دËد³اÃ براساس اط¼ÀÌا½  فÀاÁرÉب°ار بردÃ شد) دËد³اÃ غا·ب در آ½ بازÃ ز«ا¿Ê «دµ فشار ع¸º بÂد (Ëا فشار    ١٩٦١در    Å٢اÁر 

ÄËسر«ا Êاثر بخش Äا¿تخابب Äب ÉادËز ÄجÂت Á Ãا شدÀش بÅÁپژ Éشتر براÌب Äر چÅ É³ذار Éبرا ¾Ëز´Ëت جاÓحا Á ¾°¼» ÉاÅ

Ê»  Ãاجاز بÄ ش¼ا  تحقÌقات   Éبرا بÌشتر  «با·غ  صرف  ¿دارد.   Ä¿راÁاÀف  ÄسعÂتÊ¼¿  ºÅ ظر¿  Äب  Ä¯  Êشخص» «سÌر  در   Ä¯ آËد دÅد 

تر،  ÅاÉ بزر±ر بÄ پÌش برËÁد، تحقÌقات بÌشتر از اÀ» ¾Ëظر بÄ «ثابÄ دستÌابÊ بÄ ب¼بت«سÌرÅاÉ جا¿بÊ چÀدا¿Ê داشتÄ باشد سرËع

Åا ºÅ اÉ است. Á اË¾ دËد³اÀ» Ãحصر بÄ دÁ·ت ¿بÂد ب¸°Ä در شر¯تÅاÉ قÁ ÉÂ دستاÁردÅاR» Éثرتر در ز«ÄÀÌ ا¿رژÅ ÉستÄ را¯ت

ÄËسر«ا ÊÀعË ،شË³را ¾Ì¼Å Äخاص ب ÄجÂت ½Áقات بدÌتحق ÉÁشتر رÌب Éا½  ³ذارÂÀع Äب Ãد³اËد ¾Ëا اÅد داشت. بعدÂجÁ ،½ر آÌس»

 ÄËسر«ا µÁس¶ ا¿É³ذار  ÉاÅR&D   ارÌاخت Á Äافراد برجست Äب µÂپ Êفت´ÀÅ اد½ «با·غÆ¿ ارÌدر اخت Äب ¶Wقا Ä¯ ÊÅد³اËطرح شد: د»

ºÌ¼تص Éا براÆ¿آ  Äب فÀاÁرÉداد½   ÃدÀËآ در  آ¿Æا   Ä¯ ½اÀÌ¼اط  ¾Ëا با  بÂد،  آ½  «Âرد  اراÁ ÄW اËدÅÉ  ÃاÉ ¯اربردÌ³رÉ در  ¿اب   ÉاÅ

Ê»  شخصات» ¾Ëا Ä¯ ºÌÀ¯ Äد اضافËبا Äد. ا·بتÀÅازد  (º¸فشار ع ،µÁس¶ ا¿)غا·ب Ãد³اËد ،    ÄÅد ¾Ì·Áدر ا Ä¯ Ê¿اÆ² جÀبعد از ج ÉاÅ

رÁاج داشت، تÂسط ¿اظرا¿Ä¯ Ê طرفدار تغÌÌر در اË¾ دËد³اÃ بÂد¿د تÂصÌف شدÃ است. «ع¼ÓÂ فقط ÀÅ´ا«Ä¯ Ê تغÌÌرÉ در ع¼¶ رخ  

Ê»Ê» اضحÁ ا» Éبرا Äع¼¸°رد ³ذشت Á د، «شخصات رفتارÅد.دÂش  

Ê» Êسخت ÄبÄÅد ¾Ì·Áا½ در اÂت ¾Ëا Äب Óًافت. احت¼اË Êط¸ب خاص» ،ÉرÁآÂ¿ تËرËات «دÌادب ÄÀÌ»در ز ،Ê¿اÆ² جÀبعد از ج ÉاÅ

آ«دÃ است. اË¾ دÁرÃ  ر «Ê ¯رد¿د ¯Ä در آ½ حاص¶ ¯ار «حققÌ¾ بÄ اجرا داÉ فرض «ÅÊا ¿ÂآÁرÉ را فراÀËد سادÃ د·Ä¯ ¶Ì شر¯ت

Åا اË¾ بÂدÅ Ä¯ Ãر Åا ¿داشتÄ است زËرا فرض شر¯تعصر تÌ·Âد ا¿بÃÂ بÂدÃ است عصرÄ¯ É بازارËابÊ ¯اربرد چÀدا¿Ê براÉ شر¯ت

Ê» دÀÀ¯ دÌ·Âت Ä¯ Äد. آ¿چÀشÁد بفرÀ¿اÂت  

  

 Éت نوآورËرËكشف مد  

  µاستا¯ر  ٣بر¿ز   ١٩٦١سا Á٤   ÉرÁآÂ¿ تËرË٥¯تاب ««د  Äب ،ÉرÁآÂ¿ تËرËد» Äط بÂاقعاً «ربÁ تاب¯ ¾Ëا µحا ¾Ëتشر ¯رد¿د. با اÀ» را «

Á استا¯ر    ز«طا·عÄ بر¿  .¿بÂد  )شÂدبÄ آ½ صÂرتÄ¯ Ê ا«رÁز بÂ» ÄضÂع ¿´اÊ» Ã («عÊÀ «دËرËت Ëك فراÀËد «شخص درË ½Áك شر¯ت  

ÅاÉ «°تب تÌ·Âد ا¿بÃÂ تÂ¸ÌرÄ¯ É در آ½ ز«ا½ غا·ب بÂد، ت¼ر¯ز Á بر «حدÁدËت  تÂXرÉ ساز«ا½ بÂد  ÉجدËد در ز«ÄÀÌ  اساساً Ëك ¯ار

اجرا، عÀاصر اص¸Ê طراحÊ ساز«ا½ «حسÂب  از   µترÀ¯ ÊËجدا  Á استا¿دارد ¯رد½ ÁظاËف  آ½ تقسºÌ ¯ار،  در   Ä¯  Êتب°» داشت، 

Ê»ًÔ»ا¯ Êك طراحË Äب ÉرÁآÂ¿ Ä¯ د¿دÂاستا¯ر «عتقد ب Á د. بر¿ز¿Âباشد  ش Äداشت¿ Ê°Ì¿ساختار «°ا Ä¯ Êاز دارد، طراحÌ¿ تÁتفا» 

Ê» فاÂ°ش Ê¿در ساختار ساز«ا ÉرÁآÂ¿ .دÀ¯ جادËساز«ا½ ا Éك براÌ¿ساختار ار³ا Ä°¸تبÌ·ÂXس» Á فËظاÁ Ä¯ دÂش  Á سفت Ê¸Ìا خÅ

ÉدÂ¼د تا عÀباش Êشتر افقÌارتباطات ب Á دÀباش Ãشد¿ Êسخت طراح Á  ¯ Äب ÊÆجÂع¼¶ قاب¶ ت Éد را آزادÂد تا ¯ار خÂش Ãا½ دادÀ¯ار

 Ãش´اËآز«ا Éاز ساز«ا½ ¯ار ºÆ¸» Á Äبر³رفت Êطراح µÂاص ¾Ëح اÂضÁ Äد. بÀËا¼¿ ÉبرÅرا Á تËداÅ دÂذاتاً  خ Ä¯ دÂب ÊقاتÌتحق ÉاÅ

Å Ä¼چÌÀ¾ تجرب  ،اصµÂ تÂ¸ÌرÉ چÀدا½ در آ¿Æا قاب¶ اجرا ¿Ìست. «دËرËت در چÌÀ¾ فضاÊË بÌشتر باËد ارتباطات را تشËÂق ¿¼اËد

Âرد½ (با ت¯Éت را (بجاÌقÔخ Á (ش°ست µاحت¼ا Äب Äاستا¿دارد  جÊراتب» Ä¸س¸س µترÀ¯ Á فËظاÁ Éد¿د    ).سازÂاستا¯ر «عتقد ب Á بر¿ز

¯ÀÀد باËد ساختار ساز«ا¿Ê شبÄÌ بÄ ساختار آز«اËش´اÃ تحقÌقاتÊ داشتÅ ÄاÉ در حاµ تغÌÌر فعا·Ìت «ÅÊاÄ¯ ÊË در «حÌط¯Ä ساز«ا½
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Ä اË¾ ساز«ا½  باشÀد تا خط تÌ·Âد، ا·ع¼¶ ¿شا½ بدÀÅد، در «طا·عÄ بر¿ز Á استا¯ر «دËرËت ¿ÂآÁرÅ  Éا ¿Ìاز دار¿د بتÂا¿Àد سرËع ع°سچرا̄ 

  بÊÀÌ ¿شدÃ در «حÌط است. بÄ «عÀاÉ تÂا¿اÊË «دËرËت تغÌÌرات سرËع Á پÌش

°Ì¿ا°» Á كÌ¿ار³ا ÉاÅا½ ساختارÌ» زËت¼اÊ  Äاست. ب Ãد را حفظ ¯ردÂت خÌ¼Åساز«ا½ ا ÉرÂXدر ت   Êدر طراح ºÅ زÂÀÅ Ä¯ ÉرÂط

ÅاÂ¿ ÉآÁر  ساز«ا½ ا·زا«اً  رÁد. ا«ا اË¾ ¿ظر ¯Ä  با «حÌط ساز«ا½ در «Ìا½ است، ب°ار «Ê  ارتباطساز«ا¿Ê، جاÄ¯ ÊË پاÉ ا¿تخاب در  

ساز«ا½ ÅاÊË از  ÅاÉ ار³ا¿Ìك براÉ بخشباËد ساختار ار³ا¿Ìك داشتÄ باشÀد زËاد زËر سRاµ رفتÄ است. ¿سبتاً Áاضح است ¯Ä ساختار

ÅاÅ  Ä¯ ÊËاÉ تازÃ ت¼ر¯ز دار¿د، «Àاسب است. «ث¶ تحقÌق Á تÂسعÁ Ä شاËد بازارËابÊ·Á .Ê آËا براÉ بخش¯Ä بر جستجÉÂ فرصت

 ÃرÆا بÆ¿آ آ¿Æا   ÅاÉ بسÌار ¿ÂآÁر ¯ÅÄا است «ث¶ بخش تÌ·Âد À» ºÅاسب است؟ حتÊ در ساز«ا½بردارÉ از اË¾ فرصتت¼ر¯ز    در 

 µاÁرتباً ر» Ãت تازÓÂحص»Å Ê» ½Â³را د³ر Ê¿ساز«ا Éجار Éاز بخشا ºÅ دÀÀ¯Ê» د ا¿تظارÌ·Âت ÉاÅ  دÀباش Ê°Ì¿شتر «°اÌب Ä¯ دÁر

 ÃرÆبر ب Áاستا¿دارد ،ÉرÁ Êباشد؟ آبر¿ات Äداشت ÉاحدÁ ساختار Ä¯ ز¹ استÓ ½ساز«ا ¶¯ Éا براËد. آÀËت¼ر¯ز ¿¼ا ½ÂÌاس»Âات Á É١ساز  

Åا «جبÂر بÄ ا¿تخاب ÅستÀد. ÂدرÁسازÉ ا¿جا¹ داد بÌا½ ¯رد ¯Ä در Áاقع بÀ´اÃ) در تحقÌق تأثÌر³ذار خÂد ¯Ä رÉÁ صÀعت خ١٩٧٨(

ÃرÆب Éا با «ع¼اÆ¿آ ÃرÆد: ت¼ر¯ز بر بÀستÅ ÄاجÂ» ÉرÁ½ا¼Å ،ÉرÂ¸Ìت Éساختار ¯ار ¾ËابراÀب Á) ÉرÁÁدرÂخ Ä¯ رÂط ÊËا°Ëسازا½ آ«ر

Ê» د¿د) باعثÂب Ãد³ا½ خا¿جا¹ دادÀÀ¯ دÌ·Âد. تÀر باشÁآÂ¿ تر¼¯ Ä¯ دÂدر ش Ê·Á ،د¿دÂب Ãت¼ر¯ز ¯رد ÉرÁآÂ¿ شتر برÌپا، بÁدر ار ÁدرÂ

 ÃرÆتر ب¼¯ ÄجÌد¿د.¿تÂر بÁ  

½Âش ½ÁاÅك  ٢ÀÌ¸ج Á١٩٩٠(  ٣Ãا´Àب Ä¯ ( كÌ¿اقعاً ار³اÁ ا راÆ¿آ Ê¿ساز«ا ÉاÅقرار داد¿د ساختار Äرد «طا·عÂ» را Éر «تعددÁآÂ¿ ÉاÅ

Ê» دقÌقاً  ¯ار³را½  ¿داد¿د.  ÁظÌفÄتشخÌص   Ä¯ «سÌ·ÂXت  Éدا¿ستÀد   Á دÀÅد  ³زارش  باËد   Êس¯  Äچ  Äب  Á چÌست  چ´Ä¿Â آ¿Æا  Åا 

Ä¼Å .است ÄافتË صÌتخصÉ  ¾ËاÊ» ½ا ¿شاÅËا Ä¯ دا½ قاب¶  دادÀد چÂب Ãر شدËÂاستا¯ر تص Á سط بر¿زÂت Ä¯ كÌ¿ار³ا ÉاÅساختار Ãد

½Âست. ¿ظر شÌ¿ دÌËتأÃا´Àب ¾Ëدر ا Ê¼ساختار رس Äا³ر چ Ä¯ دÂب ¾Ëك اÀÌ¸ج Á ½ÁاÅ  عÂ¿ كË د، باÂر بÌÌتغ µر «رتباً در حاÁآÂ¿ ÉاÅ

ÄتÌ¼¯ از (قتÂ» ÓًÂ¼ع») Ê¼رس Äساختار شبºÌا، تÅ Äب Äابط ¿قطÁر Á اÅÊ» ¶Ì¼°ت Äبعد  ¿قط µد ساÀر چ´Ëك ¯ار خاص دË .دË³رد

¿Â¿ا¯ا  در «فÂÆ«١٩٩٥(  ٥اÁچÊ تا¯ÁÄ    ٤تÂسط  ا¿جا¹ شد.   (Ê    Ä¯  اÆ¿ا½آÂÀ٦«ساز«ا½ فرا«ت¾»  تحت ع  Ãرد¯ Êدر ا¿د«عرف  Ãا´Àب  ،

ÄËÓÊ» رËÂتص Éتعدد» ÉاÅÄËÓ Á (است Éعاد ÉاÅدÀËت¼ر¯ز آ½ بر فرا Ä¯) ار¯ Á سب¯ ÄËÓ :دÂپش ÉÃژÁدرÀËفرا Ä¯) Éا ÉاÅ

ÄËÓ كË با (ر «ت¼ر¯ز استÌÌتغ Á ÉرÁآÂ¿Ê» ارتباطشا½ برقرار Êدا¿ش É  اÅدÀËفرا Ä¿Â³ Áر دÅ Äط بÂدر آ½ دا¿ش «رب Ä¯) دÂش

Ê» ¶Ì¼°ت Á ¶ËتعدÄËÓ ¾Ëا½ اÌ» ÄستÂÌا½ پÀ¯د). ¯ارÂد. شÀستÅ ÊËجابجا µا در حاÅ  

سرفص¶ «دËرËت ¿ÂآÁرÉ    ¯¼تر تحت دÀÅد «ع¼Å  ÓًÂا را ¿شا½ «ÊپذËر ساز«ا½ا¿عطافا«رÁزÃ اÄ¿Â³ ¾Ë «طا·عات ¯Ä «اÌÅت ¿ÂآÁر Ëا  

Ê» ارقرارÀ¯ در Ä°¸ر¿د، بÌ³-  در تقاب¶ با Éتا حد Á -  Ä¿ك ت¼ر¯ز دار¿د، بدÌ¿ت ار³اËرËبر «د Ä¯ Êطا·عات»É    Á اتÌاز ادب Ê¼Ìحج

 Ê» ¶Ì°دارد، تش ÄجÂت µترÀ¯ ÊتÀس Ãد³اËد Äب Ä¯ د. با ادا¿ش راÀÅد ًÔث» Ä¯ Ä¿Â³ ½آ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا Ä¯ شخص است» Ä¯ ¾Ë

ÅاÉ زËادÉ صÂرت ³رفتÄ است ¯Ë  Äك ساز«ا½ در صÀعت شÌ¼ÌاË ÊËا خط تÌ·Âد قاب¶ ¯Àترµ است، قاب¶ ¯ÀترÌ¿ µست، تÔش 

É بÄ عÂÀا½ Ëك اÂ¿ ¾Ëع از «دËرËت ¿ÂآÁر  À١٩٩٠د. در حدÁد ساµ  بفراÀËد ¿ÂآÁرÉ تÂسعË Äا  ½ابزارÅا Á اع¼ا·Ê براÉ رÁتÌ¾ ¯رد 

ÄرشتÉ  ÄرفتËپذ Ãجاافتاد  ÃرÁشا» ÉاÅار¯ Á ÊÅبراساس «طا·عات دا¿ش´ا Ä¯ شدÃ³سترد Éا Éپر   اÂ¯ .دÂ١٩٩٣؛  ١٩٨٨(  ٧ب µد» (
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 Ì³٢رÉ بÂد. ¯Ôرك را «عرفÊ ¯رد ¯Ä بÄ د¿باµ ¯اÅش رËسك از طرËق ساختار«Àد ¯رد½ فراÀËد تص¼ºÌ  ١«رح¸Ä  -درÁازÃتأثÌر³ذار  

 ÂتÂ» ÊجÂف Áش ١٩٩١( ٣Áر (ÃژÁت پرËرËد» ÉاÅÉ  شÁر ¾Ëقرار دار¿د، ا Êرد بررسÂ» را ÊÀژاپÃر¿دÌ³ا در برÅÉ ºÌت تÌ·با فعا ÉاÅ

  R&D) اظÆار داشتÀد ¯Ä ز«ا½ آ½ رسÌدÄ¯ Ã ¿س¶ س¹Â  Å Á١٩٩١¼°ارا½ (   ٤¯ار¯ردÅاÉ چÀد ³ا¿ÀÆ» Á ÄدسºÅ Ê ز«ا½ بÂد. راس¶ 

 در آ½   بÂد Á ¿س¶ دÄ¯ ¹Á  Á١٩٦٠   Å١٩٥٠اÉ  فشار ع¸º در دÄ¯É  ÄÅ ب°ارÌ³رÉ ¿ظرR&D  ÄËبعد از ¿س¶ اË    µÁعÊÀ«عرفÊ شÂد.

³ذارÉ آ½ «دËرËت سر«اÉ   ÄËصÄ¯رد¿د «Ìا½ تقاضاÉ بازار Á تحقÌقات ارتباط ¿زدÊ°Ë برقرار ساز¿د، ¯Ä «شخ«ÅÊا تÔش  شر¯ت

ÃژÁپر Á  ،دÂا بÅ ا«ا  ÄجÌت¿É  دÂد «دت بÀ¸قات بÌآ½ غف¸ت از تحق،  ÃژÁاز پر Éسبد Äب Ä¯ ز«ا½ آ½ است Óحا  ÃتاÂ¯ ÊشÅÁپژ ÉاÅ

Ô¯ Áرك    Å٥اÉ استراتژËك شر¯ت برقرار شÂد. ËÁ¶ راËت با ا¿تخاب   ÅR&DاÉ  «دت Á ب¸Àد «دت ف°ر ¯ºÌÀ، تا ارتباط فعا·Ìت

دÅاÉ اË¾ ز«Ë ÄÀÌعÊÀ  بÀدÉ از آخرË¾ دستاÁر) Ëك ¯ار استا¿دارد در «Âرد تÂسعË Äك «حصµÂ جدËد اراÄW داد¿د ¯Ä ج¼ع١٩٩٢(

µترÀ¯ رد°ËÁد.رÂب ÉرÁآÂ¿ تËرË³را در «د  

  

Éر و استراتژÌÌ¤ط در حال تËرشراÌÌ¤در حال ت Éها  

ÄسعÂتÉ    ،رد ¯ار ¯اربرا½ دا¿ش است (درا¯رÂ» ت دا¿ش درËرËد» ÉرÌ³در½، اساساً ب°ار» ÉرÁآÂ¿ تËرË١٩٦٩«د  Á (Äآ½ سابق É 

ÅاÉ شر¯تÊ قب¶ از آ½ در Ì¼Å¾ ز«Â» ÄÀÌجÂد است، Ê·Á «دËرËت تجربÌاتÊ از «دËرËت آز«اËش´اÃساÌ¿ µست. ا·بتÄ    ٢٠بÌش از  

دارÉ  ، تÂسعË Äافت. براÉ اÌ·Á¾ بار بعد از ج²À د¹Á جÆا¿Ê، بÌشتر اقتصادÅاÉ سر«اÄË ١٩٧٣¿ÂآÁرÉ «در½ بعد از بحرا½ ¿فت در  

«ربÂط بÄ بحرا½ اقتصادÉ از تف°رات «دËرËتÁ Ê دا¿ش´اÊÅ    ساÂ» µضÂعات   ٣٠«Å ºÆ¼ز«ا½ دچار ر¯Âد شدÃ بÂد¿د. براÉ حدÁد  

 ÄËظر¿ ÃبارÁد Óحا Á دÂب Ãحذف شدÄسعÂت Á ½بحرا ÉاÅÉ  ÄÅدر د Ä¯ ÉاقتصادÉ  ١٩٣٠ ÉادËت زÌ¼Åد¿د، اÂب ÄجÂرد تÂ» ارÌبس ،

Ê»  تر درÌپ»Âا ¯ار شÆ¿ا½ آÌ» Á دÀافتËج  ١٩٣٩ Áك ¯تاب دË ترÌپ»Âد. شÂردار بÂبرخ Êت خاصÌ¼Åاز اÄرد چرخÂ» در Éسب  ¸د¯ ÉاÅ

ÅاÉ  اقتصادÉ شدÃ بÂد. Ì» ÉÁا½ اÂ» ¾Ëج   Éدر تÂسعÄ  Å٦اÉ طÁ «Ê¿ÓÂ ¯ار «Àتشر ¯ردÃ بÂد ¯Ä در آ½ تÂجÄ زËادÉ بÄ پدËدÂ»» Ãج 

¯ ،ÊسÁبا اقتباس از اقتصاددا¿ا½ ر Ä¯) Ê¿ÓÂف اطÌا¹ از  ، ¿ا¹ ٧¿دراتÆ·د با اÂخ  ºÅ ÉÁ ÉاÅار¯ Á دÂب Ãشد É³ذار ÁرÌاقتصاددا¿ا½ پ

Åا ارتباط برقرار ¯ردÃ بÂد ¯Ä باعث سازÉ از ¿ÂآÁرÉ)) با خÂش١٩٧٩Ä،  ٨«ار¯س آ·¼ا¿Ê ا¿جا¹ شدÃ بÂد («قاËسÌÀ¯ Äد با Áا½ داج¾

ÄËاز سر«ا ÊجÂ»É³ذارÊ» در اقتصاد Éرات ساختارÌÌتغ Éا براÅ Ê» ظر¿ Äر «شخص بÂط Äك  شد. بË با Ê¿ÓÂج طÂ» رÅ Ä¯ دÌرس

ÁاÀش فÆجÊ» از رشد قرار ÉدËر جدÌاقتصاد را در «س Ä¯ در ارتباط است ¾Ìع» Éار¯Â· Á ¾¼Ëد (فرÅا¹ در  ٢٠٠١،    ٩دÌپ ¾Ëا .(

 ÄÅد ÉفضاÉ ١٩٧٠   Äر چÅ Ä¯ دÂش Ãد استفادËج جدÂ» كË از Ä¯ دÂز¹ بÓ ،Éاقتصاد µÂاز اف ÊËاÅر Éد: براÂاضح بÁ Á شخص»

،Ä¿ اË دÂبر حسب اتفاق ب Á .دتر آغاز ³رددÁعات! زÔاط ÉرÁاÀد: فÂر بÂÆظ µدر حا ÉرÁاÀد از فËر جدÌك «سË  

 
1 SWage- gaWe 
2 ClaUk 
3 FXji MRWR 
4 RRXVVel 
5 Wheel WUighW  
6 LRng WaYeV 
7 KRndUaWieff 
8 VRn DXijn 
9 LRXca 
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Ä¼Ì¿ درÉ  ÄÅ¹ دÁدÉ  ت١٩٧٠·Áد ، Ãرا Äع بÁا شرÅÄ»بر¿ا Éا¿داز  Ê¸¯ رÂبط Á «كÌ¿Áا·°ترÁر°Ì» بÔت از «ا¿قËح¼ا Éبرا ÊËاÅ

 µÁ د¿د (راثÂب ÉرÁآÂ¿د،   ١·Â³ز Á١٩٨١  ٢Ä»بر¿ا ¾Ëا (Ìد. در بسÀداشت Ê¸» شËا اساساً ³راÅر«اÆا «قÅرÂاز ¯ش Éاار¿«Ê¸» ½٣    ÊÀعË)

¿د، در بعضÊ ¯شÂرÅاÉ دË´ر اË¾ ¯ار «¼°¾ ¿بÂد چÂ½ ¯ا¿دËداÊË براÉ  دشÅاÉ بزر± Á پÌشرÁ) ح¼اËت Á ³اÊÅ خ¸ق «Êشر¯ت

Ëا قÂا¿Á ¾Ì سÌاست ¿داشت  را ¿¼ÊتبدË¶ شد½ بÄ قÆر«ا½ «¸Á ÊجÂد   Ãاجاز  ¾Ëا  Êرقابت ÉاÅ  از اË¾ ¯شÂرÅا ºÅ دÁ·ت  در  داد. 

شÂد شر¯ت جÀËÂد. در حا·Ä¯ Ê «خارج دÁ·ت رÉÁ » خÂا¿د٤Ê» Ã¯رد تا در آ¿چÄ¯ Ä «تحقÌقات پÌش رقابتÅ Êا ح¼اËت «Êر¯تش

Ê» رتÂص Óح باÂشتر در سطÌب ،Éقات ¯اربردÌتحق Á º¸شر¯تع Äاً ب¼Ìستق» ºÅ ÉشترÌبا·غ ب» Ê·Á از  ³رفت Êا½ بخشÂÀع Äا، بÅ

 Ä»ا تحبر¿اÆÀت Ä¿ Ä¯ ÊËاÅ  ،قاتÌقÄاشاع Ä°¸بÉ  Áر°Ì») ÉرÁاÀفÊ» تËك) را ح¼اÌ¿Áا·°ترÊ» ½اËش¼ار ¯رد¿د، جر ÄجÌافت. در ¿تË

ÅاÅ ÉاÉ بزر± ¯Ä «جرÉ فعا·Ìت¯رد¿د در حاµ افزاËش بÂد. دË´ر ¿Ä فقط شر¯تÅا را درËافت «ÅÊاÄ¯ ÊË اË¾ ¯¼كشر¯ت

R&D  شر¯ت  Ä°¸ب آژا¿بÂد¿د،  تÂسط  «تÂسط   Á ¯Âچك   ÉاÅرد  سÂ»  Êت·Áد  ÉاÅÄ³رفت قرار   ÄجÂد¿دتÂب  ¾Ëا خصÂصÌت   .

³رفت. غÌر از اÅداف ÅاÉ ³ذشتÄ در بر «ÊترÉ از اÅداف را ¿سبت بÄ دÉÄÅ ³ستردÅ ÃاÉ جدËد ¿ÂآÁرÉ اË¾ بÂد ¯Ä بازÃسÌاست

ÅاÉ رشد داشت ¯Ä از ¯اÅش «حدÁدËت  ¿سبت بÅÄاÉ جدËد ¿ÂآÁرÉ اÅدافºÆ¸» Ê از آ³اÊÅ فزاÀËدÃ  ¿ظا«Á Ê شبÄ ¿ظا«Ê سÌاست

Ê» تXش¿ ÊعÌابع طبÀ»زÁدÌ») ر¿دÌ³ارا½    ٥°¼Å Á١٩٧٢  Ê³دÂ·صاً آÂد، «خصËجد Éرشد اقتصاد ÊفÀ» ا¿بÂج Á آثار Äب ¾ÌÀچ¼Å (

پذËر، ¯اÅش ضاËعات Á آ·ÂدÅ Ê³ا شا«¶ جستجÂ براÀ» Éابع ا¿رژÉ تجدËدزËست «حÌطÊ تÂجÄ داشت. بÀابراË¾ اÅداف اË¾ سÌاست

  شد. تر ÅÊ» ... ÁاÉ ¯ار Á ز¿دÊ³ سÔ«تÁ خ¸ق «حÌط

Åا Å¼چÌÀ¾ «جبÂر بÂد¿د «ÂقعÌت رقابتÊ خÂد را Åا بÂد. بÀ´اÁ Ãا¯Àش بÄ اË¾ «ساW¶ جدËد ³رËبا¿´Ìر اقتصادÅا، فراتر از «رز دÁ·ت

ÅاÄ¯ ÊË پÌش دÁبارÃ ارزËابÀÀ¯ Êد. ¯اÅش رشد بÄ «عÊÀ شدت Ëافت¾ رقابت بÂد. رقابت بÄ شدت در حاµ جÆا¿Ê شد½ بÂد. شر¯ت

Áاردا½ قدرت¼ÀدÉ از دË´ر ¯شÂرÅا رÁبرÁ بÂد¿د. رفتÄ رفتÄ «بازار  ارÅاÉ خا¿´Ê خÂد را در¯Àترµ داشتÀد حاÓ با رقبا Á تازÃاز اË¾ باز

 Ê» µدارا½» «بدËبازار خر» Äد، بÂب ÃÂد ا¿بÌ·Âت عصر تÌصÂخص Ä ÌفÌت Á تÂÀع بÌشترÉ  ³شت. «شترËا½ «ÊفرÁشÀد³ا½»̄  تÂا¿ستÀد̄ 

اÉ ¿داشتÀد جز اÂ» ¾Ëرد «حصµÂ بخÂاÀÅد Á فرÁشÀد³ا½ براÉ حفظ سºÆ خÂد در بازار، چارÃ  ط¸ب ¯ÀÀد Á خصÂصÌات خاصÊ در

ÄاستÂخ Ä¯ÃرÁد ÉاÆد. ا¿تÀËا¼¿ ¾Ì»ا½ را تأËشتر» ÉاÅÉ   ÃÂد ا¿بÌ·Âا½ عصر تËا½ پاÂÀع Ä¹، بÁد Ê¿اÆ² جÀق پس از ج¿Áر Ê¿ÓÂط

Ê» رÌتفس Ãار ³ستردÌرات بسÌتأث Ä¯ دÂشÁداشت (ر µد¿با Äب ÉكاÌپس بر  ١٩٨٧  ، ٦ب ¾Ëز Ä°¸ت ب¼Ìا بر قÆÀت Ä¿ ت¼ر¯ز رقابت .(

 ÃدÀËش°¶ فزا Äب Á ÉرËت، سرعت، ا¿عطاف پذÌفÌ¯  د را از دستÂت خÌ¼Åد اÌ·Âدر ت Óبا ºحج ÉاËزا» ¾ËابراÀد. بÂب ÉرÁآÂ¿ بر Éا

  ÉدÂ¼ع Ê´پارچ°Ë Êشتر داد. حتÌبÊ»ا¿ع ا¿عطاف» Ä¯ راËد زÂب شÂا¿ست ضعف «حسÂتÊ» ÉرËر رقابت در  ³شپذ´Ëا½ دÌب Äت. ب

ÄÀÌ»در ز ÊتËرËشتر «دÌات بÆجÂت Äاز بÌ¿ Ä¯ داشت ÉترÌپ»Âرت رقابت شÂشتر صÌب ¾Ëا Á .دÂب µÂات «حصÌصÂرد خصÂ»É    ،ÉرÁآÂ¿

Åا شرÁع بÄ ت¼ر¯ز زداÊË از  ). Á بÌ¼Å Ä¾ د·Ì¶ بÂد ¯Ä بÀ´ا١٩٨٤Ã،  Á٨ ساب¶  ٧سازÉ «حصÓÂت دارد (پاÂËر تÂÀع «حصÁ µÂ ت¼اËز

بÅ Äر Ëك از ÁاحدÅاÉ ¯سب Á ¯ار دÓ·ت  Á (R&Dا³ذارÉ «سÌ·ÂXت R&DخÂد ¯رد¿د (¿س¶ دÅR&D  ¹ÁاÉ ³ذارÉ«اÄËسر

Éر از استراتژÌÌدت داشت.بر تغ» ÃتاÂ¯ Á رÂح» Éقات «شترÌس¼ت تحق Äقات بÌد «دت در تحقÀ¸ب ÉاÅ  

 
1 RRWh Zell 
2 ZegYeld 
3 NaWiRnal ChamSiRnV 
ϰ PUe-cRmSeWeWiYe UeVeaUch 
5 MeadRZV 
6 RRRbeek 
7 PiRUe 
8 Sabel 
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Ãا´Àز«ا½ ب¼Å Ê¿اËرد¿د، «شترÁاÌدست ب Äا½ بËاست «شترÂاز خ ÉترÆب Äر چÅ داد¿د تا درك ÄسعÂرا ت ÊابËاحد بازارÁ ÉاÅا ¯ار¯ردÅ

ر  Äب دË´ر   Ä¯Ê»  ÄWارا اËشا½   Äب  Äآ¿چ  ÊاحتÊ¼¿  ÉدارËخر را  درÁ½ شر¯تشد  ¿ÂآÁرÉ، ¯رد¿د.  «دËرËت   ÉÁر پÌش  «ش°¶  Åا، 

  ½Âد چËجد ÉاÅابزار Êباعث «عرف Ä¯) دÂش بÅÁپژ Á ÊابËا½ بخش بازارÌ» ت ارتباطاتËرËد» Á ÊÅسا«ا¿دQFDبر    ١ ÃÁÔشد) ع

  Ê¿ز«ا Ä¸فاص Ä¯ دÂب ÊÀع» ¾Ëا Äافت¾ رقابت بË شدت ¾ËاÊ» Êت¸ق Éجد Ä¸Xك «سË ºÅ بازار Äب Äتا عرض µÂف «حصËا½ تعرÌ»  شد

 ÊسÁ د باÌÀ¯ ÄسËبا  ١٩٩٢،  ٢(«قا Ä¯) دÂد بÌ·Âت Á ÄسعÂقات، تÌا½ تحقÌ» ارتباطات ÊÅشا«¶ ساز«ا¿د ÉرÁآÂ¿ تËرËد» ¾ÌÀچ¼Å .(

  Å¼راÃ بÂد).  ٤ترÁ طراحÊ براÉ ساخت آسا½ ٣«عرفÊ ابزارÅاÊË «ث¶ «ÀÆدسÅ Ê¼ز«ا½ 

Äا·بت  ÉرÁآÂ¿ Á ÃدÀËاز رقابت فزا ÅاÉ در حاµ افزاËش چÀدا½ ºÅ بÊ «ش°¶ ¿بÂد، رقابت سÂدآÁرÉ «¼°¾ را اË¾ تر¯Ìب جدËد 

Ê» شÅا¯  Ê·ا» ¾Ì»تأ Ê¸بع اصÀ» دÂس Á دادR&D   Ê» بÂحس» Êشد. شر¯تشر¯ت Ãرا µد¿با Äد¿د بÂر بÂا «جبÅ  ¾Ì»ر تأ´Ëد ÉاÅ

  Éبرا Ê·ا»R&D  ½ا¼Å .شب´رد¿د Ãاشار Ä¯ رÂتط·Áد د Êت·Áد Ê·ا» ¾Ì»د. تأÀËك ¿¼ا¼¯ ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ÊÅد ³اÀداشت ¶Ëا ت¼اÅ

ºÆ» ½د از آËافت. شاË شËافزا ÄسعÂت Á قÌتحق ÉبراÃا´Àت ب·Áد Ä¯ ¾Ëتر اÊ» قËÂتش Éار°¼Å Äا را بÅ ¶Ìف¼Å) ٢٠٠٣،  ٥¯رد .(

  ÄÅد Êك١٩٨٠طËاستراتژ ÉاÅ٦، اتحاد   Ãا´Àا½ بÌ»Áار «تداÌرقابت بس µدرحا ÉاÅ  شÅدف ¯اÅ ا باÅاتحاد ¾Ëاز ا ÉارÌشد. بس µ

ÄÀËزÅسكËر Á اÅÊ» ¶°ش ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅ  Éبرا Êد «خارج شر¯تÂجÁ ¾Ëد. با اÀ³رفتR&D  از بخش Ê¸Ìد «دت در خÀ¸ب ÉاÅ

بÂد. سÌ»Â¾ ¿س¶   پرÁژR&D  Ãاقتصاد در حاµ ¯اÅش  از   Éجاد سبدËا «Å Ä¯ Êدف   µد¿با را  ب¸Àد «دت   ÉاÅ  Äب ¯رد ºÅ قادر 

درÁ½ شر¯ت« ¿بÂد.  اË¾ رÁ¿د  ¿فÂذ ³رÃÁع°Âس ¯رد½   ¶Ì·د  Äب د¿باÅÊ» µا  از سÆا«دارا½، «قاصد ¯ÂتاÃ «دت بÌشتر   ÊËاÅ .شد

دا¿ش´اÃشر¯ت  Äب  ºد «دت چشÀ¸ب پژÅÁش   Éبرا  ÃدÀËفزا بطÂر  بÅ Äا   (Éتا حد ¯¼تر) Á  Êت·Áد  ÄدجÂبا ب  ÊشÅÁسسات پژR» Åا، 

 Ãش´اËآز«ا»  ÄجÌد. در ¿تÀداشت Éتجار ÉاÅ¾ÅÂ¯) ت جذبÌز ¯رد: «ش°¶ ظرفÁبر  ÉرÁآÂ¿ تËرËد در «دËجد Ä¸X٧س   µتاÀËÂ· Á٨ ،

١٩٩٠Ãا´Àب Ä¿Â´چ .(Ê» اÅ د ا³رÀËجذب ¿¼ا Á دÀÀ¯ د، دركÀاسÀد «دت را بشÀ¸قات بÌا½، حاص¶ تحقÆد از جËش جدÀÌد بÀا¿ستÂت

Åا، فÂراً «RسساتÊ بÁ ÄجÂد  بعضÊ ¯شÂرÅا Á بخش¯سا¿Ä¯ Ê درÌ³ر چÌÀ¾ تحقÌقاتÅ ÊستÀد را در استخدا¹ خÂد ¿داشتÄ باشÀد؟ در 

Ãا´Àا½ بÌ» ارتباطات Ä¯ آ«د¿د Ãدا¿ش´ا Á اÅ Ãد دا¿ش´اÂد. خÀËا¼¿ ¶ÌÆا را تسÅÄÀÌ»ز در زÌ¿ اÅÉ  ÉتجارÃدËا Éسط سازÂت Ä¯ ÊËاÅ

Ê» ا خ¸قÆ¿ش´را½ آÅÁپژµشد، فعا  Á كÌ¿Áع ا·°ترËاÀتر شد¿د. در ص ÉرÁاÀفÂËاز  با ÉدËجد ÉاÅÂ´·ا ،  ÄسعÂا¯تساب دا¿ش ت Á µا¿تقا

 Ãا دا¿ش´اÆ¿در آ Ä¯ ،افتËÃدËا اÅÊ» را خ¸ق ÊËاÅ¶°اساس ش Ä¯ شر¯ت¯رد¿د ÉرÌ³Ê» رÂح» ÉرÁاÀس فÌتأس Ãتاز ÉاÅ  .شد¿د

شد¿د چÄ¿ Ä) تÂسط تر¯Ìب «تغÌرÉ از تأ«Ì¾ «ا·Ê رسا¿د¿د (چÂ» Äفق «ÅÊا را بÄ ث¼ر «ÅÊاÉ تازÃ تأسÌس ¯Ä اËدÃاË¾ شر¯ت

شد¿د احت¼اµ داشت تÂسط Ëك شر¯ت بزر± ت¼¸ك شد¿د. ا³ر «Âفق «ÊپذËر ح¼اËت «³ÊذارÉ رËسكات دÁ·تÁ Ê سر«اÄË تحقÌق

خÂر¿د ÅاÉ تازÃ تأسÌس «خت¸فÊ «تح¼¶ زËا½ شÂد ¯Ä ش°ست «³Êرد¿د. بÄ اË¾ صÂرت شر¯ت بزر± «جبÂر ¿بÂد براÉ شر¯ت

ÄËسر«ا Äب ÊÀÌ´Àت س¼Ìد قËبا Äسك(ا·بتË³ذار رÄ¯ رËد   پذÂز¹ ¿بÓ ار¯ Á ساز ¾Ëبا ا Á ¾ËابراÀبپردازد) ب ÃدÂرد ¿ظر بÂ» شر¯ت Ê»حا

ÄسعÂت Ê¸Ìت جذب خÌشر¯ت بزر± ظرف Ä¯ÄافتËا¿د شر¯تÂد بتÂب Êباشد، ¯اف Äداشت Éاسد.اÀفق را بشÂ» سÌتأس Ãتاز ÉاÅ  

  

 
1 QXaliW\ FXncWiRn DeYelRSmenW 
2 VeVe\ 
3 CRncXUUenW EngineeUing 
4 DeVign fRU ManXfacWXUabiliW\ 
5 HemShill 
6 SWUaWegic AllianceV  
7 CRhen 
8 LeYinWhal 
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ÊصصzتÉزسازËشدن و متما  

 Ê» ظر¿ Äب ÄجÌت¿ Ä¯ ب رسدÌ¯تر É  استÌس  Á ت·Áد ÉاÅ  شËرات  افزاÌÌدر سرعت تغ ÊÆجÂش قاب¶ تËافزا ،ÉرÁآÂ¿ خاطر Äرقابت ب

  ÄÅدر د Ä¿راÁاÀ١٩٩٠ف   Á دÂشتر بÌقب¶ از آ½ ب Ê¿ر ز«اÅ از ÃرÁد ¾Ëا½ در اÆدسا½ در جÀÆ» Á ½داÀ¼باشد. ش¼ار دا¿ش Ãجاد ¯ردËا  

بÀ´اÃ  اË¾ ش¼ار داد.   Ä»ادا خÂد  دبÄ رشد   ÉشترÌب  ÉاÅرÂش¯  Á ز«ÅÄÀÌا  «Âرد فÀاÁرÉ  Éر  در  ارتباطات  فعاµ شد¿د.   ÁشرÌپ  ÉاÅ

ÄافتËعËر سر´Ëر ز«ا½ دÅ د ازËجد ÉاÅ±بزر Êد. حتÂب Ãشر¯تتر شد ¾ËترÊ¼¿ اÅÄÀÌ»د در ت¼ا¹ زÀار باشÁدÌ»د اÀا¿ستÂت ÉرÁاÀف ÉاÅ

«ÀطقÁ Êضع    ÅÉاÉ «°¼¶، ¿تÌجÄب¸ÌتÅاÉ با قا«ربÂط بÂ» ÄقعÌت رقابتÊ خÂد، دا¿ش ¯افÊ داشتÄ باشÀد. اتحادÅا، «Ìا½ شر¯ت

ا·بتÄ شر¯ت بÂد،   º¯تحاÌظرف Êبعض از  دست   ÄاستÂد خÂخ قاب¸ÌتÅا   Á از  Åا «ÅÊا   ÉدÁحد» ش¼ار   ÉÁر بر  بتÂا¿Àد  تا  ¯شÌد¿د 

Ê´ستËا·دشاÅد (پرا¿Âت¼ر¯ز ش» ÉرÂح» ÉاÅ١   ¶¼Å Á١٩٩٠  ٢  Ê· د باÌÀ¯ ÄسËقا» Áت   ٣ÌÅ Áپت¶  ١٩٩٥  ٤ ¾ÌÀچ¼Åت   ٥ËÁپا Á٦ ، 

١٩٩٩  ½Áبر ¾ËابراÀد). بÌÀÌبب Ä¿تقداÀ» رÌتفس Éرا براÄعرض Äب Êشخص» Éاجزا Á قطعات Éسپار Éار°¼Å Á د³ا½ «تخصصÀÀ¯

Äعرض ¾ÌÀك با چËصاً در  ¿زدÂشد، «خص µÂ¼ار «عÌقطعات، بس Á اجزا ¾Ëشتر «شخصات اÌب ÄرچÅ Ê³دÌچÌخاطر پ Äب Ê¿د³اÀÀ¯

¯Äبخش  ÊËاÅ  ÃدÀÀ¯ بÂد¿دتÌ·Âد  «ر¯ب  «حصÓÂت   É،   شËافزا  .Ê°Ì¿Áا·°تر ·Âاز¹  Ëا  ¯ا«پÂÌتر   Á  Éساز  ¶Ìب»Âات صÀعت  «ث¶ 

½Áبر ÄجÌت¿ ºÅ Á ¶Ì·د ºÅ ÉسپارÉ  رشد شر¯تÄعرض ÉاÅÃدÀÀ¯ É  ½Áبر Ä¯ ر´Ëع دÂضÂ» .دÂتخصص ب» ºÅ ½آ Éبرا Éسپار

 Á ع¸تÊ» بÂحس» ÄجÌت¿ ºÅÄ¯ دÂب ¾Ëشد ا  Ëدر ا µÂحص» Êبخشطراح ¾Ê» رتÂش°¶ جزء جزء ص Äا بÅ .³رفت  

  ÃÂد ا¿بÌ·Âا½ عصر تËشپاÌش پËبرا Ä¯ ÊËاÅا«دÌت¼ا¹ پÊ» ÊÀÌداشتب¿ µد¿با Äشد بÃا´Àب Ä°ÀËا ا¼¯ ،  Ä°¸د، بÀرفت¿ ¾Ìبزر± از ب ÉاÅ

Ä»خاطر ادا ÄبÉ  اس بزر±ت¼ر¯ز در بخشÌق» Äب ÄابستÁ Á رÂدا¿ش «ح ÉاÅح ت¼ر¯ز عÂسط Äشد¿د. ا·بت ºÅ تر ÄافتË شÅا¯ ÉدÂ¼

Äش¼ار عرض Á دÂتبÌ¸قاب Ä¯ د³ا½ «تخصصÀÀ¯ÄسعÂت Äط بÂرب» ÉاÅÉ    Äعرض ¾Ëاز ا Êد بعضÂب ÄافتË شËد افزاÀرا داشت µÂحص»

ÅاÉ بزرÊ³ تبدË¶ شدÃ بÂد¿د. فراÀËدÅاÉ «ربÂط بÄ تÂسعÄ «حصµÂ جدËد ¯Ä قبÔً درË ½Áك شر¯ت بÀÀ¯ Äد³ا½ خÂد بÄ ساز«ا½

Ê» عÂقÁ  Óست حاÂÌپÄعÂ¼ا½ «جÌ»از شر¯ت Éا  ½Áدر ÉاÅار¯رد¯ Ä¯ ÊدسÀÆ» Á Êطراح ،ÄسعÂق، تÌد. تحقÂب Ãع شدËزÂا تÅ

ÅاÉ «خت¸ف Á جدا³ا¿Å ÄاÉ «خت¸ف Ëك شر¯ت، حاÓ «ع¼ÓًÂ تÂسط شر¯تشر¯تÊ بÂد¿د Á ³اÊÅ بÄ سختÊ قاب¶ ت¼اËز «Ìا½ بخش

 Ê» اجرا در Äآ«د¿د، شر¯تبÊ» ÄWارا Êخد«ات تخصص Ä¯ ÊËاÅدÂ¼¿ار دا¿ش¯ Á ا  ¿د (خد«ات ¯سبË برKIBS٧.(  

 ½Áا، برÅخاطر اتحاد Äب ÉاÅرز» Éا، فراÅدÀËفرا ÊÅساز«ا¿د Äشتر بÌب ÉرÁآÂ¿ تËرËد» ،Éز سازËت¼ا» Á ½شد Êتخصص ،Éسپار

ÄÅف شد. در دÂعط» Ãا´ÀبÉ  ١٩٩٠Ä°ز شر¯ت، شبÁع رÂضÂ» Äب ¶Ëتبد Éساز Ä°شب ¾Ëد. اÂب Ãا شدÅ  ¾Ìب Á ½Áا درÆÀت Ä¿ Éساز

Åا). فÀاÁرÉ اطÔعات Á ارتباطات  اÉ «ح¸Á Ê سراسر جÆا½ بÂد (تبادµ ا·°ترÌ¿Áك دادÅ Ãا ب¸°Ä حاص¶ شب°Ä شد½ ¯ا«پÂÌترÅشر¯ت

 )ICT(٨ÉرÁاÀف (ÃرÂظÀ» دÀچ) عÂÌد شÀ¿ج، «اÂ» عÂ¿ د ازÂسابق بر خ ÉاÅÃد، راÀ¸ب ÉاÅ ار¯ Á سب¯ Á دÌ·Âت ÉÁش رÌد پËجد ÉاÅ

Ê» قرارÄ°شب ¾Ëت¼ا¹ ا ÊËغا Ä°شب Ä¯ تر¿تÀËداد. ا¾Ëد، در اÂا بÅ    قش¿ Ê·Á .ثر ع¼¶ ¯ردR» ارÌبس ÄÀÌ»زICT    Äد بÁا «حدÆÀت

براساس   ¿بÂد.   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅدÀËفرا در  ارتباطات  از  ت°ÌÀكICTح¼اËت   Á ابزارÅا   ، ½Âداجس  Ä¯ ËافتÀد،   ÄسعÂت  Éتعدد»  ÉاÅ٩    Á

) فÀاÁرÅ٢٠٠٥É¼°ارا½  را  آ¿Æا   ،(ÃدÌ»ا¿  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅÉرÁاÀف از  را  آ¿Æا  تا  فراÀËدÅاÉ  ا¿د   Ä¯  ÊËاÅÊ» را خÂد¯ار  تا  تÌ·Âد  ¯رد¿د 

 
1 PUahalad 
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5 PaWel 
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7 KnRZledge- InWenViYe BXVineVV SeUYiceV 
8 InfRUmaWiRn CRmmXnicaWiRn TechnRlRg\ 
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ت°ÌÀك اختراع  با  «ت¼اËز ساز¿د.  بخشÀد،  بÆبÂد  را   µترÀ¯  Á «دËرËت   ÉاÅدÀËفراÄ¿Â¼¿  ÉاÅ عËسر  É١سازÄÌشب  ÉاÅابزار  ، É٢ساز ،

 Éجاز» ÉربردارËÂك  ٣تصÌÀ°ت Á½ار ارزاÌش ¯رد½ بسËر، آز«ا´Ëتعدد د» ÉاÅÃساد Á بخشتر Êبعض Á تر شدÀËر از فرا´Ëد ÉاÅ د

اربرÉ آسا½ Á ارزا½ بعضÊ از اË¾ ت°ÌÀك¿ÂآÁرºÅ É خÂد¯ار Ëا حداق¶ بÄ ¿حÂ چش¼´ÌرÉ سرËع Åا، براÉ بسÌارÉ تر شد. بÄ خاطر̄ 

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÁ ¾°¼» É آسا½ شد.ÅاÂ¯ Éچك، Áارد شد½ بÄ فعا·Ìتاز شر¯ت

  

  هاÉ نوآورÉسÌستم

Ä°در شب ÉرÁآÂ¿ تËرËش  «دÌرا پ Ãت تازÔ°از «ش Éا، ش¼ارÅ  قÂحفاظت از حق Á اعت¼اد Äط بÂرب» ¶Wا «ساÆ¿آ ¾Ëتر¼Æ» .ردÁآ

ÊËداراÊ¼¿ ظر¿ Äب ºÆ» ½داÀچ ¶Wسا» ¾Ëاحد اÁ ك شر¯تË ÉاÅرز» ½Áد. درÂب Éف°ر ÉاÅ  طÂت «ربÔ°ش» ÄشÌ¼Å Äد، ا·بتÀرس

 ÊعتÀص ÊسÂجاس Äا½ شر¯ت  ٤بÀ¯ار¯ ÊÅ³ا Á است Äد داشتÂجÁÊ» بÌا ترغÅشر¯ت Äب Ä¯ د¿Âبش پÂÌ¿د¿د، Ê·Á در ÅاÉ رقÌب 

Ä°شر¯تشب ÉاÅ  از استÌ¿ ¾ËابراÀب Á ا½ باشدËا در جرÆ¿ا½ آÌ» دËدا¿ش با ،Éار°¼Å µدر حا ÉاÅ  ½اÀÌ¼از اط Êص سطحÂدر خص

 Äب Êس¯ Ä¯ ¾Ëا  اÁار¿ Âح¿  Ê» تËح¼ا Ê¼افقات رسÂا½ با تÀÌ¼اط ¾Ëباشد. ا Äد داشتÂجÁ ،برد¿ ÃرÆدا¿ش ب ¾Ëار از اÌبس Ê·Á دÂش

Åا ÌÅچ ¯س  Åا، در شب°Äاست ¯Ä براÅ Éر احت¼ا·Ê تÂافقات Óز¹ تÀظºÌ شÂد. برع°س ÁضعÌت حا¯º در بÀ´اÃ  «ش°¶ (Ëا ³را½)

Ä°شب Êست. بعضÌ¿ Ä°شب µÂXس» Ê¼ر رسÂرا بط ¾Ì¿اÂق Êاست بعض ¾°¼» ÁشرÌشر¯ت پ Á دÀستÅ Êراتب» Ä¸ش س¸سÌا ¯¼ابÅ

Ä°ر شبËسا Ê·Á ،دÀ¯ ¶Ì¼تحÊا افقÅ.ر ¯دا¹، ت تر¿دÅ ردÂ» درÊ» ات¼Ì¼شر¯تص ½Áش درÁا½ ر¼Å Äد بÀ¿اÂد. تÀËاجرا درآ Äا بÅ  

 Ê» ½جاد اعت¼اد ز«اËاÊ» ¶°ش Êابط شخصÁبراساس ر ÓًÂ¼ع» Á بردÉرÁاÀف ÉاËت¼ا¹ «زا ºرغ Äرد. بÌ³  ¹شتر «ردÌارتباطات، ب ÉاÅ

Ê» حÌرا ترج Áدر ر Áد، ت¼اس رÀستÅ ºÅ Äاعت¼اد ب Á ½اÀÌ¼اط Á Éار°¼Å Äر بÂجب» ÊقتÁÅكدË قتÁ دÀر چÅ ¶د (حداقÀ  بار). در

ÃدËپد ¿ÂآÁرË ،Éك   ÉاÅدÀËفراÉ  ÃدËا  Ä¯ است ¾Ëآ½ ا  Á دارد «ÊاضافÁ ºÅ ÊجÂد  اغ¸ب ÀÅ´ا«Ê بÁ ÄجÂد  با  Åا  افراد   Ä¯ دÀËآ

ÄرشتÄÀÌ»ش زÌپ Á خت¸ف» ÉاÅÊ» ¶»تعا Áدر ر Áر Ä°¸ب ،Ä¸با فاص Ä¿ ،تÁتفا» Éار¯رد¯ ÉاÅ شترÌب Óًت احت¼اÌقÔد. خÀÀ¯  ار¯رد¯

). دا¿ش بÌ» Äزا½ Á حجº زËاد، ¯Ä براÂ¿ ÉآÁرÉ ٢٠٠٧تعا«Ôت «Ìا½ افراد است تا «حصË µÂك فرد بÄ تÆÀاËÁ) ÊËسرز Á د¿°بار،  

ا¿د ¯Ä با ºÅ تعا«¶ ¯ÀÀد تا بÄ اÅداف «عÄ¯ ÊÀÌ افراد Ëاد ³رفتÉ  ÄآËد: ËعÊÀ در ز«ÄÀÌ ج¼عÊ بÄ دست «Ê  بÄ صÂرتاÌ¼Åت دارد،

  ). ٢٠٠٦، ٥شÂد. ا«ا براÅ Éر ¯دا¹ افراد بÄ تÆÀاÊË ¿اشÀاختÄ است («قاËسÌÀ¯ Äد با ·ÌپÂ¿¾ت «ÊخاصÊ دست ËابÀد، Ëاف 

Ê» ¶Wسا» ¾Ëا¿د ¿شا½ ت¼ا¹ اÂتÄ°شب Äط بÂفقط «رب Ä³ذشت µسا Ãپا¿زد Êط ÉرÁآÂ¿ اتÌچرا ادب Ä¯ دÅت  دËبا ح¼ا) ÉسازICT (

 ÄشÂخ Ä°¸است، ب ÃدÂت¿بÌ·فعا ÊËاÌجغراف ÉسازºستÌس Á اÅÄطقÀ» Á Ê¸» ÉاÅ  ،µاÁد¿Ó) است Ãقرار داد ÄجÂرد تÂ» را ÉرÁآÂ¿ Éا

١٩٩٢  ،½Âس¸¿ Å¼°ارا½،    ٦بر¯زËك؛  ١٩٩٣؛   Á١٩٩٨ÉرÁاÀف  ÉاÌ¿د در  شر¯ت)   Á  ÄشرفتÌپ  Êارتباط  ÉاÅ Ê°Ëزد¿  ،Ê¿اÆج  ÉاÅ

ÅاÉ «رتبط  سازÉ فعا·ÌتÅا» بر خÂشÄخÂد دربارÃ ««زËت رقابتÊ «¸ت  É) در «طا·عÄ Å١٩٩٠¼چÀا½ Ëك فا¯تÂر «ºÆ است. پÂرتر (

 Ê» دÌ¯تأ ÄطقÀ» اË رÂك ¯شË درÄÌ¸¯ د. ا³رÀ¯تÌ·فعا É  ÉاÅ د در دسترس باشدÁحد» Éك فضاË شخص در» µÂك «حصË دÌ·Âت

Ê» شËافزا Êت رقابتËز»Ãباز ،Êشد½ رقابت Êتخصص ½Âچ Ê¸Wخاطر «سا Äب ¾Ëا Á ابدËÉ  ¾Ì»از تا Ãزش «شترك  ³سترÂ»د³ا½، آÀÀ¯

 
1 RaSid PURWRW\Sing 
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اÀÅد رقابت پذËرÉ خÅÂاÊ» Ä¯ ÊË¯ار³را½، تحقÌقات تخصصÊ، زËرساخت «Àاسب Á ·جستÌك «Àاسب Á .... است. بÀابراË¾ دÁ·ت

  سازÉ را بشÀاسÀد Á پرÁش دÀÅد. اÉ) خÂد را افزاËش دÀÅد، باËد چÌÀ¾ خÂشÅÄاË) Ê¸» Éا «ÀطقÄاقتصاد

ÄشÂخÃشد ÄاختÀش Á Ãشد Äرراً «طا·ع°» Ä¯ ÊËاÅ½زات در بادÌÆتج Á تÓآ ¾Ìبر±   - ا¿د، «اشÀارتÁدر    ١ Êعت ¿ساجÀص Á (½آ·¼ا)

در ¯ا·Ìفر¿Ìا است ¯Ä حµÂ   Å٣ا R» Áسسات درÃ سÉ  ½Â°Ì¸Ì بÀ´اÅÃاترË¾ خÂشÄ، خÂشÊ·ÁÄ «عرÁف  (اËتا·Ìا) ÅستÀد  ٢ا«Ì¸Ìا رÁ«اÀ³ا

ÉادÅ  Ä¼Ì¿¹ر¿ ¯ا«پÂÌترÅا،  ³رفتÅ Äا،  ¯ا«پÂÌترÉ ش°¶   Êجا¿ب  ¶ËساÁ  Á دÁ·تستاافزارÅا  د¿Ìا،   Éجا  Ä¼Å در   .Ãدا¿ش´ا Å Áا،  Åا 

اË¾ تر¯Ìب تق¸Ìد ¯ÀÀد.Åا سعÊ ¯ردÃشر¯ت اË  ا¿د از  ¿زدÁ Ê°Ë ¿شستبر  Åا، Åا Á دا¿ش´اÅÃاÉ «تف°رÌ» ¾Ëا½ شر¯ت¾ اساس 

Äعرض  Á ½د³اÀÀ¯OEMاÅ٤ ÄWارا Á ½اËا½ «شترÌ» ،د³ا½ خد«ات در پاركÀÅدر ¯¼پد Á Êتخصص ÊعتÀاطق صÀ» ،Ê¼¸ع ÉاÅ ÉاÅ

ÄافتË ارتقاء Á ÊÅر ساز«ا¿دÂح» ÉرÁاÀا¿د.ف  

ظÂÆر ¯رد، بÄ عÂÀا½   ١٩٩٠ ÉاÄ¯ Ê¸» Á É در دÅÄÅاÂ¿ ÉآÁرÀ» ÉطقÄ سÌستº «جاÁرت Á ¿زدÊ°Ë فÌزºÅ Ê°Ë، در ادبÌات «فص¶ 

عÀصرÉ، ا³ر چÄ ¯¼تر صرËح، Ê·Á داراÉ اÌ¼Åت دËدÃ شدÃ است. در د¿ÌاÊË پر از «باحثات جÆا¿Ê سازÅ ،É¼چÀا½ اË¾ ادبÌات بر  

ÄطقÀ» Á Ê¸» ÉاÅادÆ¿ Á باتÌت ترتÌ¼ÅاÊ» Éپافشار Éد (استارپراÀ¯ب١٩٩٧،  ٥Àج .( ÄÉ   ºستÌس ¾Ëا ºÆ» Êدر ط Ä¯ ا آ½ استÅ

ÄÅقر½د Êار حتÌبس ÉاÅ ÄافتË ÄسعÂا تÅ¹ظا¿ Äط بÂات «ربÌادب ÊÀع» ¾Ëا Äا¿د. ب ºستÌا سË اÅ خËتار Äط بÂشتر «ربÌب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Äب Ê°Ëزد¿ Á ارتباط Á خËد (تارÀستÌ¿ جدا ºÅ از Áد ¾Ëا Ä¯ داشت ÄجÂد تËبا Ê·Á .Ê°Ëزد¿ Á است تا ارتباطÆ¿د).   آÀستÅ طÂرب» ºÅ

Åا، ساختار صÀعتÊ، ارتباطات صÀعتÊ، ¿قش دÁ·ت، فر²ÀÅ،  «ث¶ سÌستº آ«ÂزشÊ، دا¿ش´اÂ¿-  ÃآÁرÉ ارتباط دار¿د  ا¿ÆادÅاÄ¯ ÊË ب

½Â¿قاÊاجت¼اع É³ذار  Á  تÀسÊÀËارآفر¯ ÉاÅ-    ت آ½ استÌاقعÁ ¾Ëا ºÆ» رÌك تأثË .دÀافتË ¶»تقاب¶ ت°ا» Ê´ابستÁ با Á ½ز«ا¼Å

  ÉاÅابزار Ä¯ ÃدÂفق بÂ» رÂك ¯شË در Ä¯ ÊاستÌس Ê·Á است ºÆ» خËتار ºÌËÂ´¿ د. ا³رÀفق ¿باشÂ» Éر´Ëر دÂا¿د «¼°¾ است در ¯ش

 Ä»ÂظÀ» ºÅ بازÃدر ½Âچ ÊفقÂ» ÉاÅÉ   Äب ÄجÂت .(رÂا½ ¯ش¼Å در Êحت) دÀستÌ¿ Éر´Ëجاد در «ح¶ دËقاب¶ ا Êراحت Äب ½Â°Ì¸Ìس

ºستÌس¶¯ Á رترÌ³رد فرا°ËÁباعث ر ÉرÁآÂ¿ ÉاÅر´¿Ä¸Xا½ «سÂÀع Äب ÉرÁآÂ¿ استÌدر آ½ س Ä¯ ،است Ãشد ÉرÁآÂ¿ استÌس Äتر ب Éا

Ê» ¶»ر ت°اÂك ¯شË ÉاÅادÆ¿ Á ز«ا½ با اقتصاد¼Å Ä¯ Ê» ÃدËابد، دË Ãا´Àد. بÂش شÔت Ä¯ دÀÀ¯ د دركËبا ºÅ اÅ  Éا براÆ¿آ ÉاÅ

ار¯Àا½ Á «دËرا½ تأثÌر³ذار است. «دËرËت تارËخ خÂد آ¿  «سÌر Å  ÁاÆ¿ ÉادÉ «عÁ ÊÀÌاقع شدÃ است Áرقابت Â¿ ÁآÁرÉ در «حÌط Æا بر̄ 

Ê¼¿  ÉرÁآÂ¿تÌ¸قاب ËافتÄتÂا¿د   ÄسعÂت  Ä³ذشت در   Ä¯  ÊËاÅتÌفقÂ»  ¾ÌÀچ¼Å  Á ردÌ´ب  ÃدËاد¿ را  ش°ستا¿د   Á تÔش Åا   ÉاÅ  ÉاÅ

Ä¿راÁآÂ¿تÌ·بر فعا Ä¯ را Éد.اÀستÅ ثرR» زÁرش ا«ر´¿ Á اÅ  

  

  نوآورÉ باز 

  ÉرÁآÂ¿ Á ÊÀËارآفر¯ Äب Ãك  با ¿´اË در  Ä¯ شÌپ µبا صد سا ÄسËدر «قا ،ًÓÁد، اÀستÅ ÄجÂقاب¶ ت ºÆ» راتÌÌتغ Êبعض ،Äقر½ ³ذشت

  ÊÀËارآفر¯ Äاست. ا³ر چ Ãار شد¯ Á سب¯ ºÆ» ك ¯ار¯ردË Äب ¶Ëس¸¼اً تبد» ÉرÁآÂ¿ ،پرداخت Ä¸Xس» ¾Ëا Äبار ب ¾Ì·Áتر اÌپ»Âش

Â¿ Ê·ÁآÁرÉ ا¯ÂÀ½ بÄ عÂÀا½ Ëك «سÌ·ÂXت   -Á ºÅجÂد دار¿د  بعضÊ ¯ار آفرÀËا½ بسÌار ثرÁت¼Àد Á «شÂÆر  - فردÂÀÅ Éز ÁجÂد دارد

 Ãا´Àدر ب µÁتدا»Ê» Äا در ¿ظر ³رفتÅشر¯ت ÉارÌبس Á دÂش «ÉرÁآÂ¿ ارشد µÂXا ««سÅرا   ٦ ÉرÁآÂ¿ فËظاÁ Ê¸¯ تÌ·ÂXس» Ä¯ دار¿د
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ÅاÉ  پذËرفت، با رËÁ°ردصÂرت «Å١٩٥٠Á١٩٦٠ÊاÉ براساس «دµ فشار ع¸º در دÅ  Ä¯ÄÅا بر عÆدÃ دارد. د¹Á اÄ°ÀË اع¼اµ شر¯ت

  غÌر «ت¼ر¯زتر Á بازار «حÂر جاË´زË¾ شدÃ است.

 Ãش´اËآز«ا Äتر بÌپ»Âش ÄÅد ¾Ì·Áا بÌستº ¿ظر ¯رد Á تÂسعÅÄاÉ صÀعتÊ جدËد در  پÂÌستÅÄاÉ قر½  بÁ ÄقÂع   É   µÂ¼را ««ع  Éساز

سازÉ  تÂا½ تحت عÂÀا½ « «ع¼µÂاد¿د را «Ê، اتفاق افت١٩٧٣» ¿ا«Ìد. تغÌÌراتÄ¯ Ê «خصÂصاً بعد از اÌ·Á¾ بحرا½ ¿فتÊ در  ١اختراع

 ÉرÁآÂ¿٢¹ت  » ¿اËداÅ دت» ÃتاÂ¯ دافÅا ÉÂس Äقات بÌا تحقÆÀت Ä¿ .رد¯ Éدش³ذار ÃدÀËر فزاÂط Äب ºÅ ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا Ä°¸د، ب¿ Éا

ÄÅد Áد Êاً، ط»Âشد. س µترÀ¯ Á تËرËد»É  Ãع شدËزÂت تÌ·ك فعاË Äب ¶Ëتبد ÉرÁآÂ¿ Äد  ³٣ذشتËا½ باز³ردÌ» Ä¯ :  را½ «خت¸ف´Ë

ÅاÉ «خت¸ف (³اÊÅ در سطح جÆا½، ³اÊÅ داخ¶ Ëك «ÀطقÄ) تÂزËع  Åا، ¿ÆادÅاÉ پژÅÁشÌ» Á (Êا½ «ÂقعÌتÅا، دا¿ش´اÃ(شر¯ت

بخش  در  رÁ¿د   ¾Ëا فزاÀËدÃشد.  اÌ¼Åت   Ê·Á  (ÁدرÂخ  Á  Êصرف»  Ê°Ì¿Áا·°تر ·Âاز¹  («ث¶  است  بارزتر  «قÌاس   Äب  ÄابستÁ  ÉاÅÉ 

  ÅاÉ تÂسعÄ چش¼´Ìر در سراسر اقتصاد غÌر قاب¶ ا¿°ار است. ¯Âچك با قاب¸Ìت¿سبتاً  ÅÉاÉ عرضÀÀ¯ ÄدÃشر¯ت

 Áچزبر ÉرÀÅت٢٠٠٣، (٤Ì·فعا ¾Ëا ،(Ê» µÓاستد Á رد¯ Äرا «طا·ع Ãع شدËزÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÃدÌچÌع پÂضÂ» Ä¯ دÀ¯ Ãع سادËزÂتر از ت

«Àسجº از اصµÂ براÉ «دËرËت ¿ÂآÁرÉ تÂسعË ÄافتÄ است، ¯ÅÉ   ÉÁ ÄاÂ¿ ÉآÁرÉ است. از ¿ظر اË Áك «ج¼ÂعÁÄ «جدد فعا·Ìت

³ردد  ÅاÊË باز «Æ¿Êد. Á در اÂ» ¾Ëرد بÄ شÃÂÌ¿اÊ» ¹  است،  «ربÂط بÄ ³ذشتÄ¯ Ä    ٦در «قاËسÄ با «¿ÂآÁرÉ بستÄ»  ٥آ½ را «¿ÂآÁرÉ باز» 

ÄÅدر د Ä¯ ÉاÅ١٩٧٠  Á١٩٨٠  ÃدÂدغا·ب بÁش حدÌاب¼¯ Á ا¿د  µشد¿د.  ١٩٩٠سا ½Áد»  Éبرا Ä¯ است µÂ¼ع» ÊتËرËات «دÌدر ادب

ت¼اËزبخشÊ بË Äك «ÂضÂع، «سÄ¸X را بÄ صÂرت Ëك د³Áا¿´Ê «طرح ¯ÀÀد تا از طرËق «طرح ¯رد½ تفاÁت ÁضعÌت جدËد با قب¶،  

Ä¿Â³ Äب ًÔث» (Äباز در «قاب¶ بست ÉرÁآÂ¿ جا ¾Ëا) .دÂتر درك شÆبÊ¼Ëقد ÉاÅرد°ËÁد از رËرد جد°ËÁر Ä¯ ÉساÀ» Äا·بت Á خ ترÂ

 ÄسعÂت Äب Áباز چزبر ÉرÁآÂ¿ اصر «°تبÀع Ê·Á ،ستÌ¿ صÌقاب¶ تشخ Êراحت Äد بËجد Á ºËز قدËت، ت¼اÌاقعÁ ز ³ردد. درËت¼ا»  ÊËاÅ

Ê» ظر¿ Äب Ä¯ ÉرÁآÂ¿ تËرËدارد.  در «د Ãد، اشارÀباش Ê¿ع «°اËزÂت Á Éز سازËشد½، «ت¼ا Êتخصص ÉاÅدÀËفرا ÊعÌرسد ³سترش طب

ÅاÉ درÁ½ ساز«ا½ Å  ºÅ Áا ¿Ìاز دار¿د با رÁشÊ ساز«ا½ ËافتÁ Ä آ³اÅا¿ºÅ Ä از اËدÃاست ¯Ä شر¯ت¿°تÄ اص¸Ê از ¿´اÃ چزبرÁ آ½  

استفادÀÀ¯ Ãد.   از ساز«ا½  ا³ر خÂد شر¯ت ºÅ  بÌرR&D   Ê» Ê¿Áخارج   Äا·بت اËجاد ¯Àد،  براÉ شر¯ت   ÊÆجÂارزش قاب¶ ت تÂا¿د 

¶ شر¯ت) در اË¾ ز«ÄÀÌ داشتÄ باشد ¯ÉÁ Ä را قادر سازد از  در داخ   ÅR&DاÅ  ÉاÊË («ثÔً از طرËق ا¿جا¹ بعضÊ فعا·Ìتقاب¸Ìت

تÂا½ بÄ خÂبÊ سÂد جست، چÓ ½ÂزÌ¿ ¹ست Ì¼ÅشÄ  آÀËد «ÅÊاÄ¯ ÊË در جاÅاÉ دË´ر بÁ ÄجÂد «ÅÊا استفادÀ¯ Ãد. از اËدÃاË¾ ارزش 

 .Êباش Äداشت ÉترÆار» ب¯ Á سب¯ µاست ««د Êرد ¯افÂ» ¾Ëدر ا .Êباش ¾Ì·Áدر بازار ا  

 Ä¸Xس»¯ Éا½ا¼Å .است Éف°ر ÊËق داراÂرشد حق µدر ¿ظر ³رفت بازار در حا Ãشد Äحظات ³فتÔ» ¹ت¼ا ÄÀÌ»د در زËبا Ä Ä¯ رÂط

 Ê» عËزÂرا½ «خت¸ف ت´Ëا½ بازÌ» ÉرÁآÂ¿ ÊقتÁ ،شد Ä³فت) Éف°ر ÊËدارا Äط بÂعات «ربÂضÂ» دÂشIP (٧  Ê» دÂجÁ Äر بËا³ز¿ ºÅ .دÀËآ

µر، شر¯تدر ساÌاخ ÉاÅ Ãرد¯ ¶Wسا» ¾Ëرد با اÂبرخ Ê´¿Â´خت¾ چÂ»آ Äع بÁا شرÅت·Áد Á ا¿د ½Â¿قا ¶Wسا» Äب ºÅ اÅ ¾Ëدر ا É³ذار

ÃدÂ¼¿ ÄجÂت ÄÀÌ»قزÁدÀش ش¼ار صËافزا ÃÁÔع Äا¿د. بÄËسر«ا ÉاÅسكËر Éبازار  ³ذار ÄسعÂر، تËپذIP   شÁر Á  ÊابËارز ÉاÅIP    را

¿تاËج  تشËÂق ¯ردÃ است. در ¿تÌجÄ شر¯ت  Ä¯ دار¿د  Ê³از قب¶ آ«اد بÌشتر   Ê¸Ìخ Óا حاÅR&D   Ãش´اËدر آز«ا  Á ½دشاÂخ ÉاÅ

ÅاÉ دË´را½ را در صÂرتÄ¯ Ê براËشا½ قاب¶ استفادIP  ÃدË´را½ را بÄ چشº «حصÓÂت قاب¶ خرËد Á فرÁش در ¿ظر ب´Ìر¿د. آ¿Æا  

 
1 RRXWini]aWiRn Rf inYenWiRn 
2 RRXWini]aWiRn Rf innRYaWiRn 
3 DiVWUibXWed 
4 HenU\ cheVbURXgh 
5 OSen InnRYaWiRn 
6 ClRVed InnRYaWiRn 
7 InWellecWXal PURSeUW\ 
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Ê» ÉدارËباشد خر Á دÀÀ¯IPÄ¯ ÊËاÅ  Ãش´اËدر آز«اÊ» دÌ·Âشا½ تËاÅ اسبÀدشا½ «تÂخ Éار جار¯ Á با ¯سب Ä¯ ÊرتÂد را در صÂش

Ê» ½را´Ëد Äباشد ب¿  Äد. در ³ذشتÀشÁفرIPÊ¼¿ Ãاستفاد Ä  ̄ÊËاÅÃدËشد¿د فاÊ¼¿ جادËشر¯ت ا Éبرا Éشر¯تا Ä  ̄Ê·د¿د در حاÂ¼¿ اÅ

Ê» ا راÆ¿ا¿تفاع از آ Á ÉرÁدآÂز ا«°ا¿ات سÁد.ا«رÀ¿دا  

À» از Ãبر دا¿ش´ا ÃدÀËرت فشار فزاÂص Äباز ب ÉرÁآÂ¿ ،Êت·Áاست دÌظر سÃش´اËآز«ا Á اÅ ÊصÂبا بخش خص Éار°¼Å Éبرا Êت·Áد ÉاÅ

Ê» فËطتعرÌح» Äد. ا·بتÂتشÁخت¸ف تفا» ÉاÅرÂدر ¯ش ÉادÆ¿ ÉاÅتÁدار¿د، تفا ºÅ با ÉرÌ´¼چش ÉاÅÃع¼د ÉاÅ در ¿قش Éا

 Ãدا¿ش´ا ÊتÀسÄËا، ساز«ا½ بازار سر«اÅسك³ذËر) Éر)،  ارËپذÃا¿دازÉ   Ãش´اËر آز«اÂحضÊ» ار¯ Êت·Áد ÄÀËزÅ با Ä¯ Êت·Áد ÉاÅ ،دÀÀ¯

  شÂ¿د.Åا ¿سبت بÄ داراÊË ف°رÂ» Á Éارد دË´ر دËدÊ» Ã¿´رش 

ÃدÌچÌرد ارتباطات پÂ» از درÌ¿ ردÂ» شÀÌب Á ÊÅآ³اÊ» ،باز ÉرÁآÂ¿ اصر درÀع ¾Ëت¼ا¹ ا ÉºستÌات سÌا¿د از ادبÂت  ÉاÅ ¶حاص ÉرÁآÂ¿

Äار برجستÌباز ¿قش بس ÉرÁآÂ¿ ÄËظر¿ Ä¯ د. جا·ب استÂشÃبا باز ÄسËدر «قا ÊÅقات دا¿ش´اÌتحق Éبرا Éتر ÉرÁآÂ¿ Ê¿ÓÂط É

 Ãش´اËدر آز«ا Äبست  ÉاÅR&D  Ê» ظر¿ Äاست. ب ¶Wقا Êشر¯تÄ¿Â³ ا«ر ¾Ëا Ä¯ رسدÉ  استÌاز س ÉدËش جدËرا افزا º¸فشار ع ÉاÅ

Ê»ت·Áدر آ½ د Ä¯ دÅدÄدجÂا بÅÉ   ÃزÂدر ح ¾ËادÌÀقات بÌتحق Éبرا ÊÆجÂقاب¶ ت Ê» دÌ»ا Ä¯ ÉرÁاÀف Á º¸تخب از عÀ» ÉاÅ  دÁر

Ê» د، اختصاصÀباش Äداشت ÃدÀËدر آ Éاقتصاد ÉاÅاربرد¯Åد À·Âاز پ Êبخش Áر ¾Ëد. از اÊ   در دسترس ¾ËادÌÀقات بÌتحق Éبرا Ä¯

 Ä»قات بر¿اÌتحق Äب Óاست، حاÊ» اختصاص Ãشد ÉزËابد.رË   رÂاپ´Àس ½Âچ ÉرÂÆظÂ¿ ÉاÅا اقتصادÆ¿ا½ آÌ» Ä¯ Éتعدد» ÉاÅرÂش¯

Ê» ºچش Äب ºÅ ÊبÂÀج Ãر¯ Áر¿دÂخ،   Ä»بر¿اÃزÂدر ح Ê³بزر ÊقاتÌتحق ÉاÅ  ¶ث» Êد بخشÌ»ا ÉاÅستËز ÄسعÂت ÉرÁاÀفÂ¿ا¿ Á ÉرÁاÀف

 Ãا¿د. داد  

اس سÌاست   Á  ÉرÂXت ع¼¶،  «Ìا½   ÃدÌچÌپ تعا«Ôت  از   ÊبÂخ  µثا» باز،   ÉرÁآÂ¿  ¹ÂÆبراساس  «ف بÌشتر  را   ¹ÂÆف»  ¾Ëا  Áچزبر ت. 

ÄسعÂداتش از تÅشا»ºچش µك «دË ½اÂÀع Äباز را ب ÉرÁآÂ¿ Á است Ãابداع ¯رد ،Äرت ³رفتÂتر صÂÌعت ¯ا«پÀدر ص Ä¯ ÊËاÅ ا¿داز

Ê از  ³ذارا½ از اË¾ «دµ بÄ عÂÀا½ «دµ دقÌقÅا Á سÌاستÅا پÌشÆÀاد ¯ردÃ است. بسÌارÉ بÀ´اÅÃا Á شر¯تع¼Ê»Â براÄ¼Å É بخش

 Ãرد¯ µاستقبا ÃدÀËع¼¸°رد آ Éد براÌف» ÊËا¼ÀÅا½ راÂÀع Äب Á ½در» ÉاÅد¿ÁرÃا´Àاستا¿د. بÌس Á اÅ شÔد در ³ذارا½ در تÂخ ÉاÅ

Ãا½ دا¿ش´اÌ» ابطÁر Äد («ث¶ ش°¶ داد½ بÀÆاجÂ» Ê¿ساز«ا ÃدÌچÌعات پÂضÂ» ا باÅد¿Áدرك رÃا´Àب Á اÅ  اعت¼اد در ÊÅا، ساز«ا¿دÅ

Ä°شبÃا´Àب ÉاÅ  اÅÊËق داراÂحفاظت از حق Á¶ح Ãرا (Éف°ر ÉاÅÃافت شدË ¶Wسا» ¾Ëا Éبرا Ä¯ ÊËاÅ ÄËشك ¿ظر Êا¿د ب  Á اÅ

Ê» دÂجÁ Äرا ب ÉدËجد ºÌÅر¿د.«فاÁآ  

  

  نوآورy Éدمات 

Ê» Ê³ز¿د ÊعتÀاز قرار، در عصر اقتصاد خد«ات فرا ص Ä¯ ¾Ëد است. ع¸ت با اÌ·Âبخش ت Äط بÂرب» ÉرÁآÂ¿ اتÌشتر ادبÌب ،ºÌÀ¯

Ãا¿داز  Äب Ä°ÀËا اË دارد؟¿ ÉادËت زÌ¼Åدر خد«ات ا ÉرÁآÂ¿ اËست؟ آÌچÄ¿جدا³ا ًÔ»رفتار ¯ا Ä¯ ت استÁتفا» ÉاÊ» را Éط¸بد؟ ا

  ). ٢٠٠٣، ١(«قاËسÌÀ¯ Äد با «اË¸ز 

 «ÊعتÀح «فراصÔاصط Ä¯ ق آ½ استÂت فÓاRس Äدر پاسخ ب Äت°¿ ¾Ì·Áاز  ٢ا ÉدÌ·Âعت تÀص Ä¯ دÂبرداشت ش ÊÀع» ¾Ëا Äا³ر ب   ¾Ìب

 Äد بÌ·Âاستخدا¹ در بخش ت ºÆس ÄافتË ÄسعÂت ÉاÅدر ت¼ا¹ اقتصاد Ä¯ ت آ½ استÌاقعÁ .دÂد بÅاÂخ ÃدÀÀ¯ Ã³¼را ًÔ»د رفت، ¯اÅاÂخ

 µدر حا ÉرزÁشا¯ Ä¯ ستÌ¿ ÊÀع» ¾Ëا Äب Ê·Á درست است ºÅ ÉرزÁرد ¯شاÂ» قت درÌحق ¾Ëاست. خب ا ÄافتË شÅسبت ¯¶ ¯ا¿

 
1 MileV 
2 PRVW IndXVWUial  



٧٠ 

 

  º¯ ½ت آÌ¼Åا اË رفت¾ است ¾Ìبخش از ب ¾Ëا Áر دÅ است. در Ãشد ÃرÆا، بÅ  است، در ÄافتË شËافزا ÉرÌ´¼ار چشÌبا ¿رخ بس ÉرÁ

 Äاست. ب ÄافتË شÅار ¯ا¯ ÉÁرÌ¿ ÉرÌ³سطح ب°ار ÄجÌدر ¿ت Á است Ãدا ¯ردÌش پËافزا Éبا ¿رخ ¯¼تر µÂحص» Éتقاضا Ä¯ Ê·حا

تÌ·ÂدÉ صÂرت «Åا ¯Ä قبÔً در داخ¶ خÂد بÀ´اÃ عÃÁÔ بسÌارÉ فعا·Ìت  ÉاÅÊسط شر¯تÂت Óد، حاÀ³رفت Ä¿جدا³ا Êخد«ات ÉاÅ

Ê» رتÂص.(Ê¿ابع ا¿ساÀ» تËرËد» Á Ê·ر «اÂ»ا Ãقات، ادارÌتحق ،ÊدسÀÆ» ،ÉدارÆ´¿ راتÌ¼ك، تعÌجست·) ر¿دÌ³  تÌ·فعا ¾Ëا  ت¼ا¹ اÅ

Ê» حساب Äد بÌ·Âاز ت Êبخش ًÔقبÃآ«د Ê» ÃدËا½ خد«ات دÂÀع Äب ½ÂÀ¯ا  Ä¯ Ê·ا¿د در حاÉر´Ëد ¶Ì·د. د¿Âش   ÄجÂخد«ات ت Ä¯

«حدÁدÉ در ادبÌات ¿ÂآÁرÉ درËافت داشتÄ است اË¾ است ¯Ä بÌشتر اË¾ ادبÌات در ارتباط با ¿ÂآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä است. براÉ «ثاµ در  

«Âرد «سÄ¸X تÌ·Âد دا¿ش ع¸¼ÀÆ» Á ÊدسÊ جدËد Á اجراÉ آ½ در «حصÓÂت جدËد براÉ پاسخ بÌ¿ ÄازÅاÆ¿ ÉفتÁ Ä آش°ار «شترËا½  

Ê» Ä¯)  دÀ¿اÂا  تË ÃدÀÀ¯ از «صرف ºاع  Äط بÂرب»ÉرÁآÂ¿ شترÌد). بÀار باش  ̄Á در بخش¯سب Ä¿راÁاÀف ÉاÅ  «ÉرÁاÀف ÃدÀÀ ÅاÉ «تÌ·Âد̄ 

Ê» دÂجÁ Äب (ÊËاÌ¼Ìع شËاÀص Á تÓآ ¾Ìث¶ «اش»)بخش ¾Ëا µÂحص» Á دËد» در بخشآËبات جدÌ¯ش°¶ «تر Äا اغ¸ب بÅ ÉاÅ

Ê» Äار ³رفت¯ Äب «ÉرÁاÀف ÃدÀÀ¯ Ãب«استفاد از  خششÂد.  آ¿Æا «حصÓÂت را  استفادÀÀ¯ ÃدÃ فÀاÁرÅ ÉستÀد:  ÅاÉ خد«ات ع¼Â«اً 

Ê» ÉدارËخر ÃدÀÀ¯ دÌ·Âت استفادÃ قرار «ÊصÀعت  تÌ·Âد خد«ات «Âرد   Éبرا را  آ¿Æا   Á دÀÀ¯در بخش ÉرÁآÂ¿ ÅاÉ خد«اتÊ دÀÅد. 

ÉرÁاÀاز ف Ãشا«¶ استفاد ÓًÂ¼ع»Ãد شدÌ·Âت Éر´Ëد Éجا Ä¯ است ÉدËجد ÉاÅا Äشر¯تا¿د. ب ÊÀع» ¾Ë Ê¿داÀت چÁتفا Êخد«ات ÉاÅ

  ¯ÀÀد³ا½» ¿دار¿د. ÅاÉ تÌ·ÂدÁ» ÉابستÄ بÄ «قÌاس» Ëا «ÁابستÄ بÄ تا«Ì¾با بخش

ÅاÉ بÄ¼Ì براساس «زاËاÉ حاص¶ از Åا Á شر¯تÅاÉ بزر± ÁابستÄ بÄ «قÌاس «ث¶ با¿ك ÅاÉ تÌ·ÂدÉ، شر¯تدرست «ث¶ بخش

Ê» اس رقابتÌق»ÁآÂ¿  Éاجرا  Äا·بت  Ê·Á ،دÀÀ¯Ä¿راÉ  ÉرÁاÀفÊ» رقابت ¯¼ك ¾Ëا  Äب ºÅ دËجد ÉاÅد. در بخشÀ¯  ÉدÌ·Âت  ÉاÅ

 ÄافتË ÄسعÂت Éاز اجزا Ãرت استفادÂص Äرقابت فقط ب ¾Ëاست ا ¾°¼» ÁدرÂخ Á Êصرف» Ê°Ì¿Áع ا·°ترËاÀاس «ث¶ صÌق» Äب ÄابستÁ

¾Ì»سط تاÂت Ãد شدÌ·Âت ÁتÌ·فعا Ä°¸د³ا½ ¿باشد، بÀÀ¯دÌ·Âت Ä¯ ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅ  ÃدÀÀ¯  در بر ºÅ د راÀستÅ Ê¸دا¿ش داخ É

Ê» ا½ بخشÌ» ½شد ¶Wز قاËظر، ت¼اÀ» ¾Ëرد. (از اÌ³  Äر را بÂتص ¾Ëا Ãاشتبا Äاس «¼°¾ است بÌق» Äب ÄابستÁ Á ½اÌÀدا¿ش ب ÉاÅ

ÅاÉ شÁ Ê¼Ì  تر بÄ «عÊÀ قرار داد½ بخشÉ دا¿شÊ ¿دار¿د، در حا·Ä¯ Ê ت¼اËز بÌشÅاÁ ÉابستÄ بÄ «قÌاس پاÁÄËجÂد آÁرد ¯Ä بخش

ÅاÁ ÉابستÄ «قÌاس خد«اتÊ، حتÊ در  ÅاÊË است ¯Ä براساس فÌزËك Á «°ا¿Ìك ÅستÀد). در بخشزËست «حÂر در «قاب¶ بخش

افزار «ربÂط است. بÌشتر اÌ³  ¾Ëرد ¯Ä بÌشتر آ½ بÄ تÂسعÄ ¿ر¹ «حدÁدÉ صÂرت «ÅR&D  ÊاÅ  ÉاÉ بزر± ºÅ فعا·Ìتشر¯ت

ÅاÉ ³ذشتÄ، بÄ عÂÀا½ «ثاµ شاÅد حجº پارÉ شد½ ÅستÀد. بخش خد«ات «ا·Ê در دÄÅسÅا ºÅ بÌش از پÌش در حاµ برÁ½فعا·Ìت

 ÃÂÌا¹ «س°¾، شÁ از ÉدËاع جدÂ¿ا ،µثا» Éاست (برا ÃدÂب µÂحص» ÉرÁآÂ¿ از ÉادËقزÁدÀد از صËجد ÉاÅÄËسر«ا ÉاÅ Á É³ذار

پردازÉ اË¾ «حصÓÂت ¿Ìاز بÀ» Äابع  است ¯Ä اËدºÆ» Ã اÅÉ    ¾Ëا Á ...). ¿°تÅÄا Á ا¯تسابابزارÅاÉ جدËد براÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê ادغا¹

ÉرÁآÂ¿ ¾Ëقادر¿د ا Êراحت Äدارد. رقبا ب Ê¼¯ Ê¿ا¿سا ÉÁرÌ¿ Á دÁحد»  Ãادار Á شÁفر ÊËا¿اÂبراساس ت Êد. ع¼¸°رد رقابتÀÀ¯ Êا را ¯پÅ

 ºستÌس Äاز بÌ¿ Ä¯ ،دÂد بÅاÂت خÓÂحص» ¾Ëر¹ا¿ ÉاÅ ºستÌس ¾ÌÀچ ÄسعÂبا½ دارد. تÌپشت ÉافزارÊËاÅ    ا باÆ¿د½ آÂ¼¿ Äپارچ°Ë Á

ºستÌر سËد. ساÂد بÅاÂز«ا½ بر خ Á ت¼Ìشر¯ت ³را½ ق ÉاÅ  

ÅاÉ افزار، Ëك بخش خاص Á غÌر عادÉ است. از Ëك سÂ بÄ بخش «اشÌ¾ آÓت شباÅت دارد، آ¿جا ¯Ê°Ë Ä از بر¿ا«Äبخش ¿ر¹

Ê» ÄسعÂرا ت Éخاص «شتر Éتا°Ë Éت¯اربردÅشبا ÃÂد ا¿بÌ·Âت Äر ب´Ëد ÉÂد، از سÅد  Ê»Äبست ÊقتÁ ،ابدË¹ر¿ ÉاÅ استا¿دارد Éافزار

Ê» ÄسعÂد. را تÅد  

 ÄÀËزÅ ،Ä¯ ¾Ëآ½ ا Á د داردÂجÁ ºÆ» تÁك تفاË Ä¹، ا·بتÁرد دÂ» در Ê» اتفاق µÂحص» ÄسعÂت ÃرÁد µÂد در ت¼ا¹ طÌ·Âت ÉاÅ د درÀافت

Äد بستÌ·Âت Ä¯ Ê·ر¹حا¿ ÉاÅÄÀËزÅ ًباËش تقرÁفر Éبرا Êاضاف Éدارد. افزار¿ Éا  



٧١ 

 

Ëك   .Ëك تفاÁت ع¼دÌ» Ãا½ تÌ·Âد Á خد«ات اË¾ است ¯Ä تÌ·Âد (Ëا تÂزËع) Ëك خد«ت اغ¸ب «ست¸ز¹ تعا«¶ ¿زدËك با «شترÉ است

ÅاÉ بزر± ¯Ä خردÃ فرÁشÊ خÂاربار را ا¿جا¹ است، س¸ف سرËÁس با «عرفÊ سÂپر «ار¯ت  ١«ف¹ÂÆ «رتبط در اË¾ جا، س¸ف سرËÁس

Ê»ش Ãجا افتاد ÃاژÁ كË Äب ¶Ëد تبدÀÅدÉرÁاÀشرفت در فÌسپس با پ Á رد س¸ف  دÂ» در ÉدËارتباطات، ا«°ا¿ات جد Á عاتÔاط ÉاÅ

در اË¾ ز«Á ÄÀÌ از خد«اتÊ است ¯Ä تÂسط با¿ك  Ê·ثا» Êتر¿تÀËا  Éبا¿°دار آ«د¿د،  با  Åا اراÊ» ÄWسرËÁس بÁ ÄجÂد   Á ³رددICT 

Ê» Ê¿باÌت بخش  پشتÓÂحص» ¾ËابراÀ³ردد. بICT  دادر بخشÅا Êخد«ات ÉاÅÃرÂظÀ» Áف دÊ» ¾Ì»را تأ Éصاً در اÂد، «خصÀÀ¯

ا¿تقاÁ µ پردازش اطÔعات ¿قش «Ê¼Æ دارد.  بخش  Ä¯ ÊËاÅICT   ÃرÆاست. ب Ãش دادËشدت افزا Äعات را بÔپردازش اط ÉرÁ

  Ä¯ رتÂص ¾Ëا Äد بÂر ¿بÂد «تصÂحاضر خ ºدر½، در حج» Éعات خد«ات با¿°دارÔاط ÉرÁاÀف ½ÁبدICT   در ÉدËا«°ا¿ات جد

ساخت¾  س¸ با   µثا»  Éبرا است،   Äساخت  ºÅفرا پÌش  از  بÌش  را  خد«ات   Éساز  Éا¿فراد ا«°ا½   Á است   Ãرد¯ خ¸ق  سرËÁس  ف 

¶ËفاÁپرÄقÔبراساس ع Êشخص ÉاÅÉ ... Á ÊقÌسÂ» Á افت اخبارËدر Éبرا É٢  .فرد  

ÄجÌاستدر ¿تÌبحث شد، س Óدر با Ä¯ ،در خد«ات µÂحص» ÄسعÂات تÌصÂخص É  Éبرا Êت·Áد ÉاÅ  ÉرÁآÂ¿ از ºÌت «ستقËح¼ا

¯ÀÀد. Ê·Á باËد تÂجÄ داشت ¯Å  ÄاÉ «حدÁدÉ براÂ¿ ÉآÁرÉ در اË¾ ز«ÄÀÌ درËافت «ÅÊا ¯¼كخد«ات تقرËباً ÁجÂد ¿دار¿د Á شر¯ت

ÄËسر«اÉاست³ذارÌس Á Êت·Áد ÉاÅÉ³ذارÊ» ¹ا¿جا Ä¯ ÊËاÅرساختËجاد زËد در اÅدÃت¸ف¾، را ،Ê¸اب¯ ½ÂËزËÂ¸تر¿ت، تÀËا (اÅ.. اÅ  (.

 Ê» ¾°¼» ع خد«ت راËزÂت Á در خد«ات ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÊËقررات زدا» ¾ÌÀچ¼Å .دارد ºÆ» ارÌدر   ٣ساز¿د، ¿قش بس ،Ê·ا» ÉاÅاز بازار

ÅاÄ¯ ÊË تÂسط تر Áضع «قررات Ëا «قررات زداÊËپذËر ساختÄ است. بÄ طÂر ¯¸ÊبسÌارÉ ¯شÂرÅا، ¿ÂآÁرÉ در خد«ات «ا·Ê را ا«°ا½

Ê» رتÂت ص·Áرد ا«°ا¿ات دÌ³  در بخش ÉرÁآÂ¿Ãخرد ،ÊÅرا «ث¶ ارتباطات، خد«ات رفا Êخد«ات ÉاÅ  شدت Äب Ä¿رسا Á ÊشÁفر

Ê» ر قرارÌد. تحت تأثÅد  

Ä¯ رد¯ ÄجÂت Äت°¿ ¾Ëا Äد بËر  باÌا تاثÆÀد  تÌ·Âع تËاÀت صÓÂحص»É    ÊÅ³ا Ä°¸ست. بÌ¿ در خد«ات ÉرÁآÂ¿ ½رد½ ا«°اÁآ ºÅفرا

 Ê» خد«ات ¾Ëز´ËجاËÁد، در اقتصاد س¸ف سرÂشÊ¿١٩٧٨،  ٤س (³رشاÃادÂ¿باس ) خا· ¾Ìاش» µثا» Éت براÓÂاع «حصÂ¿ا از اÅ ،ÊËÂش

Ãتدست´اÌ·فعا Éت براÓÂحص» Á اÅاع ابزارÂ¿ا Á ½پخت ¿ا ÉاÅسط شر¯تÂت ًÔقب Ä¯ ÊËاÅÊ» ÄWتخصص ارا» Êخد«ات ÉاÅ  شد¿د

ÊËÂخد«ات خش°ش)Ãا، «غازÅÊ» Ãاستفاد (... Á ÊËاÂ¿ا¿ ÉاÅ .دÀÀ¯  

  

 Éنوآور Êتماعmا  

Êبررس Á داتÅا½ «شاËدر پا Ãا´Àر بÌÌتغ µرد ¿قش در حاÂ» ا درÅ  استا¯ر در Á بر¿ز Ä¯ ÊداتÅشا» Äب Åا در ¿ÂآÁرÉ، ا³ر «ختصراً 

ÅاÊË از Ä¿Â³ ار³ا¿Ìك ¿Ìاز دارد Å Á¼ا¿´Ä¿Â  ا¿جا¹ داد¿د بر³ردºË «فÌد خÂاÅد بÂد، آ¿Æا استدµÓ ¯رد¿د ¯Â¿ ÄآÁرÉ بÄ ساز«ا½  ١٩٦١

  Ä¯½ت¼ا¹ ساز«ا Éبرا Ä¯ ¾Ëرد اÂ» در ºËرد¯ ÃاشارÃدÂ¼¿ µÓاستد Êد دارد. بعضÂجÁ Êرت دارد «باحثاتÁا«ر ضر ¾Ëحد ا Äا تا چÅ ا¿د

بخش  Éبرا طÂر خاص   Äب بÂد½  ار³ا¿Ìك   Ä¯ ÊقتÁ پاËا½  در   Äا·بت است.  «Àاسب  دار¿د  ¯ار   Á سر   ÉرÁآÂ¿ با  «ستقÌ¼اً   Ä¯  ÊËاÅ

Ä¸رح» Äد بËت جدÓÂحص»É  Êعرف»  Ê»د، ت¼ا¹ قس¼تÀرسÊ» ÄاجÂ» راتÌÌشر¯ت با تغ ÉاÅ Êت اتفاقÓÂحص» Êا³ر «عرف Á د¿Âش

Ê» عÂقÁ Äرتب ب» Ä¯ فقط بخش باشد Ä¿ دد¿ÂÌپR&D .باشد Äرات «°رر را داشتÌÌبا تغ ÄÆاجÂ» ÊËا¿اÂد تËت¼ا¹ ساز«ا½ با Ä°¸ب ،  

 
1 Self VeUYice 
2 NaUURZcaVWing 
3 deUegXlaWiRn 
4 GeUVhXn\ 
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ÄÅدر دÉ  ١٩٨٠   ÃادÌپ Ä¯ شد ÃدÅشا» ¾ÌÀچ¼Å،عاتÔاط ÉرÁاÀف Éساز«ا½  ساز Êباز طراح پرÁژÌ¿Ãاز«Àد  ÅاÉ زËادÅ  Éا است. 

Ì³رÀÀ¯ Éد، فقط درÌ³ر اتÂ«اسÂÌ½  پذËرÉ بÆرÃ سازÉ ساز«ا½ Á بÆبÂد ا¿عطافبراÉ سادIT   Ãش°ست خÂرد¿د، زËرا بÄ جاÉ اÄ°ÀË از  

Ê» Êراس¯Á١٩٨٤، ١شد¿د (زاباف برÄÅك در دÌ¿ساز«ا½ ار³ا Êطراح µÂاص .( ÉاÅسط  ١٩٦٠، ١٩٥٠Âآ½ را ت Ä¯ Éرد°ËÁا½ رÁرÌپ

ºستÌسÊÀف ÉاÅ-   Ê٢اجت¼اع  Ê»½افت («ر³اË ÄسعÂت Á شد ÄاختÀا¿د¿د، شÂ٢٠٠٦،  ٣خ Ê¼ÌظÀد تÂخ ،Ê¼Ìار ت¯ Êشا«¶ «عرف Ä¯ .(٤ 

  ). Å Á١٩٩٧¼°ارا½، ٦سÌتر شد (دÊ»É ³٥را بر «بÀاÉ فراÀËدÅاÉ «حصÁË ÊµÂ ساختارÅا

اساسÊ آ¿Æا ¿Ìز Ì¼Å¾ بÂد. ËعÊÀ تقسÌ¿ ºÌرÉÁ ¯ار بÄ صÂرت    Éشد¿د Ê·Á اËدÃ«عرفÊ  «فاÊ¼ÌÅ چÂ½ بÆبÂد «ست¼ر (¯اËز½)، بعداً  

ا¿عطاف  Á ½دÂب ¿ÂآÁر  بر   ،µترÀ¯ Á اجرا  «Ìا½   ºسËرÂ¸Ìت  µÂاص براساس   ÊتÀس  ¾ÌÀچ از  غÌر   Äب دارد.   ÊفÀ» تأثÌر  پذËرÉ ساز«ا½ 

تÊ تا حد زËادÉ از حا·ت ت°رارÉ خارج شدÃ بÂد Å  ÁاÉ تÌ·ÂدÁ É چÄ خد«ا«ÔحظاتÊ باËد تÂجÄ ¯رد ¯Ä ¯ار تÌ·Âد چÄ در بخش 

  ÉاÅار¯ Äب ÉشترÌت بÅرت شباÂص ¾Ëا Äد، بÌ·Âت Äط بÂرب» ÉاÅار¯ ¾ËابراÀد. بÂب ÃدÂ¼¿ را حذف Éت°رار Á Ãف سادËظاÁ شترÌب

R&D  ار در¯ Äا·بت Á دÂب Ãدا ¯ردÌپR&D µÁتدا» ¶Ì·د Äز بÌ¿دÂب ÄافتË تÅد شباÌ·Âار بخش ت¯ Äب ÉرÁآÂ¿ Éساز .  

براÉ ح¼اËت  ٧¯ا«Ôً جدËدÉ بÄ ¿ا¹ ««دËرËت تغÌÌر»  ÅÉاÂ¿ ÉآÁر «¼°¾ بÂد «رتباً باز طراحÊ ا¿جا¹ دÀÅد Á بÀابراË¾ رشتÄساز«ا½

بÄ عرصÁ ÄجÂد ³ذاشت. Å¼ا½از چÌÀ¾ فراÀËد پا   ÊËاÅ½ساز«ا Ä¯ رÂط Äب ¿Ìاز   ÉرÁآÂ¿  Á ÉرÁاÀرات فÌÌبا تغ آ«د½  براÀ¯ Éار  Åا 

Êجدد دار¿د بر طراح» Êاجت¼اع ÉرÁآÂ¿» ¹ÂÆاست. «ف ºÌ¼ت قاب¶ تعÌاقعÁ ¾Ì¼Å زÌ¿ ¶¯ كË ½اÂÀع Äب Äجا«ع É٨ا  ÄÅ١٩٨٠»، در د 

ÉرÁاÀدر ف ÊشÆج Êعرف» ¾ÌÀچ¼Å Á دارد Éاقتصاد ÄسعÂد از تËد جدÀ¸ج بÂ» كË ت بر آغاز·Ó¹ دÂÆف» ¾Ëد ابداع شد، اÀ¿ا» ÊËاÅ

ICTÃر¿دÌ³بر در   Ä¯  ،É   Ãع¼د  ÉادÆ¿ (فرË¼¾،  تغÌÌرات  ÅستÀد   É١٩٨٧اÄÅد  ¶ËاÁا در   Éاقتصاد بحرا½   .(É  ١٩٧٠   ¾ÌÀچ¼Å

Ãت رفا·Áد ÄÀÌ»در ز Êرد. در ٩«باحثاتÁد آÂجÁ Äب ¶Ìقب ¾Ëاز ا Á ت·Áساز«ا½ د ،ÊزشÂ»آ ÉاÅادÆ¿ قش¿ ،ÊعتÀابط صÁر ºستÌس ،

ÄÅاددÆ¿ .ح شد¿دÔاص Á ¶Ëا، تعدÅادÆ¿ ¾Ëاز ا ÉارÌبعد بس ÉاÅ½ساز«ا Á افراد Ä°ÀËا ¶Ì·د Äب Êاجت¼اع ÉاÅ  فعÀËذ Êخت¸ف» ÉاÅ

Ê» دÀ¯ Ê¸Ìد خÀستÅÄÀرا½ صح´Ëد. ت¼ا¹ بازÀËر ¿¼اÌÌد تغÀ¿اÂت-  ÄËاتحاد Éاست¼دارا½، اعضاÌس ÊÀعËدست ،ÊفÀص ÉاÅ  ½ا¿در¯ارا

Éرأ Á ½دا¿ÁرÆزش ت¼ا¹ شÂ»آ... Á ½د³اÀÅد-  Ê» ا«ر ¾Ëدرك ا Äع بÁشر ÉدÀ¯ Äب¿ Ä¯ دÀËا¼¿ Ãبار°Ë رÌÌك تغË Êاجت¼اع ÉرÁآÂ

  ¿Ìست، ب¸°Ä فراÀËد «داÊ»Á از تطابق با ÁاقعÌات در حاµ تغÌÌر تحت تأثÌر ¿ÂآÁرÁ É تغÌÌرات فÀاÁرÉ است.

  

  سRاÓت باز 

دارÉ «حسÂب حتÊ در اقتصادÅاÄ¯ ÊË رس¼اً سر«اÄË  -دارÅÉاÉ سر«اÄËبÀ´اÃ در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÁ É تغÌÌر فÀاÁرا¿Ä در اقتصاد

¼¿Êد¿Âش-  Ê» فاËرا ا ÊÀËار آفر¯ Ê¸قش اص¿ºÌ¼تص Ä¯ راËد. زÀ¯  Ãا´Àدر سطح ب Á ر «ت¼ر¯زÌرت غÂص Äب ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در ÉرÌ³

Ê» ¹ظر  ا¿جا¿ Äب Äدر ³ذشت Äآ¿چ Äسبت ب¿ Ãا´Àز«ا½ ب¼Å .دÂشÊ»ÃدÌرس Ê»ÂÆرت «فÂص Äب ،  ÃدÌچÌپÁ تر    ¾´¼Å تر¼¯Ãاست    درآ«د

  ،½ÂاجسÅ)٢٠٠٢Êب .(Àا½شك، ¿قش ب¼Å ،دÂد بÅاÂر خÌÌتغ µدر حا ºÅ ÃدÀËدر آ Ãا´  Êدر ط Ä¯ Ä¿Â³١٠٠    ÃدÂب ¾ÌÀر چÌاخ µسا

ÅاÉ «ست¼ر براÉ ح¶ «ش°Ôت ح¶ ¿شدÃ تا حاµ حاضر صÂرت خÂاÀÅد ³رفت، بÄ بسÌارÉ از است. اË¾ تغÌÌرات در ¿تÌجÄ تÔش 

 
1 ZXbRff 
2 SRcial-Technical 
3 MRUgan 
4 Self- RegXlaWiRn  
5 PURdXcW- FlRZ- OUienWed 
6 De SiWWeU  
7 Change ManagemenW 
8 SRcial InnRYaWiRn 
9 WelfaUe SWaWe 
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Ê» Ä¼ت سرچشÌاقعÁ ¾Ëا از اÆ¿از آ ÉارÌبس .ºËرد¯ Ãت اشارÔ°ش» ¾Ëر¿اÌ³ÊدسطحÀع چÂضÂ» كË ¶ش از قبÌب ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ١د  

Åا Á حتÅ Êا، «¸تÅا، «ÀطقÅ Äا، خÂشÄدر سطح شب°Ê  Ä«ش°Ôت ا¿د Å Ê·Á¼چÌÀ¾  در سطح بÀ´اÃ ظاÅر شدÊ   Ã«ش°Ôت  .شدÃ است

Ê» اÆ¿آ Éبازش¼ار Äب ÄصÔر خÂبط Ä¯ د دار¿دÂجÁ Ê¿اÆدر سطح ج .ºËپرداز  

قرار  بر¯ÂتاÃ «دت Á ب¸Àد «دت تعادµ    بÂ¿¾ÌآÁرÉ    «دËرËتÅاÉ فردÁ ÉجÂد دارد. چ´Ä¿Â  اµÁ از Ä¼Å، سRاÓتÊ در سطح شر¯ت

À¯ ق  د؟ÁدÀسط صÂت Ä¯ ÊËدت ³را» ÃتاÂ¯ با Ä¸قاب» Éبرا ÉرÅا پادزËآÊ» ¶Ì¼صبر تح º¯ ½ا«داراÆر سËسا Á Ê·ا» ¾Ì»تأ ÉاÅ  دÂش

ÅاÉ تدرËجÊ فراتر برÁ¿د؟ چ´Ë Á Ä¿ÂابÀد از ¿ÂآÁرÉح¼¶ شد½ رËسك بÌش از حد ا«°ا½ «ÅÊا بدÁ½ «تÁجÂد دارد؟ چ´Ä¿Â شر¯ت

ÄÀÌ»ز Äد بخشد؟ در چÂبÆد را بÂت جذب خÌد ظرفÀ¯ شÔد تËك شر¯ت باË ÊËاÅ  

  Åا «طرح است. بÆترË¾ شÃÂÌ براÉ ساز«ا¿دË ÊÅك شب°Ä براÂ¿ ÉآÁرÉ ¯داÅ ¹اºÅ ÊË در سطح شب°Äبعد از اË¾ سRاÓت، پرسش

 Ä°شب ¾ÌÀك چË Âا½ عضÂÀع Äع¼¶ ب Éق براËطر ¾ËترÆب Á استÄ¿Â³ د؟Âد بÅاÂخ Ä¿Â´چ ÉاÄ°از شب Êخت¸ف» ÉاÅÊ» ا راÅ ½اÂت

اÄ¯ É  بÉ  ÄÀÌÆخاص، Ä¿Â³   فÀاÁرÉاز ºÅ ت¼Ìز داد (براÉ «ثاµ افقÊ در «قاب¶ ع¼ÂدÉ) Á در اË¾ صÂرت آËا براÂ¿ ÉآÁرÉ در Åر  

Ì³رÉ ج¼عÊ در Ëك شب°Á ÄجÂد دارد؟ ¿زدÊ°Ë (فÌزÊ°Ë) چقدر  آËا فضاÊË براÉ تص¼Á  ºÌجÂد دارد؟ بÆترË¾ ع¼¸°رد را داشتÄ باشد،  

 Ä°رد شبÂ» ت دارد؟ درËÂ·Áتر اÓبا Ê´ستËبا شا Ê·Á رترÁد Ê°Ëشر Äك بËك ¿زدËك شرË اËت است؟ آÌ¼Åز اWا حاÅ  

ÄشÂدر سطح خ ÊتÓاRسپس س ÁÄطقÀ» Á اÅÊ» سطح ¾Ëا  Äب ÊقتÁ ا «طرح استÅÌاسترسÌرد سÂ» ت درÓاRس º  ت·Áد ÉاÅ

ÄبرجستÊ» ترÄشÂخ Ä¯ ÊطËد. شرا¿ÂشÊ» شËرا افزا ÊعتÀص ÉاÅÊ» طÂرب» ÊعÌابع طبÀ» دÂجÁ Äا بËد؟ آÀ»د ¯داÀÅد  Äا بË د¿Âش

ÄشÂخ ¾Ëا Ä¿Â´؟ چÊ¿ابع ا¿ساÀ» رÂا حضË تÌقعÂ» ÉاËا از شر¯ت«زاÅ Ê» برقرار µثبات تعاد Á ا½ رقابت «خربÌ» اÅ  د؟ÀÀ¯ Ä¿Â´چ

 Ãا´Àاز ب ÄشÂك خË ½Áدر Éار°¼Å با ÄÆاجÂ» در Êاست رقابتÌس Ê» ¶¼ا، عÅشر¯ت Éحد Äتا چ Á Ä¿Â´د؟ چÀ¯ Ä¿Óفعا Éفرد ÉاÅ

Ê» تËح¼ا ÄشÂك خË از ÉدارÆ´¿ د؟ازÀÀ¯  

Ê» Ä¿Â´چ ÄشÂخ ºÌ¿اÂت ÄطقÀ» در Ä¯ (ÃÂبا·ق) ÉاÅاقعÁ تÁا «تفاÅرÂدر ¯ش Êا حتË خت¸ف» ÊËاجرا ÉاÅاÀت ا¿د را شËح¼ا Á ÊËسا

  ¯ºÌÀ؟

ºستÌا½ شر¯تدر سطح سÌ» ارتباطات ÊÅبا ساز«ا¿د Äدر رابط ÊتÓاRس ،ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅا½ شر¯تÌ» Á ÊزشÂ»آ ÉاÅادÆ¿ Á اÅ اÅ

Ãدر دا¿ش´ا Ä¯ ÊقاتÌتحق ÁÊ» رتÂص ÊشÅÁسسات پژR» رËسا Á اÅد دارد. شر¯تÂجÁ ردÌ³ Ä»د بر بر¿اËبا Éحد Äا تا چÅ Êدرس ÉاÅ

  ÁÄ»ا½ شر¯تبر¿اÌ» شترÌب Éار°¼Å ر ب´ذار¿د؟Ìتأث ÊقاتÌتحق ÉاÅ Ãا، دا¿ش´اÅÊ» ظر¿ Äب بÂ¸ط» Ê¸Ìخ Êت·Áد ¾Ì·ÂXس» Á اÅ  رسد

ÊËق داراÂحق Ä¿Â´د؟ چÂش ÊÅد ساز«ا¿دËبا Ä¿Â´ا«ا چÄ°شب ¾Ëدر ا Éف°ر ÉاÅ د «حافظت ³ردد؟Ëا باÅ  

ÃدÀËر فزاÂبط Á Ê¸» ت، در سطحËاÆ¿ س  در ،Ê¿اÆدر سطح ج Ä¿Â´د دارد چÂجÁ Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ Á ÉرÁآÂ¿ تËداÅ ردÂ» در ÊتÓاR

Ê»طÌح» Ä¯ ¾Ëا ½Áبد ºÌÅدرآ«د را ارتقا بد Á Ãسطح رفا ºÌ¿اÂ³ر¹  ت ½Âچ Ê¸Wد با «ساËبا Ä¿Â´؟ چºÌËب ¿¼اËرا تخر ÊعÌطب ÉاÅ

 ÄËدر سر«ا ÉرÁآÂ¿ µست ساËÁ؟ دºÌÀ¯ Ä¸ا «قابÂÅ Á رات آبÌÌتغ Á ¾Ì»ز Ãصشد½ ¯ر Éدار  Á Ãدر درآ«د، رفا Ê¼Ìش عظËافزا ،ÊعتÀ

ا«ÌÀت براÂ¿ Éع بشر بÄ ار«غا½ آÁردÃ است. در عÌ¾ حاµ باعث برÁز «ش°Ôت بزرºÅ Ê³ شدÃ است. راÊÅ براÉ باز³شت ÁجÂد 

ÄËظر¿ ،ÉرÁآÂ¿ تËرËاست¿دارد. «دÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÄËظر¿ ،ÊÀËارآفر¯ ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  Äر¿د بÂجب» ÊاسÌس ÉبرÅر Á قÔخ Éپرداز

  ÅاÊË براÉ آÀËدÃ دست ËابÀد.پاسخ
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  فصل چهارم 

ÊهانmستمÌو س Éساز ÊاستÌمو�وعات س :Éنوآور Éها  

  
  ١كÌت اسمÌت 

  

  مقدمه

Ê¿اÆج  Éساز  Ä¯ÃاژÁÉا  Ä¿½داÀچ  Äجا  ب  Á شÂف  خËاستتعرÃدËپد Äس Äب  ÓًÂ¼ع» ،É   Äط بÂا½، «ربÆحاضر ج µدر اقتصاد حا ºÅ

Ã³سترش    اشار ،µÁدارد. ا¾Ëدا¯تر  Á اÅ ÃزÂ»آÃÂÌش (Éتا حد ¯¼تر) Á µبراÌ·ÂX¿ اقتصاد ÉاÅ½آ ÉاÅا½    ؛Ì» ÃدÀËفزا Ê´ابستÁ ،¹Áد

 ÃرÆب ÉاÅجارÀÅ ،تقاضا ÉاÅÂ´·ا، از ·حاظ اÅاقتصادÃرÌز¿ج ،ÉرÁÉرÁآÂ¿ Á دÌ·Âت ÉاÅت  ؛Ì¼Åا اË ¹، ³سترشÂس Á   ÉاÅادÆ¿ ÃدÀËفزا

¾Ìق بÁدÀث¶ ص» Ê¿اÆج Éاقتصاد) µÂپ Ê¸¸¼·اIMFافقÂت Á Ê¿اÆد  )، ساز«ا½ تجارت جÀ¿خاص «ا ÉاÅ2TRIPS    Á٣GATS ،

 Äب Áر دÅ Ä¯  از «ذا¯رات ÊWا½ جزÂÀعWTO   ÃدÂبÄطقÀ» ÉاÅاقتصاد Ê´پارچ°Ë ا¿د. ³سترش  ¾Ì¼Å Äب ºÅ عÌسÁ اسÌدر «ق Éا

  Ä¯ دارد  ¿زدËك  ارتباط  («ÂضÂع  ارÁپا   ÄËاتحاد آ½   µثا»  ¾Ëتر¼Æ»EU Ê·ش¼ا  Éا°Ëآ«ر در   Éتجار آزاد   ÄطقÀ»  Äا·بت است.   (

)NAFTA (٤ ) ÄÌسÂ¿اÌاق Á اÌآس Éاقتصاد Éار°¼Å ¾¼ا¿ج ،APEC(٥  ÄطقÀ» Éافق تجارÂت Áا°Ëب آ«رÂÀج Éا،  )MeUcRVXU  (

  Ä¼Å قاب¶ تÂجÅ ÄستÀد.

Ê¿اÆابعاد ج Á ÉرÁآÂ¿ تÌ·ا½ فعاÌ» ابطÁفص¶ بر ر ¾Ëصاً ت¼ر¯ز اÂاست، «خص Éساز ÄجÂچا·شبا ت ÄبÊ¿اÆج Ä¯ ÊËاÅ  Éبرا Éساز

ÅاÉ بÌÀا½بدÁ½ در ¿ظر ³رفت¾  رسد ¯Ä بررسÂ» ÊضÂع ¿ÂآÁرÉ، دË´ر  اËجاد ¯ردÃ است. بÄ ¿ظر «ÅÊاÉ ح¼اËت از ¿ÂآÁرÉ  سÌاست

  Á Éظر¿ÄبÀجÊ¿اÆج ÉادÆ¿ ÉاÅ ا«°ا½سا Éست.  زÌ¿ رËرپذ´Ëشد½    اثر د Ê¿اÆجÃزÂبر حÉ  ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف،  Ê´ابستÁ ¶تقاب» ÉاÅ

  ،Ê¼¸ع Éار°¼Å رتÂص Äب Ä¯ شتر در خ¸ق دا¿ش استÌبR&D   Ê» ÃدËر دÅار «ا¯ ÉÁرÌ¿ Ê¿اÆج ÊËجابجا Á ÊعتÀص ¾Ëد. اÂش

  Äابتدا ب  ،Ê¸» ÉاÅاقتصاد Éبرا  ،ÊاستÌرات سÌتأث Äب پرداخت¾  از  اÉ   ¾Ëدر ز«ÄÀÌتارËخÅÉ    Êا Á رÁ¿دÅا تعارËف، دادÃفص¶ قب¶ 

  پردازد.«Á Êابست´Ê «تقاب¶

Ê» بحث ÊÅ³ا ÃرÆصرف، ب» ÉاÅÂ´·در ا Ê¿اÆج ÉاÅجارÀÅ ³سترش Ä¯ دÂشºËرژ Á ÉرÁÄËسر«ا Á تجارت ÉاÅ  ½ا«°ا ،É³ذار

ÅاÉ سÌاستÊ بÄ ¿اچار اË¾  برد. زËرا ¯Ä فعا·Ìت«ÊدÅد Ëا حتÊ از بÅ  ¾ÌاÊ¸» É را ¯اÅش «³ÊذارÉ «ستق¶ تÂسط دÁ·تسÌاست

Ê» ا را ¿قضÅجارÀÅÊ» قرار Ê¿اÆبازار ج ÉاÅÁرÌ¿ در تقاب¶ با ¾ËابراÀب Á دÀÀ¯¿رÌ³Êب Á دÊ» د«اثرËاس فر»Âد. ت¿Â٦¾ ش   ¾Ìارت» Á

 ¯Äا³ر ¿ظرات آ¿Æا «بÊÀ بر اÁ  ¾Ë  ا¿د«طرح ¯ردÃ در اË¾ ز«ÄÀÌ  ترË¾ «باحث را  ، جدÅÉستÀد¿´ارا½ اقتصادÉ  رÁز¿ا«Äاز  ¯Ä    Á٧·ف 

Ê¿اÆت جÌ°·اب در حق «اÀر قاب¶ اجتÌش غÅت بر ¯ا·Óد ÉسازºËرËدارد را بپذÄجÌت¿ Ãآ¿´ا ،  µد¿با Äب Ä¯ Êسرراست ÊاستÌس ÉرÌ³

ساز¿د. «ÅÊاÉ «¼°¾ آ¿ÆاÅ ÊËستÀد ¯Ä ¯شÂرÅاÉ «شخص را با ¿ظº اقتصاد آزاد جÆا¿Å Ê¼سÂ  دارد آ½ است ¯Ä: تÆÀا سÌاست

«ا¿Àد Ì¿ Ê·Áاز بÄ رËÁ°رد  شد½ Â» ºÅفق Á با دÁاÊ» ¹جÆا¿ÅÉ  ÊاÂ¿ ÉآÁرÉ در ز«ÄÀÌبحث اص¸Ê اË¾ فص¶ اË¾ است ¯Ä سÌاست
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Éآزادساز دار¿د.   «Ê¼ستÌا½  ،«س¼Å  قا·ب در  تجارت  رشد  بر   Ä¯ سر«اWTO  Á  ÄËطÂر   ¾Ì¿اÂاست،  ق  ÃدÂب تأثÌر³ذار   É³ذار

ºتغ چش ºÅ را Éاقتصاد ÉاÅا¿دازÊ¼¿ ار¯ Äر ب´Ëد ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ ستÌ¿ اÀبدا½ «ع ¾Ëا Ê·Á .است Ãر دادÌÌدËآ،   ¾Ëا Äشتر بÌب

 Ãآ½ ا¿داز Äب ÉرÁآÂ¿ Ä¯ خاطرÊ¸Ìخ Ä¯ ÉاÊ» رÂا تصÅ  ¶فص ¾Ëدر ا Ä°¿اÀاست. در «قاب¶ چ Ãشد¿ µÂتح» Éرات آزادسازÌÌد با تغÀÀ¯

Ê» بحثÊ» ÁقتÊ تشخÌص   ،ºÌÀ¯ ات سÌصÂخص ÉرÁآÂ¿  Ä¯ ºÌÅداردد  Ê¼ستÌ  ) ½ساز«ا ¿ÆادÅا،  از  «تش°¶   Éدر فضا Ä¯ Á اÅ

آ¿´اÃ فضاÉ قاب¶ تÂجÊÆ براÉ فعا·Ìت سÌاستÁ ÊجÂد  )،پÂÌ¿دددÀÅد بÁ ÄقÂع «Å Êا را ش°¶ «Å Êا ¯Ä رفتار ¿ÂآÁرÉ بÀ´اÃزËرساخت

ب¸°Ä بÌشتر در    ،خ¸ق بازار  ÅاÉدر سÌاست  Ëا ÅاÉ اصÔح بازار از طرËق «ا·Ìات Ëا ¯¼ك Á  خÂاÅد داشت. اË¾ فضا ¿Ä در سÌاست

ÅاÉ دÀÅد ¿ÆفتÄ است. در اË¾ بارÃ بحث خÂاºÌÅ ¯رد ¯Ä اجزاÌ¸¯ ÉدÉ سÌستÊ» ¶°ºشÅاÄ¯ ÊË اجزاÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ را  فعا·Ìت

  ÉرÁآÂ¿ Ê¸» )رساختËزش، زÂ»شا«¶ آºستÌس Á ع درآ«دËزÂدا¿ش، ت ÉاÅسكËت رËرËد» ÉاÅ،(   ÊاستÌت سÔداخ» Éا براÆÀت Ä¿

ÅاÊ¸» É «شخص را سازÉ بر ز«ÄÀÌتأثÌر³ذارÉ جÆا¿ÅÉ  ÊاÊË دËدÃ شÂ¿د ¯Ä ¿حÃÂعÂÀا½ «ÂقعÌتر¿د، ب¸°Ä باËد بÄ جاÉ ¯ار دا

Ê» .رد¯ µترÀ¯ اÆ¿ق آËا½ از طرÂت  

  

  هاداده 

Åا Á آ«ارÅاÉ اقتصادÉ اÉ از شاخص³ستردÉ ÃطÂر با·قÃÂ بازÃسازÉ در اختÌار دارºË؟ بÄدر رابطÄ با رÁ¿دÅاÉ جÆا¿É ÊچÄ شÂاÅد 

  µÁط در جدÂف «ربËبا تعار Ä¯ ار استÌ١-٤در اختÃشد ÄصÔخÄا¿د. ¿°تÉ   Ãداد ¾Ëت¼ا¹ ا Ä¯ آ½ است ÉدÌ¸¯Ãا¿داز Äا بÅÉ   Êاف¯

سازÂ¿ Á ÉآÁرÉ استفادÃ ¿سبتاً  «ع¼µÂ اË¾ است ¯Ä در ادبÌات جÆا¿ÊرÁد را ¿دار¿د.  ا¿تظار «Ì¿ Ä¯ ÊËÓ  ÊستÀد Ëا ¯ÌفÌت با  تبط«ر

Ãاز داد ÉدÁحد»Ê» اÅدÂشاخص  ،ش ¾Ëزا½ ارتباط اÌ»Ê¿اÆدر «طا·عات ج ºÅ اÅ  رد¯ ÄجÂد تËبا ºÅ Äت°¿ ¾Ëا Äب Á ر استÌتغ» Éساز

  É پتÀت) ¯Ä خÂد جاÉ سRاÅ µستÀد.ÅاËÁژÃ دادÀ¯Ãد (بÅÄاÊË ت°Ä¯Ê» ÄÌ ادبÌات بر شاخص

Äا¹ «طا·ع´ÀÅÉ  Ê¿اÆرشد ج Éشاخص  ،ساز Êا،بعضÅ   Ãتجارت«ث¶ داد ÉاÅ،   ÊعتÀص ½Áبر تجارت در Ä¯ Ê»ا´ÀÅ١  Ê» د، «ت¼ر¯زÂش

- Á شاخص¯ÀÀد،  شÂد، ارتباط ¯¼تر Á «حدÁدÉ پÌدا «Êتأ¯Ìد «Ê  ٢ط Á تأثÌر³ذار ÅستÀد ÀÅ Ê·Á´ا«Ä¯ Ê بر «بادÓت آزاد بسÌار «رتب

زداÊË از بازارÅاÉ سر«اÄ¿ ،ÄË  در اË¾ ارتباط، «قررات   ، باËد با دقت «Âرد استفادÃ قرار Ì³ر¿د.³٣ذارÉ سبد سر«اÄË ر  ÅÌاÉ دË´رÉ ¿ظ

 ÄËا سر«اÆÀت) Êخارج ºÌستق» É³ذارFDIراتÌÌتغ Äجر بÀ» Ä°¸است، ب Ãرا ارتقا داد (  ÄËسر«ا ÉاÅدر سبد Êاست اساس Ãشد É³ذار

شÂ¿د. ا¯ÂÀ½ در سطح جÆا¿Ê براÉ بازارÅاÉ  ³ذارÉ ادارÅÊ» ÃاÉ سر«اÅÄËاÉ باز¿شست´Ê بزر± Á صÀدÁق¯Ä «ع¼ÓÂً تÂسط صÀدÁق

 ÊÆجÂقاب¶ ت ÉاÅدرصد Ä¯ است Éعاد ÄËصاً شر¯تاز سر«اÂر، «خصÌار اتباع غÌا¹ در اختÆس Âك سË بزر± باشد. از ÉاÅ  ¶Wسا»

سازÉ جÆا¿Êس¼ت  بÄ    رÁ¿دشÂد ¯Ä  : «ع¼ÓًÂ ادعا «ÉÊ شر¯ت) اثر داردبر ح°¼را¿Ê شر¯تÊ(¿حÃÂ ادارÃ«ربÂط بÄ اË¾ تغÌÌرات  

Ê» شÌپÁ دÁر Ãدربار ÉادËت زÓاRر س´Ëد ÉÂاز سÉ  راتÌع تأثÂ¿ ¾ËاستاÌس Éت براÌ°·ا»Ê» دÂجÁ Äب Ê¸» ÉاÅ.دËآ  

   

 
1 InWeU- IndXVWU\ 

  ¿¼اÀËد ÌÅ Áچ ارتباطÊ با Ë°دË´ر ¿دار¿د. («ترجº) )، فرÁشÀدÁ Ã خرËدار ¯ا«Ôً براساس «Àافع خÂد ع¼¶ «TUanVacWiRn -LengWh -AUmV Êدر اË¾ «بادÓت، (٢
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  سازm ÉهانÊها در مورد داده ١- m٤دول 

  بودن تبطكÌفÌت و مر  مÌزان دسترسÊ به داده   تعرËف   شاyص 

 Óاس   تجارت ¯اÀاج Éت فرا«رزÓباد»   Ê·عا    Éارتباطات فرا«رز Éبرا Êشاخص
 Ê¸» ÉاÆتËÂÅ ½اÌ»  

ع¸ت «ش°Ôت ثبت؛   Ä«حدÁد ب  خÂب   «بادÓت فرا«رزÉ خد«ات   تجارت خد«ات 
  ¾Ëاز ا ÉادËزا½ زÌ» Ä¯ ¾Ëا µاحت¼ا

  «بادÓت بÄ ثبت ¿رسد ÁجÂد دارد 

ÄËسر«ا Êخارج ºÌستق» É³ذار  ÄËسر«اÊËدر دارا É³ذار  ،Éاد» ÉاÅ
Ä¿ارخا¯ Á زاتÌÆا تجÅ  

ارتباط خÊ¸Ì زËاد با Áابست´Ê «تقاب¶   خÂب 
 Éساز Ê¿اÆدر ج  

ÄËسبد سر«ا Êخارج É³ذار  ÄËسر«اÊËدر دارا É³ذار Ê·ا» ÉاÅ   بÂخ   ÉادÆ¿ ¶تقاب» Ê´ابستÁ Äط بÂرب»  

(«خارج   ÅBERDاÉ ³ذارÉ سز«اR&D  ÄËجرËا¿ات 
ÉÁا رÅار¯ Á سب¯R&D(   سطÂت

Ãا´Àستقر  ب» Éر´Ëد Éجا Ä¯ ÊËاÅ
  ÅستÀد 

  شاخصÊ براÉ جرËا¿ÆاÉ دا¿ش   جاÉ سÂاµ دارد 

R&D  سطÂابست´ا½ تÁ  BERD   سطÂشر¯تت ÉاÅÄابستÁ  
Êخارج Äا «تع¸ق بÅ  

  ارتباط خÊ¸Ì زËاد با Áابست´Ê «تقاب¶  خÂب 

پتÀتÆاÄ¯ ÊË تÂسط خارجÅ Êا در    پتÆÀا 
 ÃدÌثبت رس Äب Ê¸ت داخÀا¿د ادارات پت

Ëا پتÆÀاÉ خارجÄ¯ Ê در اختÌار  
  دار¿د³ا½ پتÀت در داخ¶ است 

 Ê·ت  عاÀشتر پتÌب ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³ Ãا  ا¿دازÅ
  بÔاستفادÃ ا¿د

 ÉرÁاÀف ÉاÆدر پرداخت µپرداختپرداخت  تعاد Á Êا·تËÁر ÉاÅ  اÅ
  براÌ· Éسا¿س پتÀت 

«ربÂط Ê·Á بÄ د·Ì¶ «ش°¶ ¯ÌفÌت    ضعÌف 
 ÃددادÁا «حدÅ  

«Æاجرت، «خصÂصا «Æاجرت افراد  
  «اÅر Á «تخصص 

جابÄ جاÊË فرا«رزÌ¿ ÉرÉÁ ¯ار «اÅر  
 Á تÌفÌ¯ با  

ارتباط خÊ¸Ì زËاد، Å¼راÃ با بعضÊ    ضعÌف 
Ä¿شا¿ Ãت دادÌفÌ¯ دÂبÆا از بÅ  

  

  تعارËف و روندها 

ÄعرصÉ  كË است. از ÄاجÂ» ¶°ف با «شËاز ·حاظ تعار Ê¿اÆج Ê»Â¼ع¾Ìب Éاع ارتباطات اقتصادÂ¿ا½ اÌ» اضحÁ زËت¼ا ،Âس Ê¸¸¼·ا

Ãباز  Éبرا  Ä¯Äد داشتÂجÁ Ê¿ÓÂط ÉاÅا½  -ا¿دËتجارت، جر «Æاجرت، سر«اÄË «ا¿Àد   ÉاÅاستع¼ار Ëا   Êخارج É³ذار-   ¾Ëا ا¿Âاع   Á

ÅاÉ  دÀÅدÌ¯ ÃفÌتتÊ قاب¶ تشخÌص است. آËا ا¿Âاع ارتباطاتÄ¯ Ê ا¯Á ½ÂÀجÂد دار¿د اراÄWارتباطات ¯Ä ا¯Á ½ÂÀجÂد دار¿د، بÄ سخ

ÃتازÉا  Ãر ¯ردÂÆظ Ê¿ز«ا Äاست، از چ ¾ÌÀا³ر چ Á د؟ÀستÅÊ» Ä¿Â´چ Á ا½  ا¿دÌ» زËر در ت¼ا´Ëا½ دÌب Äد؟ بÀستÅ تÁتفا» Ä¯ ºÌ¿دا

 ÄÀ»دا ÄÀ»د دارد، داÂجÁ ÊتÔ°خت¸ف «ش» ÉاÅاسÌس ،Ê´ÀÅفر ÉاÅÊ¿اÆف جËتعار Ä¯ ... Á كËژÂ·ÂWدËا ،Éاقتصاد ،Êت ¾°¼» Éساز

  سازد: سازÉ را «ت¼اËز «ÊجÆا¿É Ê) پÀج سطح جدا³ا¿Ë Äا دا«٢٠٠٠ÄÀ، (١است بÄ آ¿Æا اشارÃ داشتÄ باشد. اس°ا·ت 

˺. ¾ÌبÊ¸¸¼·ا É٢ساز ¾Ìب ºستÌك سË ت(خ¸ق·Áارتباطات د Éفرا Ê¸¸¼·جزا)ا» ÉاÅ 
˻.  Éدر سط ٣آزادساز ÊاستÌشترك س» ÉاÅجارÀÅ ح(خ¸ق  (Ê¿اÆج 

 
1 SchRlW 
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˼. Ê¿اÆ١شد½  ج ÉرÁاÀف Á اÅ¹ ³سترش ابزارÂÆف» Äب(تر¿تÀËا Á ½ÂËزËÂ¸ث¶ ت») Ê´ÀÅفر ÉاÅ 
̊. Êغرب É٢ساز  ÊÅ³ا Ä¯Éجا Äدر½ ب» É٣ساز Ê» دب°ارÁر  
̋. Áق¸¼ر Âا «حÅ٤ )Éاقتصاد Ê³در ز¿د ÊËاÌت جغرافÌقعÂ» تÌ¼Åرفت¾ ا ¾Ìاز ب ÊÀع» Äب   (Ê´ÀÅفر Á 

ÉرÁآÂ¿ رد باÂدر برخ  Ê» دÌ¯تقاب¶ تأ» Ê´ابستÁ ف برËشتر تعارÌب Ê³ÂبÌاست، ¯ار آرچÌس Á ÉرÁآÂ¿ شÁدر ¯ا µثا» Éد، براÀÀ¯٥    Á

 ،ÂÀËار¼Ë٦ا Ãشد ÄاختÀف شËاز تعرÉ د¿زÌ³١٩٩٠( ٧Ê» ÉÁرÌد:) پÂدر سطح "ش Êد ارتباطات اجت¼اعËتشد  Äارتباطات را ب Ä¯ Ê¿اÆج

Ê» برقرار ÉÂبا تأث¿ح Ê¸اتفاقات «ح Ä¯ رسازد  Ê» رتر رخÁا دÅتر»Â¸Ì¯ Ä¯ ÊعËقاÁ ازÊ» ¶°د شÀÅبرع°سد Á دÀابË"   Ê³ÂبÌآرچ)

 ،ÂÀËار¼Ëا Á١٩٩٩ ( 
ÅاÉ رفتارÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä، از ·حاظ تأثÌرات «ح¸Ê آ¿Æا Á سپس ردËابÊ بÀدÄ¿Â³ É ، دستË   Äك قد¹ فراتر رºËÁ  تعارËف ع¼Ê»Âا³ر از  

Ãق دادËاز طر Êت ¿سبÌ¼Åرتبطا» Éاقتصاد ÉاÅ  است ÊچÌ» Á Ê³ÂبÌ١٩٩٧(  ٨. آرچ Äا½ سÌ» ½شد ¶Wز قاËق ت¼اËار را از طر¯ ¾Ëا (  

Äت   دستÌ·ااز فعاÅ  ÃرÆا¿جا¹ داد¿د: بÉرÁآÂ¿ از Ê¿اÆج ÉبردارÉرÁآÂ¿ جادËا ،Ê¸» در سطح Ãد شدÌ·Âت ÉاÅ  تËاÆ¿ در Á Ê¿اÆج ÉاÅ

 Ê¿اÆج Éار°¼ÅÊ¼¸ع-ÊÀف ) µÁد ٢-٤جدÌÀÌرا بب(.  

¯Ä تÂسط   Á١٠ افزاËش داراÊË  ٩بردارÉ از داراÅ ÊËا براÉ بÆرÅ ÃاÉ بÀ´اÌ»Ãا½ استراتژÉ  بÀدÉ ارتباط ¿زدÊ°Ë با ت¼اËزتÄاÂ¿ ¾Ëع دس

²ÀÌ¿١١دا  ÓÁ١٩٩٥(  ١٢¿ارÉاست، دارد. استراتژ Ãاد شدÆÀشÌپ ( ÃرÆب ÉاÅÊËاز دارا Éد    ،بردارËجد µÂك «حصË Ê¸د داخÌ·Âت بر ت·Óد

  Ä¯ داردÃرÁد Ä¯ Ê»ا´ÀÅÉ  Ê» شÌپ Äب µÂدع¼ر «حصÁر،   Ãرا در  ³سترد Êد خارجÌ·Âا تË ق تجارتËبازار، از طر ÊËاÌجغراف Éساز

 µد» ¾Ëدارد. اساساً ا ÊپÄچرخ- Ãا´Àاز ب µÂحص» ½Â¿رÁ سطÂت µÁا ÊتÌ¸» دÀچ ÉاÅاع  ١٩٦٥( ١٣Â¿است. ا Ãاد شدÆÀشÌپ Á Êعرف» (

µد» ÃرÆب ÉاÅ¾Ìاز ب Ê¸ر اصÌر، تفسÌباً تا ز«ا½ اخËتقر ،ÊËاز دارا ÉبردارÊ¸¸¼·ا  ÉسازR&D   ÃدÂت،   ١٤ا¿د. پات¶بËÁپا Á١٥   µÓاستد

 ³١٦ذارË Éا تسÔÌÆت تÌ·Âد خاصÌت «چسبÀدÅ «Ê³اÉ بازارËابÊ، سر«اÅÄËا، بÌشتر از قاب¸ÌتبÀ´اÅÉ  ÃاÉ فÀاÁرا¿Ä¯رد¿د ¯Ä قاب¸Ìت

 Ãآ½ برش¼رد Éع¸ت برا Äس Á تداردÌ·فعا ،ًÓÁاص¸ا¿د. ا ÊËدارا Ãا´Àخ¸ق دا¿ش ب ÉاÅÊ  ¿آ½ است. ثا ÊÀ¼بُعد ض Ä¯ Êاً، دا¿شÌقاب¶    ١٧

ا¿تقاÌ¿ µست. Æ¿ ÁاËتاً،   ÅاÂ¿ ÉآÁرÁ É شا½ ÅستÀد Á بÁ ÄسÄ¸Ì سÌستÅºا «حصµÂ «حÌطبÀ´اÃ خÂد  تÂجÊÆ دارد بÄ راحتÊ قاب¶ 

    پذËر¿د:ËابÀد ش°¶ «ÅÊاÉ سÌاستÄ¯ Ê در آ½ تÂسعÊ» Ä«حÌط

 
1 UniYeUVali]aWiRn 
2 WeVWeUni]aWiRn 
3 MRdeUni]aWiRn 
4 DeWeUUiWRUiali]aWiRn  
5 AUchibXgi 
6 ImmaUinR 
ϳ GiddenV 
8 Michie 
9 AVVeW E[SlRiWing 
10 AVVeW AXgmenWing 
11 DXnning 
12 NaUXla 
13 VeUnRn 
14 PaWel 
15 PaYiWW 
16 SWick\  
17 TaciW 



٨١ 

 

  
  سازÉ فناورÉ و نوآورÉ هاm ÉهانÊشكل ٢- m٤دول 

  ها شكل  بازË´ران  هادسته

ÃرÆبÉرÁآÂ¿ از Ê¿اÆج Éبردار  ÉاÅ

Ê¸» در سطح Ãد شدÌ·Âت  

بردارÅ  ،ÉاÉ بÆرÅÃا Á پرÁا¿Äصادرات ¯اÅÓاÂ¿ ÉآÁرا¿Á ،Äا³ذارÉ پتÀÀت  سÂد جËÂاÅ  Éا Á افراد شر¯ت

  تÌ·Âد ¯اÅÓاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä در خارج 

ÉرÁآÂ¿ Ê¿اÆا خ¸ق جÅ  شر¯ت ÊتÌ¸»دÀچ ÉاÅ   Á ÄسعÂت Á قÌتتحقÌ·فعا  ÉاÅرÂدر ¯ش ºÅ Á Ä¿در خا ºÅ Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ

Ãش´اËزبا½، ت¼¸ك آز«اÌ» ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅ  

Éار°¼ÅÊ¼¸ع ÉاÅ- Ê¿اÆج ÊÀف  Ãا، ساز«ا½دا¿ش´اÅ ،Êت·Áد ÊقاتÌتحق ÉاÅ

  ÅاÉ چÀد«¸ÌتÊ شر¯ت

ÅاÉ  ا·¼¸¸Ê دا¿شجËÂا½، شر¯تÅاÉ ع¸¼Ê «شترك، جرËا½ بÃ¾ÌپرÁژ

  )، تبادµ اطÔعات فÁ ÊÀ تجÌÆزات JV«شترك (³ذارÉ سر«اÄËجدËد 

  

ÃÁÔعÃا´Àب ÊقتÁ Êحت ،¾Ëبر اÊ´ستËد، شاÀباش ÊتÌ¸» دÀع¼¸°رد چ Á دÌ·Âا از ·حاظ تÅتÌ¸قاب Á اÅÄÀÌ»ا را در زÅ  Ê¸» ¾Ìع» ÉاÅ

Ê» ÄسعÂا¿تا، تÌپ Á Ê³ÂبÌد (آرچÀÅت  ١٩٩٢  ١دËÁپا Á ¶١٩٩٤؛ پاتa    ١٩٩٤؛b Éساز Ê¿اÆج Ä¿ Ä¯ دÀستÅ ½ا¿´ر آÌحظات بÔ» ¾Ëا ،(

Äب ،Ê¸» تËÂÅ ¾Ëز´Ëچ°دا¹ جاÌÅ Éاقتصاد Ê´پارچ°Ë Ä¿ Á Á دÀستÅ ½آ ¶¼°» Ä°¸شد¿د. ب¿ Éاقتصاد Éك فضاË ½اÂÀعR&D 

  صÀعتÊ تقرËباً غÌر قاب¶ جابجاÊË بÂدÃ است.

Éاستراتژ  Ä¯ دار¿د ÊتÌقعÂ» راتÌÌت بر تغ·Óد ÊËش داراËافزا ÉاÅر بÂظÀ» Ä  ÊËدارا ¶Ì¼°دتÂجÂ» Êدا¿ش ÉاÅ،   ÊËسط داراÂت  ÊËاÅ

Á د¿دÂجÂ» ر´Ëد ÉاÅدر جا Ä¯ Ê·  Ê¼¿ در دسترس Ãا´Àاستقرار ب از ¿تÌجÄ  ٢٠٠٦(  Ì³OECDر¿د.  باشÀد، صÂرت «Êدر «ح¶   (

  ËÂ³د:چR&D Ê» ¾ÌÀترتÌبات Á تÂافقات 

É  در تحقÌقات پاÅÄËاÉ «شابÄ دار¿د  Á آ¿ÆاÅ Ä¯ ÊË¼°ارÉ ¿زدÊ°Ë با ساËر آز«اËش´اÃ ا·¼¸¸Ê  بÅÉ  ¾ÌاÁ ÉابستÄآز«اËش´اÃ   ¿قش  "

Åا Ëا قصد بÆبÂد (Ëا داخ¸Ê ¯رد½) داراÂ» ÊËجÂد خÂد را دار¿د Ëا قصد خ¸ق  ÅاÊË، بÀ´ا³ÃذارÉ. در اË¾ چÌÀ¾ سر«اÄËب¸Àد «دت است

ÊËدارا Ä¿راÁاÀف ÉاÅÉ  شËا½ آز«اÌ» Êابط دا¿شÁد. رËجد ًÔ»خا¯ا Ãا´  Ê¸داخ Éر¯ز» Ãش´اËآز«ا Á Êرج    Ê¸Ìتقاب¶ خ» Ê´ابستÁ ÉادËز

  ."دارد

  ¯ÀÀد با اÁ ¾ËجÂد:ÅاÉ داخ¸Ê اÌ¼Åت خÂد را حفظ «ÊپاËÂ³  ÄËد: «ÊاË¾ تغÌÌرات  É¿تÌجÂ» Äرد درÀ¯Âµ٢ت

"¾Ìب «اÌÅت   ،ÉرÁاÀف پÌشرÁا½   Á Ë°پارچÄرÅبرا½  در   Ê»ش´اÌپ با  را   ÉرÁاÀف خ¸ق   Ê¸¸¼·ا¾Ìب  Éساز  Ê¸¸¼·ا«°ا¿اتا  MNC اÅ 

«¸ÌتÅ   ÊاÉشر¯ت ( شب°Ä   )٣چÀد  «ÀطقÄبا   Á  Ê¿اÆج  ÉاÅÄساخت  ¾Ëز´Ëجا  ÉاÊ¿اÆج بÌÀا½ ا¿د.  شا«¶  «Àظر،   ¾Ëا از   Éساز  É³ذار

¾Ìب ÉاÅتساختارÌ·فعا ،Äخ¸ق دا¿ش است. در ³ذشت Éد براËجد Ê¸¸¼·ت  اÂاز ¿قاط ق Ä¿ا´Ìب Ä¿راÁاÀف ÉاÅÊ¸ح»    Ãدر خارج استفاد

ÅاÉ طÂر فزاÀËدÃ با Åدف استفادÃ از ز«ÄÀÌ خارجÊ را بÅÉ  ÄاÉ فÀاÁرا¿ÄتÅاÉ پÌشرÁ فعا·Ìشر¯ت  ¯Ä ا«رÁز¯رد. درحا·ÊرستÊ¼¿ Êد

Ê» µد¿با Ê¸ح» ÊتخصصÊ» Ä¯ ÉرÁاÀاز ف ÉشترÌابع بÀ» د تاÀÀ¯ ¾Ìرت بÂص Äا¿د بÂات  تÌ¸¼ر عËدر سا Ê¸¸¼·اMNC   Äب°ار ³رفت

ا·¼¸¸Ê شدÃ است Á بÄ بÌا½ دË´ر  É بÌ¾ترÅاÉ پÌشرÁ ا¯ÂÀ½ بÄ صÂرت ÁاقعMNCÊشÂد، فراºÅ آÁر¿د. از اÀ» ¾Ëظر ¿ÂآÁرÉ در  

Ê¿اÆاستج Ãشد Éساز"  ،µÂتÀ¯)١٩٩٧ .(  

 
1 PianWa 
2 CanWZell 
ϯ MXlWinaWiRnal cRUSRUaWiRn 
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  Ê·ÁÊ·Âد قاب¶ قبÅاÂا شËت   آËااز  در ح¼اÅد  ادعاÂجÁ بر ÊÀب»   Ä¿Â³Ê¿اÆد جËجد ÉاÅÉد دارد    سازÂجÁ حاضر µاقع در حاÁ ؟ در

Á ًسبتا¿ Éد آ«ارÅاÂش ÊبعضÊ» ½شا¿ Ä¯ د دار¿دÂجÁ د اضحÀÅدر ز«ا½ «اد ÊاقعÁ د¿Áك رË Ä¿Â³É دËازجد É Ê¿اÆج Éست. اساز

Äت°¿ ¾Ì·ÁاÄجÂقاب¶ ت É   Ãدر داد  ºÌا، رشد عظÅFDI  ÄËش (سر«اÁفر Á (Êخارج ºÌستق» Éا½ در  ³ذارÆدر سراسر ج ÄابستÁ ÉاÅ

ÄÅد  µÁجد است.  اخÌر   ÉاÅشا½   ٣-٤¿ را  ا«ر   ¾Ëا ابعاد  از   Êبعض  Ê»  ½اÌ» ت¼اËز   Äب «ربÂط   ÉشترÌب جا·ب  شÂاÅد  شاËد  دÅد. 

¯ÀÀد ÁجÂد ¯ÀÀد Á آ¿Æا³Ê» Ä¯ ÊËذارÅÊ¼¿ ÉاÉ تابعÁ Á ÄابستÄ بÌÀا½دÀÅد Á شر¯ترا در خارج ا¿جاÅR&D Ê» ¹اÄ¯ ÊË شر¯ت

شدÃ است، در «Âرد د¹Á،  عÂÀا½ Ëك جرËا½ فرا«¸Ê ثبت  ÅاÊË بÄا¿جا¹ شدÃ تÂسط چÌÀ¾ شر¯ت  R&DداشتÄ باشد. در اÂ» ¾Ì·Áرد،  

R&D   Äاز  ب  Êبخش بر رÉÁ  عÂÀا½   Êخارج شر¯ت»R&D  )١BERD،(   Ê·Á ،است  Ãثبت شد  ،ÃدÂب Éجر» Ä¯ ÉرÂش¯ Éبرا

Äا½  بÂÀعR&D    عÂ¿ ¾Ì·Áاست. ا Ãشد ÊËاساÀش Êخارج Ãا´Àك بË Äب ÄابستÁ ك شر¯تË سطÂت Ãا¿جا¹ شدR&D    ¶°٤در ش-

  دÅد. ÅاÌ» Éا½ اËاÓت «تحدÃ، اتحادÄË ارÁپا Á ژاپ¾ را ¿شا½ «Ê بÄ تصËÂر ¯شÌدÃ شدÃ است Á جرËا½ ١

Äت°¿É  ½اËجر ¾Ëرد اÂ» در Ä¯ ÉدÌ¸¯ با ÄسËدر «قا Ä¯ است ¾Ëد اÂش ÄجÂد تËا باÅ    ،Ê¸¯ رËقاد»R&DÄ¯ ÊËاÅ   ¶°ش ¾Ëا Äب  

Ê» رتÂا½صËجر Á دÀستÅ چكÂ¯ ،ردÌ³چكÂ¯ Êخا·ص حت ÉاÅ ÄجÌت¿ ¾Ëا Äت°¿ ¾Ëد. از اÀستÅ ºÅ تر Ê» را ÉرÌ³ ¹ا¿جا ºÌ¿اÂت

  ،Ê¿اÆاقتصاد ج ا¿جاÊ» ¹صÂرت بÄ¯ ¾Ì بÌ»R&D   Äزا½  دÄ¯ ºÌÅ در   Ê¸¸¼·ا  Äا³ر ب  Ê·Á .ستÌ¿ ÉرÌ´¼دا½ چشÀصر چÀد عÂش

R&D  سط شر¯تÂت Ä¯ÄابستÁ ÉاÅÉ  ¾Ëا ÄÌقض ºÌÀ¯ Ãا´¿ ÊخارجÄ¸ÅÁ ست. درÌ¿ رÂطÉ  ½ا¼Å µÁش°¶  ا Ä¯ رÂشا½    ٢-٤ط¿

Ê»  ¶¯ ºدر حج Êك رشد اساسË ،دÅدR&D  شر¯ت ¾ÌÀسط چÂت Ä¯ÄابستÁ ÉاÅÊ» ¹ا¿جا Éد «اÂشÊ  .ºÌÀÌبR&D   كË در

  GDPبراÅ Éر ساÄ¯ µ ¿رخÊ خÊ¸Ì بÌشتر از رشد    Å١٢اÉ رشد «ر¯ب حدÁد %¿رخ   باسا·Ä بÌش از دÁ برابر شدÃ است،  É دÃ Ãباز

  بÂدÃ است.

 Ãدر  داد Êش اساسËك افزاË اÅR&D  سط شر¯تÂتÊ» ½را ¿شا Êخارج ÄابستÁ ÉاÅ  ¾Ëا Ãشد ÃردÁجا آÀËا Ä¯ Ê·سا Ä¿ د: درÀÅد

R&D  اÅ Ãبرابر شد  Áد از  تÂسط    BERDاز    ٥/١٧حدÁداً %    ا¿د.بÌش  در حاµ حاضر  ژاپ¾   Á ارÁپا   ÄËاتحاد  ،Ãتحد» اËاÓت  در 

تÂا¿د بسÌار چش¼´Ìر باشد. در اقتصادÅاÅ Éا «Ì³Êرد. براÅ Éر ¯دا¹ از ¯شÂرÅا اË¾ سÅ ºÆاÉ خارجÁ ÊابستÄ صÂرت «Êشر¯ت

Ä را در «Âرد ش¼ارÉ از اقتصادÅاÉ  اË¾ «سX̧   ٣-Ë٤ا حتÊ بÌشتر باشد. ش°¶    ٢٥تÂا¿د حدÁد %Åا «Ê تر در اتحادÄË ارÁپا اË¾ سºÆ بزر±

OECD  Ê» ½ز«ا½ ¿شا Êد. در طÅد  

  

  

  

  
  

  )333(بر حسب مÌلÌون دÓر   ٢٠٠٢، اËاÓت متحده و ژاپن در سال mE8-15رËان تحقÌق و توسعه مÌان  ١-٤شكل 

   

 
1 BXVineVV E[SendiWXUe Rn R&D 

١،٤٥٢ 

١،٥٤١ 

٧٢٠ 

٢،٢٣٩ 

١٧،٥٥٤ 

١٢،٩٤١ 

 ژاپن

 ¯¶ بخش ¯سب Á ¯ار
٨٠،٥٨٢ 

 اتحادËه اروپا

 ¯¶ بخش ¯سب Á ¯ار
١٢٧،٨٠٢ 

 اËاÓت متحده آمرËكا

 ¯¶ بخش ¯سب Á ¯ار
١٢٧،٨٠٢ 
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     ٢٠٠٣تا   ١٩٩٥هاÉ تحقÌق و توسعه تحت كنترل yارÊm از روند هزËنه ٢-٤شكل 

  
Ãداد ¾Ëع، اÂ¼تدر «جÀ¯ ا از ¿ظرÅÂÊ» تËشد، ح¼ا Ãاشار ًÔقب Ä¯ µ  رشد «ست¼ر در Á دÀÀ¯R&D  سط شر¯تÂت  ÉاÅÄابستÁÉ 

  ¾ÌÀش چËافزا µدر حا ºÆس Á ÊخارجR&D  در ÊËاÅBERD   Ê» ½را ¿شا Ê¸د.  داخÀÅدR&D  سط شر¯تÂت  ÉاÅÄابستÁ  Ä¿ ،

ÄÌجÂت  Ä°¸ب است  در حاµ رشد  ³ستردÃ  تÆÀا  ¿قش   ÃدÀÀ¯R&D   ÄبÉاÅرÂا½ ¯شÌ» براOECD    É  عÂÀا½ Ëك ¯¶  ¿Ìز Åست 

 ºÆش، سËاتر Á دWÂك، سËد، ب¸ژÀ·رËچ°تر «ث¶ اÂ¯ ÉاÅرÂاز %¯ش ÊÅا ³اÅ٤٠  Ê» زÁتجا ºÅ  Ãتاز ÉاÅرÂش¯ Éبرا ¾ÌÀچ¼Å .دÀ¯

  پÂÌستÄ بÄ اتحادÄË ارÁپا «ث¶ ج¼ÂÆرÉ چك Á «جارستا½ ºÅ اË¾ «سÄ¸X «طرح است.

°Ëآ«ر Éبرا ºÆا،س  Ê» بÂحس» ¾ÌËا½¿سبتاً پا¼Å ،دÂش°¶  ش Ä¯ رÂ٤-٢ط  Ê» ½شا¿  Óزا½ باÌ» ط¸ق» Ä¯ Äد، ا·بتÅد ¾Ëا Á .است

سازÉ در حاµ حاضر است تÂسط  Ä¿Â³ غا·ب جÆا¿ËÂ³،  Êد استراتژÉ افزاËش داراÀ¯Ê» Ä¯ µÊËتÉ  Âست ¯Ä فرضÄÌدÀÅدÃ آ½ ا¿شا½

 Ãداد ¾ËاÊ» دÌËا تأÅ.دÂش  
  المللÊ (به مÌلÌارد دÓر به قÌمت mارÉ و درصد ارزش) ) و تولÌد بÌن³FDI~ارÉ مستقÌم yارÊm (سرماËه ٣- m٤دول 

  ٢٠٠١  ١٩٨٢  

  ٧٣٥  ٥٩ ÁFDIرÁدÉ  جرËا½ 

 ÊجÁا½ خرËجرFDI  ٦٢١  ٢٨  

 ÃرÌذخFDI ÉدÁرÁ  ٦٨٤٦  ٧٣٤  

 ÃرÌذخFDI  ÊجÁ٦٥٨٢  ٥٥٢  خر  

 ÄابستÁ Ä¸ÌسÁ Äش بÁفر Êخارج ÉاÅ  ١٨٥١٧  ٢٥٤١  

  ٢٤٩٥٢  ١٩٥٩  ÅاÉ خارجÊ سر«اÁ ÄËابستÄ«ج¼Âع 

 ÄابستÁ صادرات Êخارج ÉاÅ  ٢٦٠٠  ٦٧٠  

 ÄابستÁ µاشتغا (زار ¿فرÅ Äب) Êخارج ÉاÅ  ٥٣٥٨١  ١٧٩٨٧  

 ÃرÌسبت ذخ¿FDI  Ê¸د ¿اخا·ص داخÌ·Âت Äب ÉدÁرÁ  ٢١.٤٨  %٦.٧٩%  

 ÄابستÁ صادرات صادرات ¶¯ Äب Êخارج ÉاÅ  ٣٤.٩٩  %٣٢.٢%  

  



٨٤ 

 

  BE5Dها در  هاy ÉارÊm شركتسهم وابسته ٣-٤شكل 

  
 Êهانm لق اقتصادy  

بÂدÃجÆا¿ÊاخÌر  «Àابع    Äچ  ÉسازÄ¿اÌ» از  سÌاست، جÆت١٩٧٠  ÉدÉ  ÄÅا¿د؟  غا·ب   ÉرÌ³  Âعض  ÉاÅاقتصاد در   Éاقتصاد  ÉاÅ

OECDÄب Á اقتصاد Éس¼ت آزادساز Äاست.، ب ÃدÂب ÊاستÌس ¶Wسا» Äر بÂرد بازار «ح°ËÁر Ê¸¯ رÂط  

شÂد، با ÁجÂد اÄ¯ ¾Ë «ع¼ÓÂً «شخص سازÉ شÀاساÊ» ÊËبا «در¿ÌزÅÃاÉ بخش ع¼Ê»Â،  ¯رد½ فعا·Ìت  ١بعضÊ ¯شÂرÅا، بازار³رادر  

ÃزÌ¿د» Ä¯ ستÌ¿ÃاژÁ كË دÂخ Ä¯) ÉسازÉ  µرت، در ساÂر صÅ Äدارد. ب ÉازÌ¿ ¾ÌÀ² است) اساساً چرا چÀ³  ر اساسÌاخ ÉاÅ

آزادسازÉ  شا«¶  خرد Ô¯ Á½ ت¼ر¯ز دارد:  در سطح  اقتصادÉ    اتسÌاست اقتصادºÅ É در سطح «¸Á Ê در سطÂح ارÁپاÊË بر اصÔح

اÅش «خارج دÁ·ت بÄاصÔح بازار آزاد. ¯Ä اÁ  ¾Ë  سازÉ  زداÊË از بازارÅاÉ «ا·Ê، خصÂصÊتجارت، «قررات  ̄Éش براÔا½  ا«ر با تÂÀع

¿Ìز صÂرت   «ÀظÂر تدارك خد«ات ع¼Ê»Â براÉ رËÁ°ردÅاÉ بازار «حÂرترÅ¼راÊÅ شدÃ است Á ا·بتÄ تغÌÌراتÊ بGDP  ÄبخشÊ از  

ÅاÉ خصÂصÊ قرارداد Åا با آژا¿سخصÂصÊ است ¯Ä در آ½ دÁ·ت  -ÅاÉ ع¼Ê»Â. بحث اخÌر اغ¸ب «ست¸ز¹ شرا¯ت³رفتÄ است

ÆبÂد در ب¯Àد. اÅ  Ê·Áا دÅ Áدف ع¼دÃ را د¿باÊ» µ¿¼اÀËد ¯Ä خد«ات ع¼Ê»Â اراÄW ¿¼اÀËد. اË¾ تغÌÌر ³ستردÃ در سÌاستقد «À»Êع

ÄÀËزÅ Ä¯ است ÊËارا¯Ê» شÅا را ¯اÅ ÃرÆش بËباعث افزا Á دÅدÊ» ÉرÁ  ا¿دÂبت Ä¯ است Éط اقتصادÌك «حË خ¸ق Ê»Á³ردد. د

ÄسعÂتÉ  را ارتقا ب Éدار اقتصادËاسب پاÀ» بÌ¯تر Á ºت حجËداÅ ط آزاد از ¿ظرÌك «حË Ä¯ آ½ است ÄÀÌ»ز ¾Ëبخشد. ¿ظر غا·ب در ا

ÄËس¼ت فرصتسر«ا Äا بÅÊ» ¶¼تر عÆرشد، ب ÉاÅÄرات بÌÌتغ ¾Ëب اÌ¯د. ترÀ¯ÄÀËزÅ ÉرÌ´¼طرز چش Éبرا Á Ãش دادÅا را ¯اÅ

ÄËحركسر«ا» Áر ¾Ëاز ا Á است ÃدÂ¼¿ جادËت اËز» Éفرا«رز ÊصÂخص É³ذار Ê¿اÆاست.ج ÃدÂب Éساز  

 
1 MaUkeWi]aWiRn  
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 صÀدÁق  ع¼¸°رد با¿ك جÆا¿É  Á Êف است پشتÂا¿Ä«عرÁ  ١«تÂافق ع¼Á Ê»ÂاشÀ´ت¾»بÄ  تر بحث ¯ºÌÀ آ¿چÄ  ا³ر بخÂاºÌÅ صرËح 

¾Ìب Äاغ¸ب ب ÊحÔرات اصÌÌتغ Á است ÃدÂب µÂپ Ê¸¸¼·اÂ¸´¿آ µÂ»ا½ فرÂÀع-  ÊËا°Ë٢آ«ر   Ê» ÄاختÀا½ش´Ëر Éاز ز«ا½ تصد Ä¯ دÂش- 

Ê باعث تÂÀع فراÀËدÅاÉ اصÔح   Åا اË¾ اËدÃ¿د.  اÅاÌ·ÂX¿ ÉبراºÅ µ در ارÁپا ºÅ بسÌار تأثÌر³ذار بÂدÃ اËدÃ   ا·بتÄتاچر ¿شXت ³رفتÄ است.  

را ¿¼Êدر Åر   ارÁپاÊË ³ردËد¿د. اË¾ فراÀËدÅا   ÉاÅك از اقتصادË Äا½ بÂتÂ¸´¿آ  µد» Éاجرا آ«رË°اÊË تق¸Ì¶ داد،    -سادÊ³ در حد 

Ãد³اËد Á ت·Áادارا¯ات «خت¸ف از ¿قش د ÉاÀپا بر «بÁدر ار ÊحÔاص ÉاÅدÀËفرا Ä¯ ًصاÂت«خصÌ·ÂXس» Äت ¿سبت بÁتفا» ÉاÅ  ÉاÅ

  ا¿د. اقدا«ات آزادسازÉ در فرا¿سÀ¸Å ،Äد À» ÁطقÄ ش¼اµ ارÁپا بسÌار ³ستردÃ بÂدÃ . براÉ «ثاµ بÄ پÌش رفتÀددÁ·ت، 

¾Ëا ÓًÂ¼دار¿د«ع Ê¿ÓÂار طÌبس ÊاستÌس ÄخچËا تارÅ-  قررات» µثا» Éبرا  ÄÅد در دWÂاز «خابرات در س ÊË١٩٦٠زدا    ÃدËآغاز ³رد

ا¿د. ÁتÊ از «فاºÌÅ تÂافق ع¼Á Ê»ÂاشÀ´ت¾ صÂرت ³رفتÄاست. اË¾ اقدا«ات آزادسازÉ ارÁپاÊË اغ¸ب بر «بÀاÉ «فاºÌÅ بسÌار «تفا

خصÊ از اصÔح را بÄ ¿¼اËش ³ذاشتÄ است ¯Ä تÂافق ع¼Á Ê»ÂاشÀ´ت¾ راÀÅ¼اÉ بسÌار ضعÌفÊ در آ½ ز«ÄÀÌ شعد «Å¼چÌÀ¾ ارÁپا بُ

ÄبÊ» ش¼ارÔبت» ¶Wسا» بازسازÉ ¯شÂرÅاÉ سابقاً سÂسÌا·Ìست Á اصÔح   Á ËعÊÀ اصÔح  تازرÁد.   ÉاÅرÂش¯ Äب Äب  Ãحق شد¸» Ã

Ê¿اÆج تأثÌرات   Äب «Àجر   ¾ÌÀچ¼Å فراÀËدÅا   ¾Ëا ارÁپا.   ÄËا½اتحادËجر ·حاظ  از   ÉرÌ´¼چش  ÉسازÄËسر«ا  ÉاÅ Á  ºÌستق»  É³ذار

ÊËاست. جابجا Ãشد Ê¿ا¿سا ÉاÅ  

  ÊËاÅرÂفا¯ت Äشد½ آ½ چ Ê¿اÆرات جÌتأث Á Éر¯ار آزادسازÂدست  Ê» د قرارÂر خÌرا تحت تأث  ،Ä¿راÁاÀظر فÀ» د؟ ازÀÅد µÓاستد ÊÅ³ا

Ê»ÄسعÂت Ä¯ دÂد شËبا Äاست. ا·بت Ãشد Ê·ا» Ê´پارچ°Ë تËÂر، باعث تقÁد Ãارتباطات را Á حاسبات» Ê´پارچ°Ë ¶ث» Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

 Ãجاد شدËا ÊاطÌاحت ÊاستÌات س¼Ì¼تص ¶Ì·د Äرات بÌÌتغ ¾Ëاز ا Ê¸Ìخ Ä¯ رد¯ ÄجÂتÄجÌت¿ Á ا¿دÉ  رتÁا ضرË Éاقتصاد ÉاÅÁرÌ¿  ÉاÅ

ÅاÉ اقتصادÂ¼Å ÉارÃ  ا¿د، قطعاً از ·حاظ ضرÁرتصÂرت داخ¸Ë Êا بÌ¾ دÁ·تÊ اتخاذ شدÃطÂر ¯¸Ê اË¾ تص¼Ì¼ات بÄتÀد. بÄفÀاÁرا¿Ì¿ Äس

Ä ا¿تخاب ح¶ضرÁرتاً راÁ  Ê·ÁÃرÅ  .Éا بÂدÃ است «ثÔً «ساÊ¸W «ث¶ غ¸بÄ بر «ش°Ôت بÆرÀ» Ãافع خاصÊ «د ¿ظر دÁ·ت  ̄ÊحÔاص ÉاÅ

عÂÀا½ Ëك فراÀËد «شتق از فÀاÁرÉ، بÆتر است  . بÀابراË¾ بÄ جاÉ ¿´اÃ ¯رد½ بÄ اË¾ تغÌÌر بÄ اÅداف ¿ÌستÀد  É¿شا½ دÀÅدÃشد¿د  

Äت را بÌ¸عÄ¿Â³É  ºËر´Àب Éر´ËدÄسعÂباعث ت Ä¯ است ÃدÂب Ê´پارچ°Ë بر ÊÀات «ب¼Ì¼د تصËشا ÊÀعË ،É  ÉرÁاÀف  Äط بÂرب» ÉاÅ

ºستÌاست. س Ãشد Äپارچ°Ë تجارت ÉاÅبستر Á Êارتباط ÉاÅ  

  ابعاد Â³¿اÊ¿Â³ داشتÄ است ¯Ä اºÅ آ¿Æا بÄ اË¾ شرح ÅستÀد: ٧٠ Éار سÌاست آزادسازÉ از اÁاسط دÄÅدستÂر ¯

x ÃارÀ¯ت·Áد ÉرÌ³استÌا از سÅ ،ÊعتÀت صËح¼ا ÉاÅ 

x استÌضدس ÉاÅ-  ت ٣اتحادÌ·ار فعاÆ» µد¿با Äب Ä¯ÄËاتحاد ÉاÅÄËت در اتحادËÂش عضÅا¯ Á Éد،اÀستÅ اÅ 

x تËدÁاست«حدÌس ÉاÅ ÊاتÌ·ا» ÉاÅاست ٤Ìات°ا بر س Á ،½Ô¯ ت اقتصادËرËد» Éبرا Ê·Âپ ÉاÅ 

x د، «قرراتÁرÁ ا¿عÂ» صاً حذفÂخص» Á عËاÀا½ صÌ» ÊËزدا 

x ÊصÂخص»Â¼صاً خد«ات عÂت، «خص·Áد Äع «تع¸ق بËاÀص Éساز ،Ê 

x «رساخت دا¿شËز» Ãرات در ادارÌÌ٥تغ Ãدا¿ش´ا Á ÊقاتÌتحق ÉاÅادÆ¿ ا، درÅ 

x µترÀ¯ تحذفËدÁر «حدËسا Á ÊتÓباد» ÉاÅ،ÄËسر«ا ÊËجابجا ÉاÅ 

x  ÄËسر«ا µفعا Éا،ارتقاÅرÂا½ ¯شÌ» Êخارج ºÌستق» É³ذار 
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x جا Éارتقا Éش براÔت¾Ìب ÊËر.بجاÅار «ا¯ ÉÁرÌ¿ Ê¸¸¼·ا 
سازÉ  آÁر¿د. از «Ìا½ اË¾ تغÌÌرات دÁ تا ËعÊÀ خصÂصÊ¯اپÌتا·Ìسº «در½ Ëك تغÌÌر رژºË ع¼دÃ بÁ ÄجÂد «Ê  اÂ» ¾Ëارد در ¯Àار ºÅ، در

  Á تغÌÌرات در ادارÃ زËرساخت دا¿شÊ براÉ سÌاست ¿ÂآÁرÉ حاWز اÌ¼Åت ËÁژÅ ÃستÀد.

  

  سازÉ صنعت زداÊË و yصوصÊ مقررات

ÊصÂدف خصÅ ÊعتÀاست صÌح، سÔر ¯ار اصÂقررادر دست» Á ÉتسازÊ» µرا د¿با ÊËتزدا·Áد، دÀ¯ ÊبÂعات چارچÂضÂ» بر ºÅ اÅ

Ê» ت¼ر¯زÊ» شÔت Á دÀÀ¯ ح برÔاص ¾Ëر اÌ´¼رات چشÌتأث Ä¯ دارد µد. احت¼اÀ¿حداق¶ برسا Äرا ب ºÌت «ستقÔداخ» Ä¯ دÀËا¼¿

دÁ·تÊ «شاÅدÃ شÂد. خصÂصÅÊاÉ شر¯تقاب¸Ìت  ÉاÅادÆ¿  Á اÅا¿عطاف با   Ê´Àات´Àت ارتباط   Éر سازËش  پذËافزا اغ¸ب   Á دارد   É

ÃرÆدر ب ÉرÌ´¼چشÊ» جادËا ÉرÁآÂ¿ Äب ¶Ëت¼ا Á Ê¿ا¿سا ÉÁرÌ¿ ÉرÁ.دÀ¯  

 Ãش°¶ ³سترد» ،µر حاÅ Äب  Ê·Á استÌس ÄÀÌ»در ز ÊحظاتÔ» ¾ست¸ز¹ در ¿ظر ³رفت» Ä¯ دارد ترºÅ É پشت اË¾ «ساÁ ¶WجÂد 

Ê¿قات است. ¿´راÌرساختتحقËت زÌÅا» Äط بÂا «ربÅ  Á دا¿ش ÉاÅ Ãرات ³ستردÌآ½ است.تأث Éاقتصاد Á Êتحت   تر اجت¼اع  ¶Ì·د Äب

. ¯Ä  بÌابدتÂسعÄ فÀاÁرا¿Ä از ·حاظ تا اË¾ ا¿دازÃ  تÂا¿ستÅ  ÄاÊË «ث¶ ا¿رژÁ É «خابراتخد«ات ع¼Ê»Â در ز«ÄÀÌ «ا·°Ìت دÁ·تÊ بÂد½

  ¾Ëا«ر  ا Ä»د بر¿اÂجÁ ¶Ì·د Äب  Ä¯ ÃدÂب ÉرÁآÂ¿ د «دتÀ¸ب ÉاÅÊ»Äا¿ستÂشرفتتÌپ ¾Ëا Á دÀباش µا°Ëراد ًÔ»ر در  ا¿د ¯اÌ´¼چش ÉاÅ

 Ãش´اËآز«ا Á را¯ز» Ãرخ داد Êت·Áد ÊقاتÌتحق ÉاÅÄجÂز«ا¿د. قاب¶ ت ¾Ëرد در اÂ» ¾Ëدر½تر» ¶ËباÂ» پا «خابراتÁدر ار ÄÀÌ   تا Ä¯ است

Äب ÉادËحد زÄ·سا ÃجاÀش پÔخاطر تÉ  آزآژا¿س Á Ê·ش¼ا ÉپاÁار Êخابرات» ÉاÅ Ãش´اËا»  ¾Ëدا ¯رد. اÌر پÂÆا ظÆ¿آ ÊقاتÌتحق ÉاÅ

ÅاÂ³ ÉشÁ Ê استا¿داردÅاÊË را تÂسعÄ داد¿د ¯Ä بÄ سÌستÅ  ºاÉ شب°Ä، سÌستºافزارÉ پاÄË، فÀاÁرÅÉاÉ سختÅا «ع¼ارÉآژا¿س

) ¶ËباÂ» ارتباطات   Éبرا  Ê¿اÆجGSM(١  ºستÌس ÁÃر ع¼دÌتأث اË¾ تÔش  ا¿جا«Ìد.   Éبعد  Êخابرات» ÉاÅ  Äداشت Éباعث قرار  ا  Á

Äپا بÁاست.³رفت¾ ار Ãشد ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ÉدÀ¼قدرت Ãا´Ëدر جا ،¶ ÅاÉ اÉ از قاب¸ÌتسازÉ باعث تأثÌر بر بازÃ خصÂصÊ·Á  Ê  عÂÀا½ Ëك̄ 

از فعا·ÌتÅاÉ بزر± خصÂصÊشر¯ت  Ä¯ ÃدËباعث ³رد ¯استÄ شÂد Á در  شر¯ت    ÅR&DاÉ  سازÉ شدÃ ³ردËدÃ است، ع¼Â«اً 

 ÉÁشتر بر رÌض ت¼ر¯ز بÂعÉرÁآÂ¿ .ار باشد¯ Á سب¯ Éط جارÂخط Äط بÂرب» ÉاÅ  

  Äا·بتÄÀÆ¯ ºستÌسÉ  Ãا´ÀبÃش´اËآز«ا Á ت·Áتحت ت¼¸ك د ÉاÅÊاتÌتحقق ÉاÅÊ¼¿ شا½ راÄا½ بÂت Ä¯ دËد Êرساخت دا¿شËا½ زÂÀع

ÉرÁآÂ¿ ¾ÌÀد چÌ·Âت Äفق بÂ»Ã³سترد ÉاÅÉا ¯ ÊعÂضÂ» ¾ËابراÀاست. ب Ãرد½ «خابرات شد¯ µتاÌجËد ÄÀÌ»رد  در زÂ» دËبا ½ÂÀ¯ا Ä

  Ä¯ است ¾Ëرد اÌ³ قرار ÄجÂا  تËآÃد ³ستردËرساخت باË¹ زÂÆف»ÃدËتر د    Ôد «ثËد، شاÂس¼تش Äب   Á د «دتÀ¸ب ÉرÁاÀف ÉاÅبستر

  سÌاست ¿ÂآÁرÉ.  تÔش از  عÀصرÉعÂÀا½ بÅ  ÄازËرساخت ÉادارÅÃاÉ «ربÂط Á ا·بتÄ با تÂجÄ بÄ «اÌÅت ا«ر، ا¿سجاÁ ¹ ساز«ا½

  

  هاÉ دانش زËرساyت  Éت¤ÌÌرات در اداره
 Ãدا¿ش´اÃدÌچÌب پÌ¯ا½ ترÆدر سطح ج ÊقاتÌسسات تحقR» Á اÅ Ä¿Â³ از ÉاÊ» شËا¼¿ Äرا ب Ê¿ساز«ا Á ÉادÆ¿ ÉاÅ ¾ËابراÀب Á ³ذار¿د

Ê¸  ̄Á ½داد ºÌ¼ش تعÔا½ تÆدر ¯¶ ج µر حاÅ Äردشا½ خطر¿اك است. بÂ» در ÊËÂ³ظارت ب¿ Á Ãح ادارÔاص Éبرا ÊËاÅÃا ر دا¿ش´اÅ

 ÅاÉ ¯شÂر  در بعضR» ÁÊسسات تحقÌقاتÊ صÂرت ³رفتÄ است تا اÆ¿ ¾ËادÅا را در قباÌ¿ µازÅاÉ صÀعتÁ Ê اقتصادÉ پاسخ´Â ¿¼اËد.  

اقدا«ات «شخصÊ شا«¶ تأ¯Ìد    ¿ÌزارÁپاÊË، ¯¶ ¯ار¯رد سÌستº دا¿ش´اÊÅ از ¿ظر ح¼اËت از سÌستº اقتصادÉ باز تعرËف شدÃ است.

ÊعتÀص Éار°¼Å د برËشد  Éبر تجار Éد جدÌ¯ار تأÀ¯ قات، درÌتحق Éبرا ÊعتÀص Ê·ا» ¾Ì»تأ Á ثبت ،ÊÅقات دا¿ش´اÌتحق Éساز
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Ãسط دا¿ش´اÂت تÀجاد شر¯تپتËا Á اÅ  Ä¿Â´چ Ä¯ ست آ½ استÌ¿ شخص» Ä¯ ÉزÌاست. چ Äرت ³رفتÂص ÊÅدا¿ش´ا Êا¿شعاب ÉاÅ

ب¸Àد «دت Á «شخصات دا¿شاË¾ اقدا«ات Á رÁ¿دÅا قاب¸Ìت  ÊقاتÌتحق ÉاÅ Ãا´ Ê» ر قرارÌا را تحت تأثÅ از ·حاظ دÀÅد، «خصÂصاً 

 ÄÀÌ»ز پاÄË در  با·قÃÂتحقÌقات   Éتجار ¿تاËج  است   ¾°¼»  Ä¯ ÊËاÅ  Á دا¿ش  ادارÃ، خ¸ق  در  تغÌÌرات  «Ìا½  باشÀد. رÁابط   Äداشت  Éا

بسترÅاÉ فÀاÁرÉ    ÉسعÅÄا بÄ دÂ³ ¶ËÓ¿اÊ¿Â³ اÌ¼Åت دارد ¯Ä در درجÄ ¿خست، ¿قش تارËخÊ آ½ در تÅ ÂاÉ ع¸¼Ê دا¿ش´اÃقاب¸Ìت

  است. 

  

 ÊاستÌاقدامات س Êهانm وÌكرد سËرات روÌiPت :Éمستساز Ê  
سازÉ بÂدÃ است قطعاً «حÌط را براÉ اقدا«ات سÌاستÊ تغÌÌر دادÁ Ã «حدÁد ¯ردÃ است. ³ر جÆا¿ÊدستÂر ¯ار آزادسازÅ Ä¯ ÉداËت

Äعرص Êتدر بعض·Áد ،ÊاستÌس ÉاÅÃخارج شد Ê³ساد Äا بÅ ÄËث¶ «قررات اتحاد») ÊتÌ¸»افقات فراÂسط تÂر ت´Ëد Êدر بعض Á ا¿د

عÂÀا½  ¯Ä بر عد¹ «داخ¸Ä، بÅÄستÀد  ا¿د. اË¾ رÁ¿دÅا Å¼چÌÀ¾ تحت تأثÌر تف°رات سÌاستÊ  دÃ) «حدÁد ³ردWTOËارÁپا Ëا قÂاعد  

ÄÀÌÆرد ب°ËÁرÉ  .ت¼ر¯ز دارد ،ÊاستÌس  Ê» ط¸ب» ¾Ëا پردازد ¯Ä چ´Ä¿Â رËÁ°ردÅاÉ سÌست¼Ê بÂ¿ ÄآÁرÉ  اË¾ قس¼ت بÄ ¯اÁش 

Ê»Äا¿د بÂتÊ¿اÆج ÄÀÌ»در ز ÊاستÌب سÂا½ چارچÂÀقع Ãرد استفادÂ» Éرد. سازÌ³ رار  

ºِت ¾ËدارترËاز پا Ê°Ë ÉاÀبر «ب ÉرÁآÂ¿ Äب Ê¼ستÌس ÉاÅرد°ËÁا رÅ١  Äدر½ ش°¶ ³رفت» ÉرÁآÂ¿ در «طا·عات  Ä¯ ÃدËا ¾Ëا ÊÀعË ،ا¿د

ºÌ¼صرفاً از ·حاظ تص ÉرÁآÂ¿Ê» درك Ä¯ ستÌ¿ Ãا´Àستق¶ در سطح ب» ÉرÌ³  ½اÌ» ÃدÌچÌت پÔ»شا«¶ تعا ÉرÁآÂ¿ Ä°¸د، بÂش

Ê» ÃدËت دÁسطح «تفا Áدر د ºÅ طÌد «حÂط آ½ است. خÌح» Á Ãا´Àك بË´Àا½ بÌ» تÔ»ك سطح تعاË د. درÂش Ãد دارداÂجÁ اÅ ، 

  ÊÀعË Äعرض Á ½اËآ½ از «شتر Ä°شب Á Ãا´Àك بË ½اÌ» ا½ «صرفÌ» دارËارتباط شا«¶ تعا«¶ پا Ä¯ ÊËصاً جاÂد³ا½، «خصÀÀ¯ ½د³اÀÀ¯

Á «بادÓت آزاد  بÀ´اÊÅ خÊ¸Ì فراتر از رÁابط    بÁ¾Ì تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ فÀاÁرÉ باشد. اË¾ جا بحث آ½ است ¯Ä پÂÌ¿دÅا Á رÁابط «Ìا½  

Ìح» ½Áدر Ê» ¶°را ش ÉرÌ³ادË Ä¯ دارد Ä¿ارا°¼Å Äشتر حا·ت شبÌب Á ط بازار استÊ» ÉرÁاÀباعث خ¸ق ف Á دÅ¹ دÁ³ردد. سطح د

 Ã³ستردÃر¿دÌ³در بر است،  بÀ´اÃ«عÌارÅاÁ ÉسÌع  Éتر  است ¯Ä رفتار   Éتر Ê» ¶°ا را شÅ:دÀÅشا«¶  د  ÄÀÌ»زÉ   دËشا Á Êاجت¼اع

¿¼اÀËد Á از اË¾ دست. اÅ ¾Ëا Á فراÀËدÅاÄ¯ ÊË دا¿ش ع¸¼Ê را خ¸ق Á تÂزËع «ÊفرÊ´ÀÅ، چارچÂب ¿ÆادÁ É ساز«ا¿Ê، زËرساخت

ÄÀÌ»خاص ز ًÓÂ¼ع» ÊطÌط «حËشرا ÄطقÀ» اË Ê¸» ÉاÅÊ» ÃدËد ÉاÃÂÌد، شÀستÅ اËÂپ µحا ¾Ìدر ع Ê·Á د¿Âا با  شÆ¿ع¼¶ آ ÉاÅ

تغÌÌرات فرصت  ،ÊاستÌط سËاز  شرا  Á  Éاقتصاد  Ê´پارچ°Ë  ÉاÅدÀËفرا  ،Ä¿راÁاÀف  ÉاÅ  Ê¸اص ¯رد. بحث  تفاÁت خÂاÅد   ¶Ìقب  ¾Ëا

ÉرÂXت Ãا´Àب Ä¯ دارد ÊËاÂبر «حت Êك اثر قطعË ºستÌط سËشرا Ä¯ آ½ است Ê¼ستÌس ÉاÅ را اتخاذ ÉرÁآÂ¿ ات¼Ì¼ا، تصÀا بر آ½ «بÅ

Ê»ÃÂÌش Á دÀÀ¯Ê» را بر ÉرÁآÂ¿ از ÊËاÅ.دÀÀË³ز  

ÅاÉ اساسÊ  در تفاÁت  ،¯Ä تÂÀع ع¼¸°رد اقتصاد ¯Ô½  اÁ¾Ë آ½    تÂXرÅ ÉاÉ سÌست¼Ê دربرÌ³ر¿دË Ãك فرضÄÌ بسÌار «ح°Å ºستÀد

Ê» ½شا¿ ÊËاÅارÌع» Äاست. چ ÉرÌ³ق قاب¶ ردÂاصر فÀدر ع ºستÌسºستÌت¼ر¯ز بر س Ä¯ دÀÅد  Ê¸» ÊاستÌح سÂسط Á Ê¸» ÉاÅ

«ربÂط است   ¾°¼»ÊÀع»  Á سÌستº  دارترتر  «طا·عات  تفاÁتباشÀد؟   Ä¯ دار¿د  ت¼ر¯ز  ÁاقعÌت   ¾Ëا بر   ÓًÂ¼ع»  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ ÉاÅ

ÃزÂاز ·حاظ ح Ê¸» ÉاÅا½ اقتصادÌ» ÉرÌ´¼زا½ چشÌ» ر درÌ´¼سا¿ات چشÂ¿ با Ãرا¼Å ،د داردÂجÁ ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÌ³ادË Äط بÂرب» ÉاÅ

  «طا·عات «ع¼ÓًÂ بر عÀاصر زËر تأ¯Ìد دار¿د: ،تأ¯Ìد
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  هاÉ فناورانهعتÊ و تzصصساyتارهاÉ صن

Åا در  ÅاÉ اقتصاد ¯Å ½Ô¼´را ÅستÀد، باËد تÂجÄ شÂد ¯Ä اÅ ¾Ë¼´راÊË بر «بÀاÉ تفاÁتحتÊ جاÄ¯ ÊË اقتصادÅا از ·حاظ شاخص

تÂا½ «Ìا½ اقتصادÅاÊ¸» É «شخص ¯رد Á بÄ صÂرت ¿سبتاً  اÉ رخ دادÃ است ¯ÅÊ» ÄاÉ فÀاÁرا¿Äقاب¸Ìت  Å  ÁاÉ صÀعتÊفعا·Ìت

Äدار بËا ¿سبت داد.  پاÆ¿آ  

پاËدار «ربÂط است. Å¼´راÊË اقتصاد ¯Ô½، حداق¶ براÉ بسÌارÉ از ¯شÂرÅا، بÅÉ    ÄاÉ فÀاÁرا¿ÅÄاÉ فÀاÁرا¿Ä بÄ تخصصتفاÁت

Ê» ظر¿Ãر¿دÌ³رسد دربرÉ  تÌ¸قاب ÉدارÆ´¿ Á ساختÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ    خارج» ÉاÅÂ´·بازتاب آ½ در ا Á است Êسبتاً تخصص¿R&D ،

  رات ع¸¼Á Ê غÌرÃ قاب¶ «شاÅدÃ است.ثبت پتÀت، ا¿تشا

  

 Êصنعت Éتارهاyسا 

«Éاعد بازÂظر «قÀ» ١از   Äب Ä¯Ãجاد شدËا Ê¿Â¿ا قاË Éر عادÂا¿دط،  ÊÀبت» Éرفتار اقتصاد Äا بÅرفتار ¾Ëا Á است ÉادÆ¿ ÉاÅادÌÀبر ب

Ê» جادËت اÌش عد¹ قطعÅدر ¯ا Ä¯ ÊËاËزا» ¶Ì·دÊ» ¶»د ت°اÀÀ¯ÃÂÌد. شÀابËÃب راÌ¯در تر ½Â³ا¿Â³ ÉاÅ Äجر بÀ» عËاÀص Éا¿داز

Ê» جËتا¿ Á Éت در رفتار اقتصادÁتتفاÁتفا ¾Ëتر¼Æ» از Êد. بعضÂشÂ¿ Äط بÂرب» ÉادÆ¿ ÉاÅتÁتفا Ãر¿دÌ³دربر ،ÉرÁآ  Á Ãع¼د ÉاÅ

ºستÌدار در سËپا  ÉاÅÊ¿د  ح°¼راÀستÅºستÌاز ·حاظ س Äچ :  Ä¯ ÉاعدبازÂاز ·حاظ ق Äچ Á Êشر¯ت Ê¿در ح°¼را Ê¼رس Êقررات» ÉاÅ

ÃÂÌش Ê¸¯ رÂط Äشر¯تب Ä¯ ÊËاÅÊ» ابع را اختصاصÀ» اÅÊ» ر قرارÌد را تحت تاثÀÅددÀÅد  .Êشر¯ت Ê¿ت بر  ح°¼راÆج ¾Ëاز ا Éا

Ãا´Àب Ä¿Â³ Äط بÂك «ربËات استراتژ¼Ì¼تص Ä¯ ت داردÌ¼Åار ا¯ Á سب¯ ÉاÅÄËسر«ا ÉاÅ  Ãبازد Ä¯ ¾Ëا Á دÀÅد ا¿جا¹ دËبا Ä¯ É³ذار

 ÄËسر«ا ¾ËاÉ³ذارÊ» تأثر» برسد را   Ê¿سا¯ Äچ Äب باËد  براÉ اقتصادÅاÊ¸» É حاWز اÌ¼Åت    ح°¼را¿Ê شر¯تÊسازد. Å¼چÅ  ¾ÌÀا 

Ê در تخصÌص «Àابع Á بازدÊÅ آ½ در سطÂح «¸Á Ê فرا«¸Ê دار¿د. در جاÅاÉ «خت¸ف د¿Ìا ا¿Âاع بسÌار  Åا ¿قش «Æ¼ است، زËرا شر¯ت

ر¿د ¯Å Ä¼´راÊË بÄ آÁسازÉ فشار «ÊاÁ É چÄ جÆا¿Á ÊجÂد دارد Ê·Á چË Ä°پارچ´Ê اقتصادÀ» ÉطقÄ  ح°¼را¿Ê شر¯تÊ«تفاÁتÊ از  

Ê¿ح°¼را ºستÌك سË س¼ت  ÃدËا Êشر¯ت  ¾ËابراÀد. بÂجاد شËا µا½  آÌ» ارتباطÊشر¯ت Ê¿ح°¼را   Ãاز را Ê°Ë Éع¼¸°رد اقتصاد Á ÉاÅ

  دÅد.تحت تأثÌر قرار «Ì¸¯ ÊدÉ است ¯Ä در آ½ ساختارÅاÆ¿ ÉادÉ ع¼¸°رد سÌست¼Ê را

  

  و تنظÌمÊ  دارÉهاÉ اسÌستم 
ºستÌس Ä¯ است Ãشخص شد» ÊبÂخ ÄاستبÌس ÉاÅÊ» ر قرارÌرا تحت تأث ÉرÁآÂ¿ جËتا¿ Ê»Â¼ع Éد،³ذارÅد  Äت  ا·بتÁتفا  ÉاÅ

²ÀÅفر Á Ê¿ساز«ا ÉاÅدر ساختار Ê¼Æ»اÅرÂد ¯شÂخ ½Áدر ÊاستÌس ÉاÅ  ºÅ  ÊËجا Äب ÊËر   از جا´Ëد دارد  دÂجÁ،  تÁتفا ¾Ëا اÅ

در سطح ºÅ اÅ ÉاÉ ع¼دÃفاÁتشÂد. تÅاÉ پاسخ´Â در «Âرد ¿ÂآÁرÅÊ» Éا Á آژا¿سخا¿ÅÄاÁ Éزارتشا«¶ ترتÌبات «عÁ ¾Ì قدرت

ÅاÉ «قرراتÄ¯ Ê سÔ«ت Á  از تفاÁت در استا¿داردÅاÉ حسابدارÉ ¿ا¹ برد Ëا چارچÂب  «ثÔ  تÂا½Âد دارد ¯Á Ê» Äج  Á جÂا«ع  Åا«¸ت

Ê» ر قرارÌرا تحت تأث ÊطÌرات «حÌÌا تغË تÌÀ»اÊ» µÓاستد ÓًÂ¼د. «عÀÅدÊ» را ÉرÁآÂ¿ ÉÂ¸د، جÌ·Âقررات ت» Ä¯ دÂا، شË) ردÌ³

Ê» را ارتقا ÉرÁآÂ¿ قررات» Êرتشد). در  بخبرع°س بعضÂر صÅ  ½Â¿بات قاÌحترتÔاص ًÓÂ¼ع» É³ذارÃدÀÀ¯É    ÉرÁآÂ¿ ÉاÅرÌس»

  شÂد. ÅاÊ» Ê¸» ÉسÌستÂ» ºجÂد است À» Ê·Áجر بÄ اËجاد تفاÁت در
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  D&5هاÉ آموزش و سÌستم 

ºستÌدر س ÉدÌ¸¯ صرÀع Ê¿ابع ا¿ساÀ»Ê» بÂحس» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÄد (¿°ت¿Âد شد).  شÅاÂبحث خ ¶Ìتفص Äبعداً ب Ä¯ ÉاOECD 

)٢٠٠١ÆجÂش قاب¶ تËافزا Ä¯ است Ãشا½ داد¿ (Ê   ارتÆ» Ä¯ است Ãد آ«دÂجÁ Äر بÅار «ا¯ ÉÁرÌ¿ درÃدÀËت فزاÌ¼Åا Ê¼رس ÉاÅ  Éا

دارد آ½  ¯ار  ،در   ÉÁرÌ¿  ÊËجابجا Ä°ÀËا باعث ج¸ب تÂجÄ  ض¼¾   ¾Ëا  Á است  ÄافتË باÓ شدت  بÄ س¼ت تحصÁ ¶Ì  با «Æارت  Åا 

ºستÌسÄب ÊÅدا¿ش´ا ÉاÅتÁتفا Ä¯ جا آ½ است ¾Ëا ºÆ» Äاست. ¿°ت Ãشد ÉرÁآÂ¿ ºستÌاز س ÊWا½ جزÂÀع ÉرÂا½ ¯شÌ» Ãع¼د ÉاÅ

Ê» باعث Á است Êباق ºستÌد سÂخاطرش Äاست ب ºÆ» .دÀباش ºÅ ت ازÁتفا» ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅ   ½ساز«ا Ä¯ ºÌباش Äث¶  داشت» ÊËاÅ

 Ãدا¿ش´اÊ» اÅتËÂ·Áا ،Ãادار ،Ê¼¸ق عÌساز«ا½ تحق ،Ê·ا» ¾Ì»شدت از ·حاظ تأ Äد بÀ¿اÂتتÌ¸قاب Á سËتدر ÉاÅ  تÁتفا» ÃرÌغ Á اÅ

ºستÌساز«ا½ س Á تÌÅرد «اÂ» در ÃدÌچÌات پ¼Ì¼ست¸ز¹ تص» ÉرÁآÂ¿ رش درÁپر Á زشÂ»افر آÁ تÌ¼Åاخت اÀش ¾ËابراÀد. بÀباش ÉاÅ

ÃژËÁ عتÌطب Ê¸» حÂدرسط Ä¯ است ÊزشÂ»آÉ د را داراÂد خاص خÀستÅ.  

  

  هاÉ فÌزËكÊ و دانشÊزËرساyت 

Ê» ظر¿ Äدر ش°¶ب Ä¯ رساخترسدËز Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ ÊÅقش  د¿ Áا دÅ¼كعË دار¿د. از ÃدÉرÁاÀف ¾ÌÀچ ،Âست¸ز¹ س» ÓًÂ¼ع» ÊËاÅ

ÅاÉ اطÔعات Á ارتباطات ÂÅ Áا¿ÂردÉ فÀاÁرÅ،  ÉاÉ خÂدرÁسازÂ· ،Éاز¹ ا·°ترÊ°ËفÀاÁرÉ. براÉ «ثاÅ  ،µستÀدÅا  Å¼راÊÅ زËرساخت

ÄËسر«ا Äشدت ب Äب Ê´¼ÅÉد³ذارÀستÅ Ê°ت» Êاساس ÊرساختËز ÉاÅ-   Ãبزر³راÄ°ا، شبÅÄ°ع برق، شبËزÂت ÉاÅ... Á Ê¸اب¯ ÉاÅ  . 

 Ê» ظر¿ Äرساخترسد  بËز ¾Ëاقتصاد ا Á تدارك Á ÄÌÆت À¼ر قدرتÌا تأثÅÉرÁاÀف Äش را¿د½ س¸طÌپ Äب Á عÁدر شر ÉدÄشËر ÉاÅ  Éا

¯Ä جÆا½ «در½   اÅÉاÉ فÀاÁرا¿Ä ع¼دÅÃاÉ دا¿شÊ را دارÂ¿ ،ºËآÁرËÂ¿É¾ داشتÄ باشد. از سÉÂ دË´ر، چرخش بÄ س¼ت زËرساخت

 Ãشتر در ساز«ا½ را ش°¶ دادÌرا¿د، بËز ÉاÅÄافتË ÄسعÂت Ê»Â¼بخش ع ÊساختÔرادار، «خابرات،    ا¿د، «ث» Éك، ا¿رژÌ¿Áا·°ترÁر°Ì

ÄستÅÉرÁاÀفÂËبا ،ÉداËاد جدÂ» ،ÄشرفتÌپ ÉاÅا¼ÌاپÂÅ ،   Á  تر¿تÀËا،  ¾Ëارد  در ت¼ا¹ اÂ»    Ä¯ÉرÁاÀف  ÉاÅÉدر½   «ر¯ز» ÊعتÀاقتصاد ص

Ê» ¶Ì°د،  را تشÀÅدÄسعÂات ت¼Ì¼شتر تصÌا بË ÉارÌا آژا¿سبسË ت·Áدر د ÊعÂ¿ Äب ÉاÃاتخاذ شد Ê»Â¼ع ÊرساختËز ÉاÅ  Äا¿د. ا·بت

ساز«ا½ت از  ³رفتÄص¼Ì¼ات   Ä¼سرچش «تÂÀع   ÉاÅا¿د)  Ãدا¿ش´ا  ،ÊقاتÌتحق  ÉاÆËراÂش Áزارتارتش  ¿ظا«Å  (ÊاÉ  خا¿ÅÄا،  غÌر 

بÅ Äر حاÌÅ µچ°دا¹ از ¯ÌفÌاتÊ·Á Ä¯ Ê  ا¿د.  ا·زا«اً با Ëك رÁش «ÀطقÁ Ê ساز³ار اتخاذ ¿شدÅ  ºÅÃاÌ¸¯ ÉدÁ É تص¼Ì¼ات  ا¿تخاب

Ê» رËÂتص Ê»Â¼رد ¿قش بخش عÂ» درÌÀ¯قÂت فÌ¼Åد اËبا¿ ºÃا·عادÉ  ºÌ¼تصÄ¸در «رح Ê»Â¼بخش ع ÉرÌ³ ¶»ت°ا ÉدÌ¸¯ ÉاÅ

ÉرÁاÀف ¾Ëا را ¯¼ر¿² اÅ دÅد ÃÂ¸ج.  

دÀÅد،  صÀعتÊ رخ «ÅR&D  ÊاÉ  اÄ¯ É در آز«اËش´اÅ ÃاÉ غÌر «ÀتظرÁ Ã رËشÄ«¼°¾ است اË¾ بحث «طرح شÂد ¯Ä پÌشرفت

باÊËÓ دار¿د Ê·Á بسÌار ¿ادر  Éت اقتصادÌ¼Åا Äا³رچ  ÉدÁرÁ دÂجÁ با ÅاÉ زËرساختÊ فراÁا¿Ä¯ Ê در فÀاÁرÅ ÉاÅ ¾ËÂ¿ ÉستÀد. 

 Ê» ÃدÅشا»Ê» ظر¿ Äد، بÂشÊ¼¿ ½اÂÀچ عÌÅ Äرساخترسد بËا½ ¿قش زÂپرسش  ت ¾Ëجا دارد ا ¾ËابراÀب Á دا¿ست Êا را صرفاً تصادفÅ

 Äا رابطËآ Ä¯ دÂرساخت«طرح شËا½ زÌ» Ê¼ستÌس Á Êاساس Éا Óبا ºدر حج ÉرÁآÂ¿ Á اÅÉرÁاÀف ÄخچËتار Äد دارد. ا³ر بÂجÁ   ÉاÅ

Ãع¼د Ä¿راÁاÀا فË Éر اقتصادÌتأث Éاً دارا»Â¼ع Ä  ̄ÊËاÆ¿صاً آÂشخص، «خص»Éا  ÃدÂردب¯ ºÌÅاÂتعجب خ ،ºÌÀ°فÌا¿د، ¿ظر ب  Ä¯   Ä¿Â´چ

Ãش´اËدر آز«ا ÉرÁاÀف ÉاÅادÌÀشر¯تاغ¸ب ب ،Êت·Áد ÉاÅ Ãدا¿ش´ا ،Ê»Â¼بخش ع ÉاÅÄ»بر¿ا Á اÅ  ÉاÅR&D  ÄافتË ÄسعÂا¿د. ارتش ت

ÅاÉ ³ذارÉ فÀاÁرÅÉاÉ ح¼اËت´ر را بÄ ش¼ار ¿ÌاÁرºË، «ع¼ÓًÂ خÊ¸Ì «ش°¶ خÂاÅد بÂد بتÂا¿ºÌ ظÂÆر Á بÌÀا½ ا³ر ¿قش زËرساخت

ÄشËر .ºÌÀ¯ را درك Éا  

  



٩٠ 

 

  عنوان Ëك مفهوم سÌاستÊ سÌستم ملÊ نوآورÉ به 
سÌاستÊ دË´ر    É، «¼°¾ است غÌر عادÉ باشد بخÂاºÌÅ بحث از Åر ¿Âع رËÁ°رد «¸Ê بÂ¿ ÄآÁرË Éا Åر حÂزÃسازÉ جÆا¿Ê    عصردر  

¾Ëا  ÊÅ³ا  .ºÌÀ¯Ê»  µÓاستد  Ä¿Â³Ê¿اÆج  Ä¯ دÂش¾ÌÀچ¼Å ،است ت¼ا¹ سطÂح)  (در  دÁ·ت  ¿قش  حاµ ¯¼ر¿² ¯رد½   سازÉ در 

 Ê» شÅثر را ¯اR» ÊاستÌت سÔداخ» µد، احت¼اÌ·Âت Á ÄËسر«ا ÉاÅبازار  Ê´پارچ°Ë  Ä¯ ºÌباش Äداشت ÄجÂاست ت ºÆ» Ê·Á .دÅد

«اÌÅتاً بÌشتر Ëا ¯ا«Å Ê¸» ًÔستÀد: آ¿Æا بÌشتر با استفادÃ از «Àابع «¸Á Ê در    ،بسÌارÉ عÀاصر ساختارÉ سÌستÂ» Ä¯ ºرد بحث ÅستÀد

ÄÀÌ»زÃشد Äساخت Ê¸» ÉاÅا¿د    Á  Äب ÊقتÁ Êحت  Ê¸»اصر فراÀع Äب ¶Ëتبد ÃدÀËر فزاÂد  ط¿ÂشºÅ باز  ºÌ¼ر تصÌتحت تأثÉرÌ³ Ê¸» ÉاÅ

  Éر براÂك ¯شË ½زاÌ» Äچ Ä°ÀËا ،µثا» Éد. براÀستÅR&D  Ê» ÄÀËزÅÀ¯ Ê» Äزش ب°ار ³رفتÂ»آ ºستÌع سÂ¿ Äزا½  د، چÌ» Äد، چÂش

Ê» رتÂص ÄÀËزÅ رشÁپر Á زشÂ»آ ÉÁرساختبر رËر زÂش¯ ¾Ëا Ä¿Â´رد، چÌ³Ê» د راÂخ Êدا¿ش ÉاÅÊ» Ê·ا» ¾Ì»تأ Á د، سازدÀ¯

 ÃزÂاز ح Ä¿Â´چÊ» تËد ح¼اÂخ Êتخصص ÉاÅ  رت «جزا «طرحÂص Äر بÂا½ ¯ش¼Å Éبرا Ä¯ دÀستÅ ÊعاتÂضÂ» Ä¼Å دÀ¯  .دÀستÅ

ÊËدارا ¾ÌÀخ¸ق چ Éش براÔتقطعاً تËدÁبا «حد ÊËاÅت·Áد Ä°¿اÀچ Ê·Á است ÄاجÂ» ÄدجÂب ÉاÅاستÌد سÀÅاÂا بخÅÄ»بر¿ا Á اÅ ÊËاÅ

 ÃزÂرا در ح Äد، عرصÀÅد ÄسعÂر تÂ¯ذ» ÉاÅ  دÀÅاÂخ Ê¸» ¶Wسا» ¾Ëا Á .د ³رفتÀÅاÂا را ¿خÆ¿آ Â¸ج Ê¿اÆج Ê¼ر رسÌغ Á Ê¼رس ÉاÅ

 ÃÁÔد. عÂب،¾Ëبر ا  Ä¿از چا Ê³سترش µدر حا ÃدÁا، «حدÅادÆ¿ ÃزÂدر حÊ¿ز  Äب ÄجÂبا ت µثا» Éد دارد، براÂجÁ Ê¸»قررات فرا» Á اÅ

). اË¾  ³١ذارÉ «ربÂط بÄ تجارت در «Âرد اقدا«ات سر«اWTO  ÄË(تÂافق    ËTRIMSا    ÅTRIPS  ،GATSاÊË «ث¶  ¿ا«Â»Äافقت

Ê» ½حظات ¿شاÔ» ÄستÅ اصرÀع Äب ÄجÂحداق¶ با ت Ä¯ دÅد ¾ÌÌت در تع·Áت دÌ¼Åا ºËرËبپذ Ä¯ دارد¿ Ê¸Ì·د ،ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Éا

را براÉ بحث بÌشتر در اË¾ رابطÄ    ١٩٩٦،  Á٣ تا«پسÂ½   ٢چارچÂب رفتار اقتصادÉ از آ¿چÌ¼Å ÄشÄ بÂدÃ ¯¼تر شدÃ است (Åرست 

Ä¸Xد) «سÌÀÌببÉ  Ãدربار Ä¿Â´چ Ä¯ آ½ است Ê¸اصÉ  Â´چ Ä¯ ¾Ëا ،ºÌÀ¯ ف°ر ºستÌب سÂ¸ع¼¸°رد «ط  Á چرا Ä¯ ¾Ëا Á د باشدËبا Ä¿

  Åا باËد در «Âرد آ½ ع¼¶ ¿¼اÀËد.چ´Ä¿Â دÁ·ت

  

Êاست  مبانÌس ÉادهاÌو بن ÊمنطقÉ³~ار  

ÃدËرات اÌتأث  Éح شد براËق تشرÂدر ف Ä¯ ÉاÊ¿است  «باÌس ÃزÂح Áرد°ËÁست؟ رÌچ Ê»Â¼ع É³ذارÉ  Ê» ½بحث شد ¿شا Ä¯  دÅد

 ÁابستÅ    Äا استÂار است Á ع¼¸°رد بÄ اÄ¯ ¾Ë ¯ار¯رد ع¼¸ÌاتÊ اË¾ ساختارÅا چ´Ä¿Â باشد ¯Â¿ ÄآÁرÉ بر ساختارÅاÆ¿ ÉادÅا Á ساز«ا½

Åا Ëا ساختارÅاÉ  ساز«ا½  از چ´Ê´¿Â اËفاÉ ¿قش  آ½ بر ارزËاب³É  ÊذارÉ است ¯Ä ت°ÄÌ . اË¾ بÄ «عÊÀ رËÁ°ردÉ بÄ سÌاستاست

¯Àد ¯Ä در بعضÊ ¿قاط با رËÁ°ردÅاÉ  . اË¾ ا«ر دËد³اÊÅ را پÌشÆÀاد «ÊاستÅا Á ع¼¸°رد سÌستº  قاب¸Ìت  رابطÄ با  ص در«شخ

  رÁد. از آ½ فراتر «Êدر عÌ¾ حاµ ³ذارÉ ارتباط دارد Ê·Á سÌاست در ٤«ع¼µÂ «ش°ست بازار» 

  ÉرÁآÂ¿ ع¼¸°رد Äب ÓًÂ¼ع» ،Êر سطحÅ در ،Ê¼ستÌس ÉاÅرد°ËÁر ÄبÄجÌا½ ¿تÂÀعÉ  ½ساز«ا Á اÅادÆ¿ ÄعÂ¼ج» Ä¿Â´چ Ä°ÀËا  اÅ  با

  ºÅÊ» ار¯Ê» Ãد، ¿´اÀÀ¯استÌس ºÅ Á Ê¸Ì¸عات تحÂضÂ» ºÅ د. سپسÀ¯Ê» ºستÌس Éت اجزاÌÅا» ÄجÂت» É³ذار ¾ÌÀچ¼Å ،د¿Âش

Ê» ¶¼ب عÂارتباطات خ ¾Ëچقدر ا Ä°ÀËا Á اÆ¿ا½ آÌ» ابطÁت رÌÅا»Ê» ابطÁر ¾Ëد. اÀÀ¯¶°د شÀ¿اÂتÅ .دÀباش Äداشت Ê¿Â³ا¿Â³ Éا

Åا Á ... . ارتباطات  «¼°¾ است اقتصادÉ باشÀد، «¼°¾ است دربرÌ³ر¿دÃ ا¿تقاµ دا¿ش باشÀد Ëا شا«¶ استفادÃ «شترك از زËرساخت

Ê¼¿ ق راÌدقÊبررس Äاز بÌ¿ Á ا½ از قب¶ «شخص ¯ردÂت  Ä¯ است ¾Ëع اÂضÂ» Ê·Á .دÂش¾ شÁح دارد تا ابعاد آ½ رÁشر» Êتجرب ÉاÅ
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اجزاÉ سÌستº باËد بÄ صÂرتÀ» Êسجº ¯ار ¯ÀÀد    -شÂدعÂÀا½ Ëك «ش°¶ Å¼اÊ´ÀÅ دËدÊ» Ã°رد ¿ÂآÁرÉ در بÌشتر جاÅا بÄع¼¸

  . پÌش برÁ¿د بÄ س¼ت تÂسعÁ Ä استفادÃ از فÀاÁرÉ جدËد ¯Å Äدف فرآÀËد ¿ÂآÁرÉ استÁ (¯¼ابÌش ºÅ جÆت Á با Åداف ساز³ار) 

³ذارÉ شدÃ باشÀد، Å¼اÊ´ÀÅ بÀ´اÊÅ در Ëك چارچÂب فÀاÁرا¿Ä خاص بÄ خÂبÊ پاË  ÄËا ارتباطات «Ìا½  ÅاجاÆ¿ Ä¯ ÊËادÅا، زËرساخت

ÉرÁاÀف Êحت Äد (ا·بتÂد بÅاÂخ¿ ÄاجÂ» ¶°است با «ش ÉرÁآÂ¿ ازÌ¿ ردÂ» Ä¯Ê» ºÅ دارËپا ÉاÅ (د¿Âش ÁبرÁد رËت جدÔ°د با «شÀ¿اÂت

Ãع¼د µÔد دچار اختËجد ÉرÁاÀك فË Ä¯ ÊËجا Ê·Áباشد Éار  ،اÌبس Ê´ÀÅا¼Å  ÉرÁآÂ¿ Êد. بعضÂد بÅاÂش°¶ خ»  Äب ÄجÂبا ت Åا 

Ëا پاÅ  ÄËاÅÉاÂ» ÉجÂد، قاب¸ÌترÁش   ÊدسÀÆ»،ÊÀدا¿ش ف ÉاÅ  ÄشËرÊ» بÂحس» (µا°Ëراد) Éدا¿Âش  ¾ËابراÀب Á  Ãر¿دÌ³در بر É  

Ê´ستÂÌك¿اپÂش Á Ãع¼د ÉاÅاÅÊË  ºستÌس ÉبراÄ¿راÁاÀف  ÉاÅÉ  Ê» زÁبر  Ä¯ Ê´ÀÅا¼Å تÔ°د. «شÀستÅ دÂجÂ»  دÀÀ¯ ¹ت¼ا Äب

Ê» طÂرب» ÉرÁآÂ¿ حÂشرفتسطÌپ Á اÅدÂبÆرت بÂص Äب ÉرÁآÂ¿ ا³ر Êد. حت¿Âش ºÅ دÂش ÃدËد دÂجÂ» ÉرÁاÀدر ف ÊجËتدر ÉاÅ

¯Ä  ،شÂ¿دار «ش°Ôت اقتصادË Éا فÀاÁرا¿Ä دچ«¼°¾ است ÅاÉ قا¿Ä¯ Ê¿Â در حاµ حاظر ÁجÂد دار¿د بÄ آسا¿Å Êا Á سÌستºساز«ا½

 Ä¿Â³ Äاز بÌ¿ Å از ÉدËجد ÉاÅÄفÌظÁ ا³ر Ê·Á ز¹ استÓ اÆ¿ح¶ آ Éبرا Ê´ÀÅا¼É  ÄشËرت رÂص Äرا ب ÉرÁآÂ¿Éا  ºÌÀÌبب Éتر  ÊÀعË

ÃدËپد  ÉاºستÌقرار است س Ä¯Ê» ¶Ì°را تش ÊعتÀاقتصاد ص ÄËپا Ä¯ را ¾ËادÌÀب Ä¿راÁاÀف ÉاÅ تÔ°قت «شÁ ½د، آÅر دÌÌد تغÀÅد

Ê» Ê¿بحرا Ê¸Ìخ Ê´ÀÅا¼Å  ½شا¿ Ê¼ستÌرد س°ËÁك رË .د¿ÂشÊ» ÊاستÌس ÉاÅابزار Êطراح ،Ê´ÀÅا¼Å تÔ°ش» ÊËاساÀش Ä¯ دÅد

«ربÂط  بازË´را½   ÄسعÂت  Á آ¿Æا  بر   Äغ¸ب  Éبرا  Ê»Ê¿با» دÁ·ت  تÂا¿Àد   ÊاستÌس «داخÔت   ÊطقÀ»  اÅدÀÅد  ¶Ì°تش ا·بتÄ را   Ä¯  ،

ºÌ¼دارد. تص ÉادËت زÌ¼Åداف اÅا Á ¶¼ع ÃدÁحد» Ãدربار ÉرÌ³  

سÌستºش°ست  ÉاÅ١  Ãشد  ºÌترس اÀËجا   Ä¯¾Ëا  ¾ËابراÀب ÅستÀد   Ê´ÀÅا¼Å در  «ش°Ôت   Ä¼Å اساساً  «Ê ا¿د،  ادعا  ¯Ä  طÂر  شÂد 

ÅاÊË اغ¸ب در ع¸º اقتصاد «خصÂصاً در اقتصادÅاÉ بازار در سطح فÀاÁرا¿Ä دچار «ش°Ôت Å¼اÊ´ÀÅ ع¼دÅ ÃستÀد. چÌÀ¾ ش°ست

¶ بر ÁجÂد ش°ست در Å¼اÊ´ÀÅ ت°ÄÌ دارد.  شÂ¿د، جاÄ¯ ÊË تعادµ در اشتغاµ ¿ا¯ا«تشخÌص دادÊ» Ã  ٢تÂXرÉ اقتصاد ¯ÀÌ¯ ½Ôز 

  ¶Ëار³را½ ت¼ا¯ Ä¯ است ÊتÌقعÂ» Ê·تعاد ¾ÌÀتچ¼Ìسطح ق Á دÂجÂ» Á د(با دست¼زدÀËصرف ¿¼ا» Á دÀÀ¯ دار¿د ¯ارÃا´Àب Á (اÅ  ºÅ اÅ

  ¶Ëرت¼اÌ¿ ½اÌ» Ê´ÀÅا¼Å Ä¯ د ¿داردÂجÁ Éار¯Áساز Ê·Á ،د دار¿دÌ·Âت Á ¹استخدا ÄبÁ½د³اÀÀ¯دÌ·Âبازار ت Á ار¯ É    µاÀ´Ìق سËرا از طر

  شÂد.Åا براÉ «داخÔت دÁ·تÁ Êارد ع¼¶ «ÅÊا تأ«À¯ ¾Ìد. اÀËجاست ¯Ä بحث ¯ÀÌزË¾قÌ¼ت

ºستÌبا س Äدر رابط Ê´ÀÅا¼Å تÔ°ش» Ä¯ د دارد آ½ استÂجÁ جاÀËا Ä¯ Êبحث  Äب µÁا Äدر درج ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅتÌ·ارتباط    فعا ÉادÆ¿

Ê»ا ع¼¸°ردË اÅقد¹ بر ع¼¸°رد بازار» Ä¯ ابدË  Äعرص Ä¯ است Ê¿ساز«اÉ  Ê» دÂجÁ Äب Éرفتار اقتصاد Éبرا ÉدËظر جد¿ Äرد. بÁآ

Ê»  بازار Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ترÆج بËتا¿ Êبعض Éبرا ÊÀعË ºÌÅبازار ش°¶ د Äب Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا Ê°Ë .د داردÂجÁ ¶°ع «شÂ¿ Áجا دÀËرسد ا

Ê» ¹ÂÆدست«ف ½Âچ Ê¸Wسا» ¾ËابراÀبازار است ب Äشتر ش°¶ داد½ بÌب Ä¸Xابد «سË¶¼را·عÂ  شترÌب ... Á سكËت رËرËد» Éحسابدار ÉاÅ

.ºÌÀ¯ Ä¸داخ» ºÌÅاÂدر ع¼¸°رد بازار بخ Ä¯ ¾Ëرد تا اÌ´ش°¶ ب Ä¿Â´بازار چ Ä¯ دÀستÅ ت «طرحÆج ¾Ëاز ا  ÊÅ³ا Ä°ÀË¹ اÁش°¶ د»

  ¾Ëز´Ëد. جاÂح¶ ش Éر´Ëد Ê´ÀÅا¼Å ÉاÅار¯Áق سازËد از طرËبا Ä¸Xس» Á است خ¸ق بازار «¼°¾ ¿باشد ¾°¼» ÔاصÄ¿Â³ Ê¸اص Éا

Ê» Ä¯ است Éادار Éار°¼Å خ¸ق از Äط بÂت «ربÔ°بر «ش Äغ¸ب Á باشد Êراتب» Ä¸ش س¸سÌب Á º¯ اË كÌرات¯Â»ش دÌا¿د ¯¼ابÂت

  Á تخصص، بÌشتر ¿Ìاز«Àد ساخت¾ ¿ÆادÅا است تا اصÔح بازار. اË¾(قف¶ شدÊ³)-، Óكدا¿ش، آ«Âزش Á تربÌت

   

 
1 S\VWem FailXUeV  
2 Ke\neVian MacURecRnRmic TheRU\ 
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