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  مقدمه

ÃدËك پدË Ê¿اÆج Éابرابر¿É  ÃدÌÀت ºÅ در Á خت¸ف» ÉاËÂپ ÉاÅÁرÌ¿ ¶حاص Ä¯ ر استÌÌتغ µدر حاÊ» Éا Ä¿راÁاÀرات فÌÌباشد. تغ

شاÅد Ëك    ،ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä «خت¸ف فرض ¯ÅºÌÀا با قاب¸ÌتÊ°Ë از اÌ¿ ¾ËرÅÁا است. ا³ر سÌستº جÆا¿Ê را بÄ صÂرت «رزبÀدÉ «¸ت

ÅاÉ خÂد را  ¯Âچك از ¯شÂرÅا ¯Ä با سرعت زËاد قاب¸Ìت  ÅÄÉستÄ از ¯شÂرÅاÉ پÌشرفتÁ Ä در حاµ پÌشرفت ÅستË ،ºÌك «ج¼Âع 

Ê» ÄسعÂت ÊجستÌد (سÀستÅ ¾ساخت Á ½ا¿د» Êباق ÉÔدر تق Ä¯ ÉادËار زÌتعداد بس Á دÀÅ٢٠٠٤،  ٢د ÃÁ³ر ¾Ëا .(  Ä¸باً با س¸سËا تقرÅ

ا¿د بÄ ³رÃÁ برتر «¸حق شÂ¿د: ¯رÃ تÂا¿ستÅÄا Å¼خÂا¿Ê دار¿د ¯Ä در آ½ فقط چÆار ¯شÂر در پÀج دÄÅ اخÌر  «راتب اقتصادÉ «¸ت

ËÁÂ¿ÔÌ») ²À¯ ²ÀÅ Á رÂاپ´Àا½، سÂËتا ،ÊبÂÀ٢٠٠٥،  ٣چ ج Äب ÄستÂÌر پÂار ¯شÆچ ¾Ëا Ä¯ ستÌ¿ Êتصادف .( µا½ «دÂÀع ÄسعÂت ÉاÅÉ 

ÉرÁاÀف ÉاقتصادÊ» ادÆÀشÌر پÂد.«ح¿Âش  

ÄسعÂبا ت¼ر¯ز بر تÉ  ºستÌقات سÌتحق ،ÉاقتصادÊ» Ä¿Â´چ Ä¯ است ÃدË³رد Äباحث» ¾Ëا ¿ابرابرÌ» Éا½  ÅاÂ¿ ÉآÁرÁ Éارد  تÂا½ 

Åا «Ìا½ «¸¶ «Âفق Á «رفÅ  ÄاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÉ از شرÁع پÌداËش خÂد، بÄ تفحص در «Âرد تفاÁتÅا را ¯اÅش داد. رËÁ°رد سÌستº«¸ت

 ÃدÂب Ãرفا ÉÂدر جستج Ä¯ Ê¸¸» است (¿با Äا¿د پرداخت  ،½Â١٩٩٣¸سÄسخ¿ ¾ËدترËجد .(ÄسعÂت µاطق در حاÀ» بر Äداق» ¾Ëا ÉاÅÉ  

ÊچÂ») قاËآفر است:   ÃدÂب ·Ìت٢٠٠٣Â  Å Á¼°ارا½،  ٥، ³¼¸تافت ٤جÆا½ «ت¼ر¯ز   ÂÌاس¯)  ¾ÌتÓ Éا°Ëآ«ر Å Á¼°ارا½،   ٧·سترس  ،  ٦)، 

ا·¼¸¸Ê بÄ  بÅÉ  ¾ÌاÉ آ¿ا½ در قا·ب اسÀاد استراتژÉ براÉ جا«عÁ (Ä اËدÅ Á٢٠٠٦Ã¼°ارا½،    ٨) Á آسÌا (Ó¿دÁاÁ µ اÀËتر¯ا«Àرد٢٠٠٣

اÅ  ÉاÂ¿ ÉآÁرÉ اÄ¿Â³ ¾Ë است ¯Ä تÂجÄ قاب¶ «ÔحظÅ .(Ä¼چÌÀ¾ سÀت سÌست٢٠٠٥º،  ١٠چ٩ÊË ،-   ²¿ÂXثبت رسÌدÃ است (جÂ«ا

 Éابرابر¿ Äب  ÉاÅÄستÅ Ä¯ ÊاطقÀ» دارد، از Ê¸اطق «حÀ» ½اÌ»ÉرÁاÀف ÉاÅÊ» بÂحس» Ê¼Ëر قدÂاطق  «حÀ» د تا¿ÂشÉدËجد    Ä¯

 ÄستÅ ¾Ëا  Äب است  (¯Âكا«Ìد  «بدµ شÂ¿د  ¿ابرابرÉ ٢٠٠١،  Å١١ا   Ä¯  Ê»ا´ÀÅ  (ÄسعÂت  ºÌÅفا» با   Á دار¿د   ÊËاÌجغراف ÉاÀب»  Å Éا 

Ê» ÉاقتصادºستÌقات سÌردشا½ بحث ¯رد، تحقÂ» ا½ درÂبحث دار¿د.ت ¾Ëشار¯ت در ا» Éبرا ÉادËز Éفضا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  

Åا Åا Á خا¿ÂادÅ ÃاÌ» Éا½، افراد، ³رÃÁ عد دË´ر تÂسعË ،ÄعÊÀ ¿ابرابرÅ ÉاÂ¿ ÉآÁرÉ تÂجÄ چÀدا¿Ê بÄ بÅُاÉ سÌستºبا اË¾ حاµ پژÅÁش

ÅاÂ¿ ÉآÁرÊ°Ë É  ½ ا¿فرادÉ در سÌستºا¿داز در «Âرد ¿قش بازË´راطÂر ¯Ä قبÔً اشارÃ شدÃ، ¯¼بÂد چشº«بذµÁ ¿داشتÄ است. Å¼ا½

ºستÌرد س°ËÁر «ش°Ôت   ¾Ëتر¼Æ» «Êاز  ¿ÂآÁرÉ «حسÂب   ÉاÅ .داشت خÂاÅد  اË¾ ش°اف  ¯رد½  پر  در   Êسع اË¾ فص¶  شÂد. 
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، Á٢ اس°ËÂر   ١¯Àد (دÀÌÀË´راقتصادÉ ج¸Ì³ÂرÉ  Ê» Éا¿د ¯Ä ¿ابرابرÉ درآ«د درÁ½ ¯شÂرÅا از تÂسعÄسÀجÊ ¿شا½ دادÃ «طا·عات اقتصاد

). «طا·عات ١٩٩٧،  ËÂ· Á٤¾  ٣¿Ìز Ì¼Å¾ تأثÌر را دارد (اËستر·Å   ÊاÉ قÊ»Âش°افÅا Á  ) Á اخÌراً ¿شا½ دادÃ شدÃ است ¯Ä تبعÌض٩٩٨١

Éابرابر¿ Ä¯ دÀستÅ Ê¿ت ا¿ساÌاقعÁ ¾Ëبازتاب ا ÊجÀاقتصاد سÊ» جادËا¿ع ا» ÄسعÂت Éبرا ÉرÁآÂ¿ از Ãر استفادÌا در «سÅ  از Á دÀÀ¯

Ê» Ä¯ Éا¿د بث¼رÂتÊ» رد، بازشÁبار آ  ÄÊ¼¿ عاتÂضÂ» ¾Ëا Äپرداخت¾ ب ½Áدر  دار¿د.  بد ÊفقÂ» ¶¼ا عË استÌس ،ÉرÂXا½ تÂت

ÄÀÌ»زÉ  داشت ÉرÁآÂ¿.  ÃادÂ¿خا Á ا½ افرادÌ» Éا، ¿ابرابرÅرÂا½ ¯شÌ» Éد ¿ابرابرÀ¿ا¼ÅÃدËز پدÌ¿ اÅÉ  ÃدÌچÌپ  ÉادËابعاد ز Ä¯ است Éا

Ä¿Â³ Äابعاد را در قا·ب س ¾Ëفص¶ ا ¾Ëدارد. ا Äع دستÂÀت» ÉÊ» ÉدÀد:بÀ¯٥  

x Ãدربار ،Éرد ¿ابرابرÂ» در µÂ¼ات «عÌشتر ادبÌب ،µÁتاÁتفا Éا ثË ا در درآ«د، دست¼زدÅÃادÂ¿ا خاË ا½ افرادÌ» تÁر Ê» ا بحثÅ  .دÀ¯

Éا½ ¿ابرابرÂÀع تحت عÂضÂ» ¾Ëاقتصاددا¿ا½ از ا ÉدÂ¼ع ÉاÅ٦  Ê» ادË ارتÂد (استÀÀ¯٢٠٠١،  ٧  Ê»Â¼ت عÔفص¶ «داخ ¾Ëدر ا .(

Éابرابر¿ ¾Ëش اÅا¯ Éش براÔت Ä¯اتÁا را دار¿د ««ساÅ Ä¿د. ٨ط¸باÌ»ا¿ ºÌÅاÂخ« 

x   اسÌدر «ق Ê¿اËپا ÉاÆ¹، ا¿تÁد Äا½ «فقر درآ«د بÂÀ٩ع Ê» ¾Ìش » «عÔت ÉارÌبس Á دÂش  ¾Ëش اÅبر ¯ا Éش ¿ابرابرÅا¯ Éا براÅ

Ê» Éت¼ر¯ز دار¿د. رشد اقتصاد ÃدËپدÄشËا¿د فقر «ط¸ق را رÂآ½ را  ت Ê¿اÆبا¿ك ج Ä¯ Éد، فقرÀ¯ ¾¯  با Áك تا دË Ä¿درآ«د سرا

Ãز ا¿دازÁر رÅ Éر براÓدÊ» ÉرÌ³دÀ¯.    ¹ا¿جا Ê³تر ¯رد½ ز¿دÆش فقر با بÅدف ¯اÅ با Ä¯ Ê»Â¼ت عÔفص¶ «داخ ¾Ëدر ا

Ê»استÌد، س¿Âش Ä»ا بر¿اË اÅزÌفقر ست» ÉاÅ١٠Ê» «.ºÌ»ا¿ 

x ÃÁ¹، ³رÂسÊ» فËتعر Ê´ÀÅاز ¿ظر فر Ä¯ Êخت¸ف» ÉاÅÃدËر پدËسا Á با درآ«د، فقر Äد، در رابط¿Âش  ÉاÅرËÂتص ،Êاجت¼اع ÉاÅ

ÅاÉ افقÊ «¼°¾ است بÄ د·Ì¶ جÀسÌت، ¿ژاد Á «ذÅب  ¯شÀد، ¿ابرابرÉرا Ëدك «Ê Å١١ا عÂÀا½ افقÊ فاÁت«تفاÁتÊ دار¿د. اË¾ ت

از ·حاظ تÂزËع آ¿چÄ براÅ،  ÉاÉ «تفاÁت فرÅ Ê´ÀÅا «Ìا½ ³رÃÁ برÁز پÌدا ¯ÀÀد. اË¾ فص¶ «داخÔتÊ را ¯Ä براÉ ¯اÅش تفاÁت

 Êد ت¸قÀ¼ا¿جا¹  ³ردد«رد¹ ارزشÊ»دÂاست شÌرا سÄ»بر¿ا Á اÅعدا·ت» ÉاÅÃاÂ١٢خÊ» ¹³ذارد.» ¿ا 
Éش ¿ابرابرÅا¯ÃÁا½ ³رÌ» عدا·ت Äب ÊابÌدست Á حذف فقر ،ÉدÂ¼ع ÉاÅÊ» فËتعر Êرت افقÂص Äب Ä¯ ÊËاÅ  از Ä¿Â³ Äد، س¿Âش

 ÊعËزÂداف باز تÅآ½ باشد. ١٣ا µد¿با Äب ÉرÁآÂ¿ استÌاست س ¾°¼» Ä¯ دÀستÅ  

Éزا½ ¿ابرابرÌ»Ä¿درآ«د، ¿شا ÉاÅÉ  Ãات ت¸خ ا¿سا¿سادÌاقعÁ از Éاستا Ê .دك قب¶ از    ١٤Â¯ كË رÌفق ÉاÅرÂزاد در ¯شÂ¿ جÀر پÅ از

«Ìرد، اË¾ رقº در «قاËسÄ با پÀج ¯Âدك از Åر Åزار در ¯شÂرÅاÉ «رفÄ خÊ¸Ì زËاد است. تقرËباً ¯Âد¯Ê با ¯سر Áز½  سا·´ËÊ» Êك

درصد در ¯شÂرÅاÉ فقÌر دËدÃ   ٥٠تا    ٢٥¿رخ    اË¾ پدËدÃ با  ¯¼تر از پÀج سا·´Ê در ¯شÂرÅاÉ «رفÁ ÄجÂد ¿دارد، É  Ê·ÁبازÃ  در
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٥   ËÁÂ¿ÔÌ» ًراÌ٢٠٠٥(  چاخ) (MilanRYicÃادÂ¿درآ«د خا Éاز ¿ابرابر ÊÀÌ¼تخ ÃدÂ¼¿ شÔت (Ê¼¿ ا را در ¿ظرÅرÂا½ ¯شÌ» ÉاÅرز» Äطا·ع» ¾Ëرد، اÁدست آ Äب Ê¿اÆا در سطح جÅ Ä°¸رد، بÌ³
 Ê» Ê¿اÆا در سطح جÅارÂ¿ا½ خاÌ» Éابرابر¿ Ê³دÀ¯پرا Äب Ê» Ä¯ Ê¿اÆج ÊÀÌب جËابر پردازد. ضر¿ ًÔ»ك (¯اË تا (¶»ا¯ Éبرابر) ا¿د از صفرÂد  تÁباشد حد (É٦٥/٠ابر    Ãباً دربازËتقر ÊÀعË است

  ، Åا در سطح جÆا¿Ê دشÂار استطÂر تجربÊ بررسÊ ¿ابرابرÌ» Éا½ افراد Á خا¿ÂادÃچÂ½ بÆ.  Äا¿Á ÊجÂد ¿داردجبÌشترË¾ ¯شÂرÅا از اË¾ ·حاظ Á باعث شدÉÁ Ã ¿تÌجÄ ب´Ìرد ¯Ô¯ Äس «تÂسط  
 ¯Àد. دÁد «Ê اË¾ فص¶ تÂجÄ خÂد را بÄ ¿ابرابرÉ درÁ½ ¯شÂرÅا «ح
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١٤   ÉاÅارقا¹ از آ«ار ¾ËاUNDP )٢٠٠٦Ãا¿د.) استخراج شد  
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Ê»در بز ÄËء تغذÂس Á دÂد  رشÁاً حد»Â¼ع ½Ó³٣٠سا   Ê» د·Âا «تÌ·تاËا اË ¾د، ژاپÀ·رËا، اÌ·در استرا Ä¯ Ê¯دÂ¯ .د  درصد استÌ»د اÂش

  Ê³ز¿د Äشتر دارد در   ٨٠بÌا بË µسا   Ê» اÌ¿د Äب Éر¯ز» ÉقاËآفر ÉاÅرÂش¯ ÉارÌدر بس Ä¯ Ê¯دÂ¯ Éبرا Ä¯ Ê·حاºرق ¾Ëد اËتر   آ¼¯

تÂا¿Àد فرض ¯ÀÀد ¯Ä حت¼اً بÄ آب سا·Á º بÆداشت پاÀÀ¯  ÄËد «ÅÊاÄ¯ ÊË در ¯شÂرÅاÉ «رفÄ ز¿دÊ» Ê³ ساµ است. ا¿سا½   ٤٠  از

  تÂا¿Àد Ì¼Å¾ فرض را داشتÄ باشÀد.¯ÀÀد «ÊدÅÊ» Ê³اÄ¯ ÊË در ¯شÂرÅاÉ فقÌر ز¿دسترسÊ دار¿د Ê·Á ¯¼تر از ¿صف ا¿سا½

 Ãشا«¶ را ÉرÁآÂ¿ فËا³ر تعرÊ» ¾ËابراÀاست، ب Êت اجت¼اعÔ°ح¶ «ش Éتر براÆب Á دËجد ÉاÅچا·ش ¾Ëبر ا Äغ¸ب Éا¿د براÂت  ÉاÅ

ÄسعÂتÉ  Ê» ا«عÂد. جÂش Äز ب°ار ³رفتÌ¿ Ê¿ا¿سا Äد بÀ¿اÂتÃد از راÀÀ¯ Êسع µر فعاÂح¶طÉبرا Ãتاز ÉاÅ  بر چا·ش Äش غ¸بÌپ ÉاÅ

Åا، «خابرات، آب بÆداشتÁ Ê برق  ³راÃ رتÂا¿Àد ¿ÂآÁرÀÀ¯ Éد تا در تدارك خد«ات پاÄË «ا¿Àد بزÅا «ÊرÉÁ خÂد استفادÀÀ¯ Ãد. دÁ·ت

Ê» عËاÀد. صÀÀ¯ ¶¼اراتر ع¯Ãت تازÓÂد «حصÀ¿اÂتÉ  ÃدÀÅد دÂبÆست  بËط زÌست دار «حÁد ÉاÅدÀËد، از فراÀÀ¯ دÌ·Âت Ê³ز¿د É

تÂا¿د بÄ حذف فقر Á تÂزËع «زاËاÉ تغÌÌر فÀاÁرا¿Ä در سطح ³ستردÃ ¯¼ك  Åا «ÊتفادÀÀ¯ Ãد Á تÌ·Âد اشتغاµ ¿¼اÀËد. ت¼ا¹ اË¾ تÔش اس

  ¯Àد. 

 ºستÌا«ا در ع¼¶ س ÃÂÌش Äب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÄافتË ½ساز«ا ÉاÉابرابر¿ Ä¯ ا¿د ÃÁا½ افراد، ³رÌ» ÉاÅ Ê» ¾»ا را داÅارÂ¿خا Á اÅ  Êد. حتÀ¿ز

ÅاÊË بÄ د¿باµ دار¿د. براÉ «ثاµ، از طرËق اËجاد Á حذف «شاغ¶  ºÅ «زاËا Å ºÅ ÁزÀÀ¯، ÄÀËد¯Ä رشد اËجاد «Ê  اÉفÀاÁرا¿ÄتغÌÌرات 

 ÄÀËجاد ³زËا ÁÊ» بÂشرفت «حسÌبع پÀ» ÄËÁك زاË از Ä¿راÁاÀر فÌÌتغ Ä¯ Ê·در حا ،Áر ¾Ëت، از ا¼Ì³را½ ق Ê·Á ثرR» Ê¿در«ا ÉاÅدÂش،  

  آÁرد، ¿Ä تÆÀا از ·حاظ ثرÁت ب¸°Ä حتÊ از ·حاظ سÔ«تÁ Ê رفاÃ. زاËش ش°اف «Ìا½ فقÌر Á غÊÀ بÁ ÄجÂد «Êاز زاÄËÁ دË´ر پتا¿سÌ¶ اف

Åا را افزاËش دÅد  تÂا¿د بÄ ¿حÉÂ در ¿ÂآÁرÉ در ع¼¶ تغÌÌر بÁ ÄجÂد آÁرد ¯Ä بÄ جاÉ آ¿°Ä اË¾ ¿ابرابرÅÉاÂ¿ ÉآÁرÊ» ÉآËا سÌاست

چÆار فراÀËد «زاËاÉ تج¼عÄ¯ Ê «ربÂط بÄ    ،فص¶  اË¾  ص¶ است. اÌ·Á¾ قس¼تباعث ¯اÅش آ¿Æا ³ردد؟ اË¾ سRاÌ¸¯ µدÉ اË¾ ف

Éبا ¿ابرابر Äدر رابط ÉرÁآÂ¿ Ê¸ت فعÌضعÁ ÃÁ³ر Á ا½ افرادÌ» ÉاÅÊ» ا است را شرحÅ.دÅد   ÊËدارا ÊÀعË،µا، اشتغاÅ   Á تÓÂحص»

Ê» ½است را ¿شاÌرات در سÌÌد تغÀËار فراÆچ ¾Ëا .ÄاًاشاعÁبد Ä¯ دÀÅپاسخ  د Éبرا  Ãجاد شدËدر ع¼¶ ا ÉرÁآÂ¿ راتÌÌتغ Äب  Äب Á ا¿د

 ÄÀËزÅ Á افعÀ» عËزÂت Á ابطÁر رÌÌتغÊ» ك¼¯  Êدا¿ش Äا در جا«عÅ.دÀÀ¯  

پردازد ¯Ä صÀاËع خصÂصÊ، جا«عÄ «د¿Æ¿ ،ÊادÅاÉ تحقÌقاتÁ Ê بخش ع¼Ê»Â براÅ  ÉاÊ» ÊËدÌ»Á¾ بخش فص¶ بÄ تشرËح فعا·Ìت

دÊÅ بÄ  ¿ابرابرÉ باشد Á ش°¶   ÉاÄ¯ É ¯اÅش دÀÅدÃبÄ شÂ¿  ÃÂÌآÁرÉ  دÀÅد. چ´Ê´¿Â باز ابداع «ÊتغÌÌر ¿ÂآÁرÉ در ع¼¶ ا¿جا¹  

Ê» Ä¯ Äآ¿چÄستÅ ا¿دÂتÄسعÂت ÊÀعË ،باشد ÉرÁآÂ¿ ºستÌاز س Éر´Ëع دÂ¿ ÉÉ    ،عتÀات، صÌادب Ä¯ Ê·در حا .ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ê¿ا¿سا

Äب را  Á دÁ·ت   ÊقاتÌسسات تحقR» ºستÌس Ê¸اص بازË´را½  «عرفÊ» ÊعÂÀا½   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ ÄسعÂت ¿ÂآÁرÀ¯ É   ،Éد.   ºستÌس Ê¿ا¿سا

«Óبا Äب ¾ÌËپا »Ê¸Ìخ ÊتÌÅت١«اËÂ·Áد داشت، با اÅاÂتر خÃدËا Á اÅÊ» دÂجÁ Äب Êا«عÂج Á ½را´Ëسط بازÂت Ä¯ ÊËÂ¿ ÉاÅ  Äب Ä¯ دÀËآ

 Äاستا¿دارد ب ÉرÁآÂ¿ ºستÌدرت در س¿Ê» ش¼ارºستÌس ÉرÂXد تÂز  آ«د¿د. خÌ¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊËاËÂپ ¶Ì¸تح Äد قادر بÅاÂا³ر بخ ÉاÅ

ºستÌس  ¾ËاÄسعÂت  ¾Ëا  ÊستËبا باشد،  جدËد   ÉدÀرب°Ìپ با   ÉاÅ ÃدÀËفزا  ÄجÂت آÁرد.  ش¼ار  در   ºÅ را  ¿ÂآÁرÉ،  صاحب  ÅÉا  ¿ظرا½ 

¿ظر  بÄ  ا«Ìد بخشÊ در اË¾ ز«É    ÄÀÌتÂسعÄ   ،ا¿در¯ارا½ بÂ» ÄضÂع درÌ³ر ¯رد½ ¯اربرا½ در فراÀËد ¿ÂآÁر³Éذارا½ Á دستسÌاست

Ê»رسد .  

 ) ¾¼Ëفر فرÂستË٢٠٠٠¯رÊÀف ºËپارادا ¿ابرابرÉ  -) «شاÅدÂ¼¿ Ãد ¯Ä تغÌÌرات   ÉاقتصادÊ» شËا را افزاÅدÅد    Áساز Éرا تا حدËز

 ºËع در پاراداËزÂبازت ÉاÅار¯  Ê¸قب ÉاÅ  راÊ» تسازد¿ا¯ارآ«دÌفقÂ» ع «جددËزÂا«ع ا³ر قصد تÂج ،ÉرÌ´¼رات چشÌÌتغ ¾ÌÀا . بعد از چÅ
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Äر¿د. جا«عÁاÌد بÂجÁ Äرا ب ÉدËع جدËزÂباز ت ÉاÅدÀËد فراËرا دار¿د باÉ    Á از داردÌ¿ ÊËاÅار¯Áساز ¾ÌÀچ Äحاضر ب µدر حا Ê¿اÆج

Ê» ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌد.سÀËك ¿¼ا¼¯ ÄÀÌ»ز ¾Ëد در اÀ¿اÂت  

  

 ÊËاËهاپو  
ÊËهادارا  

ÊËت داراÌ°·ا½ «اÆدر ج ÊÆجÂش°¶ قاب¶ ت Äز بÂÀÅ تÁاست. ثر Êتج¼ع ÉاËد ¯سب «زاÀËدر فرا Ê¼Ëقد Á ºÆ» ÄبÀك جË اÅ

Äت¼ر¯ز است، ب» ÉزÁا«ر  Ä¯ ÉرÂا½    %٢طÆت جÌ٥١از ج¼ع%    ،Ê·ش¼ا Éا°Ëآ«ر ÉاÅرÂدا½ ¯ش¿ÁرÆد، شÀستÅ را «ا·ك ¶¯ ÊËدارا

ÊËپاÁا ارÌآس ÉاÅرÂش¯ Êبعض Á اÅ  در ¯¶ «ا·ك Óبا درآ«د با ÊËس،   %٩٠ËÂËد (دÀستÅ تÁر¹   ١ثرÂدستÀارا½،    ٢س°¼Å Á٢٠٠٦ ،(

Äب Äا·بتÄÀËك ³زË دÂت خÌ°·ا» ÊتÀر سÂطÉ  Êحات ارضÔاص ،µثا» Éع «جدد است. براËزÂت Éبرا ÊاستÌس-  ÊËدارا ºÌتقس ÉاÅ

Ê» بر آ½ ¯شت Ä¯ Ê¿ا½ ¯ساÌ» ¾Ì»ع زËزÂباز ت Á ±بزر Êارض ÊدارثÀÀ¯-  ½در «در Êك قد¹ اساسË ÃرÆد بÂبÆب Á Éساز  ÉرÁ

ÅاÉ داراÉ  ÊËخاطر «ا·°Ìت ³ستردÄÃ¯شاÁرزÉ بÂدÃ است. Å¼چÂ» ،¾ÌÀفقÌت ¯Ôس «تÂسط اقتصادÉ در اËاÓت «تحدÃ، تا حدÉ ب

  ÅاÉ باز¿شست´Ê بÂدÃ است.در صÀدÁق Ë٣ارا¿Å-  ÄاÉ «ا·Ìات³ذارÁÉ ¯ار از طرËق سر«اÄË¯سب 

). ٢٠٠٦،  Å٤¼راÃ با سÌستÂ¿ ºآÁرÉ «در½ ت°ا«¶ ËافتÄ است(³ر¿ستر¿دÅاÉ ف°رË  ÉعÊÀ «ا·°Ìت داراË،  ÊËك ش°¶ خاص از «ا·°Ìت

Äبار ب ¾Ì·Áا Ä¯ Ê¸اص ÉاÀحق بر «ب Á تÀپت ¾Ì¿اÂش°¶ ³رفت، ق Ãت «تحدÓاËاساس ا ½Â¿از قا Êا½ بخشÂÀفع·R» Êت) از (¯پËرا

Ê¼Ëقد Ä¿Â³ ¾ËترÃدÂب ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅ Äب Ä¯ ا¿دÃشد Êر خاص طراحÂطÉرÁآÂ¿ Éر¿د.ا¿د تا براÁآ ºÅفرا ÃزÌ´¿ا Á قÂا «شÅ  

Åا  ÅاÉ بÀ´اºÆ»Ã از داراÅÉ  ÊËاÉ ف°رºÅ É تبدË¶ بË Äك «ج¼ÂعÄبÌشتر «خترعÅ ¾ÌستÀد، داراÉ  ÊËا خا¿ÅÄاز آ¿جاÄ¯ ÊË شر¯ت

باقÊ بشد¿د، ÁقتË Êك فÀاÁرÉ جدËد تحت ¯Àترµ شر¯ت را اختراع ¯ردÃ است  بÀ´اÃ «ذ¯Âر «Ä¯ ÊÊ آ½  ÅاÉ  تÂا¿د قÌ¼ت¼ا¿د، 

ËابراÀب Á دÀ¯ ¾ÌÌد تعÂا خد«ت خË µÂحص» Éبرا Éا¿حصارÃزÌ´¿ا Ãا´Àب ¾É  ÉرÁآÂ¿ Éز¹ براÓ Á Ê¸¯ ÉاÅ   ÄشËد داشت رÅاÂرا خ Éا

رف بÆبÂد تدرËجÊ «حصÓÂت Á خد«ات فراºÅ اÉ، بÄ جاÉ صÅِاÉ باÓتر ا¿´ÌزÃ ¯افÊ براÉ اË¾ تغÌÌرات رËشÄچÂ½ اË¾ قÌ¼ت

Ê» Êرد (دافÁ٢٠٠٥،  ٦، پا± ٢٠٠٤،  ٥آ  ¾Ëا ،(Äب ÊابÌدست Éش براÔت  ت¼ÌقÉا¿حصار ÉاÅ،   Ê³ت بزرÔÌ°تش Äت را بÀپت ºستÌس

ارتشÊ از ÉÔ¯Á «تخصص   ÉشÂد Á بÁ ÄسÅ Ä¸ÌاÉ بزر± تغذÊ» ÄËبÀ´اÅÉ  ÃاÉ تحقÌق Á تÂسعÄ«بدµ ساختÄ است ¯Ä با تÔش 

Ê» ت حفاظتÀ³ردد.پت  

ÊËحفاظت از دارا Á ÉرÁآÂ¿ ،Ä¿راÁاÀف ÉرÌ³ادË ½اÌ» ابطÁرÄب Éف°ر ÉاÅ Ãر ³ستردÂاط ºستÌات سÌدر ادب É Êرد بررسÂ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ز«ا¿Ê   ³ذار ازدر حاµ  اË¾ ¯شÂر،     ¯شد ¯ÄبÄ اË¾ صÂرت بÄ تصËÂر «Ê)، براÉ «ثاÁ µضعÌت ¯رÃ را  ١٩٩٧(  ٧¯ºÌ  قرار ³رفتÄ است.

ÉرÁاÀف Äب ÄابستÁ Ä¯ استÊËظا¹ حفاظت از دارا¿ ÊقتÁ Ä¯) ÃدÂس بÂ°ع» ÊدسÀÆ» قËاز طر ÊارداتÁ ÉاÅÉف°ر ÉاÅ    فÌباشد ضع 

سازد ¯Ä بسÌارÉ  عÂÀا½ Ëك ¯شÂر ¿ÂآÁر «طرح است. Å¼چÌÀ¾ ادبÌات خاطر ¿شا½ «Êتر است)، بÄ س¼ت ÁضعÌت فع¸Ä¯ ،Ê بÄآسا½

ÄشرفتÌپ Á Äرف» ÉاÅرÂاز ¯شÉ  ÄÌ·Áا Éرشد اقتصاد ،ÉزÁا«رÉ    Éف°ر ÊËحفاظت از دارا ¾Ì¿اÂر زد½ قÁد Á ¾³رفت ÃدËد را با ¿ادÂخ

ÃردÁدست آ Äا¿د.ب  ÊËاد داراËازد Äب Áر µترÀ¯ ¾ËابراÀبÉف°ر ÉاÅ،   ) Ê¿اÆسط ساز«ا½ تجارت جÂتWTO(،   Ä¿راÁاÀف ÉرÌ³ادË طËشرا
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ا¿د تر ساختÄ است، در Áاقع ¿ردبا¿Ä¯ Ê ¯شÂرÅاÉ دË´رÉ از آ½ باÓ رفتÄرا براÉ ¯شÂرÅاÄ¯ ÊË ا«رÁزÃ در حاµ تÂسعÅ ÄستÀد «ش°¶

Ãرد¯ ½Â´¿² را سرÀاس٢٠٠٢،  ١است (چÅت   ٢، دراËÂسËبر Á٢٠٠٢،  ٣ ºËرژ Á Ê¿اÆاقتصاد ج ÉاÅÂ´·ز«ا½ ا¼Å ¶»ت°ا ¾ËابراÀا ). بÅ  É

Éابرابر¿ درك  در   ÊقاتÌتحق  ÉدÌ¸¯ «ÂضÂع  Ëك   ،  Éف°ر  ÊËت دارا¸» «Ìا½   ÉاÅºËرژ آËا  ا«ا  است.  با Åا   Äرابط در  جدËد   ÉاÅ

Éابرابر¿ ÃÁ³ر Á ا½ افرادÌ» ÉاÅ دارد؟ Êز ¿قشÌ¿ اÅ  

Ê» حËارتباط را تشر ¾Ëا Éاز «باحثات جار ÉارÌبسÊ¿Áدا¿ش در» Äط بÂباحثات «رب» ¾Ëاز ا Ê°Ë .دÀÀ¯٤» «Ê ،Ê¿Áد. دا¿ش درÂش

Ê» Ê² «شخصÀÅا فرË Äجا«ع Äختص ب» Ä¯ است Ê¸ح» Á ÊÀ¼دا¿ش ضÂWد. (راÂ٢٠٠٦،  ٥شÊ» ًÔث» (  ÃÁ³ر Ê»Âا¿د دا¿ش بÂت

 - ، ا·ÂÌرËا٨دا¿ش «ربÂط بÄ دارÅÁاÉ سÀتÊ باشد، (بر«Âدز  )، ٢٠٠٦،  Á٧ راÁ½   ٦خاصÊ در رابطÄ با Ì³اÅا½ ق¸¼رÁشا½ باشد، («ارÁÂÀËا 

دا¿ش ¯Ä  اÉ  شÃÂÌ ) بدÁ½ تÂجÄ بÄ «حتÂا،  ٢٠٠٤،  ١٠) Ëا زبا½ Á سÀ¾ ·فظÁ Ê «عرفت شÀاسÊ باشد (تتش Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،    ٩«Ìرا¿دا

Ê» حافظت» Éف°ر ÊËحفاظت دارا ºستÌس Äتحت ت¼¸ك است با آ¿چ Ê¿رÁش دÔت Äجر بÀ» تÌضعÁ ¾Ëت است. اÁد «تفاÀ¯  ÊËاÅ

Åا ÅاÉ ف°رÉ شدÃ است، ËعÊÀ «ثÔ خارج ساخت¾ اË¾ دا¿شÅاÉ حفاظت از داراÊËتÅºا تحت سÌسبراÀ» Éاسب ساخت¾ اË¾ دا¿ش

ÅاÉ قÌ» Á Ê»Âا½ بازË´را½  Åا «Ìا½ ³رÃÁ ¿ابرابرÉ  É). تعارضات بر سر اË¾ «سÄ¸X ¿شا½ دÀÅد٢٠٠٣Ã،  ١١از ت¼¸ك ج¼عÊ (تÌ¼ر«Àز

اÉ ش¼ا·Ê، در بÄ رس¼Ìت شÀاخت¾ Á احترا¹ بÂ³ Ä¿اÊ¿Â³  تر است. تح¼Ì¶ «فاºÌÅ از ¿Âع «ا·°Ìت در آ«رË°اجت¼اعÊ قدرت¼Àد Á ضعÌف

خÂاÅد دا¿ش ش°ست  «ا·°ا½   Ê´ÀÅفر) «Ìا½  ٢٠٠٤،  UNDPخÂرد  ا¿تخاب   Äقط¿ ¿ÂآÁرË Éك  سÌاست  از   ÄبÀج  ¾Ëا  ¾ËابراÀب  (

ÅاÉ زËادÂ¿  ÉآÁرÉ  ،براÉ اقتصاد دا¿ش  تÂزËع  در «Âرد  سازÁ¯ارÅاÉ باز  اËست ¯Ä¿قطÄاست Á    خÂاÅا¿Ä¯¼ابÌش عدا·ت ÅاÉ  سÌاست

Ê»ردÌ´رت بÂا¿د صÂت.  

،Êاساس ÉاÅÁدار Äب Êبر  بحث بر سر دسترس Ä¯ Ê·جدا Ôدر«ا½    سر  «ث Éبرا ÊسÁرËÁ ضد ÉاÅÁدار Äب ÊدسترسHIV/   دز درËا

ا¿سا¿ÅÉ   ÊاÉ ف°رÉ، در پتا¿سÌ¶ تعارض با تÂسعÄ، «ثاµ دË´رÉ از قرار ³رفت¾ قÂا¿Ì¾ حفاظت از داراÁ ÊËجÂد دارد¯شÂرÅاÉ فقÌر  

Ä¼Å .است  Ê¿اÆج ÉرÌ³HIV/  ت¼Ìبر ¿ظا¹ ق ÉدËدز، ا¿تقادات شدËا اÅÁدار É³١٢ذار   Êاست (¯ا·ف Ãارد ¯ردÁت  ١٣Ìب Á٢٠٠٤،  ١٤  .(

  ًÔ»ا ¯اÅÁت دار¼ÌقÉاÀبر «ب  ÄÀËزÅÄËسر«ا Á ÄسعÂت ÉاÅÊ¼¿ ¾ÌÌتع É³ذار Ê¿اÆÌ¯) د¿Âر١٥شÀËست   -، داÁارا½،    ١٦°¼Å Á٢٠٠٥  .(

ÊËدارا ¾Ì¿اÂدر  ق ،Éف°ر ÉاÅ Äب ،Ê¿اÆر تجارت جÌاخ ¾Ì¿اÂار قÀ¯ ¾Ëبر ا ¾ËابراÀب Á ت¼Ìبر ق ÉرÌ´¼ر چشÂط  Äچ Äب Êس¯ Äچ Ä¯

ا¿سا½ ÅNGOاÉ غÌر دÁ·تÊ (). ساز«ا½٢٠٠٣،  ١٧دارÊËÁ دسترسÊ داشتÄ باشد تأثÌر دار¿د (Óف  Åا) ¯Ä طرفدار حقÂق سÔ«ت 

 Äفع طبق¿ Äرا ب Ê·د، جداÀستÅÉ  Ãف آغاز ¯ردÌضعµا¿د تا با فعا¾Ìب ¾Ì¿اÂتدارك ق ÉسازÃاجاز Ä¯ Ê¸¸¼·ا É  ½رژÁ دÌ·Âارزا½ت ÉاÅ تر
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Ê» ك راËژ¿ر ÉاÅÁدارÂÌاز دار¿د ب´ذار¿د («تÌ¿ ½آ Äب Ä¯ Ê¿ار ¯ساÌا را در اختÅÁدار ¾Ëد اÀÅپرا¯اس   ٢؛ س¶٢٠٠٤،  ١د Á٢٠٠٤،  ٣ .(

Åا Á تدار¯ات پتÀت شدÃ است تا Åر چÄ بÌشتر  ر «Âرد تغÌÌرات در ساختار «شÂقÅاÉ ³ستردÃ داË¾ «جادÓت باعث تحرËك بحث

، ٥؛ پا± ٢٠٠٥  ،٤جÂرج (دÉفراºÅ آËد  ا«°ا½ اË¾ ا«ر ¯Â¿ ÄآÁرÉ در دارÅÁا بÄ ¯سا¿Ê خد«ت ¯Àد ¯Ä بÌشترÌ¿ ¾Ëاز را بÄ آ½ دار¿د  

٢٠٠٥ .(  

 Ê» ½شا¿ µثا» Áد ¾Ëا  ÊËدارا ¾Ì¿اÂق Êح اساسÔاص Ä¯ دÅدÉع  ف°رËزÂباز ت ÉاÅادÆ¿ از Êد بخشËبا   Êا«ع دا¿شÂج Ä¯ باشد ÉدËجد

µثا» ¾Ëا ¾ÌÀچ¼Å .دÀÅد ÄسعÂد تËباÊ» ¾شÁا رÅ  Ä¯ راËز ،Ê¸» ÉاÀبر «ب Ä¿ ،دÀابË ÄسعÂت Ê¿اÆد در سطح جËبا ¾Ì¿اÂق ¾Ëا Ä¯ سازد

 ÄختÌ»رد شا«¶ آÂ» رÅ ط درÂرب» ÉرÁآÂ¿ ºستÌاست.  س Ê¸»فرا Á Ê¸» ½را´Ëاز باز ÉعاÌسÁ Ãدر ¿´اÉرÁآÂ¿ ،تحت ت¼¸ك تر ÉاÅ

Êاز  ب ÄعÂ¼ر «جËك زË شكÉرÁآÂ¿  Á اÅ  اس درآ«دÌق» ÉÓبا ºÅ Á ¾ÌËدر سطح پا ºÅ را Ê³ز¿د Ä¯ دÀستÅ ÉدËجد ÉاÅرد°ËÁر

Ê» دÂبÆب Ê¿اÆجÉرÁآÂ¿ استÌد سËشا ¾ËابراÀد؛ بÀز، عدا·تبخشÌرستÌفق ÉاÅاتÁسا» Á Ä¿ط¸با  Ê¸Ìخ ÄجÂدر ¯¶ ت Ä¿اط¸باËزÉد  Äب

براÉ دستÌابÊ بÄ «زاËاÄ¯ ÊË از «سÌرÅاÂ¿ É   ÉآÁرÅ،ÉاترÉ از «شÂقÁسÌع  ÉعÂض «ج¼ÂعÄ¿دÀÅد؛ Ê·Á در داراÊË ف°رÉ ¿شا½  

  . فراºÅ آÁر¿د «خت¸ف قاب¶ حصÀ·Âد

  

  ٦اشت¤ال 

Äدر طبق Ä¯ Ê¿بر ¯سا Ê¼Ìر عظÌتأث ،µارتباطش با اشتغا ¶Ì·د Äب ÉرÁآÂ¿É  Ê» ،ع درآ«د قرار دار¿دËزÂت ¾ÌËپا Á سطÂ³ذارد.  «ت

ÉرÁآÂ¿  Éد براÀËفرا ÉاÅÊدافÅا   ÃرÆب ½Âرقابتچ Á ÊËارا¯ ،ÉرÁÊ» Êت¸ق Êاساس ÉرËپذ ¾Ëا Äب ÊابÌدست Éاغ¸ب برا Ê·Á .دÂش

¯Àد، خ¸ق «À¯Êد. Å¼ز«ا½ ¿ÂآÁرÉ «حصÄ¯ µÂ «ع¼ÓًÂ چÌز جدËدÉ براÉ فرÁش  ÅاÉ شغ¸Ê را حذف «ÊاÅداف «شاغ¶ Á فرصت

 Ê» دÂجÁ Äاغ¸ب شغ¶ ب Äب ÊËاËÂپ Áر دÅ Äب Éرشد اقتصاد Ê¸¯ دÀËرد. فراÁد است؛آÀ»ازÌ¿ ½ز«ا¼Å رÂط  ÊÀعË    در ÊËش ¯اراËافزا

ÅاÉ جارÁ  É¯ار تازÃ (Á از اË¾ رÁ اشتغاµ بÌشتر). در سطح ع¼Ê»Â سÌاست ¿ÂآÁرÅÉاÉ ¯سبصÀاËع «ÂجÂد Á ³سترش فرصت

ÅاÉ صÀعت ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ دÁ·ت ارتباط بسÌار ¿زدËك با سÌاستÁرÉ ³راËش دار¿د Á سÌاستاËش بÆرÃتقرËباً Ì¼ÅشÄ بÄ س¼ت افز

  ËابÀد.، صÀعت Á ا·´ÅÂاÉ اشتغاµ بÂ» Äازات Å Á¼ز«ا½ ºÅ ت°ا«¶ «³ÊذارÉدارد، از اË¾ رÁ سÌاست

ºستÌطا·عات س» Ä°¿د آÂجÁ باÄستÂÌپ Á قÌدق ÄجÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ¿ دËع جدËاÀ³سترش ص Äب Éا Ãشا½ داد  Äا¿د، ب  Á تÌضعÁ ساخت

Ãرد°¿ ÄجÂدا½ تÀچ Ê¼Ëع قدËاÀص  ¾Ìا از بË Ãجاد شدËد اÀËر فراÅ در Ä¯ Ê¸تعداد «شاغ Á اعÂ¿ا Äب Ê¯ا¿د Ê¸Ìخ ÄجÂت ¾ÌÀچ¼Å ،ا¿د

Äب  ،ÊËا¼ÀÅرا براÉ «ثاµ در «خابرات، خÂد¯ارسازÉ خد«ات  ا¿د.   ÃدÂ¼¿ است   ÄافرفتË  Éبرا افراد Óز¹  تعداد   ÉرÌ´¼ر چشÂت¾  ط

Ãش¼ارÄÀËزÅ ¾ËابراÀب Á اÅشر¯ت Éا را براÅ  است، در Ãش دادÅت¸ف¾ ¯ا ÉاÅµحا ¾Ìر¹  ع¿ Ä¯ Ê¿سا¯ Éص صدا براÌتشخ ÉاÅافزار

ºتËرÂ´·ا ÁÊ» Âجستج ÉاÅ جادËش اÁفر Á دÌ·Âت ،Êدر طراح ÉادËشاغ¶ ز» Ãرا¼Å ¾عت ت¸فÀاست. ص Ãجاد ¯ردËد شغ¶ اÀسËÂ¿

Âشاغ¶ «رب» Ä¯ Ê·است، در حا Ãت¸ف¾ ¯رد Äط بÃحذف شد Ê»Â¼ع ÉاÅ شÅا¯ ÉادËتا حد ز ÊÀÌ»ط زÂخط Äشاغ¶ «ختص ب» Á ا¿د

ÉرÁآÂ¿ .است ÄافتËÄشËر ÉاÅÉاÊ» تر Ä¿اËرد راÂ» در Ä¯ Êاتفاق ًÔسازد. «ث ¾Ëز´Ëعت را جاÀا صË µÂط «حصÂا¿د ¯¶ خطÂت  ÉاÅ

 Ãا دست´اË .پ شد¿دËتا ¾Ìاش» ¾Ëز´Ëجا ًÔ»ا¯ Ä¯ رخ داد ÊشخصÂفت ÉاÅ .(¯ارب¾) شد¿د ÊÀرب¯ ÉاÅاغذ¯ ¾Ëز´Ëجا Ä¯ Êپ¯  
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اÉ است، ا«ا Åر ¯جا ¯Ä رقابت ÁجÂد  Åا، صÀاËع، «Àاطق Á ¯شÂرÅا ÁابستÄ بÄ چÌÀ¾ فراÀËدÅاÉ تغÌÌر فÀاÁرا¿ÄپذËرÉ بÀ´اÃرقابت

Ê» دÂجÁ Äب Ä¯ ÉدËد دار¿د. «شاغ¶ جدÂجÁ زÌ¿ ½باز¿د³ا Á ½باشد بر¿د³ا Äد «¼°¾ است در «ح¶داشتÀËآÉاÅ    ت ازÁر «تفا´Ëد

³رد¿د در حا·Ä¯ Ê بعضÊ دË´ر تقËÂت ÅاÉ قدÊ¼Ë اËجاد شÂ¿د، بعضÊ اقتصادÅاÉ «ح¸Ê در چÌÀ¾ فراÀËدÅاÉ تضعÌف «Ê«ح¶

Ê»ÉرÆات ش¼Ìد، تقس¿Âد. -شËر ¿¼اÌÌا½ تغÌ» ¾Ëز «¼°¾ است در اÌ¿ ÊËستاÁر  

ÄÌفرضÉ  ١٩٥٥(  ١¯از¿تز Ê» ادعا Éك ¿ابرابرÌسÔ¯ ÉرÂXك تË ½اÂÀع Äب (ÃدËك پدË Éد: ¿ابرابرÀ¯É    رتبط با» Ä¯ است ÊقتÂ»

 ÃرÆبا ب Ãساد ÉرزÁار از ¯شا¯ ÉÁرÌ¿ ر درÌÌتغ ¾ÌËدرآ«د پا Á ¾ÌËپا ÉرÁ،   ÃرÆس¼ت ب ÄتربÓبا ÉرÁ  با   ÊعتÀص µاشتغا Á ترÓدرآ«د با

Ê»Ê» ادËز Áد ¾Ëا ¾Ìب Ä¸را فاصËافت، زË دÅاÂش خËافزا Éد ¿ابرابرÀËفرا Êباشد. در ط  µح اشتغاÂسط Äب Ä¯ Ê»ا´ÀÅ د، سپسÂش

Ê» ÊعتÀفراصÊ» شÅش°اف ¯ا ºÌرسÊ» Êبعض )Ê³ز¿ا½ ¿سبت بزر Ä¯ ابد. از آ¿جاË³ت) ¯ارËد ا¯ثرÀËÂ³½را   را ÉرزÁشا¯ ÉاÌ¿د

بر  ÅاÉ جÀسÌتÊ را عÃÁÔ  ش°اف  ٣- ¯Ä قطعاً ÂÀÅز جاÉ بحث دارد  -) اË¾ ا·´٢٠٠٦Â،  ٢؛ Åار¿دÉ ٢٠٠٢،  FAOدÀÅد (°Ê» ¶Ìتش

ÉرÆش°اف ش- Ê» Ã³سترد ÊËستاÁسازد. ر  

ÁرÉ شÂد. ا³ر صÀاËع با بÆرÃ دا¿د، Ê·Á براÉ رÁ¿دÅاÉ جارÉ پاËا¿Ê دËدÊ   Ê»Ê¼¿ Ã شد½ را Ëك فراÀËد د³رÂ» Ê¿Â³قت¯از¿تز صÀعت

Áر¿د رÁ بÄ افµÂ ب´ذار¿د، در اË¾ اÉ بÁ ÄجÂد آÁر¿د، Á ا³ر آ¿Æا ¯Ä ¯¼تر بÆرÅÃاÉ اشتغاµ تازÃد، رشد ¯ÀÀد Á فرصتÀ باÓتر ز¿دÃ ب¼ا¿

  فاز افزاËش ¿ابرابرÉ در آÀËدºÅ Ã بÄ صÂرت ¿ا«حدÁد ÁجÂد داشتÄ باشد.رسد بÄ ¿ظر «ÊصÂرت 

ÄسعÂت  ¾ÌÀچ¼ÅÉ  ÉرÁاÀف  ÉاقتصادÉزÁا«ر شÆرÉ «حÂر  «Àاطق  ت¼ا¹  شا«¶   Êحت  Á است   ÊشÀË³ز بسÌار   ÊËاÌجغراف ¿ظر  از   ،

Ê¼¿ÉرزÁدر اقتصاد ¯شا Äچ Á .دÂر رخ  شÂك اقتصاد خد«ات«حË در Äد چÅثدËد دارد. ³¸برÂجÁ تÌاقعÁ ¾Ì¼Å ºÅ ر بازÂ٤«ح    Á

) ¶ÌÅع  ٢٠٠٣ËاÀص ÊËفاÂ°ا¹ ش´ÀÅ ،Ãت «تحدÓاËا ÊاحÂ¿ Ê¼¯ ت را در فقط تعدادÁا¿باشت ثر Ê°Ìش°¶ ³راف Äب (IT  ر درÂح»

  ÄÅاخر دÁ١٩٩٠ا  ÉرÁاÀف ÄسعÂرت تÂص ¾Ì¼Å Äب ،µثا» Éت خاص  ¿شا½ داد¿د. براÌقعÂ» دÀچ Äد بÁحد» ºÅ دÀÅ Á ¾Ìر در چÂح»

Äاست، ب ÃدÂب ÊËاÌجغراف  Ä¯ ÉرÂر  طÂش¯ Áر دÅ در Ä¯ Ê·است. در حا Ãر شدÂ¸´Àب Á ¾°پ ،ÉاÆ´¿اطق شاÀ» Ê¿اÆرت جÆباعث ش

Êت بÁاطق از فرصت ثرÀ» ¾Ëا Ä»Âق حÂف Ãا¿د» ÃرÆب½Á) ژ¿²  ٥ا¿د Á٢٠٠٦  ،   ٦  ،ÄطقÀ» در ºÅ Éر´Ëرشد «شاغ¶ د µع در حاËاÀص .(

ÃدÀËر فزاÌق تأثË٧از طر Ê» دÂجÁ Äشاغ¶ «ب» ¾Ì¼Å Ä¯ Ê·رد در حاÁد. آÀباش Ê¸حذف شد½ از اقتصاد «ح µاست در حا ¾°¼  

است «Æارت  ¾°¼»  ¾ÌÀچ¼Å دËشاغ¶ جد» ¾Ëز´Ëجا Ä¿راÁاÀر فÌÌتغ با  قدÅ Ê¼Ë¼ز«ا½  ¿¼اÀËد. ¯ار³را½  اËجاب  را   ÉدËجد ÉاÅ

Ê»د¿Âارت   ،شÆ» Äاز بÌ¿ ¿°ردÃ زËرا «شاغ¶ جدËد  ف Å  ÁاÉ آ«ÂزشÊ ضعÌا¿د. سÌستÅºاÊË خÂاÅد داشت ¯Ä اËشا½ Åر³ز ¯سب 

ÃÁفرصت³ر Éا½ را براÂد افراد جÂد بÀÅاÂ¹ قادر ¿خÁحر» Êاجت¼اع ÊËاÅ از ÉارÌز¿ا½ در بس ًÔد، «ثÀÀ¯ تÌد تربËاستخدا¹ جد ÉاÅ

را بÄ عÂÀا½ تÂضÌح    Å٨اÉ ¯¼ترÉ براÉ تحصÌ¶ رس¼Ê دار¿د. اقتصاددا¿ا½ تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä با ³راËش بÆ» Äارت¯شÂرÅا فرصت
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Å Á¼°ارا½،    ٢، رÁبرت ١¯ÀÀد (³رÀËرشÂد اراÊ» ÄW«شاÅدOECD  Ê» ÃفزÄ¯ ½Á در بعضÊ ¯شÂرÅاÅ  ÉاÉ دست¼زدÉ رÁز اش°اف

  ). Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،  ٤، سÀتار·Ê ٣؛ پÂÌا٢٠٠٤

شÂد، ¯ار³را½ Á ¯ار¯Àا½ با «Æارت باÓ، دست¼زدÅاÉ باÓترÅ ÉاÉ باÓتر بÌشتر «Êبر طبق اË¾ فرضÁ ÄÌقتÊ تقاضا براÆ» Éارت

Ê» افتËدر ºÅحق ¾Ëد. اÀÀ¯¶¼ا·عÄب Óبا ÉاÅ  ½اÂÀاز  ع Ê¿شا¿º¯ Á ارتÆ» ا½ باÀ¯ا½ ¯ارÌ» ت حاص¶ از    ش°افÁتفا Á ارتÆ»

Ê» رÅت ظاÔÌزا½ تحصÌ»  س (³ردد°Ì¼·فرصت٢٠٠٦،  ٥ Ä¯ ÊËبر ). جا ÊÀعË ÃدËع ³ردËزÂت Éابرابر¿ ÅاÉ تحصÊ¸Ì بÄ صÂرت 

  ¯ÀÀد. تر ÅÊ» ºÅاÉ افقÊ اË¾ ش°اف را بزر±«بÀاÀ» ÉطقÄ، جÀسÌت Ëا ¿ژاد، اË¾ تفاÁت

ÃÁÔد½، عËÁ) ا ¿ژادË تÌسÀبراساس ج Êت بخشËÂÅ ÉاÅدÀËارت، فراÆ» ÊËاËÂ٢٠٠٢  ٦بر پÊ» (زÂت Äجر بÀ» ا¿دÂع ¿ابرابر فرصتتË  ÉاÅ

 Ãد آ«دÂجÁ Äب Ä¿راÁاÀر فÌÌتغ ÄاسطÁ Äب Ä¯ ،Ê¸د،شغÂباشد. از    ا¿د ش Ê¸Ìتحص Ê³آ«اد Äط بÂرب» ¶Wسا» Éفرا Êحت Ä¯ ÉرÂط Äب

 ÃÁسط افراد ³رÂت Ä¯ دارد ÉشترÌب µد، احت¼اÀستÅ دËجد Á جذاب ÄطقÀ» رÅ در Ãد آ«دÂجÁ Äشاغ¶ ب» Ä¯ ÊËقدرت  آ¿جا Éدارا ÉاÅ

«ش°¶  ÅاÉ ¯ارÅ  ÉاÉ «حرÁ ¹Á اق¸Ìت ÁرÁد بÄ اË¾ «حÌطز¿ا½ Á اعضاÉ ³رÃÁبراÌ  Éشتر در آ½ «ÀطقÄ اشغاµ شÂ¿د.  Á «زاËاÉ ب

ÅاÂدد  خÂبÄ°ارتباطات شب Ä  ̄ÊËسب. جا  ̄ÊËدارا ÉاÊ» Êت¸ق Ê¼Æ» ار  ̄ÁÌÀد (سا¯سÂا«ا ٧½ اشÅÂتÂ» ،ارا½،    ٨°¼Å Áارتباطات  ٢٠٠٢ (

ÃÁ³ر ½Áدر Ê¼ر رسÌغÊ» خاص Éژاد¿ ÉاÅ.ر¿دÁاÌد بÂجÁ Äرا ب Êادرست¿ ÉاÅÂ´·ا¿د اÂت  

ÄبÄب ÉرÁآÂ¿ ،ÄصÔر خÂطÊ» دÂجÁ Äب ÊارتÆ» حÂدر سط Óبا Äب Áر Éج فشارËارتتدرÆ» ¾Ëا Ä¯ راËرد زÁا در قس¼تآÅ در ÉاÅ

Ëابد، اË¾ پ با رشد تقاضاÆ» Éارت افزاËش  ا³ر سطح تحصÔÌت افراد Å¼ز«ا½  ¿Ìاز ÅستÀد.  ËÂاÊË اساساً  حاµ رشد اقتصاد «Âرد 

Ê¼¿ Éجاد ¿ابرابرËثبت، ا»Ä·Âد «قÂخ Ä¯ ÊËاز آ¿جا Ê·Á .دÀ¯É  عËزÂت ÉادËت تا حد زÔÌتحص  Éابرابر¿    Á ÊتÌسÀج ،ÊÀاز ·حاظ س

Éد ¿ابرابرËط ¯ار اغ¸ب باعث تشدÌد در «حËجد ÉرÁاÀك فË Êدارد، «عرف Éژاد¿Ê» اÅدست¼زد Á µا از ·حاظ اشتغاÅÉد. ¿ابرابرÂش-

  Å ÉاÉ افقÊ در درجÅÄاÉ اشتغاÂ» µجÂد در جا«عÅ ÄستÀد Á ¿ابرابرÉرآ«د، ع¼دتاً ¯ار¯رد ا¿Âاع Â³ Á¿اÊ¿Â³ فرصتÅاÉ ع¼ÂدÉ د

ا¿د، ¯Ä «ربÂط بÄ اÀËست ¯Ä چÄ ¯سÊ براÉ اË¾ «شاغ¶ «Àاسب است Á چÅ ÄستÀد ¯Ä اË¾ «شاغ¶ Áاقع شدÂ» ÃقعÌتÊاµÁ ¯ار¯رد 

Ê» ¹آ½ استخدا Éبرا Ê¿ا¯ساÀرات فÌÌد. تغ¿ÂاستشÌدر ارتباط است. س Â´·ا Áر دÅ اً باËÂق Ä¿راÁاتÁسا» ÉاÅ  رتفع» Éبرا Ä¿ط¸با

Ä¸Xد½ «سÂ¼¿É  استÌس Á µÁعدا·تا ÉاÅ  د. بحثÀستÅ ازÌ¿ ردÂ» Ä¸Xس» ¾Ì»Áد Äب ÊËÂ´پاسخ Éبرا Ä¿ا«¶ط¸با¯   Ä»رد بر¿اÂ» در ÉاÅ

Åا در «ÂاجÄÆ با اË¾ فص¶ است، Ê·Á «ط¼ÀXاً جزء شراËطÊ است ¯Ä دÁ·ت  بحث«آ«Âزش «جدد Á اصÔح سÌستº آ«ÂزشÊ فراتر از  

  تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä در «حÌط ¯ار باËد «Âرد تÂجÄ قرار دÀÅد.

  

 Êت مصرفÓدمات و محصوy  

اÅÓاÉ «صرفÊ  ر ¿¼ÊتغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä «حدÁد بÄ تغÌÌر فÀاÁرÉ در «حÌط ¯ا  ̄Á د½ خد«اتÂشا«¶ در دسترس ب ¾ÌÀچ¼Å Ä°¸د، بÂش

Ê»¾Ëد. اÂشÄبÂ¿ Äا بÅÉ ÃدËا Ä¯ ÊعتÀص ÉرÁآÂ¿ دÀËدار¿د. فرا ÃدÆع Äب ÃادÂ¿خا Á فرد Ãدر رفا Ê¼Æ» ارÌد ¿قش بسÂد را خËجد ÉاÅ

Ê» Ê» ÄسعÂت Á ردÌ³Ê» د، «شخصÅدر دسترس «صرفد ÊتÓÂحص» Äچ Ä¯ دÀ¯  ÃدÀÀ¯Ê» قرار  Äچ Éت براÓÂحص» ¾Ëر¿د، اÌ³

Ê» Êطراح Êس¯Ê» ت «رتفعÓÂحص» ¾Ëسط اÂت ÊتÔ°ش» Äد، چ¿ÂشÄÀËزÅ Ä¯ ¾Ëا Á ³رد¿دÉ   Êع خد«اتËاÀا چقدر است. صÆ¿آ
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ÃدÀÀ¯ ¾ÌÌرت تعÂص ¾Ì¼Å Äب «حصµÂ اغ¸ب تحت تأثÌر    ÉتÂسعÄ   ا·بتÄفرÁشÀد ÅستÀد.  Â» ¾Ì¼Åارد براÉ آ¿چºÅÉ  Ê» Ä دقÌقاً 

شÂ¿د. اÌ³  ¾Ëرد، ¯Ä شا«¶ «قررات سÔ«تÁ Ê اÁ ÊÀ¼Ë «حÌط زËستÅÊ» ÊاÉ بسÌار «تÂÀعÊ قرار «Å ÊاÉ ع¼Á Ê»Â بر¿ا«Ä تسÌاس

ÅاÉ «خت¸ف است.  بÄ «حصÓÂت Á خد«ات بÄ قÌ¼تافراد  بÊÀÌ شدÃ در دسترسÊ  جا Á در اË¾ قس¼ت ت¼ر¯ز بر ¿قش بازارÅاÉ پÌش

  شÂد.ÅاÉ جدËد Ëك ا¿تخاب سÌاستÊ «حسÂب «ÊفÀاÁرÉ ÉبÄ بازارÅا براÉ تحرËك تÂسعÄ ص¸Êا·بتÄ ات°اÉ ا

ÊËاËÂپ Ä¿Â´چ ºÌÀÌد ببËبازارب´ذار ÉاÅ،   صرف» Éت را براÓÂد½ «حصÂدر دسترس ب Éاز ·حاظ ¿ابرابر Ä¯ Ê¿د³اÀÀ¯  ÉدÂ¼ع ÉاÅ

Ãا´Ëدر جا Êافق ÁÊ» خت¸ف قرار» ÉاÅÊ» ر قرارÌر¿د تحت تأثÌ³Ê» د. بازار راÅد  Ä¯ در ¿ظر ³رفت Êراس¯Â»د ÊعÂ¿ Äثاب» Äا½ بÂت

  Éدارد. برا Éد حق رأÂخ Äدرآ«د قاب¶ عرض Ãا¿داز Äب Êر شخصÅ ½در آÄر شخص بÅ Ãت «تحدÓاËدر ا ،µسط  «ثاÂر «تÂ٧٤٠/٤٣ط  

تÂا¿د در دسترس قرار ب´Ìر¿د، در Åر ساµ حق رأÅ  ÉاÊ» Ä¯ ÊËسرا¿Ä در اËاÓت «تحدÃ)  براÉ فÀاÁرGDP  ÉدÓر(ËعÅ ÊÀ¼ا½  

 Äد بÀÅ ر شخص درÅ Á سط داردÂر «تÂدارد.  ٧٢٠ط Éر حق رأÓا ١دÌ¸Ì» كË ر ¯دا¹ ازÅ Ä¯ است Ê·در حا ¾Ëاز ¿ظر  ا Ä¯ Éرد ¿فر

 «Êدر سطح «بدبخت Ê¿اÆ٢با¿ك ج  Ê» سر Äدر  ب Ê¼در سطح فقر رس Ä¯ Ãت «تحدÓاËر ¿فر در اÅ Á ،زÁر رÅ Éازا Äر بÓك دË بر¿د

 Ê» سر Äر بÂش¯ ¾Ëا µر ساÅ Éازا Äار دارد.  ٠٠٠/١٠برد بÌر اختÓ٣د  

ÄتبÁتفا ¾Ëار، «صرفخاطر اÌابع در اختÀ» در Ã³سترد ÉاÅد³اÀÀ¯ ¹ا¿جا ÊتÁار «تفاÌبس ÉاÅدËخر Éح «خت¸ف درآ«دÂدر سط ½

Ê»Ê» س°¾ «ت¼ر¯ز» Á د غذاÀ¿ا» ÄËپا ÉاÅازÌ¿ د را برÂد خÁار «حدÌابع بسÀ» ًÓÂ¼ر «عÌفق Ê¸Ìد، افراد خÀÅافراد د Ä¯ Ê·د، در حاÀÀ¯

Ê» Äد اضافÂد خËسبد خر Äز بÌ¿ خد«ات را Á اÅÓر ¯اËتر ساÓبا ÉاÅد (ح¼¶  با درآ«دÀÀ¯ در (... Á Êت»Ôت، سÔÌق¶، تحص¿ Á

  ا·¼¸¸ÀÀ¯.Êد «ث¶ قاËق تفرËحË Êا سفرÅاÉ بÀÀ¯¾Ìد³ا½ ¯اÅÓاÂ· É¯س ¿Ìز خرËدارÊ» ÉباÓترË¾ قس¼ت «قÌاس درآ«دÉ «صرف

Ãا´ÀبÄسعÂت ÉاÅÃدÀÅدÉ  Ê» Êصرف» ÉاÅÓا¯Ê» Äا·بت Á دÀشËدÀÌا بÅبازار  ¾Ëت¼ا¹ ا  Äب ÊابÌدست Äد بÀ¿اÂاس تÌد. سÀشËتا¿د ÉاÅ

Ê» قËÂا را تشÆ¿آ ÉرÁآÂ¿تÌ¸د تا قابÀÀ¯Éاستراتژ Á اÅت در ¯سبÌفقÂ» حدا¯ثر Äد تا بÀËطبق ¿¼اÀ» اÅد را با بازارÂخ ÉاÅ ار¯ Á

Åا را در اË¾ راÃ ح¼اËت ¯Àد ¯Ä بÀ´اÅÃاÉ دÁ·تÊ را تشËÂق «ÅÊا Á آز«اËش´اÅ Ãا ¿ÆادÅاÊË «ث¶ دا¿ش´اÃ دست ËابÀد؛ Å¼ا½ سÌاست

¯ÀÀد ب´Àجا¿Àد. «حصÓÂت  Åا «¼°¾ است در سبد خÂد بعضÊ ¯اÅÓا Á خد«ات ¯Å Äدف بازارÅاÂ· É¯س را د¿باÀÀ¯Ã Ê» µد. بÀ´ا

¾Ìاش» µثا» Éبرا ÉرÁاÀش فÁفر Äب Ê¿ت ³را¼Ìا½ قÀچ Äب Ê·Á دار¿د Ê°چÂ¯ Ê¸Ìخ ÉاÅبازار Êسفارش ÉاÅÁدار Á اسپرت ÉاÅ

Ê»ÄÀËزÅ Ä¯ دÀز¹ رارسÓ Êتخصص ÄسعÂت Á دÌ·Âت ÉاÅ  Ê» ششÂپÃا´Àد. بÅد¾ÌربÁث¶ د» ÊتÓÂحص» ¾ÌÀچ¼Å اÅ  ضبط ÉاÅ

اجاق  Á  ÂWدËÁ ÃÂا¿ب  ÉاÅبازار  Éبرا را  «ا¯رÁفر   ÉاÅ٤  Ê»  ÄسعÂتÊ» باعث  تÌ·Âد   Éارا¯  ºحج بازارÅا   ¾Ëا در  اË¾  دÀÅد.   Ä¯ شÂد 

Ëز µÂاحد «حصÁ رÅ ت¼Ìق Äر¿د، ا³ر چÌ´قرار ب ÉرÌار ج¼ع ¯ثÌاسب در اختÀ» ت¼Ìت با قÓÂع «حصÂ¼ج» Óبا ºست، حجÌ¿ اد

Ê» ادËار زÌد را بسÂسÃا´Àت، بËاÆ¿ د. درÀ¯  دÀÅد ÄسعÂت Äر جا«عÌقشر فق Äش بÁفر Éرا برا Êخد«ات Á تÓÂا «¼°¾ است «حصÅ

ت  باÉÓ افراد فقÌرÉ اس  تعداد) Á جذابÌت آ½ بÄ د·Ì¶  ٢٠٠٥،  ٦خÂا¿Àد (پراÅا·د «Ê  ٥¯Ä در بازارËابÊ آ½ را استراتژÉ «پاÅ ¾ÌËر¹»

Ê» ÉدارËآ½ را خر  Ä¯ Ãا´Àب ¾ÌÀچ¼Å .دÀÀ¯Ê» اÅ  قاب¶ «جزا Ê´ÀÅحاظ فر· از   Ä¯ Êخاص ÉاÅبازار  Éبرا را   ÊتÓÂد «حصÀ¿اÂت

  ÅاÉ قÂ¼¿ .Ê»Âد½ ÅستÀد تÂسعÄ دÀÅد براÉ «ثاµ بازارÅاÊË براÉ ز¿ا½ Ëا براÉ اق¸Ìت

 
  ٢٠٠٧در اµÁ آÁرhWWS://Zeb.ZRUldbank.RUg  ¶ËاطÔعات با¿ك جÆا¿Ê بÄ آدرس  ١

2 MiVeU\ 
٣ Ä¿آستا É  µر فرد  ٢٠٠٦فقر در ساÅ É٤٨٨/١٠برا ¾ÌËافراد پا Éر براÓ٦٥تر از د  Á µ٦٦٩/٩سا  ÉÓافراد با Éر براÓاست.  ٦٥د ÃدÂب µسا 

4 MaVV MaUkeWV 
5 BRWWRm Rf Whe P\Uamid 
6 PUahalad 



٣٤٩ 

 

تر آ¿Æا  «حصÓÂت جدËدÔ¯ Ä¯ Éس «تÂسط Á «شترËا½ «رفÉ  ÄتÂسعÄ  براÀ»Éجر بÄ تÔش بÌشتر  در ع¼¶،  ا·بتÄ د«Â¯راسÊ بازار  

Ê» ÉدارËرا خرÊ» ،دÀÀ¯تÆج ¾ÌÀچ¼Å .دÂشÉرÌ³  د¿Âا¿تخاب ش ÄسعÂت Éبرا ÊتÓÂحص» Äچ Ä  ̄¾Ëدر ا ºÅ Éر´Ëشات دË³را Á اÅ

Ê» اردÁ بشÀج ،µثا» Éد. براÂقرصش ÄسعÂت Á دÌ·Âت ÉÁت¼ر¯ز ر Éرا برا ÊËÁابع دارÀص ÊستÌÀÌ¼ف ÉاÅاÅ Éاز باردار ÉرÌ´شÌپ É

 Ê» رد ا¿تقاد قرارÂ» ،½ز¿ا Éد براÀستÅ دÌ·Âت Á قاب¶ اختراع Ê³ساد Äردا½ ب» Éبرا Äت «شابÓÂحص» Ä¯ دÀستÅ Êدع» Á ،دÀÅد

  ). ٢٠٠٥، ١(جات 

 Äب Äجا«ع Ä°ÀËد اÂجÁ با ÃزÂا در حÅرد½ حداق¶ استا¿داردÁد آÂجÁ Äك ¯¶ از بË ½اÂÀعÁ ¾°س» ،ÄËت، تغذ»Ôث¶ س» ÊËاÅ   تÔÌتحص

Ê» تفعÀ»دÂش،   ÊتÌقعÂ» ¾Ëد. اÀÀ¯ دÌ·Âر تÌقشر فق Éرا برا Êخد«ات اساس Á اÅÓد ¯اÂخ Äد بÂا خÅبازار Ä¯ دارد Ê¼¯ µاحت¼ا Ê¸Ìخ

¯ÀÀد Á ع¸ت آ½ اË¾ است اجت¼اعÊ تÌ·Âد «ºÌÀ¯É  Ê. بازارÅاÉ خصÂصÊ ¯¼تر از بÄÀÌÆتعبÌر «Ê  ٢است ¯Ä از آ½ بÄ «ش°ست بازار» 

ÃزÌ´¿ا Ä¯É   Ãع ³ستردÂÀت .Äجا«ع Éبرا Ê»Â¼باز³شت ع Ä¿ است ÊصÂد خصÂا سÆ¿د دار¿د  آÂجÁ ÃÂبا·ق Ê»Â¼ت عÔاع «داخÂ¿از ا Éا

براÉ غ¸بÄ بر ش°ست  Ä¯شد Êبازار طراح  ÉاÅÃا¿دËاÅار¯ Á ا¿شا½ سازÌ» از اÄ¯ ،Ê   ¾Ë در   Ê°Ë .د داردÂجÁ ºÅ بازار ÉاÀبر «ب

 «Êت·Áد دËا «خرÅار¯Áع ٣ساز» ¾Ëا Äاست. بÊ» ÉدارËرا خر Ê»Ôاق Ê»Â¼ابت از بخش عÌ¿ Äت ب·Áد Ä¯ ÊÀ ÊصÂد تا بخش خصÀ¯

ËابÀد. Á «حصÓÂت از طرËق فعا·Ìت دÁ·ت Å¼ز«ا½ ت°ا«¶ «Å   Êارا تحرËك بÄ تÂسعÁ Ä تÌ·Âد اË¾ اق¹Ô ¿¼اËد. دراÂ» ¾Ëارد، سÌاست

آ½   Ì³Éرد، ¯Ä «ثاµ اÁ ÄÀÄÌ·Á پÌچÌدÊ³ صÂرت «ÉÊ طÌف از ·حاظ ÅزÅËا در باÓترË¾ ¿قطÅÄاÉ دÁ·تÊ فÀاÁرÉبعضÊ از خرËد

ÉرÁاÀفÃزÂر در ح´Ëد Êاست. بعض Êدفاع ÉاÅÉ  ºستÌد «ث¶ سÀستÅ ÄÌ·Áا ÉاÅازÌ¿  Ä¯ ،Ê»Â¼ت ع»Ôس ÉاÅ  ½ا در آÅÁد دارËخر

Ê» ¹ا¿جا Ê°خد«ات پزش Á  دÂسپس  ش ÁÊ» عËزÂا½ ت´Ëر راÂط ÄبÄ¿اراË Êپ¾ ³ردد. بعضÂ¯ ¶ضد فقر، «ث ÉاÅ» ÉاÅ Á ÊËاد غذاÂ

ÄÀËزÅ ك¼¯Ê» ار¯ Äب Êع تر اجت¼اعÌسÁ دافÅا را در خد«ت اÅبازار ºÅ ¾°س» ÉاÅ  .ر¿دÌ³ 
ÃزÂاز ح Ê°Ë Ôش°ستقب ¾ÌÀچ Ä¯ ÊËاÅ  ÊËاÅبازار ÉاÅ  ½در آÊ» رخ،ºËرد¯ Êد را «عرفÀÅد  ÊÀعË  ÄسعÂا¯س¾تÁ Á اÅÁدار É اÅ

Éار¼Ìب ÉبراÄ¿قاÔخ Á دËتف°ر جد ¾ÌÀچ¼Å ÃزÂح ¾Ëرتبط با فقر. ا» ÉاÅÊ» ½را ¿شا Éد اËاز خر Ãقصد دارد با استفاد Ä¯ دÅد  ÉاÅ

تر  ÅاÉ بعد باز بÄ اÂ» ¾ËضÂع بÌشدÁ·تÊ بÄ ¿فع فقرا، فراتر از Åدف خرËد ¯اÓ بÀ» ÄظÂر تحرËك ¿ÂآÁرÉ حر¯ت ¯Àد. در قس¼ت

  پرداختÄ خÂاÅد شد. 

  

  اشاعه 

ÄاشاعÉرÁاÀف ÉÄحظÔ» ¶قاب ÄجÂد تËجد ÊËاÅÉرÁآÂ¿ استÌرا در س Éبر  ،ا ÊÅا½ راÂÀع ÄبÉا   ÉرÁاÀافع حاص¶ از فÀ» ³سترش

 Äاشاع ،µثا» Éاست. برا ÃدÂ¼¿ د ج¸بÂخ Äد بËجدÉرÁاÀف É  ارÌد بسÌ·Âت Á تا خد«ات Ä³رفت ÉرزÁار، از ¯شا¯ Á د در ¯سبËجد ÉاÅ

Ä»ك بر¿اË Ãت «تحدÓاËا Ê¿زارت بازر³اÁ .است ÄجÂرد تÂ»É  تÓاËا Ä¯ ر ¯ار داردÂد در دستÌ·Â³سترش تÊ» قËÂا را تشÅ  Ä¯ دÀ¯

Ãا´Àب Äب Ä¿اقدا«ات «دد¯ارا ºÌظÀبا تÃا´Àصا بÂا، خصÅ  ¶ÌÆرا تس ºÆ» ¾Ëا اË دÀ¿رسا ÉارË دËجد ÉرÁاÀف ÉرÌ³چك، در ب°ارÂ¯ ÉاÅ

  ٤¿¼اÀËد. 

 Ä»بر¿اËاÅ  Ä¯ ÊSMEÊ» دف قرارÅ ا راÅرÂر ¯شËد، در ساÅتدÆج ¾Ì¼Å ÓÂ¼ا «عÅÊ» µرا د¿با ÉرÌ³استÌس ÃÁÔع Äد بÀÀ¯  ÉاÅ

«Àافع اجت¼اعÊ باÉ Ê» Ó فÀاÁرÉ براÉ اشاعÅÊ  ÄاÂ¿ËآÁرÉ شا«¶ «شÂق با   ÉاÅÉرÁاÀف µثا» Éبرا با ا¿رژÉ.  شÂ¿د،  ÅاÉ «رتبط 

  ،µثا»  Éآ·¼ا½  برا «Êدر   ¾Ëز´Ëجا «Àابع  از   Éا¿رژÄ°شب  Äب  ÊقËÂتش قÌ¼ت   Äب ¿تÌجÉ  ÄتÂا¿د  در  شÂد.   ÄختÁفر  Ê¸اصÉ   ¾ÌÀچ

 
1 JXWWe 
2 MaUkeW FailXUe  
3 PRblic PURcXUemenW 
4 hWWS://ZZZ. meS. niVW. gRY/acceVVed ASUil,9. 2007 
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«Àد از تابش خÊ¸Ì بÌشتر خÂرشÌد، «ث¶ É بÆرÅÃاÅاÊË، آ·¼ا½ ¿رخ باÓترÉ از تÌ·Âد ا¿رژÉ خÂرشÌدÉ، در «قاËسÄ با ¯شÂر سÌاست

  ) Å Á٢٠٠٥¼°ارا½  ٣، «Ì°تا ٢، ¯Ôس¾ ١٩٦٢، ١اËاÓت «تحدÃ، داراست، (راجرز 

 Äاشاع  ،µحا ³رÉ  Á بÅ Äر   Êبعض است.  ¿ا«تÂاز½  اغ¸ب   ÉرÁاÀفÃÊ» ساËرË¾ ¯سب  از   ÉشترÌب «ع¼Å ًÓÂا «Àافع   ¾ÌÀچ¼Å ،دÀÀ¯  

ÄÀËزÅ Ê» عËزÂاز½ تÂد، ¿ا «تÀستÅ طÂرب» ÉرÁاÀف Äب Ä¯ ÉاÅ .د¿Âش  

Äك «طا·عËÉ  Äرد اشاعÂ» ك درÌسÔ¯É  ÉرÁآÂ¿ ِا راجرز Åا ¯ار  ا¿قÔب سبز ١٩٦٢(  Á٤رت   ¶Ì¸٥) در تح    Éبرا ÊبÂچاچ Ä¯ است

ÅاÉ جدËد در اË¾ راقÊ «عرفÊ فÀاÁرÅÉاÉ «تعدد از «طا·عات بعد از خÂد فراºÅ ¯رد. از اÌ·Á¾ «راح¶ اË¾ ¯ار، تاثÌرات افت¿س¶ 

 ¶Ì¸د¿د. غا·ب تحÂب  

Ê» آغاز ÉرÁآÂ¿ دÂاز خ Ä¯ ،دÂب Éتعدد» ÉدÌ¸¯ ºÌÅراجرز شا«¶ «فا µد»  ÉÁ .دË³رد  µ١٩٦٢سا  ،Äرا ب ÉرÁآÂ¿ دÀËد فراÂا½  خÂÀع

ÄتÆك جË دÀËك فرآËدر ¿ظر ³رفت،  ٦  ÊÀعË  رد استفاÂ» اË دÂش Ãد استفادÂب ¾°¼» Ä¯ Êثابت ÉرÁآÂ¿ردÌ´¿ قرار Ãد  ½Áبد ÉرÁآÂ¿)

Ãرفت¾ از استفادËر پذÌتاث (ÉرÁآÂ¿ ½د³اÀÀ¯ ¶س¿ ،¾Ìحقق» Éبعد ÉاÅ، Ãاستفاد Á ÉرÁآÂ¿ ½ز«ا¼Å ¶»ت°اÉد³ا½ را جدÀÀ¯  .دÀتر ³رفت

«دÉ µ بازار  بÂد، در حا·Ä¯ Ê ¿سخÄ  ٧«دµ راجرز Å¼چÌÀ¾ شا«¶ Ëك عا«¶ تغÌÌر بÂد. در «Âرد ا¿قÔب سبز، اË¾ عا«¶ بسط ¯ار³ر 

Ê» ¶»عا ¾Ëا¿ست بخش اÂت ÄستÅ .شا½ باشدÁفر Ãار خردÀ¯ در Ãا´Àغات بÌ¸تب Á ÊابËبازار ÉاÅ½ر¿د³اËراجرز «پذ µد» Éد¿د  ٨Âب«

Ê» ÉرÁاÀاز ف Ãاستفاد Äب ºÌ¼تص Ä¯¾Ëا ÉÁ .دÀر¿د³ا½ «³رفتËرد: پذ¯ ºÌتقس ÃÁ³ر Äس Äا را بÅ٩قد¹  ت Ä¿اÌ» ،تاخر ١٠» Áرشد در  ١١ .

Åا خÊ¸Ì زÁد Ì³رد. ش¼ار ا¿د¯Ê از افراد با پذËرش رËسكش°¸Ê بÄ خÂد «ÀÀ¯S  Êد³ا½ در طÊ ز«ا½ ، ش°¶ «ÀحÊÀ  استفادÃش¼ار  

Ê» ½را ا«تحا ÉرÁآÂ¿Ê» ¶تقÀ» ½را´Ëد Äد را بÂد ¿ظر خËاÌششا½ بÂخ ÉرÁآÂ¿ از Ä°ÌرتÂد. در صÀÀ¯  ،دÀÀ¯  ÊÀعË  Äب Ä¯ Ê¿سا¯ Äب

  خÂاÀÅد پÂÌست تا ز«ا¿Ä¯ Ê بازار ¿ÂآÁرÉ اشباع ³ردد.   ج¼عÌت در حاµ رشد استفادÀÀ¯ Ãد³ا½

Äد اشاعÀËبرطبق ¿ظر راجرز، فراÊ» ÉرÁاÀف É±بزر Éتعدد» ¶ËÓد Äد را بÂجÂ» Éاقتصاد Êاجت¼اع ÉاÅ ا¿د ش°افÂت  ،ÓÁد اÀ¯ تر

ÉرÁآÂ¿ ÉÂج Á در جست Ä¯ دÀستÅ Ê¿ر¿د³ا½ «تقد¹ ¯ساËپذ Á ½راÁآÂ¿Ê» Á دÀستÅ اÅدÆد از عÀ¿اÂتÃ  ½ت ³راÓÂحص» ¾Ëا É

اÅ  ÉاÉ اتÂ«بÌ¶ بÂد¿د، ثا¿Ìا، ¯ار³زارا½ حرفÅÄاÉ «س°¾ جزÁ اÌ·Á¾ استفادÀÀ¯ Ãد³ا½ از ت¸ف¾تر بربÌاÀËد. براÉ «ثاµ، بÀ´اÃ قÌ¼ت

ÌعÀÀ¯ Êد. در «Âرد ا¿قÔب سبز، عÂا«¶ Á ¯ار³زارا½ تغÌÌر، بطÂر طب ÅاÉ خÂد را بر ¿ÂآÁرا½ Á پذËرفت´ا½ «تقد¹ «ت¼ر¯ز «ÊتÔش 

«ت¼ر¯ز  تÔش   Ê¿سا¯ بر  را  خÂد   ÉاÅÉبرا آ¿Æا  «تقاعد ساخت¾   Ä¯ Â¼¿  Ä¿Â³د¿د  از   ÃداستفادËجد ÉاÅرد  راحت  ١٢Â» در  بÂد.  تر 

«حصÓÂت بخش خصÂصÊ، تب¸Ìغ بÄ س¼ت ¯سا¿Ê ³راËش دارد ¯Ä بÌشتر احت¼اµ دارد خرËد ¯ÀÀد، ¿Ä ¯سا¿Ä¯ Ê بÄ آ½ «حصÓÂت 

ÉرÁآÂ¿ ،از دار¿د. ثا·ثاÌ¿ شترÌع  بËرش سرËخاطر پذ Äر¿د³ا½ «تقد¹ بËپذ Á،ÉرÁاÀد  تر فÂس ÄبÊ» داÌدست پ ÃردÁبادآ ÉاÅ د، درÀÀ¯

Åا ÂÀÅز باÓ بÂد. «Âرد ا¿قÔب سبز، براÉ «ثاµ پذËر³ا½ «تقد¹ با «دد فÀاÁرÉ «قادËر خÊ¸Ì بÌشترÉ تÌ·Âد ¿¼Âد¿د در حا·Ä¯ Ê قÌ¼ت

Åا افت ¯ردÃ بÂد. از اË¾ رÉ  ¶¯ Á زËاد، قÌ¼تاËش داد¿د، بÄ خاطر عرضÄ در ز«ا¿Ä¯ Ê پذËر¿د³ا½ بعدÉ «حصÓÂت خÂد را افز
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 ÄÌ·Áابع اÀ» از Ä¯ د شدÅاÂخ Ê¿سا¯ Éبرا ÉشترÌافع بÀ» Äجر بÀ» دÁش برÌپ Äدش بÂطق خÀ» با Ä¯ دÀËردار فرآÂبرخ ÉشترÌب É

  ¯Àد) خطاب «Å١ÊستÀد (راجز اË¾ دستÄ را «باÅÓا» 

اس ÅاÀÀ¯ Éد ¯Ä با دخا·ت در فراÀËد فÂق، اشاعÄ را براÉ ³رÅÃÁاÉ اشاعÄ را «عرفÊ» ÊتراتژÉراجرز Å Á¼°ارا½ ÉÁ، بعضÊ از 

¹Áحر» ¾ÌËشا½ «پاËاز ¿ظر ا ÊÀعË) ا» تر «¼°¾ سازدÅ٢ Äب ÉشترÌب Á ترÆب Êا» دسترسÅÓبا» Ä¯ است ¶Ì·د ¾Ëا Äا³ر «ش°¶ ب(

Éاستراتژ Êح¶ طراح Ãك راË ،عات دار¿دÔعات براطÔاط µتباد ÉاÅ¾ÌËپا» Éسطح زبا½ ا Êسفارش Êطراح µثا» Éا» است، براÅ

µا¿ا¯ Á ¹اÌدر پÊ» ¾ÌÀچ¼Å رÌÌار³زارا½ تغ¯ Á ¶»اÂع .Ãرد استفادÂ» Êارتباط ÉاÅ¾ÌËد «پاÀ¿اÂتÃÁا» را در قا·ب ³رÅ Ê°چÂ¯ ÉاÅ

ÀÀد ساز«ا½ را  ¯Ä باËد پÌا¹   Á ÄظÌفÄدرËافت̄  ار³زارا½ تغÌÌر̄  ÀÀد.̄   ̄ÊÅدÉ   شÔت ÊستËاقع باÁ دار¿د در ÃدÆع «جدد را برعËزÂت ÉاÅ

 ¾ÌËد را بر «پاÂخ Êر¿د.  ارتباطËد را بپذËجد ÉرÁاÀف Ä¯ دارد ÉشترÌب µد احت¼اÂا» خÅÓرا «باËا» «ت¼ر¯ز ساز¿د زÅ  

ار¿د، طبق ¿ظر دسترسÊ بÌشترÉ بÄ اطÔعات ت°ا«¶ ¿ÂآÁرÉ د ،Åا»¿سبت بÄ «پاÌË¾در صÂرتÄ¯ Ê «ش°¶ اË¾ باشد ¯Ä «باÅÓا» 

¾ÌËا½ «پاÌ» برا½ ا¿تخابÅر ÊËاساÀح¶ شا«¶ ش Ãارا½ را°¼Å Á راجرز ÃÁ³ر Äب ÊÅش°¶ د Á «اÅ¾ÌËا½ پاÌ» ÊËاÅ تËÂتق Éا براÅ

ºÌ¼است.  تص ÉرÁآÂ¿ با Äدر رابط ÉرÌ³  

Ä «باÅÓا» «Àابع آزاد بÌشترÉ در اختÌاردار¿د تا براÉ پذËرش فÀاÁرÉ جدËد تÂا¿د ب°ار ببر¿د، راÃ ح¶ «Á  ÊقتÊ «ش°¶ در اË¾ جاست̄ 

³ذارÉ براÂ¿ ÉآÁرÅ  ÉاÉ اËÂ·ÁتÅا را در بر¿ا«Å Äا» را تج¼Ìع ¿¼اÀËد، پاÅ¾ÌËاÉ اجت¼اعÊ باشد ¯À» Äافع «پاÌË¾شا«¶ اËجاد ساز«ا½ 

  .  ¼اÀËد¿ ا¿دازÉراÀÀ¯ Ãد Åا» ¯اربا «پاÌË¾¿زدËك فÀاÁرÉ خاص ¯Ä در ارتباط  ÅÉاÉ اشاعÄ«شار¯ت دÀÅد Å Á¼چÌÀ¾ آژا¿س

 ÄÌصÂت ¾ËتاÌضعÁ Äح بÂضÁ Äا بÅ ½در آ Ä¯ دÀستÅ طÂرب» ÊËاÅ  كË قËاز طر ÉرÁاÀرش فËش پذËدر افزا Êسع Ê»Â¼ا، بخش عÅ

پÌادÃ سازÉ سÌاست بÄ س¼ت  بÄ رغº حر¯ت  دارد.  تغÌÌر  بازار «حÂر، ÂÀÅز «ثاµ ¯ار³زار   ÉاÅ  Äب فراÀËدÅا  از   Ê¿اÁفرا بسÌار   ÉاÅ

É استفادÃ از ¯ا¿د¹Á براÉ پÌ´ÌرÉ از اËدز،  سÔ«ت ع¼Ê»Â، شا«¶ اشاعÆ·É  ÄاÉ بسÌارÉ از حÂزÃ «ثا  .رÅبرÉ دÁ·ت ÁجÂد دارد

ºستÌد¯ا½، سÂ¯ ½ÂÌاسÀÌا¯سÁ Äراجرز ب µÂاز اص Êد. بعضÀستÅ تÌاقعÁ ¾Ì¼Å ¶»شا Ä¼Å اÅستاÁدر ر º·سا Ê¿دÌ»آب آشا ÉاÅ

Ê «شار¯ت قÉÂ جا«عÄ را در بر¿ا«Ä رËزÁ É اجرا  ÅËاچÌÀ¾ بر¿ا«Ä رÁ¿د، ستÌز در اÂ» ¾Ëارد ب°ار «Å ÊاÉ سÌاستÊ فقÌرعÂÀا½ ا¿تخاب 

Ê» بخش  تشËÂق   ¾Ëا در  فص¶، ا¿تخاب«¯Àد.   ¾Ëا در  بÀ´اÅ   Ãا»  تÂسعÄا«°ا¿ات  در   ÊصÂخص  ÉاÅ É  بازار Åر¹   ¾ÌËپا  Éبرا Åا 

  ب°ارÌ³رÉ اË¾ اصµÂ خÂاºÌÅ پرداخت. 

Äرد اشاعÂ» ار در¯ÄÀËزÅ عËزÂار دارد. ت¯ Á افع سرÀ» عËزÂشتر با تÌب µرحاÅ Äب ÉرÁآÂ¿ ÉÄ·Âق» ÉرÁاÀف ÉاÅ  ÄجÂت Ä¯ است Éا

 Äاشاع اÄ¯ ¾Ë بÅ Äر حاµ اË ºÅ ¾Ëك جÀبÄ از  با  ادبÌات  É فÀاÁرÉ است خÊ¸Ì ¯¼ترÉ ¯سب ¯ردÃ است.  اË¾ بحث   ÉاÀاستث .

 «ÊطÌح» ÊستË٣«عدا·ت ز  ÃدÀËÓر آËسا Á خطر¿اك ÉاÅپس¼ا¿د ÊËع فضاËزÂرتبط با ت» Ä¯ ا½ است´Ëسا¼Å با ÉرÁاÀاز ف Êاش¿ ÉاÅ

ÃÁ³ر Á رÌت «تحدفقÓاË¹ در اÁحر» Éژاد¿ ÉاÅÃ  Ê» د (با·ردÂ١٩٩٠،  ٤ش ÉدÌ·Âعات خطر¿اك تËضا Éخارج ساز ÉرÌ´Ìپ ¾ÌÀچ¼Å .(

Åا » «ع¼ÓÂ تÂا¿اÊË چÀدا¿Ê براÉ «قاب¸Ä با چÌÀ¾ شراËط ¿ا«ط¸ÂبÊ را  ). «پاÌË¾Å٢٠٠٥اÉ دË´ر. (با·رد،  ÅاÉ ثرÁت¼Àد بÄ ¯شÂر¯شÂر

«حÌطÄ  Ê ¯اÅش ¯¸Ê اثرات زËستاË¾ «ش°¶ از طرËق تشËÂق بتاثÌرات ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در حاÂ¯ µچك ¯رد½ سÌاست ا·بتÄ ¿دار¿د.

Äچرخ µÂدر طÉ  سËرÂ¿) دÀستÅ µÂ٢٠٠٦،  ٥ع¼ر «حص(  Ä³رچ  Äچرخ ¶Ì¸ك شا«¶ تحÌÀ°ت ¾Ëز اÂÀÅ  É  ¶Ì¸تح ½Áبد µÂع¼ر «حص

 
1 USV 
2 DRZnV 
3 EnYiURnmenWal jXVWice 
4 bXllaUd 
5 nRUUiV 
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ÄÀËزÅ Êافتراق   Êاست ¿قش ¯اف ÊستËط زÌاز حر¯ت عدا·ت «حÌ¿ ردÂ» Ä¯ ÊÅاÂز در اص¶ عدا·ت خÂÀÅ Áر ¾Ëاز ا Á فعت استÀ» Á

  ¿دارد. 

  

  Ôyصه 

 Ê» ÄصÔر خÂط Äا½ بÂرد³فت ت°ËÁرÉابرابر¿ Ä¯ ات°ا دار¿د ÊËاÅار¯Áبر ساز ÉرÁآÂ¿ استÌس Äب ÊتÀس ÉاÅ ا راÅشËافرا Ê» ،دÀÅد

 ºËرژ Äد½ بÌت بخشÂد. قÀباش Ãشد Êطراح Éر´Ëر دÂظÀ» Äر خاص بÂط Äر ب´»Ê» Éف°ر ÊWحفاظت از دارا ÉاÅ  ÉاÅÓا¿د ¯اÂت

ÃÁ³ر Á دÀ¯ ¶Ëتبد ÊصÂخص Äرا ب Ê»Â¼عÊ» از آ½ ا¿تفاع ¯سب Ä¯ ÊËاÅدÁد را «حدÀÀ¯ بر ÉرÁآÂ¿ استÌد سËتر سازد. ت¼ر¯ز شد 

افزاËشرقابت از طرËق   ÉرËپذ  ÃرÆبÊ»  ÉرÁÃÁ³ر Ä¯ ردÁآ بÁ ÄجÂد   ÊطËا¿د شراÂا½ت°»  Á اÅËاÅÊ  ÃرÆب  ºÅ ½ÂÀ¯ا  ºÅ Ä¯  دÀ»

 Ê» بÂد«حس¿Âش،   ÃرÆدتر بÀ» Äد½ اشاعÂ¼¿ ا³ذارÁ .د¿ÂشÊ» بازار باعث Äد بËا خد«ات جدÅدÀËت، فراÓÂحص» É ÉاÅازÌ¿ Ä¯ دÂش

  ÅاÉ تغÌÌر فÀاÁرا¿Ä ¿دار¿د. Ê بÄ تÂزËع «تغÌر ÅزÅ ÄÀËاÉ سÀتÊ تÂجÆ¿ÆاËت اÄ¯ ¾Ë سÌاستافراد فقÌرتر برآÁردÃ ¿´ردد. در 

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ درتÂXرÁ É ع¼¶ از سÌستº  ١¯Ä تاحدÉ   ،ب «رس¹Â «فرÁضاتÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در چارچÂبÀدÉ ¯¶ سÌاستدر حقÌقت قا·ب

ÊËاËÂپ ¾Ëارتباطات با ا ،Äبزر±ش°¶ ³رفت ÉاÅÊ» د خارجËرا از د Êت¼ر¯ز بر  تر اجت¼اع ،¾Ëبر ا ÃÁÔسازد. عR&D  Ãا´Àا، از  در بÅ

ÉرÁآÂ¿ µاحت¼اÉاÅ  Ê» ¶شتق از تقاضا غاف»Ãاستفاد  Êبعض Äب  ،Éد. در بخش بعدÂاستشÌاز س ÅاÂ¿ ÉآÁرÅ  Ä¯ ÉاÉ «تفاÁت 

آÁرد تر فراÊ» ºÅپاÌË¾ بÄ باÓ، تÂسط بازË´را½ بÌشتر Á در Ëك سÌستº اجت¼اعÁ ÊسÌع ÅÉاÉ خÔقا¿ÄفضاÉ بÌشترÉ براÉ پاسخ

Ê» .ºËپرداز  

  

  ٢هاانتzاب
Ä»در «قدÉ  ºËاز پارادا ÉÁ رËÂتص Á ،¾¼Ëس فرËفص¶، ¿ظر ¯ر ¾ËاÊÀف ÉاÅ-Éاد   ،اقتصادÆ¿  ÀÀ¯ ÉدÃ تÂزËع  زÅاÉ با¯Ì¿ Äاز«Àد 

Äطبق ÊعتÀب صÔد «طرح شد. ا¿قÀستÅ دËجدÉ  ÄËاتحاد ºÅ Äطبق ¾Ëض اÂجاد ¯رد. در عËدش را اÂخ Äرا  ¯ار³ر «ختص ب ÊËاÅ

Ä¿Óعاد ºÆدفاع از س ÉبراÉ  ºستÌبا س ،ÊعتÀب صÔا¿ق ،¾ÌÀچ¼Å .افع ش°¶ دادÀ» د ازÂت¼ر¯زخ» ÊÅرفا ÉاÅ،  ت·Áسط دÂت Ä¯ ÉاÅ

Ê»  Ãادار  Ê¸»ÃÂا¿ب  ºحج در   Éاجبار تحصÔÌت   ¾ÌÀچ¼Å  Á شد  شد¿د   ÊÅرا¼ÅادÆ¿  ¾Ëا باز.   ÉاÅ  اسبÀ» خاص  طÂر   Äب تÂزËع 

  ÅاÉ تÌ·Âد صÀعتÊ بÂد ¯Ä از ·حاظ جغرافÌاÉ «ت¼ر¯ز بÂد¿د. فعا·Ìت

بازتÂزËعÊ در «حÌط اقتصادÉ حاµ حاضر در حاµ ش°¶  ÉاÅار¯Áساز ÄاتچÌصÂخص Ä¯ Éط اقتصادÌد؟ «حÀستÅ ÉرÌ³   Äآ½ ب

ÄاسطÁÉ  شر¯تÊ» تجارت Ê¿اÆفقط در سطح ج Ä¿ ر´Ëد Ä¯ ÊËاÆف است. شر¯تËقاب¶ تعر ÊتÌ¸»فرا ÉاÅ  در سطح Ä°¸د بÀÀ¯

Ê» دÌ·Âت Ê¿اÆر¿² شدج¼¯ µقش در حا¿ ¾ÌÀچ¼Å ،دÀÀ¯ت·Áد ½Äز جا«عÌ¿ Á ،Ê¸» ÉاÅÉ µق ¯ا¿اËاز طر Ä¯ Ã³سترد Ê¿د» ÉاÅ

Ê» µÓقس¼ت استد ¾Ëاست. در ا ÄستÂÌپ ºÅ Äب Ê¿اÆد در سطح جËجد ÊدارتباطÀËاز فرا Êبعض Ä¯ ºÌÀ¯زËع «ت¼اËزÂباز ت ÉاÅ،   در

ÊÀف ºËرژ ¾Ëش°¶  –ا µد در حاËجد Éث¶، «شرا¯ت بخشاقتصاد» Êتحت عبارات Ä » ««سÌ·ÂXت  ٣خصÂصÁ Ê ع¼Ì³   Ê»ÂرÉ است.̄ 

 
بÁ ÄجÂد    براÉ ح¶ بعضÊ از «ش°Ôت بÁ ÄجÂد آ«دÃ تÂسط رËÁ°رد ¿Ô¯ÂXسÌك،  ÅÊاËفرصت  ،ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ «قاب¶ ش°ست بازار ÄË عÂÀا½ «بÀاÀ» ÉطقÊ سÌاست«ف¹ÂÆ ش°ست سÌستº در    ١

Ê» µك «ثاË .است ÃردÁآ  Á ½اÌب ÉاÅدÀËت فراÌ¼Åا¿د اÂح  تËتصر Ä¸ÌسÁ Äب Ä¯ باشد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ºستÌرد س°ËÁتقاضا در ر É  آ½ فرصتÆب ÉاÅاستÌجاد سËا Éبرا Éتر  Óبا Äب ¾ÌËپا ÉاÅ
 بÂجÂد «Ê آËد. 

2 RSWiRnV 
3 PXblic-SUiYaWe  SaUWneUVhiS 
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«شترك   Ê١اجت¼اعÄËسر«ا» پاسخ»،   É³ذار Äجا«ع «قاب¶  در   Â³٢ Ä¿Óعاد «تجارت  Åر٣¹»،   ¾ÌËپا  ÊابËبازار»  ،«٤  ÊÀËارآفر¯»  ،«

 Ê٥اجت¼اعÄ¼Å Ä¿ Äا·بت Á Êبعض ÉÂ´د پاسخËجد ÉاÅار¯Áساز ¾Ëاست. ا Êد»قاب¶ «عرفÀËفرا ÉاÅÉ   ردÂ» Ä¯ است Êتج¼ع ÉاËزا»

 Äردبحث قرار ³رفت°ËÁبازا¿د. ر ÊتÀس ÉاÅ ½ز«ا¼Å زÌ¿ عËزÂرد  با   ت°ËÁرÂجÁ دËجد ÉاÅ شÔر تÌد در «سËبا¿ Á ش    د دار¿دÅا¯ Éبرا

Éابرابر¿ ÄسعÂت Ãبر سر را Ä¯ ÊËاÅÉ  Ãرد¯ º¸قد ع Ê¿د. ا¿ساÂا غاف¶ بÆ¿ا¿د، از آ  

  

ÊËها دارا  

 Äب ÃبارÁد Ãبا ¿´اÃزÂحÊWدارا É Ê» Êا، بررسÅÊËاËÂپ Äچ Ä¯ ºÌÀ¯عËزÂدر باز ت ÊËاÅ،   ÄجÂت ،Âك سË افت¾ است. ازË ÄسعÂت µدر حا

  Ä¯ ºËرت  ¯ردÂص Äب  Ê¿اÆ³سترش ج µدر حا Ê¿اÆساز«ا½ تجارت ج Ä¯ راËد، زÀستÅ ¾افتË تÂق µدر حا Éت ف°رÌ°·ا» ¾Ì¿اÂق

¯Àد، Åا را بÁ ÄجÂد «Ê آÁرد¿د تضعÌف «ÊفÀاÁرÅÉ  ÉاÅ º¯ ÉزÄÀË½ اËجاد ¿سخÄاست. اË¾ رÁ¿د بÄ طÂر با·قÃÂ تÂافقاتÊ را ¯Ä ا«°ا

  Ä¯ است. ا«ا از آ¿جا Ê»Â¼ت ع»Ôخد«ات س ÓÂ¼ع» ،Áرد دارÂ» ع درËزÂباز ت ÊتÀار س¯Á ست. سازÁاتفاق بحث دار ¾Ëغا·ب ا µثا»

Ä¼ÌربÂاز ¯ش ÉارÌدر بس Ê»Â¼ار خد«ات عÀ¯ ت، در»Ôس ÊصÂخص ÉاÅ¯ ا رشدÅÃز از ·حاظ ردÌ¿ Êا ش°افÅرÂش¯ ¾Ëا¿د، در ا

ا³ر «ش°¶ جÆا¿Ê    ،«ث¶ بسÌارÉ از «Âارد دË´ر در اقتصاد¯ÌفÌت Á دسترسÊ در حاµ رشد بÂدÃ است. عÃÁÔ بر اË¾، در اÂ» ¾Ëرد،  

  تÂا¿د «ح¸Ê باشد. راÃ ح¶ آ½ ¿¼Êباشد، 

پاËا½ خÂش براÉ داستا½ دارÅÁاÉ اساسÂ» Êرد «ذا¯رË  Ãك  بÄ راحتÊ  در Áاقع، خد«ات سÔ«ت ع¼Ê»Â سازÁ¯ارÉ ¿بÂدÄ¯ Ã در آ½  

بر تدارك قÂاعدÉ  ÉWTO،   É بÌ¾ ا·¼¸¸Ê از اعضاطرف، جا«عÄ. از Ëك استÃقرار Ì³رد، در عÂض دÁ «سÌر فعا·Ìت پÌ´ÌرÉ شد

  ٦ع¼Ê»Â استفادÀÀ¯ Ãد (ÉÓ   دارÁ براÉ «صا·حداد از  ÅاÉ دارÁسازÉ اجازÅÊ» Ãا با قاب¸ÌتپافشارÉ ¯رد¿د ¯Ä بÄ «¸ت   TRIPSدر  

 ÊËÂ¯Áك ٢٠٠٤، ٨، بارت¾ ٢٠٠٣ ،٧Ìد³ارد٩، اتÌ· ،اد٢٠٠٦، ١٠Æ¿ Ä¯ را Äآ¿چ ¾ËابراÀب .(ÉاÅ   Ê¿اÆبرج ¾Ìاز بÂب Ãباز د Éا تا حدÆ¿د¿د، آ

Ëد از طرف   Á از ساز«ا½³ردا¿د¿د.  اWتÔف  دÁ·تÊ (´ر Ëك  تÌ·Âد)در «Âرد قÌ¼تÅNGOاÉ غÌر  با   ¾ÌËپا  ÉاÅ  ÉاÅÁدار ¯ÀÀد³ا½ 

) ٢٠٠٥،  ١١تجارÉ استفادÃ ¯رد¿د (پا±  ¿ا¹دارÅÁاÉ با    ÀÀ¯ÉدÅÃاÉ تÌ·Âدع¸ÄÌ شر¯ت  Êآ½ بÄ عÂÀا½ اÅر«  زژ¿رËك «ذا¯رÃ ¯رد¿د Á ا

Äقدرت جا«عÉ  قش فق¿ Ê¿فا  ر«دËا Ê¼Æ» زÌستÃدÂ¼¿µدر «ثا Ä¯ استÊ» ÃدÅر «شا´Ëد ÉاÅ  ¶°ش Äب ÊتÀار س¯Áك سازË .ºÌÀ¯

Ä¿قاÔخ  Éاز طرا ËÉادÆ¿ ك اختراعË د از قب¶    ،قËدات خرÆا½ «تعÂÀاست، ،  »١٢تحت ع Ãرد استفادÂ» Êاساس ÉاÅÁدر داستا½ دار

تÂا¿د شا«¶ ºÅ )، تحت اË¾ سازÁ¯ار، Ëك «ج¼ÂعÄ از اÅدا¯ÀÀد³ا½ (¯٢٠٠٥Ê» Ä،  Á١٦ ¯ت¸ر  ١٥، تاÁز ٢٠٠٥،  Å Á١٤رËÁتز  ١٣(بر¿Âت

  ¾ËرÌخÊصÂا باشد   خصÆت·Áد ºÅ Á،(  Ê» قرار داد ÊWÁك شر¯ت دارË بربا Ä¯ را ÊWÁدار Ä¯ د¿دÀب ÄسعÂت دارد تÌ¼Åر اÌقشر فق Éا

Åشد.  دÁا بفرÆ¿آ Äت «شخص ب¼Ìق Äآ½ را ب Á شر¯ت  پس از آ½  د  Ä¯ است ÊWÁد «تدارËباÄÀËزÅ Á سكËح¼¶ رÄسعÂت ÊÀف ÉاÅ É

 
1 CRUSRUaWe VRcial UeVSRnVibliW\ 
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Ä¿Â¼¿ .Ãشد ¾Ì¼ك بازار تضË دÂجÁ با Äا·بت Ê·Á ،دÂش Áدار  ÄشتÂ¿ رتÂص ¾Ëا Äب ÊافقÂت ¾ÌÀخست چ¿ ÉÃا، ¯ا¿ادا، شدÌ·تاËا Ä¯ است

(ذات ا·رÄË،   Å٢اÉ پÂ¯Â»ÂÀكÅاÉ ضد بÌ¼ارÉ»، «تعÆد شد¿د Áا¯س¾١¿رÁژ، رÁسÄÌ، برËتا¿Ìا Å Á¼چÌÀ¾ «بÌÀاد بÀÌ¸» Á ¶Ìدا Ì³تس 

Éار¼Ìب Á ساËر  ب´Ìرد «ربÂط)¯Ä ساÉ  Ê» Ä¿Ó¯شÀدÅÉ   Ãا«ÀژËت  از Ëك «Â¯ ½ÂÌ¸Ìدك را در جÆا½  خرËدارÉ  ٣تÂا¿د جا½ بÌش 

Ëا¼¿ÀÃدËا½ ا¼Å ار از¯Áساز ¾Ëد. ا Ê» Ãاستفاد Êت·Áد دËخر Ê¼Ëقد É Ãرا¼Å Á ÊصÂخص Á Ê»Â¼در قا·ب شرا¯ت بخش ع Ê·Á ،دÀ¯

ÅاÉ جدËد ¿قش  . اË¾ «°ا¿Ìز¹ از طرËق ³سترش بÌشتر «زاËاÉ دارÁ ¿¼اËدÅاÉ سÀتÊ براÉ بخش خصÂصÊ ع¼¶ «Êبا «شÂق  

Ä¿ات ط¸باÁسا»»Ê» فاËا «Éد.  اÀ¯  

Ä¯ ¾Ëدر بخش    قب¶ از ا Ä¯ Ä¿ات ط¸باÁسا» ÉاÆاستÌدر س Ä¯ ºÌÀ¯ Ãد اشار¿Áك رË Äتر است بÆب ،ºÌÀ¯ رÂقس¼ت عب ¾Ëع اÂضÂ» از

Ê» بحث   Éدر  بعد «شترك  بÄ طÂر   ½ÂÀ¯ا آسÌا   Á  Ê·ش¼ا ÊËا°Ëآ«ر ارÁپا،  بÂد. شÆرÁ¿دا½ ¯شÂرÅاÉ «رفÄ در  شÂد «ºÆ خÂاÅد 

ÅاÉ باز¿شست´Ê صاحب سÅ ºÆستÀد. اÁ ¾ËاقعÌت، اË¾  طرËق صÀدÁقÅا، چÄ «ح¸Ê چÄ چÀد «¸ÌتÊ، چÄ «ستقÁ ºÌ چÄ از  شر¯ت

Ê» ºÅشا½ فراËا Éر «ت¼ر¯زفرصت را براÌك ¿قش غË Ä¯ ردÁاست  ،آÌس Äب ÊÅدر ش°¶ د ºÆ» Ê·Áشر¯ت ¾ÌÀچ ÉاÅ فاËا ÊËاÅ

  ¿¼اÀËد. 

  
  محصوÓت

بعضÊ از ا·´ÅÂا در طراحÁ Ê در دسترس ظÂÆر    سازز«ÅÄÀÌا،  ¯ÀÀد³ا½ Á رÅبرا½ شر¯تدارا½، «صرفرÁابط پÌچÌدÌ» Ãا½ سÆا¹

  Å ÉاÊ¸» É در ز«ÄÀÌاست. بخش سÀتÊ ا·´Â، «قررات دÁ·تÊ است. ºÅ در ³ذشتºÅ Á Ä در حاµ حاضر، دÁ·ت  بÂدÃ بÂد½ «حصÓÂت  

ر ³ذارÉ «قررات زËست «حÌطÀ» ،Ê¸» Êج¯ÀÀد. تÂÀع Á تاثÌر³ذارÉ ¯ردÌ¯ ÁÊ» Á ÃفÌت زËست «حÌطÊ «حصÓÂت قا¿ÊÀ¼Ë  ½Âا

ÅاÉ چÀد «¸ÌتÊ براÉ پÌشÊ ³رفت¾ بر سÌاست ³ذارا½ در استا¿داردÅاÉ زËست «حÌطÊ خÂدشا½ شدÃ است، «Ìا½ بÀ´اÊ   ÃبÄ تÔش

Ä¿Â¼¿É    ÁزË١٤٠٠٠آ½ ا   Ãا´Àب Ä¯ Ê¸¸¼·ا ¾Ìك استا¿دارد بË ،قررات  است» Ä¿ Äد، ا·بتÀستÅ ½آ Äد½ بÌرس µد¿با Äب Ä¿ط¸باÁا داÅ

  ا¿Ä، بÄ طÂر خاص خاصÌت باز تÂزËعÊ ¿دار¿د.  دÁ·تÄ¿ Á Ê سازÁ¯ارÅاÉ داÁط¸ب

- ¯ÀÀد³ا½ Á سÆاÅ¹اÉ «صرفرخ دادÃ است، افزاËش جÀبش  ٤ح°¼را¿Ê شر¯تÊ در  اخÌر ¯É    ÄترË¾ تÂسعÄ در چÀد دÄÅ شاËد جا·ب

ÅاÉ جدËد Á از طرËق فعا·Ìت «ستقºÌ در خÂد شر¯ت است ¯Ä ³اÁ  ÊÅ «حÌط زËست، حµÂ فÀاÁرÊÀ¼Ë  ÉبÄ «ساW¶ ا   در تÂجÄدارا½  

 ÊÅ) .است Ãرا¼Å ÊعËزÂداف باز تÅ٥با ا½Âاز·تÅ Á٢٠٠٤،  ٦   ¾Ì¸¯ ارا½،  ٧؛°¼Å ،بش٢٠٠٤Àج ¾Ëد  ) اÀستÅ Ê¼ا «°¼¶ «قررات رسÅ

تÂسط «شترËا½ بÅ    Äا Á «حصÓÂتشر¯ت  Âد. تحرºËشÅاÂ¿ ÉآÁرÉ سÀتÊ «حسÂب «Ä¯Ê خÂد Ëك قس¼ت استا¿دارد از سÌاست

 Ä¿Â¼¿ خاص ÊعÂضÂ» اخاطرÅËÄÅدر د Ê«Ä¸دك شر¯ت «¿ستÂ¯ تÓÂحص» ºËتحر Ôاست، «ث Äداشت Ä³ذشت ÉاÅ رÂدر ¯ش ÉاÅ

Ä¸Xك «سË ½اÂÀع Äب Ä¯ ÄسعÂت µدر حا¾Ì°ش°¶ ³رفت (³س Ä¿اÅاÂعدا·ت خ Éاث١٩٨٥،  ٩؛ پست ١٩٨١،  ٨»Óك ١٩٨٩  ١٠؛ دË .(

¯ÀÀد³ا½ ارÁپاÊË در «Âرد اÀÀ¯  ¾Ëد³ا½ در ارÁپا ع¸ÄÌ غذاÅاÉ اصÔح شدÃ بÂد. «صرف«ثاµ چش¼´Ìر Á جدËد تر، جÀبش «صرف

«Âاد غذاÊË احساس خطر ¯رد¿د Á بÀابراË¾ از «حصÓÂتÄ¯ Ê حاÉÁ اÂ» ¾Ëاد غذاÊË بÂد¿د اجتÀاب ÁرزËد¿د، چÄ از طرËق ا¿تخاب  

 
1 Bill and melinde gaWeV FRXndaWiRn 
2 SneXmRcacal 
3 hWWS://blRgV. c\deU. RUg/glRbalhealWh/2007/02/incenWiYeV fRU ShS,2007 لϳرϭآ ϲγترγد ϥϳآ خر 
4 CRUSRUaWe GRYeUnance 
5 Haigh 
6 Ha]eWRn 
7 Klein 
8 GaVkin 
9 SRVW 
10 DelamRWhe 
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،  ١٩٩٩،  ١·ËÂدÅ)Áا صÂرت ³رفت.  ÅNGOاÉ  اÄ¯ É تÂسط فعا·ÌتطرËق پÂشش رسا¿Ä   ¿°رد½ اË¾ «حصÓÂت در خرËد Á چÄ از

Åا در «Âرد ÅاÉ شر¯ت¯ÀÀدÊ³ خÂد براÉ ش°¶ داد½ بÄ ا¿تخاب)در Åر دÂ» Áرد «شترËا½ «رفÄ از قدرت «صرف٢٠٠١، ٢برجÂÌس

Ãرد¯ Ãت استفادÓÂا¿د.«حص  

ÅاÉ سÆا«دارا½ را تحت تاثÌر قرار دادÃ است. Ëك سبد  ب¶ اجت¼اع، ارزش Â³ در «قابÌ¼Å Ä¾ ترتÌب، جÀبش سر«اÄË ³ذارÉ پاسخ 

ÄËپاسخسر«ا É³ذارÄدر «قاب¶ اجت¼اع ب Â³  ارÌا«عÅÊË دÂس Ä·فراتر از «سا Ä¯ د استÀبËابع را پاÀ» اÅار¯Áساز ¾Ëد. اÂد بÀÅاÂخ ÉرÁآ

Äاز جا«ع Êبخش ÄبÉ  Ê» تËداÅ ار¯ Á استا¿دارد¯سب Äب Ä¯ دÀ¯ÄËسر«ا ÊقÔاخ ÉاÅÄ»³ذارا½ جاÊ» ¶¼ع É اردÁدÁÁ) دÀ¿شاÂ٣پ  ،

  ) Å Á٢٠٠٤¼°ارا½  ٤، ³اÉ دا٢٠٠٣

Ä¸ÅÁ ا درÅار¯Áساز ¾Ëا Äا·بتÊ» اÆÀËثبت. ا» Ä¿ ،دار¿د ÊفÀ» ÉÁرÌ¿ µÁا ÉÄش قرار ³رفتÁر فرÌدر «س Ä¯ را ÊتÓÂد «حصÀ¿اÂا¿د را ت

Âت»Ê¼¿ Ê·Á ،دقف ساز¿دËخر Ä¯ Ê·ساز¿د. در حا ÃردÁر را برآÌقشر فق ÉاÅازÌ¿ Ä¯ ر¿دÁاÌد بÂجÁ Äب ÊتÓÂحص» Ä¿Óد فعاÀ¿اÂت ÉاÅ

Ãاقع ¿شدÁ Ãرد استفادÂ» ÉرÁآÂ¿ رÌدر «س ÉثرÂ» رÂط Äب Ê·Á،دÀستÅ را دارا ÊËا¿اÂت ¾ÌÀاساسا چ Êت·Áساز«ا½د ¾ÌÀچ¼Å .ا¿د ÉاÅ

ÅاÉ جدËد سÂد ببر¿د، ¿قش فعاµ تÂا¿Àد از فÀاÁرÀÀ¯Éد³ا½ «Êدر تحرËك اË¾ بحث ¯Ä چ´Ä¿Â «صرفتÂا¿Àد  ¯ÀÀد¯ا½ «Ê«صرف

Ãساز¿د Á .ºËاز آ½ در دسترس ¿دار ÉادËز µثا» Ä¯ ،ت»Ôس Á در بحث غذا µثا» Éد، براÀباش Äداشت Éا  

ا¿د. شÀاختÄ شدÃ ترÂ¿ ¾Ëع ج¸ب ¿¼ÂدÃاÉ بÄ خÂد  در بخش خصÂصÊ تÂجÄ فزاÀËدÅ٥ÃاÉ پاÌË¾ بÄ باÓ  در عÂض برخÊ از رÁش 

  ٢٠٠٦جاËزÂ¿ Ãب¶ ص¸ح در ساÉ    µ، بر¿د٨Ãتحت سرپرستÊ «ح¼د ÂË¿س،  ٧است ¯Ä پÌشرÉÁ آ½ با¿ك ³را«Ì¾   Å٦اÉ خرد» «Áا¹

Ë¾  داد¿د، ¯Ä اغ¸ب اÅاÉ خرد، «قادËر ¯¼Ê پµÂ بÄ ¯سا¿Ä¯ Ê درآ«د پاÌË¾ داشتÀد ÁاÊ» ¹). اعطا ¯ÀÀد³ا½ Áا٢٠٠٦¹است (ÂË¿س، 

  ا¿دازÀÀ¯ Éد.  ا¿د راÅÃاÄ¯ ÊË داشتÁÄاÌ³ ¹ر¿د³ا½ ز½ بÂد¿د، تا اË¾ افراد ¯سب Á ¯ار خÂدشا½ را با استفادÃ از «Âاد سادÆ» Á Ãارت

Åا قرار بÂد «حصÓÂت Á خد«اتÂ» Ä¯ Êرد ¿Ìاز جÂا«ع ¯º درآ«د بÂد را تÌ·Âد ¯Àد. در بعضÊ از «Âارد، اÁ ¾ËاÁ  ¹ اË¾ ¯سب Á ¯ار 

  ). ٢٠٠٦، ١٠در آفرËقا (فÌشر Å٩اÉ ¯شاÁرزÌ¯ Éك استارت رعÌ¾ فÀاÁرÉ بÂد¿د، «ث¶ «ثاµ پ¼پÌ³ر¿د³ا½ «خت

ÉرÁاÀر¿د³ا½ از فÌ³ ¹اÁ ¾Ëا ÊÅ³ا ÃÂÌش Äا بÅ Ê» ÃرÆق بÔخ Éا µÂدرآ«د قاب¶ حص º¯ ا«عÂج Éرا برا ÉرÁاÀافع فÀ» Ä¯ دÀ³رفت

Ê»³١١ردا¿د  ¾ËاÊ» ش¼ار Äت بÌقÔخ Á ÉرÁآÂ¿ از ÉدËجد Ô»بع ¯اÀ» Ä¯ د¿دÂف بÌفع قشر ضع¿ Äب ÉاÅار¯ Á سب¯ Ä¼Å اÅ .آ«د¿د  

  

  اشت¤ال 

جÀبش  ،ÊطÌح» زËست  ا«ÌÀت   Á  µÂحص»  Äب «ربÂط   ¶Wسا» ¯Àار  «صرفدر   Ê¿د»  ÉاÅ¶°ش باعث  سÆا«دارا½   Á  ÃدÀÀ¯  ÉرÌ³

ÊعاتÂضÂ»  ÄËاز سر«ا  ÉارÌاست. بس  Ãز شدÌ¿ ¿ÌرÉÁ ¯ار   Äط بÂرب»É³ذار ÄعÂ¼اجت¼اع شا«¶ «ج «قاب¶  در   Â´پاسخ  ÉاÅ  از  Éا

ÃÂÌش  Ä¿Óبش «تجارت عادÀج Á ب استÂخ Éار  ̄ÉاÅد»١٢Ì·Âا تËآ Ä ار³را½ ¯ÀÀد³ا½ ÁاقعÊ، اË¾ سÂاµ را اËجاد ¯ردÃ است̄   ̄ÊÀعË)

 
1 LeYidRZ 
2 BRXUgeRiV 
3 ZRRdZaUd 
4 ْ GXR\ DRh 
5 BRWWRm-XS 
6 MicUR-finance 
7 GUammen bank 
8 MXhammad YXnXV 
9 KichVWaUW PXmSV 
10 FiVheU 

ÅاÉ  ،¯ارآفرÊÀË اجت¼اعÁ Ê بازارËابÊ پاÅ ¾ÌËرÅ ¹ستÀد ¯Å Äر دÁ در «Âرد ¯سب Á¯ارÅاÂ¯ Éچك «ح¸Ê» Ê ا¿دËشÀد ¯Ä از طرËق اراÄW خد«ات Á ¯اÓ"درÁاÅ ¹اÉ خ"اقÂا¹ ¿زدËك    ١١
 «Âرد¿Ìاز قشر فقÌر تÔش دار¿د اقتصادÉ قÉÂ بساز¿د. 

12 FaiU WUade 
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¾ÌËدر پا،(حÂسط ¾Ëتر  ÄاسطÁ از ÊطقÀ» افتËشر¯تدر Á اÅÊ» ÊابËشا½ را بازارËا ÉاÅÓا¯ Ä¯ ÊËاÅ µدËفر) رÌا خË د دار¿دÀÀ¯١ ،

ÅاÊË «بÊÀ بر عد¹ استفادÃ از ¿ÌرÉÁ ¯ار ¯Âد¯ا½  ¿ا«ÅÄا Â³اÊÅ«ثÔً بعضÊ تÌ·Âدات «ث¶ فرش ).  Å  Á٢٠٠٦¼°ارا½  ٢، ÌÅرا٢٠٠٤

تر «ربÂط بÄ اشتغاµ را ¿دارد. اË¾ تحر¯ات  ³ذارÉ بر «ساW¶ ساختارÅÉا تÂا¿اÊË اثربشرسد اË¾ جÀا·بتÄ بÄ ¿ظر «Ê.  Å٣¼راÃ دار¿د

Ê» جادËا¿تظار را ا ¾ËداÌ·Âت Ä¯ دÀÀ¯  ÊعتÀد صÌ·Âت Äب Ä¯ را ¿دار¿د ÊËا¿اÂت ¾Ëا Ê·Á ،دÀباش Äافت را داشتËحداق¶ در ÊاقعÁ ½د³اÀÀ¯

 Ãجاد بازËا ÉبراÂح دست¼زد «تÂشا«¶ سط Ä¯ ¶از «شاغ Éد.  اÀÀ¯ اردÁ باشد فشار ºÅ سط  

Ê» Éساختار ¶Wسا»ºÌا¿د در «ذا¯رات «ستقÂد  تÂش ÃدÌبحث ¯ش Äار ب¯ ÉÁرÌ¿ تر_  Ê» ÊتÀع سËزÂز¹ باز تÌ¿ك «°اË ا¿د «جدداÂت

رخ   «ع¼ÓًÂ¯ار ¯Å  ÄاÉ خÂدبÄ جاÉ جاË´زÊÀË ¯ار¯Àا½ با فراÀËدÅاÉ ش¼اµ ارÁپا Á ژاپ¾،  ¿قش «Ê¼Æ را اËفا ¯Àد. براÉ «ثاµ، ¯شÂر

Ê»دÅد،    Ä¿راÁاÀف تغÌÌر  در  ¯ار   ÉاÅÁرÌ¿  µفعا ¯Ä  «شار¯ت  با  را   Á «ختارتر  ¯ار¯Àا½ خÂد  بÄ س¼ت  «شاغ¶   Ê¿Â³د³ر  Äب «Àجر 

). اË¾ د³رÊ¿Â³ بÄ «زËتÊ در «حصµÂ «بدµ ³شت  ٢٠٠٣،  ٥، ³رÂ³ر١٩٩٧É،  ÅÁ¼°ارا½  ٤(Ëا«ادا   د¿باµ ¯رد¿د   ÅاÉ باÓتر شد،«Æارت

 Ãا´Àب Äب Ä¯  ¾Ëا ÉاÅًاÆار ¯¼ك ¯رد. «شابÌبس Ê¿اÆاطق در رقابت جÀ»Äك جا«عË ÊقتÁ ،اÉ   س¼ت Äرا ب ÊËاÆÅا´Àدارد ب Êسع

ÄËدر  سر«ا É³ذارÄق  آ½ جا«عÂد، «شÅق دÂسÊ» ¾Ì»ز Á ÊاتÌ·ا» ÊتÀس ÉاÅ  حÂرد سطÂ» دات درÆتع Éار تقاضاÀ¯ ا¿د درÂشاغ¶  «ت

  اËجاد شدÃ قرار ب´Ìرد.  

  

  اشاعه 

- ÅاÉ زËست¯Àد، «خصÂصا ÅزÅ ÄÀËاÉ فÀاÁرÉ برÁز «Êدر تÂزËع ¿ابرابر ÅزÄÀË  ،فÀاÁرÉ  ÉاشاعÄ  «ربÂط بÂ»   ÄضÂعات Ëك بخش از  

Äا½ جا«عÌ» ¶»از تعا ÊËÂ´·ق اËاز طر Ä¸Xس» ¾Ëا .ÊطÌعت  «حÀص Á ت·Áد ،Ê¿د» É  ¶فصÁ ¶ح µجا ¯¼ا  در حا ¾Ëتا ا Ä¯ ،است

Ì·Á¾ بار در اËاÓت «تحدÃ تÂسط اWتÔفÊ از فعاÓ½ حقÂق اجت¼اعÁ Ê  بÌش بحث آشÀاÊË است. «ÂضÂع عدا·ت زËست «حÌطÊ، ا 

برد¿د، Á سرا¿جا¹ رÌWس ج¼ÂÆر Ëك فر«ا½ اجراÊË در «Âرد  ٦«ذÅبÊ «طرح شد. اËشا½ «سÄ¸X را ¿زد آژا¿س حفاظت «حÌط زËست 

ÅاÉ ). آژا¿سÅ Á٢٠٠٧¼°ارا½،   ٨، «ÅÂا٧ÊËشÂد (با·رد ÅاÉ عدا·ت ط¸با¿Ä «حسÂب «ÊاÉ از سÌاست¯Â» -   Ä¿Â¼¿ ÄضÂع ا«ضا ¯رد

Ä»بر¿ا Êت·ÁتدÌ·فعا Ä¯ د¿دÂ¼¿ را آغاز ÉاÊ» قËÂط تشÂعات «ربÂضÂ» ½Â»راÌرا پ Ê¸ح» ÉاÅ ردÁآ Ê» ºÅفرا ÊÀت فËح¼ا Á دÀ¯٩  .

سازÅ  Éا در سطح جÆا¿Ê ³سترش ËافتÄ است، ¯Ä در Å¼اÊ´ÀÅ با فعاÓ½ زËست «حÌطÊ در بسÌارÉ جاÅا با جÆا¿Êا·بتÄ اË¾ جÀبش

Ê» Ä¸قاب» Ä·د. زباÀ¯١٠    ÊطÌست «حËا½، «قررات زÌ» ¾Ëدر اÉÂار قÌبس  Ãا´Àب ،Ãت «تحدÓاËاÁ پاÁدر ارÄ·تا زبا Äا را بر آ½ داشتÅ اÅ

¿تاËج براÉ   Å١١اÉ خÂد را پا¯سازÀÀ¯ Éد Á در طراحÊ بسÌارÉ از «حصÓÂت خÂد «ساW¶ زËست «حÌطÊ در ¿ظر ب´Ìر¿د.Á پساب

شد½ است، ¯Ä شا«¶ جÂا«ع «حرÂÀÅ Ä¯ Ê»Áز برخÂردار از سºÆ ¿ا«تÀاسب فÀاÁرÊ·Á É در عÌ¾ حاµ در  Å¼´ا½ در حاµ بÆتر  

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ، ¿°تÄ¯ Ê¼Æ» Ä باËد «Âرد تÂجÄ قرار ب´Ìرد، تاثÌر  شÂ¿د. از دËد³اÃ سÌستÅºاÉ «شابÅ ÄستÀد Ê» ºÅ«عرض رËسك

 
1 FUidell 
2 HiUa 

˼ m.ShS?cid=3SURble-labRU-hWWS://ZZZ.UXgmaUk.RUg/child   Ê٩دسترس ¶ËرÁ٢٠٠٧آ  
4 Yamada 
5 GUegRU\ 
6 EnYiURnmenWal PURWecWiRn Agenc\ 
7 bRllaUd 
8 mRhai 

٩ hWWS://ZZZ. niehV. nih. gRY/WUanVlaW/enYjXVW. hWm  Êدسترس ¾Ë٩آخر   ¶ËرÁ٢٠٠٧آ 
١٠  ،µثا» ÉبراhWWS://blRg. fRUeinSRlic\. cRm/nRde/3747  Êدسترس ¾Ë٩آخر   ¶ËرÁ٢٠٠٧آ  
 ٢٠٠٣، ϣاϥϭ ϭ ϥϭγϛ در ϭرγت، ϛ١٩٩٩اϧ̴ر ϭ̳ ϭ̡تا، ١١
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Äشار¯ت جا«ع» Ä¯ است ÉرÁاÀت  –«حرك ف·Áد-  Ê» عتÀص  Äا¿د بÂش°¶ ت Ãتاز ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË ½اÂÀع Äد بÂخ Ä¯ ،ردÁد آÂجÁ

Ê» ¶¼ع ÄافتË .دÀ¯  

 ÉاÅار¯Áا½ قرارداد. ساز´¼Å Êدر دسترس Éع ترÌسÁ را در سطح ÉرÁاÀف ÉاËد «زاËبا  Ä¯ است ¾Ëا Äر «ش°¶ اشاع´Ëبخش د

É دارÅÁاÉ اساسÁ Ê بÀ´اÆÅاÉ  ¶، در حÂزÃخرËد از قب  ÅاÉ«ثÔ تعÆد  ¯ÀÀدÅ ÃستÀد.«تعددÄ¯ É بÄ آ¿Æا اشارÃ شد در اË¾ حÂزÃ ¯¼ك

ÉرÁاÀدر ف ÊÅ³ا Á Êت «صرفÓÂخرد، در «حصÃدا¿ش´ا .º¯ ºد حجÌ·Âاز در تÌ¿ ردÂ» ÉاÅÊ» اÅ دÀ¿اÂت تËصرفا ح¼ا Ä°¿آ Éجا Äب

Åا  اÅÃاÉ خÂد را برآ«Âزش پÌشرÁا½ ¿ÂآÁرÉ ع¼Á Ê»Â ¯ار¯Àا¿Ê «ت¼ر¯ز ساز¿د ¯Ä در بÀ´تÔش   ،³ر اÅداف بخش خصÂصÊ باشÀد

بÄ شÀاساÁÊW ساز«ا½ عÔا¿تخاب  بÆتر  Åا، قادر  با  را  آ¿Æا   Á دÀباش  Ä¿راÁاÀف  ÉاÅ² ساز¿دÀÅا¼Å Ãا´Àب  Á اجت¼اع  ¿ÆادËÉق   .  ÉاÅ

Ê» Ê»Â¼ع ÊشÅÁپژ Ãافتاد Êاتفاق ¾ÌÀچ Êراس¯Â»تحت د ÊبÂÀج ÉقاËدر آفر Ä¯ رÂا½ ط¼Å .دÀËا¼¿ µز را د¿باÌداف فقر ستÅا¿د اÂت 

شÂد قرار دارد  ÅاÉ تحقÌقاتÊ ع¼Á Ê»Âارد «ÊاÄ¯ É براÆ¿ ¾Ëاد بارزÃ با فقر، بطÂر «دا¹Á در تÀش با فشار فزاÀËدÊ·Á .Ã «ا«ÂرËت «١

Ê» اÆ¿از آ Ä¯ ÉفشارÃا´Àتابع ب Á ²ÀÅا¼Å د راÂخ Ê»Â¼ر ¯ار عÂد دستÅاÂرشد  خ ºÌÅر «فاÌاز قضا تحت تاث Ä¯ ،ÊصÂخص ÉاÅ

ºستÌس دÀÅد. «حÂر  قرار  ÅستÀد،   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ    بحث  Äب  Ê¿د»  Äجا«ع  ÉاÆ¿ساز«ا ساËر   Á «حÂر   Äجا«ع  ÉاÆ¿ساز«ا ÁرÁد   ،ÃبارÁد

ºستÌسÊ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅبحث ¾Ëدر ا µا¿د تعادÂد. تÀ¯ رÌÌش تغÂا را دستخÅ  

  

 ÉرÌ³ هnÌصه ونتÔy  
Éابرابر¿ÉرÁاÀا½ فÌ» Éا سدÅÄسعÂت Á اÅÉ  ºستÌع¼¶ س Á ºÌÅد، «فاÀستÅ Ê¿ا¿ساÊ» ÉرÁآÂ¿ استÌبا ¯¼ك س ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ا¿دÂت

  ÄÀÌ»ز ¾Ëشادر ا´Åرا  ÉرÁاÀا¿باشد. فÂبت Ä¯ ¾Ëا Éا براÅÀ ÃÂبا·ق ÉاËتد «زا¼Ìا¿ع قÂ» د ازÀ¿اÂد بتËد، باÀËع ¿¼اËزÂد را تÂخ É É³ذار

ÄسعÂت Á ،ارتÆ» ÉاÀبر «ب  Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ ،Éا«ا¿حصار¿  Éبازار  µتعادÄد. اشاعÀÀ¯ رÂا عبÅÉ    در  ÉشترÌرد¹ ب» Äد بËبا  ÉرÁاÀف

ÉرÂXت Ä¯ است Ê·درحا ¾Ëرد اÌ´رت بÂا½ صÆاستجÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅًÔ»ا¯ Ä¯ ÊËاÅ  Äب ÊÆجÂدار¿د، ت Éرشد اقتصاد Äش بË³را

ÃÂا½ با·قÂتÄسعÂت Éبرا ÉرÁاÀف ÉÉ  .دار¿د¿ Ê¿ا¿سا  

اس  Ãرد¯ تشرËح  فص¶   ¾Ëا قس¼ت   ¾Ì»Áد  Ä¯ فقرت   ،Ä¿Óعاد  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅدÀËفرا طرËق  از   ÉدËجد  ÉاÆËرÁآÂ¿  ºستÌس  Á ستÌز 

رد،  د. ¯ارآفرÀËا½ خُ¿د ش°¶ ب´ÌرÀتÂا¿ا·بتÄ با اWتÔف «ت¼اËز بازË´را¿Ä¯ Ê بÄ د¿باµ اÅداف تÂسعÄ ا¿سا¿Å ÊستÀد، «Ê  ،ط¸با¿Ä«ساÁات

اغ¸ب رÅبرا½ اË¾ اWتÔف ÅستÀد. اÀ» ¾Ëبع فشار    ،جا«عÄ «د¿ÅÊاÉ پاÌË¾ بÄ باÓ در  ÅاÉ «ح¸Á Ê ساËر جÀبشجÂا«ع Á ا¿ج¼¾

 Ê¿اÆجÄجا«ع Äد بËجدÉ ¾ÌبÊ» ك¼¯ Ê¸¸¼·ا ÄسعÂداف تÅا Ä¯ دÀ¯ É ¶°را در ش Ê¿ث¶ ا¿سا» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅادÆ¿ Äب ÊÅدTRIPS  

Ê» ك¼¯ ÊتÌ¸» دÀچ ÉاÆشر¯ت Äب Á جا¿دÀ´قبWب» فاÂخ ÉاÅق ا¿جا¹ ¯ارËد½ از طرÂب بÂد بر چا·ش «خÀ¯  .دÀËآ  

  ºستÌس ¾ËاºستÌس ÊÀعË دÂك خËا¹ ¿زدÂاق Äب ÄÌشب Ê¿ا¿سا ÄسعÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÄطقÀ» ،Ê¸» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  اÆÀت Ä¿ ،Êبخش Á Éا

Ê³ژËÁ ÄعÂ¼ش را از «جËاÅÊ» را¿ش´Ëز بازËت¼ا» É  ½اÌ» ر خاص از ارتباطاتÂط Äب Ä°¸رد، بÌ³½را´Ëآ½    باز ÄبÊ» ¶°دشÅد  :

Äاجا«عÌداف را بÅا Ê¿د» ÉÊ» ½ÄجÂت Á دÀ¯Ê» فÂرد ¿ظرش «عطÂ» ¶Wسا» Äا را بÅت·Áدارد، د Á ¾ÌÌرا تع Éاعد بازÂق Ê¸» ÉاÅ

  ¯ÀÀد. Åا براÉ باقÊ «ا¿د½ در ¯سب Á ¯ار تÔش «Ê شر¯ت

ºستÌس ÉرÂXت Ãا´Àت¼ر¯ز بر ب» Ä¯ ،حاضر µحا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ÉرÌ´¼چش ÊÀÌد بازبÀ»ازÌ¿ ،است ¾Ëا½ ¯ار آفرÂÀع Äب ÊصÂخص ÉاÅ

بتÂا¿د درك ¯Àد    است بÁ ÄجÂد  ÅاÉ ح¼اËتتÂا¿Àد «حÌط Åا «Êچ´Ä¿Â دÁ·ت¯Ä  تا   Ê»Â¼را½ عÁآÂ¿ از   Éبعد ¿س¶   ¾Ëا  Éبرا ³ر 

 
1hWWS://ZZZ. cViU. cR. ]a/SlVTl/SW1002/SWl0002fgeR38-aUWiclenc 
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ًÔقب Ä¯ رÂا¿ط¼Å .ر¿دÁاÌب  Ãر ¯رد½ استفادÌ³در Äب ÃدÀËفزا ÄجÂت Ãشد Äا½ تقاضا³فتÌب Á ÉرÁآÂ¿ د³ا½، درÀÀ¯،  Ê»  ¾Ì·Áا Áا¿د جزÂت

  Åا در اË¾ «سÌر باشد.  ³ا¹

د Àد، از ·حاظ فراÀËد بسÌار بÄ ا¿Âاع سÀتÊ شباÅت خÂاËÀÅابÅاÉ جدËد ت°ا«¶ «Êبا سÌستÅºاÂ¿ ÉآÁرÅ Ä¯ É¼راÅ Á Ã¼ز«ا½  Ìاستس

 ÃدËا Ä¯ Éر´Ëد بازÀچ ÊرتÂش» Éك فضاË :داشتÊ» تËح¼ا Á قËÂد را تشËجد ÉاÅ Éفضا ¾Ëدر ا Ä¯ آ½ است ÉدÌ¸¯ تÁد. تفاÀ¯

بازË´را½  É Á ع¼¶ بپÂشد، تÂا¿د جا«ÉÄ تغÌÌر ËافتÊ» ÄزÁ¯ارÅاÉ بازتÂزËع، براÉ رژºË فÀاÁرا¿ÄجدËد ¯Ä دËد³اÃ فرË¼¾ در «Âرد سا

 Ê» ½اËشتر» Á ½ث¶ ¯اربرا» ÊتÀرسÌد فرصتغÀ¿اÂت ÊËا¿اÂاز ت Éبردار  ÃرÆب  Éبرا  ÉترÆب  ÉاÅÃÂبا·ق  ÉاÅÉ   ÃÂÌش Äب  Ä¿راÁاÀف Éا

  سÂد«Àد داشتÄ باشÀد.
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  شانزدهم فصل 

  نوآورÉ سÌستمÊ نقش ارزËابÊ فناورÉ در سÌاست 

  
  ٢و دانÌل ساروËتز  ١ستن دËوËد اچ. ³ا

 
  مقدمه 

Ê» ºÌترس ÉرÁآÂ¿ تاب از¯ ¾Ëا Ä¯ ÉرËÂتصÃدËد، پدÀ¯رÌغ Éا ÃدÌچÌپ Á ادËت زÔ»تعا Á را½ «تعدد´Ëبا باز Á Êد سطحÀچ ،Êخط

¯Ä تÂXرÉ، ع¼¶ Á سÌاست ¿ÂآÁرÉ، حاص¶ تعا«Ôت «Ìا½   Â¼ÅارÃ اË¾ بÂدÃ است«Ìا½ اË¾ بازË´را½ است. فرض در اË¾ ¯تاب  

چشË ºك  ¿ÂآÁرÉ بÄ  تÂا¿ºÌ بÄ  را ببÌÀÌد). با اË¾ ¿´رش، «ا دË´ر ¿¼Ê  ١٧د¿ÌاÉ ع¸º، د¿ÌاÉ سÌاست Á د¿ÌاÉ ع¼¶ است (فص¶  

Ê» Ê¿ا ارزا» Äب Ä¯ بتÅÂ»½ك فرد (آË ÊÀÅت ذÌقÔا حاص¶ خË دÂبش ًÓÂ¼ع» Ä¯ ½اÀچÊ» Ãاختراعات ¿´ا Ä  Ä°¸ب .ºËر´Àب (ºÌÀ¯

ÄعÂ¼ر شد½ «جÌ³حاص¶ در Ê¼ستÌس ÉدÀËفرا ÉرÁآÂ¿فرصت Ä¯ را½ است´Ëاز باز ½Â´¼Åا¿ Éسط اÂت Ãشد ºÅفرا ÃÂبا·ق ÉاÅ

Ì³ ÃرÉ پÌچÌدآ«Ìز¿د. اË¾ بازË´را½ در Ëك فراÀËد تص¼ºÌاÉ خاص در«ÅÊاÂ» ÉجÂد در حÂزË Ãا ز«ÄÀÌع¸Á º فÀاÁرÉ را با فرصت

Ãر شدÌ³تدرÌ·فعا Äجر بÀ» Ä¯ ا¿دÊ» Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ.دÂش  

Ê» Êرا بررس ÉرÁآÂ¿ از Ê»ÂÆف» ¾ÌÀرش چËپذ ÉاÅا«دÌپ ¾Ëتر¼Æ» از Ê°Ë فص¶ «ا ¾Ëدر ا Ä¯ ÊعاتÔاط Äرا½ ب´Ëاز بازÌ¿ :ºÌÀ¯

فعا·Ìت درÌ³ر  اثربخش   ÉÂح¿  Äب قادر سازد  را  اطÔعآ¿Æا  را  اطÔعات   ¾Ëا «ا  ¿ÂآÁرا¿Ä شÂ¿د.   ÉاÅدÀ¼شÂÅ اË استراتژËك  É  ات 

ÅاÅ Éا Á بر¿ا«Äا¿داز Á تدËÁ¾ استراتژÉ¿ا«ºÌ، اطÔعاتÄ¯ Ê بازË´را½ درÌ³ر در فراÀËد ¿ÂآÁرÉ براÉ خ¸ق چشSIÊ» (º(  ٣ستراتژËكا

Á اثرات تر در «Âرد فراÀËد  اقدا¹ خÂد بÄ آ½ ¿Ìاز دار¿د. جدا از اË¾ ¿قش «ابزارÂÅ ،«Éش¼ÀدÉ استراتژËك بÄ تف°ر بÆتر Á ع¼Ìق

Ê» ك¼¯ ÉرÁآÂ¿Ê» كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ،Áر ¾Ëد. از اÀ¯ در ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت ºÌÅفا» ÄسعÂت Äا¿د بÂت

  ع¼¶ ¯¼ك شاËا¿Ê ¿¼اËد. 

 Ä¿Â³  ،½ارا°¼Å Á ½ا¼¸ÅÂ¯) د داردÂجÁ كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ از ÊعÂÀت» ÉاÅ١٩٩٩   Ä°بÂت Áارا½،    ٤°¼Å Á٢٠٠٢  ¾Ëا«ا «ا در ا .(

ظÂÆر   ١٩٦٠). ارزËابÊ فÀاÁرÉ، در آ«رË°ا Á در اÁاخر دTA ÄÅ( ٥½ ت¼ر¯ز خÂاºÌÅ ¯رد: ارزËابÊ فÀاÁرÉ آفص¶ بر Ëك رشتÄ خاص 

 Äب Á Ê»Â¼در بخش ع ÉرÁاÀف ÊابËفص¶، بر ارز ¾Ëافت. «ا در اË ÄسعÂر «خت¸ف تÌد «سÀدر چ Á رد¯ÉرÁآÂ¿ ر خاص برÂط  ÉاÅ

عÊ آ¿Æا از دË´ر سÂ، ت¼ر¯ز خÂاºÌÅ ¯رد. بدÀ» ¾ËظÂر ارزËابÊ فÀاÁرÉ در بخش خصÂصÊ،  سÁ Â اثرات اجت¼ابÌÀا½ از Ëكدا¿ش

ÃدÀËتآÌ·ر فعاËسا Á Éار´¿ ºÌÅاÂرا در ¿ظر ¿خ (ÊطÌست «حËاثرات ز ÊابËر ارزÌظ¿) Ê»Â¼در بخش ع ÉرÁاÀف ÊابËارز Äب ÄÌشب ÉاÅ

Á ،ÉاقعÌ¿ Êست Á تÆÀا با تÂجÄ بÌ¿ Äاز «ا بÄ ت¼ر¯ز بر اË¾ ش°¶  ÅاÉ «رتبط با ارزËابÊ فÀاÁر ³رفت. ا·بتÄ اË¾ «رزبÀدÌ» Éا½ فعا·Ìت

 Ä¯ دÀر چÅ ،تخاص استÄب ÉرÁاÀف ÊابËاستعا«¶ ارزÌس ÃزÂدر ح ،ÉرÁآÂ¿ ك، باËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ از Ê¸°ا½ شÂÀع  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÉرÁفص¶ را با «ر ¾Ëاضح است. «ا اÁ Éر´Ëر بخش دÅ ش ازÌب Ê»Â¼ارز  در بخش ع ÄسعÂ³ذرا بر ت  Ãت «تحدÓاËدر ا ÉرÁاÀف ÊابË

بحث خÂاÅTA    ºÌÅاÆ¿ ÉادÁ É ف°رÉ در تÂسعÁ  Ä ارÁپا در چÀد دÄÅ اخÌر آغاز خÂاºÌÅ ¯رد. Å¼چÌÀ¾ در «Âرد چÀد جÀبÄ از تفاÁت

Äب ÉرÁاÀف ÊابËارز Á كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ¹ÂÆف» Ä»رد. در ادا¯ Ä¿Â³ ½اÂÀعºÌÅاÂح خËشتر تشرÌك را بËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ از Éا 
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¿¼اËد. فص¶  ³ذارÉ را «¼°¾ «Ê تر ¿قش ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك در سÌاست¿¼Âد. سپس چارچÂبÊ اراÄW خÂاºÌÅ داد ¯Ä ارزËابÊ دقÌق

Äرا با «طا·عÉ  Ä¿Â³ رد ازÂ» Áدر¿² دÔب ÉرÁاÀف ÊابËارز ÊÀعË ،ÉرÁاÀف ÊابËعاصرتر ارز» ÉاÅ١   Ãساز¿د ÉرÁاÀف ÊابËارز Áج¼ع  ٢  ÉدÀب

Á «طا·عÂ» ÄردÉ بر فÀاÁرÂ¿ ÉظÂÆر ¿ا¿Â ت¼ر¯ز خÂاÀÅد داشت. از ابتدا تا ا¿تÆاÉ اË¾ فص¶، «ا در جستجÉÂ خÂاºÌÅ ¯رد ¯Å Äر د

¿ÆاËت   در  براÉ ارزËابÊ فÀاÁرÅ ÉستÁ .ºÌ  Å٣اÂ¿ ÉآÁرÉ سÌست¼Á Ê «طراحÊ غا·ب» ÅاÉ («¼°¾) ارزËابÊ فÀاÁرÉ در سÌاست¿قش

ÄجÌت¿Äب ،ÉرÁاÀف ÊابËد اثر ارزÂبÆرد بÂ» فص¶ حاضر در ÉرÌ³¶°از ش Ê°Ë ½اÂÀع ،ÉرÂXك، بر تËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ Ê¸اص ÉاÅ

  ع¼¶ Á سÌاست ¿ÂآÁرÉ خÂاÅد بÂد.

  

 Éفناور ÊابËارز  

  Ëك هدف متحرك 

TA    ÄÅاخر دÁ١٩٦٠در ا  Äب ÁÄاستÂاخ¿ Á ÊفÀ» راتÌاز تأث ÉارÌبس Äب ÊشÀ¯اÁ ½اÂÀعÉ  ÉرÁاÀش°¶ ³رفت ف ÊتÔ°ش» Á دËجد ÉاÅ

ÉرÁاÀرد½ ا¿تظارات ¯اربرا½ از ف¯ ÃردÁبرآ Ãبر سر را Ä¯Ëجد ÉاÅ.ش آ«دÌد پ    ÉتاحدÊطراحTAا½، بÂÀع Ä   اخطار ºستÌك سË

ÉرÁاÀرد اثرات «¼°¾ فÂ» ا¹ در´ÀÅدÁزÃر´À¯ Éد براËجد ÉاÅÉ    .ا ش°¶ ³رفت°Ëآ«رTA  ½باÆ´¿ Ãا´Ëجا ÄÌ·Áرت اÂص Äرا   ٤ب

ÅاÀ»  Éد ع¸Á º فÀاÁرÉ را از ¿ظر پÌا«دÅاËشا½ براÉ سÌستº ³ذارÉ شد ¯Ä بÄ صÂرت ¿ظا¹عÂÀا½ Ëك رشتÄ ع¸¼Ê بÌÀا½بÁ Ä    ٥داشت، 

Ê» ÊابËارز ÊطÌست «حËز Á Éاقتصاد ،ÊاسÌس ،Ê´ÀÅفر ،Êرد.  اجت¼اع¯TA    ½از آ½ ز«ا  ½ÂÀ¯ اب» تاËرÌرت ««سÂص Äشتر بÌ٦ب  

Åا در ع¸º، فÀاÁرÌ  É¶ ع¸¼Ì¿ Êست، ب¸°Ë Äك فراÀËد در جرËا½ از تح¸Ì¶ تÂسعÄخÊ¸Ì حاص¶ Ëك تح¸  TAدرآ«دÃ است، ¯Ä در آ½  

 µÁا است در جدÆ¿رد آÂ» بحث در Á اÆ¿آ ÉاÅا«دÌپ ÉرÁآÂ¿ Áع  ١-١٦Â¿ Áد ¾Ëات اÌصÂخصTA .است Ãشد Ãشتر شرح دادÌب  

  ن´هبان و مسÌرËاب  y7AصوصÌات  ١-m١٦دول 
  «سÌرËاب  ¿´Æبا½

 ÉرÁاÀف (رÌتأث) ¶Ì¸تح  Äفرا رشت ¶Ì¸تح Éا  
ÃژÁر پرÂر   «حÂد «حÀËفرا  

Ê¼¿ رÌ³دا½ درÀرا½ چ´Ëد باز¿Âش  Ê» رÌ³را½ در´Ëد باز¿Âش  
  Ì³رÉ تأ¯Ìد بر تعرËف «ش°¶ در حاµ ش°¶  تح¸Ì¶ «ش°¶ اغ¸ب ض¼ÊÀ است 

  ح¼اËت بازË´را½ در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ   اخطار سرËع 
  تحقÌقات Á «باحثات   فقط تحقÌقات

  غÌر«ت¼ر¯ز   TAظرفÌت   «ت¼ر¯ز  TAظرفÌت 

  
Ì³رÉ را قادر ÀËد تص¼ÀÀ¯ºÌدÃ اطÔعاتÊ باشد ¯Ä افراد درÌ³ر در فرارÁد فراºÅع¼دتاً ا¿تظار «TA  Êا«رÁزÃ، حداق¶ در ارÁپا، از  

Ê»سازد  Éاستراتژ Á ÉرÁآÂ¿ ردÂ» درºÌ¼اسب تصÀ» ÉاÅ  ÉرÌ³دÀÅا¿جا¹ د ÉترÆدف  بÅ Áر ¾Ëاز ا .TA  ºÌ¼ت از تصË؛ ح¼اÉرÌ³

ºÌ¼رد½ تص¯ Êاجت¼اع Äك ب¼¯ÃرÆد بÂبÆب Á ،ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف ،º¸رد عÂ» در ÉرÌ³ ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف ،º¸از ع Êاجت¼اع Éبردار

 Êشار¯ت» ÉاÅرد°ËÁاست. ر ÉارÌدر بس Ä¯TA ÄافتË ÄسعÂتÊ» شÔا¿د تºÌ¼در تص ¾Ëش از اÌپ Ä¯ را Ê¿دا¿ÁرÆد شÀÀ¯  در ÉرÌ³

،º¸رد عÂ»  Äداشت¿  Êقش¿  ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀرا  فËز بÌاÁر¿د   ÄÀصح Äب را  Áارد ¯ÀÀتÂا¿«Êا¿د  بحث   Äب را   Ê¼Æ»  Ãد³اËاقع  د دÁ د. درÀ
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Éشار¯ت ذ» ÄسعÂر ¯ار تÂاربرا½ در دست¯ Á ½فعا¿TAÄرت برجستÂص Äجرز ، بËÁ Á تزÌ¼است (اس Ãر شدÅظا É٢؛ د¯ر١٩٩١، ١ا  Á

  ). ١٩٩٥، ٤، اس°ÁÔ ٢٠٠٤، Ó٣دË°اس

ÅاÁ (  ÊË ساËر طرح١٩٩٥) (رËپ Å Á¼°ارا½،  CTAسازÉ ارزËابÊ فÀاÁرÉ ساز¿دÃ (ساµ، شا«¶ فر«Ä·Â   Ë١٥¾ تÂسعÄ، اساساً ظرف  ا

  ÉدÀËت فراÌصÂخص Ä اربرا½  را تقËÂت «TA  ÊبÂدÃ است̄  ³ذارÂ¼¿  Éد¿د Á ارتباط با سÌاستبÄ صÂرت «Rثرتر درÌ³ر «Êرا  ¯رد¿د،̄ 

Ê» دÂبÆرا ب¾Ëد¿د (³رÌ٥بخش  Á    ،½ارا°¼Åتز،  ؛ ³ا١٩٩٧ËÁسار Á ¾٢٠٠٢ست (Äشرفت  . ا·بتÌد پÂجÁ با Ãحاص¶ شد Ä¯ ÉادËز ÉاÅ

Äپارچ°Ë ¿ÂآÁرÉ بÄ صÂرت Ëك «ش°¶ باقÊ «ا¿دÃ است. اË¾ ¿تÌجÄ با سÌاست  TAسازÉ  است،   ÉاÅÊ» ÉرÌ³  رتÂص Äا¿د بÂت

تا¯ÂÀ½ سÌاست استراتژËك در ¿ÂآÁرÅTA   ÉاÄ¯ ÊË از  ³ذارا½ تÂجÊ¼¯ Ä بÄ درس دË´رºÅ É بÌا½ شÂد:   ÉدÀ¼شÂÅ ردÂ» در

 Ê» ÄختÂ»آÄداشت µÁد «بذÂا¿د.ش  

عÂÀا½ Ëك فراÀËد ËادÌ³رÉ «ست¼ر ¿اشÊ از تعا«Ôت «Ìا½ ع¸º، سÌاست Á ع¼¶ درك بÄ تÂا¿د  «TA  Êدر حقÌقت، اË¾ تغÌÌر در  

Ê»بر ¾ÌÀچ Ê¸¼ات عÌد. از تجربÂاعشÂ¿ا Ä¯ دËر³را،  آÌر  تاثÂح» ÃژÁپر  Á  R&D    رÂح»TAرÌبا تأث ،ÉرËپذ    µدشا½ از «دËخشد Êط

ÉرÁآÂ¿،   ÃدÂثر ¿بR» ½داÀا¿د. در  چTA  چش Äطق بÀ» از ÉادËبا½، آثار زÆ´¿Ê» º شÂخ ÊطقÀ» Ê¿شتر «باÌب Äا·بت Ê·Á ،ردÂخ Ä¿اÀÌبÉ 

  ÄÅ١٩٦٠د   ½Â¼Ëداشت(سا ÃدÀËدر دا¿ست¾ آ Ê¼¸قات عÌتحق ÃÂبا·ق  ÉÁرÌ¿ Äب ÉادËاعت¼اد ز Ä¯ا³ت١٩٧٦،  ٦Á ½Á ١٩٨٠،  ٧؛.(    Äب

عÂÀا½ بر فراÀËد ¿ÂآÁرÉ بÄ  ت¼ر¯زش باËد  «ت¼ر¯ز باشد، ب¸°R&D  Ä¿باËد خÊ¸Ì بر    TAبÄ اË¾ ¿تÌجÄ رسÌد ¯TA    Äجا«عÄ    «رÁر

Äارش ب¯ ÊÅساز«ا¿د Á ¶¯ كËدر تعا Ä¯ ¶¼°» دÀËك فراË ½اÂÀز«ع¿ ¶ÄÌ¸¯ ك باËد Ê» رتÂط صÂرا½ «رب´Ëباز ÉردÌ³باشد ، .

ÄسعÂرد با ت°ËÁر ¾Ëا  Äرفت. جا«عËر پذÌاز آ½ تأث Á ت شدËرت ³رفت ح¼اÂص ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXدر ت Ä¯ ÊËاÅTA  از  درس ÉادËز ÉاÅ

ËÁر رÂÆظºستÌرد س°Â¿ ÉاÅÂحض Á دÀËد آ½ بر فراÌ¯تأ Á ÉرÁآ  ،µاÁد¿Ó) خت¸ف» ½Â´¼Åرا½ ¿ا´Ëباز )،  ١٩٨٧؛ فرË¼¾،  ١٩٩٢ر 

ساخت   Á رËÁ°ردÅاÉ ت°ا«¸Ê «ث¶  )٢٠٠٣،  Á١٠ پÀÌچ   ٩؛ آÂWدشÂر½١٩٩٥،  ٨؛ آ¯رËچ ١٩٨٨تحقÌقات در ¿قش ¯اربرا½ (Áا½ ÌÅپ¶،  

 ÉرÁاÀف Êج°ر  ١١اجت¼اعÌ؛ اقتصاد ت°ا١٩٩٥،  ١٢(ب(  ،½ارا°¼Å Á ÊسÁتر؛ دÀËÁ Á ½Âس¸¿) Ê¸»١٩٨٨ÊËاËÂپ (د ب¸ت ½Á) ÉرÁاÀف ÉاÅ١٣ 

  ) آ«ÂختÄ است. Á١٩٨٧ رËپ 

از «Æ¼ترÌ¿ ¾ËرÅÁاÉ پÌشرا½ در «Âرد شدÃ است TA    Áباعث بسÌارÉ تغÌÌرات در «فÁ ¹ÂÆ ع¼¶    ،³ذارÉ¯¼بÂد تأثÌر بر سÌاست

³ذارÉ ا·بتÄ چÀدا½ Áاضح ¿Ìست. دÁ د·Ì¶ براË  É¾ تغÌÌرات بر سÌاست«سÌرËاب بÂدÃ است. تأثÌر ا  Æ´¿TAبا½ بTA    ÄتغÌÌر از  

 Ê» ادÆÀشÌاضح پÁ رÌ¹ تأثÁد «داÂب¼¯ ¾Ëش اÌپ ÉرÁآÂ¿ Êخط µد» ÉاÀبر «ب ÉادËا½ تا حد زÀچ¼Å ÊاستÌ³فت¼ا½ س ÓًÁ؛ اºÌÀ¯

) Á ثا¿Ìاً  ١٩٩١(اس¼Ìتز ËÁ Áجرز،    ا¿دتÂا¿ست پاسخ دÅد «طرح ¿ساخت³TA  Ê»Äذارا½ سRاÓتÊ را ¯Ä  رفتÄ است، بÀابراË¾ سÌاست

  ÉاÌ¿ا½ دÌ» Ä¯ ¹Áش «داÀتTA  رÁاÀتقد فÀ» Ã³ا Á Êش اجت¼اعËبا ³راÉ  داف    ،½آÅد آ½ بر اËد شدÌ¯با تأ ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÌ¿با د

 
1 WeijeUV  
2 DeckeU 
3 LRdikaV 
4 SclRYe 
5 GUin 
6 SimRn 
7 Van VXghW 
8 AkUich 
9 AXdVhRRUn 
10 Pinch 
11 SRcial CRnVWUXcWiRn Rf TechnRlRg\ 
12 BijkeU 
13 Van De BelW 
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 ÃدÌچÌع را پÂضÂ» ت¼ر¯ز» ÉرÁاÀاست فÌاب سÌغ Ãت «تحدÓاËاست. در ا Äد داشتÂجÁ Êا«¶ طاجت¼اعÂع ¾Ëاست. ا Ãرد¯ ºÅ تر Ê

µساÄا بÅ  ½اÌ» تعا«¶ ث¼ربخش ÄسعÂت Ãبر سر را Ê¼Æ» ا¿عÂ» ½اÂÀعTA استÌس Á ÃدÂطرح ب» Éا¿د.³ذار  

³ذارÉ در ع¼¶، بÄ د·Ì¶ تÂسعÄ در تعا«¶ «Ìا½ پژÅÁش، سÌاست Á  Á سÌاست  TAفرضÄÌ در اË¾ فص¶ آ½ است ¯Ä ش°اف «Ìا½  

ع¼¶، «خصÂصاً تأثÌر فزاÀËدÃ رËÁ°ردÅاÉ ت°ا«¸Á Ê سÌست¼Ê بÄ درك ¿ÂآÁرÉ، در حاÂ¯ µچك شد½ است. براÉ بررسÊ بÌشتر  

 ÄسعÂابتدا ت ،ÄÌفرض ¾ËاTA  Êپا طÁار Á ا°Ë٤٠را در آ«ر Ê» رÁر» Ä³ذشت µسا .ºÌÀ¯  

  

  در اËاÓت متحده 7Aل چهل سا

داد. تا ز«ا¿Ê ا¿جاÊ» ¹ ١) OTAدر اËاÓت «تحدÃ شا«¶ Åر آ½ چÌزÉ بÂد ¯Ä دفتر ارزËابÊ فÀاÁرTA ) É، ١٩٩٥تا   ١٩٧٤ساµ ز ا

  Ä¯OTA  Ê³دÌچÌپ ÉارÌد داشت، بسÂجÁاÅ  تÌ·ع فعاÂÀد ¿داشت، تÂجÁ  ÉاÅOTA   ÉرÁآÂ¿ ºستÌدر س ÊÀÌد، ¿قش «عÂشخص ب»

Ê» فاËد.اÂب Ãت «تحدÓاËا Ãر´À¯ دفتر ¾Ëا ÉاÅار¯ Éا «شترÆÀت Á رد¯  

 ÄخچËتارOTA Ä¹ است: در شاخÂ¸ع» ًÔ»ا¯É راجÃشد ÄاختÀت شÌ¼رس Äب Á رÌ´¼ت چشÌظرف Ãت «تحدÓاËا µت فدرا·Áد ÊËا Éا

  ÉبراTA   تزÂ¯) د داشتÂجÁرد  ١٩٧٥،  ٢Â» د درÂت خÌ·ÂXس» µدر قبا Ä¯ Ãر´À¯ .(S&T  ،دÂتحت فشار ب (ÉرÁاÀف Á º¸ع)    ºÌ¼تص

ج¼ÂÆر ¿Ì°سÂ½، در «Âرد بÌÀادÅاÉ تر با رÌWس ). با درÌ³ر شد½ در جدا·Ê ³ستردÃ ١٩٨٦،  ٣د (استاË¾اË¿¼  اËفا  TA  ³رفت ¿قشÊ در

Äرا ب آ½  ÁرÉعÂÀا½ حا«Â¿ Êآ¿ÆادÉ قدرت سÌاستÀ¯ ،Ê´رÁ ÃضعÌت خÂد  ار¯ا½   ٤بÂد (بÌ¼بر  ÅOTAا تقËÂت ¿¼Âد ¯Ê°Ë Ä از 

اÉ از ¯ار³زارا½ Ä¯  Á در شرÁع ¯ار خÂد با «ش°Ôت زËادÂ» ÉاجÄ بÂد در قا·ب «ج¼ÂعOTAÄ).  ١٩٩٧ست¾،  ؛ بÌ¼بر Á ³ا١٩٩٦،

¶Ì¸افت. ا«ا  تحË ¶»رد احترا¹ ت°اÂ» ارÌت  ³را½ بسËاÆ¿ در  µبار سا ¾Ì·Áس¶ ا¿ Áد Êط Ä¯ ½اÅاÂخ ÉرÂÆ¼ت را در    ١٩٩٥جËا¯ثر

  را تعطÂ¼¿ ¶Ìد¿د.خا¿Ä ¿¼اÀËد³ا½ از آ½ خÂد ¯رد¿د بÂدجÄ دفتر را قطع Á در ¿تÌجÄ دفتر  

  ،ًÓÁرا «طرح ¿ساخت. ا ºÆ» عÂضÂ» ارÆداستا½، حداق¶ چ ¾Ëا Äا·بتOTA   ÊËاÆ¿صاً آÂداشت، «خص ÉادËز Êتقدا½ خارجÀ» ÃارÂ¼Å

Ê» ا¿تقاد قرار آ½ را «Âرد  (برÄ¯ ÂÀË ³راËش ت°ÂÀ¯رات  اس°ÁÔ ١٩٩٧،  ٥داد¿د  بÄ    Å٧اÅ ÉارÉÁ ). حتÊ ¯تاب١٩٩٥،  ٦؛   Ê¿ز«ا Ä¯

باËد اجت¼اع Á «حققÌ¾ را خÊ¸Ì بÌشتر درÌ³ر ¿¼اËد.  TA، استدÂ¼¿ Ê» µÓد ¯Ä ٨٠¯¼ك ¯ردÃ بÂد، «Ìا¿Ä دOTA  ÄÅ«شرÁعÌت 

³ر  عÂÀا½ تح¸Ì¶رفت «Àحرف شدÃ بÂد Á بÌشتر ¯ارش را بÄ ا¿تظار «Ê   از آ½   ¯Ä¿´ارÉ فÀاÁرÊ¸  É از ظرفÌت آÀËدÃ خOTA  Ìثا¿Ìاً،  

  در ادا«Ä ¯ار  تÂا¿ستÀدداخ¸ºÅ Ê داشت ¯Ä شاËد ا³ر بÂدجÄ دفتر قطع ¿شدÃ بÂد «À» Êتقدا½  OTAسÌاستÊ درك ¯ردÃ بÂد. ثا·ثاً،  

خÁ Ê¸Ìاضح ¿بÂد ¯Ä از اË¾ رÁ بÄ اËجاد «حÌطÊ ¯¼ك ¯رد ¯Ä ج¼ÂÆرÌ³OTA   ÉرÉ آ½ را تغÌÌر دÀÅد. رابعاً، تأثÌر سÌاستÊ  جÆت

  خÂاºÌÅ داد). خÂاÅا½ ¯À´رÃ بتÂا¿Àد دفتر را تعطÀÀ¯ ¶Ìد (¯Ä بÌشتر در اÂ» ¾Ëرد تÂضÌح

  

  در اËاÓت متحده 7AبازسازÉ مnدد 

  Ê¸Ìپس از تعط Ä¸فاصÔبOTA¶Ì¸از تح ÉارÌا½ بسÌ» (ÉدÌ»ا اË) ³را½ سابق  ، اج¼اعOTA    ÉÔÌش استÅبا ¯ا Ä¯ د آ«دÂجÁ Äب

³را½، Å¼راÃ ساËر Ëارا½ دفتر، Ëك «RسسÄ غÌر ا¿تفاعÊ خصÂصÊ بتÂا¿د بار دË´ر احÌا شÂد. اË¾ تح¸OTA   ¶Ì  ،ج¼ÂÆرÉ خÂاÅا½

 
1 Office Rf TechnRlRg\ AVVeVVmenW 
2 CRaWeV 
3 SWine 
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ºÅ بÂد، Ëك ³رÃÁ از  XOTAرا بÄ ¿حÉÂ ز¿دÄ´¿ Ã دار¿د. در ¯Àار اË¾ تÔش    OTAبراÉ ارزËابÊ فÀاÁرÉ داËر ¯رد¿د تا فعا·Ìت 

بعضÉ Ê  بÄ عË ،ÃÁÔك XÌÅت «دËرÃ داشت  XOTA¯رد¿د.  Ó ،Ê» Êب³OTAذارÉ «جدد  ¯Ä براÉ بÌÀا½  OTA¯ار¯Àا½ سابق  

Ê¼¿ شÌاز پ ÉادËار ز¯ Ê·Á ر´Ëد ¾Ì·ÂXبرد«س Á    افراد Ê»اسا Á ست خد«اتÌ· كË Á دÂب Ä¿Óسا Êك ¿شست اجت¼اعË ½زباÌ» فقط

ترÉ را در ساµ  ، تÔش ³ستردÃ ٣«Ô½   ار¿´Å¯Êر دÁ از دا¿ش´اÃ    Á٢ جا½ پÆا   ١«Âر³ا½   ³ر¿جر ¯رد.  را ¿´ÆدارOTA  Ê» É«رتبط با  

Á  ٤براÉ راÀÅ¼اÊË بÀ¯ Ä´رÃ بر³زار ¿¼Âد¿د، ¯Ä تÂسط بÌÀادÅاÉ «ك آرتÂر  S&Tآغاز ¿¼Âد¿د À¯ Áفرا¿سÊ در «Âرد سÌاست  ٢٠٠١

¿د. با Å¼اÊ´ÀÅ خÂبÄ¯ Ê با اعضاÉ اÉ دا¿ش´اÊÅ در ز«ÄÀÌ سÌاست ع¸º از آ½ ح¼اËت ¿¼Âد³رÃÁ حرفÄ  ١٨تأ«Ì¾ «ا·Ê شد Á    ÀÌÅ٥ز

À´رÃ براÉ راÃ ب ¯À´رÃ صÂرت ³رفتÄ بÂد، ¿شست بÄ صÂرت Ëك فعا·Ìت دÁ جز  ̄Äب Ê¯شتر» ÄحËÓ ½آ ÄجÌت¿ Ä¯ بر³زار شد Ê  Éا¿داز

بÂد. Ê·Á درÌ³ر شد½ ج¼ÂÆرÉ خÂاÅا½ تا حد زËادÉ تأثÌر اË¾ ¯ار را «حدÁد ¿¼Âد «خصÂصاً ¯Ä تصدTA    ÉظرفÌتÊ براÉ«جدد  

Ì¼¯Äدتت» Éد براÀار داشت¯ Á سر ÉرÁاÀف Á º¸ع ¶Wبا «سا Ä¯ ÊËاÅ  اÆپ Á ½ر³اÂ» .دÂا½ بÅاÂخ ÉرÂÆ¼در دست ج Ê¿ÓÂط ÉاÅ

ËعÊÀ صدÁر «جÂز ارزËابÂ¯،    Êچ°Ê برداشتÀد  ÅاÅÉاÊË از ¿تاËج ¯Àفرا¿س «Àتشر ساختÀد Á طرفدارا½ اË¾ اقدا¹ در ¯À´رÃ قد¹¯تاب

ÄÌ·Áا Ä¿Â¼¿ رتÂص Äب ÉرÁاÀ6فGAO   ) (ت·Áد ÊËÂ´دفتر پاسخ ½ÂÀ¯آ½ ز«ا½؛ ا Ê»Â¼ع Éدفتر حسابدار)GAO  ،٢٠٠٢  ¾ÌÀچ¼Å ؛

Éفرا Äد بÌÀ¯ Ãارا½،  ٧¿´ا°¼Å Á٢٠٠٢Ä¯ شتر ¿اظرا½ «عتقد¿دÌا½ ) بÀچ¼Å TA شد، حدا¿ Éت جدÌ·فعا Äب ¶Ëتبد Ãر´À¯ Éق¶ برا

.Éبعد Êد ¿ظر حزبËز،    تا ز«ا½ تجدÌتÁسار ًÔث») Êبعض ¾ËابراÀت    از)  ١٩٩٦بÌظرف Äاز بÌ¿TA    Ä¯عËزÂت  Ãباشد  ³سترد Äداشت Éتر

Ãا¿د. صحبت ¯رد  

  

  ابزارهاÉ دË´ر 

در اËاÓت «تحدÃ قاب¶ «عرفÅ ÊستÀد، شدÃ است.   TAعÂÀا½  ÅاÀ» Ä¯ ÊËطقاً بÄ باعث «غفµÂ «ا¿د½ ساËر تÔش   OTAت¼ر¯ز بر  

Ä تأثÌر ع¼دÃبراÉ «ثاµ، پÌش  Ä قبºÅ ًÔ بÄ آ½ اشارÃ شد. Ëك رËÁ°رد̄   ̄ÊطÌست «حËرات زÌتأث ÊابËارز Á ÊÀÌبÉار´ÀÅر Äداشت É٨ا  

تÂسعË Äافت، ËعË ÊÀك «شار¯ت «Ìا½ بخشÊ خصÂصÁ Ê ع¼SEMATECH   Ä¯ Ê»Âاست، «خصÂصاً بÄ صÂرتÄ¯ Ê تÂسط  

ÉادÅ Ä¼Ì¿ عتÀدر ص Ãت «تحدÓاËا Éدف آ½ باز³ردا¿د½ برترÅ .دÂا بÅSEMATECH اشت´ÀÅاز ر Ãاستفاد ÉÁشرÌپ Éا براÅ

 Ã³اÂ¸³ Á ÃدÀËداف آÅا ÊËاساÀشÄ¼Ì¿ عتÀص ÄسعÂت Á قÌتحق Éا براÅÉادÅدÂا بÅ،  ÁآÂ¿ عÂ¿ Äچ µثا» ÉبراÉر  ÊËاÅ  Ê¿ز«ا Äدر چ Á

Éا¿د  برا» Êر  ½باقÂ» ½Â¿ر قاÌاز    ٩در «سÌ¿ ردÂ»استÄآ½ است: ب ÉاËÂت پÌÅا» Éار´ÀÅر ÉدÌ¸¯ تÌصÂز«ا½ . خص Êط Ä¯ ÉرÂط

ËابÀد. در حا·Ä¯ Ê ارزش ÁاقعÅ Êا Â» Áا¿ع، ت°ا«¶ «ÅÊاÉ فÀاÁرا¿Á Ä چÄ در ¿ظر ³رفت¾ جزÌWات ا·´ÂبردارÉچÄ بÁ ÄاسطÄ پÌشرفت

Éار´ÀÅر ¾ÌÀچÌ·د Äعت بÀدر ص Êاست، بعض Äقرار ¿´رفت ÊابËرد ارزÂ» Êدرست Äب ÊËاÅاشت´ÀÅر Ä  ̄ÉرÁزÌ·اتا Åا  ¶ تسرËع Á ¿قش̄ 

ÉرÁاÀدر ف (ÊË³راÂ¿ عصر) در ر¿سا¿س  Êد. بعضÀستÅ ¶Wقا ÉادËا اعتبار زÆ¿آ Éرد¿د برا¯ Éباز Ãت «تحدÓاËدر ا ÉادÅ Ä¼Ì¿ ÉاÅ

Ëجاد اسپا¿سرÅاÉ تحقÌقات بخش ع¼Ê»Â در اËاÓت «تحدÃ، «خصÂصاً Áزارت ا¿رژÁ É اخÌراً «Rسسات «¸Ê سÔ«ت، شرÁع بÄ ا

 
1 GUangeU MRUgan 
2 JRhn Peha 
3 CaUnegie MellRn UniYeUViW\ 
4 Mac AUWhXU 
5 Hein] 
6 GeneUal AccRXnWing Office 
7 FUi 
8 RRad- MaSSing 

دËÂËد ÅاÁس) تعداد ترا¿زËستÂرÅاÉ ب°ار رفتÄ در    ºزع«اÃ بÄ    ËÂ³١٨د Åر دÁ ساµ (Ëا  ¯Àد Ê» Á بÊ» ÊÀÌافزار ¯ا«پÂÌتر رÁ¿دÉ را پÌش) در صÀاËع سختMRRU'V LaZقا¿Â» ½Âر (  ٩

Ê» برابر Áد. «دارات «جت¼ع د¿Âش  
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¿¼ÂدÃرÀÅ´اشت  ÊËاÅ شÔت ا·زا«اً   Ä¯ ¿Ìست   ¹Â¸ع»  Äا·بت ¯ار  ا¿د،  «تدÂ·ÁژËك   Ê³دÌچÌپ  Á جزÌWات  سطح   Éپا  Äب آ¿Æا   ÉاÅ

SEMATECH .برسد  

Ä¿Â³از ÊËاÅ  تÌ·فعا  ÉاÅTA  ز در «°تبÌ¿   ÃدÀËآ» «ÊËد،  ³١راÀت  ش°¶ ³رفتÌ·فعا ËاÅ ½دف آÅ Á دارد¿ ÊقÌف دقËتعر Äا·بت Ä¯ Ê

ÅاÉ  طÂر خاص تعدادÉ ³رÃÁبÅ ÄاÉ ا«رÁز ¯¼ك ¯Àد.Ì³رÌÉرÅاÉ با·قÃÂ اجت¼اعÁ Ê فÀاÁرا¿Ä است تا بÄ تص¼ºÌرÁش¾ ساخت¾ «س

  ÄÅچك در دÂ¯ رÁ١٩٨٠«شا   Ä¿راÁاÀع فËرات سرÌÌبا تغ Ê»Â¼ا عË ÊصÂدر بخش خص Ä¯ Ê¿اËشتر» Äب Ä¯ ار ¯رد¿د¯ Äع بÁشر

ºÌ¼تص ÉاÅدÀËد¿د در فراÂبا½ بË³ر Äاستراتژدست ب ÉرÌ³ ÃÁ³ر ¾Ëد. اÀ¿رسا ÉارË ½شا°ËاÀس ÉاÀا بر «بÅد رÀداشت Êسع ÃدÀËآ ÉاÅÂË

ºÌ¼تصÉرÌ³ÊÀا را غÅ Äع بÁپس از شر ÊÅتاÂ¯ ½ا ز«اÆ¿د. آÀËار  تر ¿¼ا¯OTAÄÀÌ»سط  ، زÂت Ä¯ را ÉاÅOTA    قرار ÄجÂرد تÂ»

 ÃÁ³ر ¾Ëد. اÀار ³رفتÌد را در اختÂب Äش ¿´رفتÂار خÌبس ÉدËشتر دÌا بÅÀف Äب Ä¿اÀÌبÉرÁپ  اÂ¸¯ ¶ث» ºÅ اÆ¿از آ Êبعض Äد، ا·بتÀا داشتÅ

  «حÂر «شار¯ت جستÀد. آÀËدÅTA ÃاÉ ترÉ در فعا·Ìتبا دËد بدبÀÌا¿Ä  Á Á٣ر·د Áاچ  ٢ر¹ 

«حÂر، اخÌراً دÁ·ت را بر آ½ داشتÄ است ¯Ä از پژÅÁش در «Âرد تأثÌرات اخÔقÊ، قا¿Å Á Ê¿ÂاÉ دا¿شÅاÉ داºW حÂ¿ µÂآÁرÉتÀش

) Êاجت¼اعELSI (بزر±  طرح  ٤ ÉاÅS&T    Ä»بر¿ا ¾Ì·Áد. اÀ¯ تËح¼اELSI  Äب ،Ãت «تحدÓاËدر ا ºÆ» Ä¿Áافز اÉ براÉ عÂÀا½ 

ÃژÁپرÉ  Ê¿¹ ا¿ساÂ¿٥ژ    Äا ¯¼ك بË Éر³ذارÌد تا تأثÂك بÌژ¿ت º¸ع ÄÀÌ»در ز ÊقÔش اخÅÁشتر پژÌب Ä»بر¿ا ¾Ëدف اÅ .ف شدËتعر

ºÌ¼استتصÌس Á ÉرÌ³ .É³ذار  

¿ا¿Â بÄ تصËÂب رسا¿دÃ است (فÌشر Å¼چÌÀ¾ اخÌراً ¯À´رÃ آ«  ÉرÁاÀف Éرا برا  Êاجت¼اع بÄ تأثÌرات   ÄجÂا·زا¹ ت ، Æ» Á٧اجا½  ٦رË°ا 

٢٠٠٦Ê» ½اÌب Ä¯ ،(¾Ì¼Å Á ÉرÁاÀف Â¿ش´را½ ¿اÅÁد با «شار¯ت داد½ پژËبا Ä»بر¿ا Ä¯ دارد  Êد ارزش اجت¼اعÂبÆب Äب ،Äر جا«عÂط

  ). ٢٠٠٦ارÉ در قا¿Â½ براÉ اË¾ «شار¯ت «عرفÊ ¿شدÃ است (بÀت Á سارÁتÌز، ÅاÉ ¿ا¿Â فÀاÁرÉ ¯¼ك ¿¼اËد. ا·بتÄ ساز Á ¯پژÅÁش

دÅد ¯Ä رËÁ°ردÅاÉ «شار¯تÊ غÌر بÌÀا½ صÂرت ³رفتÄ ¿شا½ «ÅÊاÉ دا¿شÅاÉ اجت¼اعÂ¿ ÊآÁرÅÉاÄ¯ ÊË در ز«ÄÀÌ پËÂاÊËپژÅÁش

Ê» قËÂتش ÊÀÌ¿اÂق ¾ÌÀسط چÂت Ä¯ Éب«ت¼ر¯زÂ¸ط» Ê¸Ìد خ¿Âتر  شÊ¿شد Á شÔك تË د. با «جرد    تر ازÂد بÀÅاÂخ Ê¸» در سطح Á

  ÉاÅادÆ¿ ½د ساز«اÂدر خ Ä¯ ÊËاÅرد°ËÁر ،Ãت «تحدÓاËا ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÄÀ»ع داÂÀت Á Ê³³سترد Äب ÄجÂتR&D    Äداشت ÄشËر

µÂد قاب¶ قبÀشباشÅÁخت¾ پژÌ»د. آÀستÅ تر  ÉاÅELSI  ÉرÁآÂ¿ در  با Â´پاسخ ÊËاÅادÆ¿ جادËدف اÅ رزش°¾ با» Á ¹ش´اÌپ ÉاÅ

  ÓباÊ» ،ÉرÁآÂ¿ دÀËدست فرآÉرÁاÀف Ä¿راÌ´شÌت پËرËق «دËÂتش Éار اثربخش براÌبس ÊÅا¿د راÂت Éرد°ËÁر ¾ÌÀر باشد. چÂÆظÂ¿ ÉاÅ

Ê» بÔدر¿² را   ÉرÁاÀف  ÊابËارز» (٨³تÂا½  ¿¼Âد  تÂصÌف  سارÁتÌز،  ا»   Á رËÁ°رد    ).٢٠٠٢ست¾   ¾Ëا آز«Âد½   Éبرا  Ãتاز Ëك تÔش 

  در دا¿ش´اÃ اËا·تÊ آرËزÁ¿ا ا¿جا¹ شدÄ¯ ،Ã در ادا«Ä بÄ آ½ خÂاºÌÅ پرداخت.  ٩¿ا¿ÂفÀاÁرÉ در جا«عË Ä°پارچÄ، اخÌراً تÂسط «ر¯ز 

براÉ تح¸Ì¶    ا¯ار ¯رد ا«ا ظرف چÀد ساµ تبدË¶ بÆ¿ Äاد ¯اربا رËÁ°رد «¿´Æبا½» شرÁع بOTA  ÄبÀدÉ، باËد ³فت ¯Ä  براÉ ج¼ع

شد. ا«ا ¿داشت¾ تأثÌرات «¸¼Âس Á خÔء Ëك سÌاست ر آ½ دËدÅ Ê» Ãا ³ردËد ¯Ä بعضÊ از خصÂصÌات رËÁ°رد ««سÌرËاب» دسÌاست

Åا براÉ ز¿دÃ ¯رد½ اË¾ آژا¿س  ¿ÂآÁرÉ پÌشرفتÄ، در ¯Àار بعضÊ از «ساW¶ سÌاسÊ، در ¿ÆاËت «Àجر بÄ افÁ µÂ تعطÊ¸Ì آ½ شد. تÔش 

 ºÅ حاص¶ ¿°رد. ا«ا Ê¿داÀت چÌفقÂ» زÌ¿  ½ÁرÌدر ب Á ½ز«اOTAÊ¼رس ÉرÁاÀف ÊابËارز ÄسعÂجر    ، تÀ» Á افتË Ä»ادا Ê¼ر رسÌغ Á

 
1 FXWXUiVm 
2 RRme clXb 
3 WRUld WaWch 
4 EWhical, Legal and SRcial ImSlicaWiRnV 
5 HXman GenRme PURjecW  
6 FiVheU 
7 Mahajan 
8 Real-Wime TechnRlRg\ aVVeVVmenW 
ϵ CenWeU fRU NanRWechnRlRg\ in SRcieW\ 
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دÀÅد Á بÆتر با ÅاÂ¿ É بÄ دست «ÊرÉÁ فÀاÁرÅÉاÉ پÌشÌ³رÉ رËÁ°ردÅاÊË ا«Ìدبخش شد ¯Ä تصËÂر بÆترÉ از آÀËدÃبÄ ش°¶

Ê» ارتباط برقرار ÉرÁآÂ¿ دÀËر در فراÌ³در Ê¸را½ اص´Ëد. بازÀÀ¯  

  
  در اروپا  7Aچهل سال 

«Âج    ¾Ì·Áا  ،Ãت «تحدÓاËث¶ ا»TA  ار در قا·ب  در  در دÁTA    ÄÅپا   Á ½باÆ´¿١٩٧٠   ÊفÀ» راتÌتأث از  بÁ ÄقÂع پÂÌست. ترس 

ÉرÁاÀف Ê» «حسÂب  پÌشرا½   ÉÁرÌ¿  ¾Ëتر¼Æ» جÀبÅÄا  جÀبششد. ساËر  با  ارتباط  ¯ار  شرÁع  در   ºÆ»  ÉاÅ ،ÊطÌست «حËز ÉاÅ

در آ½ بازÃ ز«ا¿Ê،  تÂا½ ¿تÌجÄ ³رفت ¯Å  ÄاÉ دا¿شجÊËÂ بÂد¿د. با ¿´اÊÅ بÄ ³ذشتÅÊ» ÄاÉ اجت¼اعÊ ضد فÀاÁرÁ É قÌا¹¿´رش 

 ÄÀËادÆ¿  ÉسازTA  دÄقÔع Á ÄجÂعد¹ ت ¶Ì·د Äپا بÁر ارÉ  استÌس  Ä¿راÁش باÂش از حد خÌ¹ بÂÆف» Á ½دارا»TA    ÄاجÂ» با ش°ست

در ارÁپا، ¯Ä دردTA    ÄÅ). بر خÔف اËاÓت «تحدÃ، خصÂصÌت دÂ» ¾Ì»Áج  Á١٩٩٥ اس¼Ìتز Å Á¼°ارا½،    ١٩٩١  ١شد (اس¼Ìتز Ì· Áت¾، 

ترÉ ¿´اÃ شد، ¯Ä دË´ر صرفاً Åدف اجتÀاب  تر Á پÌچÌدÃبÄ شÃÂÌ ³ستردË  TA   Ãاب بÂد. بÄ«سÌر  TAپÂÌست، ظÂÆر    بÁ ÄقÂع  ١٩٨٠

ÉرÁاÀف ÊفÀ» راتÌاز تأثÊ¼¿ µا را د¿باÅ Ä°¸رد، ب¯ ÄبÉرÁاÀف Á º¸ا½ عÌ» شترÌب Á ترÆب Ê´پارچ°Ë µد. ¿´رش  د¿باÂب Äبا جا«ع  ÉاÅ

  Á رد¿د¯ µÂاف ÉرÁاÀضد فTA  فرصت ¾Ëا  ÉرÁآÂ¿ در Ä¯ دا ¯ردÌرا پ،   Ãاز آ½ ³سترد Á Éاقتصاد Ãد³اËاز د Êاجت¼اع Ãد³اËتر از د

  Äب ÄقÔع Á ÄجÂت Ê¸»فرا Á Ê¸» حÂدر سط ÊاستÌر سËاÁباشد. در د Äقش داشت¿TA  Ê» Ä¯ ادÆ¿ Ê¿Áفز Äب Áر  Ãر´À¯ Áا½ در دÂت

TA  در Ê°Ë ،پاÁار ½ÂÌسÌ¼¯ سطÂت Ä¯ ،١٩٨٧   ÂÅِ٢در آ«ستردا¹ (د  ¼Å Á  ،½در  ١٩٨٧°ارا Ê°Ë Á (بر³زار شد    ١٩٩١ ½ÔÌ» در

  ÅاËش را «شاÅدÃ ¯رد. ) ¿شا¿١٩٩١Ä(اس¼Ìتز Á رËجرز، 

Á ³رفت  قرار   ÊاستÌس ¯ار  دستÂر  در   ÉرÁآÂ¿ سÌاست   ،Éاقتصاد ر¯Âد   ¶Ì·د  Äب  Ê¿ز«ا  Ãباز Å¼ا½  ابزار    TA  در  قا·ب  در 

¯رد. بÄ اË¾ ترتÌب، ش°اف «Ìا½ رËÁ°رد «حÂرترÉ تÂسعË Äافت، ¯Ä بÄ بازË´را½ درÌ³ر در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ¯¼ك «ÊسÌاست

Ê» ك شد½ ش°اف راËبار ¾Ëر اÌك تأثË .چك شد½ ³ذاشتÂ¯ Äب Áج رËتدر Äب ÉرÁآÂ¿ Äب Êرد اجت¼اع°ËÁر Á Éا½ در  اقتصادÂت

TA  در Äر آ¿چÌتأث ÉÁك    بر رÌ¿Áا·°تر Áر°Ì» ½آ½ ز«اÊ» ÃدÌ»شد  ¿ا)Äز بÁا«ر ÁICT   Ê» ÄاختÀدشÂرد. در ³زارش ش¯ ÃدÅشا» (

Ì³رÉ ب¸°Å Ä¼چÌÀ¾ اثرات اجت¼اعÊ آ½ «Âرد بررسÊ قرار ³رفتÄ بÂد. اË¾ تÂسعÄ در ش°¶ Ä¿ICT تÆÀا تأثÌرات اقتصادÉ   Â٣اWراد¿

  TAاÉ فÀاÁرا¿Á Ä پÌا«دÅاÉ آ¿Æا Á «باحثات «ربÂط بÄ آ¿Æا بÂد. Åدف  ËÅافت ¯Ä شا«¶ تح¸Ì¶ تÂسعÄبازتاب «TA  Ê«ف¹ÂÆ جدËد  

Éشخص ¯رد½ استراتژ» Éر براÌ³در Éشر¯ا Äك ب¼¯ Éعات براÔرد½ اطÁآ ºÅشا½فراËاÅ  Á    فËا در تعرÆ¿ا¿ا ساخت¾ آÂت ¾ÌÀچ¼Å

³ذارÉ شد¿د ¯Ì¿ Äز بÌÀا½  Å TAاÉدر اË¾ بازÃ ز«ا¿Ê ش¼ارÉ از ساز«ا½  .)١٩٩١(اس¼Ìتز Ì· Áت¾،  بÂد  TAاÅداف جدËد در پژÅÁش  

). ا·بتÄ باËد بÄ اË¾ ¿°تÄ تÂجÄ داشت ¯Ä اÂ» ¾Ëج د¹Á تا¯ÂÀ½ خÊ¸Ì ٢٠٠٠،  Á٥ پش¾   ٤(Å   ²ËÁا بÂد¿دبÌشترشا½ ÁابستÄ بÄ پار·¼ا½

«خت¸ف صÂرت   ÅTAاÉ  ³ذارÉ ساز«ا½بÌÀا½  ¯Àد Á ¿ر¹ بÄ پÌش رفتÄ است. «باحثات طÄ¯ Ê¿ÓÂ براÉ «ثاµ در آ·¼ا½، پÌش از

ÅاÉ غÌر از درÌ³رÅÉا اغ¸ب خÊ¸Ì «حدÁد بÂدÃ است. بÅÄ¼چÀ» ¾ÌÀابع Á اختÌارات اË¾ ساز«ا½  .³رفتÄ است ¿شا½ از اÀ¯ ¾ËدÉ دارد 

ر بÌشتر «ربÂط بÄ اÁ ¾ËاقعÌت بÂد ¯Ä در آ½ رÁزÅا، سÌاست ¿ÂآÁرÉ د  TAسÌاسË ،Êك د·ºÆ» ¶Ì دË´ر براÉ تÂ·د پر دردسر  

Ìب ÊËپاÁار ÉاÅرÂدر آ½¯ش Ä¯ دÂب Êخط µاصر «دÀشتر حا«¶ ع Äش عرضË³را Äب ÄجÂت) ÉÂر قÂح»R&D .د استÂÆش» Ô»ا¯ (

ÄجÌدر ¿تÉ  رÌا«ر، تأث ¾ËاTA .دÂز بÌباً ¿اچËاست در آ½ ز«ا½ تقرÌبر س  

 
1 Le\Wen 
2 De HRR 
3 RaWhenaX (AdYieV\UReS MicUR- ElecWURnica, 1980) 
4 Vig 
5 PaVchen 
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Ä»ادا اËاÓت «تحدTA  Ãت¼اËز    Éدر  بÄ ¿سبت  ارÁپا  اÁاË¶ دÄÅ    ،در  در   ¹Âج سÂ» بر   ١٩٩٠شاÅد  ¯Ä ت¼ر¯زش   ÊجÂ» ،ºÌستÅ

ÄسعÂتÉ    ½اÌ» ت ارتباطاتËÂتق Éش براÔت Á ابËرÌس» ÉاÅابزار ÄعÂ¼شتر «جÌبTA  استÌبا س  ÉدÌ¸¯ ½اژ³اÁ .دÂب Éدر  ³ذار

Ä¸رح» ¾Ëا½ تقاضا١، «شار¯ت اÌ٢، ب  Á TA ÄدبÀËك فراË ½اÂÀ٣ع  Äد¿د. بÂبTA  ÉدÀ¼شÂÅ در Ê¼Æ» بعÀ» ºچش Äشتر بÌب Á شترÌب

Ê» ك¼¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËر در فراÌ³را½ در´Ëباز Äب Ä¯ ،شد Ãك ¿´اËتقاضااستراتژ Á Äا½ عرضÌ» Äرد رابط¯É   ÉرÁاÀت  را فËرËد»

Äب Äد. ا·بتÀÀ¯ شرفتÌپ ¾Ëا ºا،  رغÅTA    رÌغ Á ÉÁزÀ» تÌقعÂ» ز درÂÀÅ پاÁدر ارÊ¼Æ»  قرار داشÃر´À¯ .تÉ    ¹ÁدTA    Ä¯ پاÁدر ار

در ارÁپا   TA، تÂسط ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا ساز«ا¿دÊÅ شد، ÁضعÌت «ÂجÂد  ١٩٩٠ساµ  در  طÂر ¯Ä قبÔً اشارÃ شد در «ÔÌ½ اËتا·Ìا  Å¼ا½

  ÉاÅادÆ¿  Éش¼ار Ä°¿د آÂجÁ با داد.  بررسÊ قرار    TAد¿ÌاÉ    ، در ¯¶  ،در جاË´اÀ» Ãاسب خÂد بÁ ÄجÂد آ«دÃ بÂد¿د  TAرا «Âرد 

¿اپÂÌستÁ Ä ¿ا«Àسجº بÂد Á خÂد ¿ÆادÅا ¿Ìز اغ¸ب فاقد استا¿داردÅاÌ¯ ÉفÓ Êز¹ بÂد¿د Á ا¿تظارات Óز¹ را براÉ تأثÌر³ذارÉ بر سÌاست  

Ê¼¿ ÃردÁبرآÃدÀËت فزاÌ¼Åب با اÌ¯ا، در ترÅدÂب¼¯ ¾Ëد. اÀساختÉ  ÉرÁآÂ¿  دËبا Ä¿Â´چ Ä¯ دËاÌد بÂجÁ Äبحث ب ¾Ëجب شد اÂ» ،اÅ

شد. از چÌÀ¾ «باحثاتÊ بÂد  Á سÌاست ¿ÂآÁرÉ بÆبÂد Ëابد، ¯Ä شا«¶ «باحثات در «Âرد ¯ÌفÌت Á «تدÂ·ÁژÌ¿ Éز «Ì»TA  Êا½  ارتباط  

» ½Âچ ÊËاÅرد°ËÁر Ä¯TA   «Ê¸»٤تعا» ،TA   «Ê٥«شار¯ت  » ÁTA  «Ãتعا«¶  ٦ساز¿د Á رÌت، تأثÌفÌ¯ دÂبÆب Éبرا  ÉرËپذTA    رÂÆظ

Äرد¿د. ب¯ ÄÀËادÆ¿ از Ê¿ا½ ¿شاÂÀع  Éساز«ا½  ساز ،ÊآتTA  ) پاÁار Ê¿پار·¼اEPTA(د را ³سترش داد٧Âار خ¯ ÄÀ»دا ،  ، Ä¯ ÉرÂط Äب  

EPTA .ار دارد°¼Å Á Âعض Ãشا¿زد ÃزÁا«ر  

  ÄسعÂا بر ت» Ê¸ت¼ر¯ز اصTA  استÌس Ê¿ز«ا Ãباز ¾Ì¼Å µÂدر ط Ê·Á ،دÂب  Âعض ÉاÅرÂشتر ¯شÌز در بÌ¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅOECD ،

  - «حÂر بÂد¿دعرضÅÉ  ÄاÉ اشاعÁÄرÂÀÅ Éز بÌشتر سÌاستآÅاÂ¿ ÉسÌاست ١٩٨٠اÁاË¶ دÄÅ در حاµ ت°ا«¶ بÂد¿د. در حا·Ä¯ Ê در 

ºÅÉرÁآÂ¿ Êخط µراستا با «د-  Äشتر ¯رد¿د.  بÌات بÆجÂافت تËدر Äع بÁشر ÉرÁآÂ¿ Ê¼ستÌاصر سÀع Êحت Á ج طرف تقاضاËتدر

º¯ Á د ر¿² باختËعت¼ر¯ز بر اختراعات جدÌسÁ Êداف اجت¼اعÅا Äب ÊابÌدست Ä¯ دËآش°ار ³رد º¯Äاست تر بÌاز س Êا½ بخشÂÀع

  اقتصادºÅ É اÌ¼Åت دارد. ¿ÂآÁرÉ حتÊ از ·حاظ 

Ãد³اËد Á ½را´Ëباز ،ÄجÌدر ¿تºچش Á اÅÄسعÂت ¾Ëارد شد¿د. اÁ ÉرÁآÂ¿ استÌدر س ÉشترÌب ÉاÅا¿دازÉ استÌد سË³ذارا½ راجد-  Ä¯

ºستÌرد س°ËÁر ¾Ìح ¾Ì¼Å درÄرا ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاستÌس ÉاÀا½ «بÂÀعÉ³ذارÃادÌپ ÉÔش در تقÌاب¼¯ Á د¿دÂب ÄرفتËشا½ پذËاÅ  Éساز

اÉ ¯ارا با «ش°¶ جدËدÂ» ÉاجÄ ساخت Á آ½ اË¾ است ¯Ä چ´Ä¿Â بازË´را½ غÌر سÀتÊ، براÉ «ثاµ ¯اربرا½ را، بÄ شÃÂÌ   - آ½ بÂد¿د

  Ë٩در اÁ-استÂÌ¿سÁ½Â    ٨داÅ-µاÊË شا«¶ قÂا¿Ì¾ باÅÉاÉ خÂد Áارد ¯ÀÀد. در اËاÓت «تحدÃ، چÌÀ¾ سÌاست³ذارR» ÁÉثر در سÌاست

Ê»استÌس  ¾ÌÀچ¼Å فÀاÁرÅÉاÉ  شÂد،   Éبرا تÌ·Âد  پÌش³سترش   ÉاÅÄ»بر¿ا» «ث¶   ÊرقابتÉ  «ÄشرفتÌپ  ÉرÁاÀ١٠ف Ê´ÀÅا¼Å  ،

ÅاÊË از Ì¼Å¾ «شار¯ت ÅستÀد. در  فÀاÁرÂÅÁÄ¿Â¼¿ Ä¼Å Éا، فÀاÁرÉ اطÔعات، ژ¿تÌك Á ¿ا¿ÅÂاÊ¸» É در ز«ÄÀÌ تغÌÌرات آبطرح

Äپارچ°Ë پاÁار  ÉسازTA  Ä»در قا·ب بر¿اÉ   پاÁار ½ÂÌسÌ¼  ̄ÊبÂ١١چارچ    Ä»بر¿ا)R&D   Ä»پا)، بر¿اÁار ½ÂÌسÌ¼¯É  Êقات اجت¼اعÌتحق-  

  Éپا «ت¼ر¯ز براقتصادÁار ÄËش  12اتحادÅÁبر پژ Ä¯  رتبط با» ÉاÅTA  استÌش دارد ارتباط آ½ را با سÔت Á ت¼ر¯ز است»  É³ذار

 
1 PaUWiciSaWiRn 
2 Demand- AUWicXlaWiRn  
3 TA aV a PURceVV 
4 InWeUacWiYe TA 
5 PaUWiciSaWRU\ TA 
6 CRnVWUXcWiYe TA 
7 EXURSean PaUliamenWaU\ TA 
8 Ba\h- DRle- AcW 
9 SWeYenVRn-W\dleU 
10 AdYanced TechnRlRg\ PURgUam  
11 EXURSean CRmmiVViRnV FUameZRUk PURgUam 
12 EC- TaUgeWed SRciR- EcRnRmic ReVeaUch PURgUam  
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Ëك «ر¯ز پژÅÁشÊ    (١¿´ر فÀاÁرا¿RÄسسÄ «طا·عات آÀËدÁÃ تأسÌس «ارÁپا    در اتحاد³ÄËذارÉ بسترÅاÉ فÀاÁرÉ  بÆبÂد بخشد، بÌÀا½ 

ÉرÁآÂ¿ Éك براËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ÄWقصد آ½ ارا Ä¯ پاÁار ½ÂÌسÌ¼¯ شترك»  Äا بÅپاÁار ÄËاست  اتحاد ،(   µقاب¶ ذ¯ر  «ثا ºÆ» ÉاÅ

ÅاÉ ¿ا¿ÂفÀاÁرÅ  ،ÉاÉ بزر± ع¸¼Ê در حÂزÃبا بر¿ا«TA  Äدر Ì¼Å¾ ز«Å ÄÀÌستÀد. در سطح «¸Ì¿ Êز، در À¸Åد، برقرارÉ ارتباط «Ìا½ 

Ä»بر¿ا ¾ÌÀچ¼Å كÌژ¿ت Á ¾رب¯ ÃرÌا، ذخÂÅ Á رات آبÌÌتغ  Á ÊشÅÁپژ ÉاÅÉاربرد¯    Á ا½ دا¿شÌ» قصد دار¿د ارتباط Ä¯ Ê³بزر

حÂزÃ ¯اربرد در  را  آ½   ÉاÅ  ¶فص)  ÉرزÁشا¯ «ث¶   ÊËاÅ١٧   µثا» بخشÀد،  بÆبÂد  ببÌÀÌد)  ÅستÀد.  را  رÁ¿د   ¾Ì¼Å از   ÉدËجد  ÉاÅ

Ê³ژËÁتÌ·فعا ¾Ëدر ت¼ا¹ ا Ê¸اص Á Éر¯ز» ÉاÅتËدÁحد» Á تÔËا، ت¼اÅازÌ¿ Äب ÄجÂا، تÅ Êرا½ اجت¼اع´Ëر بازËسا Á ½اربرا¯ ÉاÅ

 Á٣ بر¿ا«Ä آÀËدÃ آ·¼ا½  ٢¿´ارÉ برËتا¿ÌاÅاÉ جدËد است. Å¼چÌÀ¾ بر¿ا«Ä آÀËدÃ عÄ فÀاÁر³Éذارا½) در اÌ·Á¾ «راح¶ تÂس(شا«¶ سÌاست

ج¸ÃÂ  ١٧(فص¶   ببÌÀÌد)  ¿Âع  را   ¾Ì¼Å از   ÊËاÅTA   ÄبÊ» آÀËدÃ ش¼ار   Ä»بر¿ا در  برËتا¿ÌارÁ¿د.   Éدا½،   ،¿´ارÀ¼دا¿ش شا«¶   Ê¸¿پا

بخش    ١٠حدÁد    ÉآÀËدÉ  Ãباحثات، سÀارÅÂËاÊË را براÉ تÂسعÄ«تش°¶ از تحقÌقات ³É  » Áرا½، در فراÀËد³ذارا½ Á صÀعتسÌاست

Ê» ÄسعÂت Ê¼Ìتا ش Äق¶ ³رفت¿ Á ¶¼ا از حÌ¿تاËبر Äدر جا«عÄ»د. بر¿اÀÅدÉ  ÃدÀËآÉ   در ÊعÌسÁ Êاجت¼اع Äباحث» µد¿با Äب ºÅ ½آ·¼ا

  ز«ÄÀÌ آÀËدÃ ع¸Á º فÀاÁرÉ است. 

  ÄسعÂت Á ÊاستÌرات سÌÌب تغÌ¯ترTA    ÄÅفرصت  ١٩٩٠در د  ÉÁش رÌرا پ ÊËاÅTA  استÌبا س ÉشترÌارتباط ب Ä ÅاÉ ³شÂدÃ است̄ 

آ¿Æا تأثÌر³ذار باشد. ا«ا Å¼چÀا½ «ش°Ôت جدÉ در رابطÌ» Äا½   سÌاستÁ ÊجÂد دارد،    ÅاÉح¸قÄبا    Â¿TAآÁرÉ برقرار ¯Àد Á بر 

¾Ì¼ÅÄÌحاش Ãا´Ëر جاÂط ÉاTA استÌآ½ بر س Êرات اساسÌاز تأث ،½ÂÀ¯³تا ÉرÌ³Â¸ج ÉذارÃاست.  ¯رد  

  

  درÌ³ر نمودن كاربران 

ºستÌدر س  Ãح ¿شا½ دادÂضÁ Äر بÌد. «طا·عات اخÀستÅ µÂقش «شغ¿ ÉفاËا Äب ½Â´¼Åرا½ ¿ا´Ëباز ÉادËار زÌتعداد بس ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

شÂد. در ادا«Ä بر  اËاÓت «تحدÁ Ã ارÁپا ¿Ìز تأÌËد «TA ÊاÉ دار¿د، اÁ ¾ËاقعÌت با تجربÄ اÌ» ¾Ëا½ اÌ¼Åت ËÁژÃ در  است ¯Ä ¯اربرا½

³ذارÉ را Á پÌا«دÅاÉ ¿اشÊ از آ½ براÉ سÌاست  ºÌÀ¯TA تا تأثÌرات با·قÁ  ÃÂ ¯اربرا½ در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ت¼ر¯ز «TA  Ê¿قش  

ÂدÃ است، اÊ¼¯ µÁ بÌشتر ¯Ä در برÌ³ر¿دÃ «شار¯ت ¯اربرا½ ب  ÅTAاÉ  دËدتر از تÂسعÄتر سازºË. قب¶ از بررسÊ دÁ «ثاµ جرÁش¾

¶ËÓت در دÌ¼Åا Ê» قÌ¼د½ ¯اربرا½ عÂ¼¿ رÌ³در .ºËÂش  

Àد ËفÂق «شخص است، ا¿تخاب، خ¸ق، «عرفÁ Ê ¯اربرد دا¿ش فÀاÁرا¿Á Ä ع¸¼Ê بÄ ش°¸Ê فزاÀËدÌ¿ Ãاز«Àد فرا  طÂر ¯Ä از «باحثÅ¼ا½

  Äطرف Áد ÉرÌ³ادË  ،¶پÌÅ ½اÁ) د شدÅاÂطرف خ Áر دÅ اربرا½، باعث ا¿تفاع¯ Á ½د³اÀÀ¯دÌ·Âا½ تÌ» ؛  ١٩٨٨است. تعا«¶ ث¼ربخش

  : ¯ÀÀد) پÀج د·Ì¶ براÉ تÂجÄÌ چÌÀ¾ تعا«ÔتÊ بÌا½ «Å٢٠٠٧Êرت² (). اس¼Ìتز Á د½ ٢٠٠٢؛ اس¼Ìتز، ١٩٩٥ ٤آ¯رËچ، 

ÅاÉ خصÂصÊ فراÅ  ºÅاÉ طرحر «حدÁدËتÅËاÉ بازار Á ساش°ستتعا«¶ ا«°ا½ بÌا½ «Rثرتر ¿ÌازÅاÉ اجت¼اعÊ، در «ÂاجÄÆ با   .˺

Ê» .ردÁآ 
˻. Ê» ¶»تعاÃا´Àب Êا¿د قدرت رقابتÂت  ،Ê»Â¼تش با ا¿تظارات عÓÂحص» Á ÉرÁآÂ¿ دÀËا½ فراÌ» µتعاد Éبرقرار Äا را با ¯¼ك بÅ

 افزاËش دÅد.
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˼. Ê» ¶»تعاÉرÁاÀف Á دا¿ش Êت اجت¼اعÌ·Âقب» Á رشËا¿د پذÂق سفتËا را از طرÅÊش  ارشËداÌراح¶ پ» ¾Ì·Áدر ا ÉرÁآÂ¿ Éساز

 آ½ بÆبÂد بخشد.
̊. Ê» ¶»تعاÄاجت¼اع را ب ÉرÌ³ادË تÌا¿د ظرفÂتÊ» اربرا½ را قادر¯ Ä°ÀËازات اÂ» Äد. بÅد دÂبÆك ¯¶ بË ½اÂÀع  ÉاÅازÌ¿ سازد

Á دÀÀ¯ ½اÌد را بÂخ ÊËÂ´پاسخ ÊشÀ¯اÁ Á ا بازترÅازÌ¿ ¾Ëا Äد³ا½ را ¿سبت بÀÀ¯دÌ·ÂتÊ» دترËا¼¿ . 
̋. Ê» ¶»تعا Ê» ا«°ا½ را ¾Ëدا½ ا¿ÁرÆش Äرا بËد، زÂش Êراس¯Â»د Éا¿د باعث ارتقاÂر تÌتأث ÉرÁاÀف Á دا¿ش ÉاÂبر «حت Ä¯ دÅد

 ب´ذار¿د. 
Ê» ÊËاÆÀت Äب ¶ËÓد ¾Ëر ¯دا¹ از اÅÄÌجÂد تÀ¿اÂتÃدÀÀ¯É  ½دÂ¼¿ باشد. با ·حاظ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËشتر ¯اربرا½ در فراÌد½ بÂ¼¿ رÌ³در

 Ãد³اËدÌب ÉاÅºÌ¼شتر تصÉرÌ³Ãا´Àد شد. بÀÅاÂدار خÂبرخ ÉشترÌب ÊطقÀ» Á كÌرات¯Â»ت دÌفÌ¯ ا را ازÅ ¹Áد ¶ËÓد ÊصÂخص ÉاÅ

Åا بÌا½ بÆتر تقاضا Ì¿ ÁازÅا (د·Ì¶ اµÁ)، ظرفÌت ËادÌ³رÉ بÆتر اجت¼اع (د·Ì¶ چÆار¹) Á  Á س¹Â را «Æ¼تر خÂاÀÅد دا¿ست Á دÁ·ت

  د Ëافت. ÉÀ دستÌابÊ بÄ اÅداف سÌاستÁ Ê «شرÁعÌت بÌشتر «ºÆ خÂاÅ«شار¯ت بÌشتر شÆرÁ¿دا½ (د·Ì¶ پÀجº) را برا

ÅاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك Á با خصÂصÌات آ½  ترÉ از فعا·Ìت³ستردÅ ،Ã¼´را با دستÁ ÄسÌع  ÅTAاÉ  در اË¾ تعا«Ôت، فعا·Ìت

Ê» رÅدظا¿Âع  .شÂضÂ» Äب ،Éدر بخش بعد SI Ê»استبرÌح ¿قش آ½ در سËتشر Äب Á ºË³رد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊ» Ê¼ستÌس .ºËپرداز  

  

  هاÉ نوآورÉ سÌستمÊ هوشمندÉ استراتژËك و سÌاست 
ÅاÉ حاص¶ ¯ºÌÀ. با بÀÌشتÂا¿د در سÌاست ¿ÂآÁرÉ سÌست¼Ê اËفا ¯Àد بحث «ÁÊ ¿قشSI Ê» Ä¯ Êدر اË¾ قس¼ت در «Âرد «اÌÅت 

Ê» عÁشر ÉرÁآÂ¿ دËاز «طا·عات جد  Á ºÌÀ¯  ¾ÌÀچ¼ÅشÀÌب ¾Ëا ÉاÀبر «ب Ä¯ ÊاستÌس ºÌÅفا»Äا ش°¶ ³رفتÅ حÌضÂت Äا¿د. سپس ب

 Ä¿Â³ Á ابعاد «خت¸ف  ÉاÅSI  Ê»  شترÌب ¾ÌÌبخش را با تب Á ºËپردازTA  Äب Äك بËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ خاص از Äك رشتË ½اÂÀع

Ê» ½اËپا.ºËبر  

  

Éاست نوآورÌروندها در س  
ÄسعÂت Äابتدا ب ،ºÌÀ¯ داÌبحث پ Äسبت ب¿ ÉترÆب Ãد³اËد Ä°ÀËا Éبرا  Âعض ÉاÅرÂش¯ ÉرÁآÂ¿ استÌدر س Ä¯ Ê¼Æ» ÉاÅOECD 

Ê» Ãاست اشار ÄستÂÌع پÂقÁ Äب.ºÌÀ¯١  ÄÅدر د Ê¿اÆ² جÀبعد از ج ÉاÅ ÉاÅرÂشتر ¯شÌ¹، بÁدOECD Äا½ بÂبت Ä¯ ÉزÌا½ ، چÂÀع

شرÁع بÄ   ١٩٧٠با تحرËك فشار ¿اشÊ از ر¯Âد اقتصادÉ، سÌاست ¿ÂآÁرÉ در اÁاخر دÄÅ    سÌاست ¿ÂآÁرÉ صرËح اراÄW داد، ¿داشتÀد.

  ÉاÅاقتصاد Ä¯ دÂاضح بÁ .افت¾ ¯ردË ÄسعÂتOECD  Ãچار ¾ËابراÀدست¼زد را ¿دار¿د، ب Á ت¼Ìق ÉاÀا½ رقابت بر «بÂر ت´Ëجز د Éا

Ê» Ê¸تج» ÄشرفتÌت پÓÂحص» Á در خد«ات Ä¯ ،ÃدÁارزش افز ÉاÀس¼ت رقابت بر «ب Äر بÌÌش تغÔت ¾Ì·Áد. اÀ³شت، ¿داشت Éا براÅ

ÄسعÂتÉ    Ä¯ ،ÉرÁآÂ¿ استÌسºÆ¸»  Äشدت عرض Äد، بÂب Êخط µا«از «د¯ Á دÂر بÂح» Á حرك» Ä¯ Ê·ا» ÉاÅابزار ÉاÀبر «ب ًÔ

¯رد¿د. استفادÃ چÀدا¿ÅR&D  Ê¼¿ Êا از ¿تاËج Åا چÀدا½ «Âفق ¿بÂد¿د زËرا ¯Ä بÀ´اÃ . اË¾ سÌاست، قرار داشتبÂد¿د  R&D«شÂق  

  «ÂاجÄ بÂد¿د. «ش°Ôت از «شترك اÉبا OECD Ä¿Â³) اشارÃ ¯رد ¯Ä تقرËباً ت¼ا¹ ¯شÂرÅاÉ ١٩٩٠( ٢رÁبÌك 

ÃرساختراËت زËÂش°¶ در تق» ¾Ëا½ حاح¶ اÀÌ¼تر اطÆشد، تا ب Âاسط جستجÁ ÉاÅصÉرÁاÀف Ä¯ دÂش ¶Ãا´Àب Äد حت¼اً بËجد ÉاÅ  اÅ

Ê»ÄجÌد. ¿تÀرسÉ  شر¯ت Äب ÊÅط دا¿ش´اÌش´را½ را از «حÅÁپژ ÊËجابجا Ä  ̄ÊاستÌس ÉاÅابزار ÄسعÂا«ر را در ت ¾Ëا ÊصÂخص ÉاÅ

Ê» قËÂتش  ÉادËدر ش¼ار ز Á دÀÀ¯ Ä»تبر¿اÌ·فعا ¾Ëشك، ا ½Áبد .ºÌستÅ دÅشا ÉرÁاÀف µا¿تقا ÉاÅÃرÆا، بÅ  Éاز  بردارÉرÁاÀف  ÉاÅ

 
  ) ٢٠٠٣) ÅÂ¯ Á¸¼ا½ (٢٠٠٣) Å¼چÌÀ¾ اد·ر Å Á¼°ارا½ (Å٢٠٠٣اÂ¿ ÉآÁرÉ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ آر¿Â·د Å Á¼°ارا½ (تر تÂسعÄ سÌاستبراÉ تح¸Ì¶ ع¼Ìق  ١

2 RRRbeek 
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 ÄÅد ¶ËاÁدر ا Ê·Á ،د¿دÌد بخشÂبÆد را بËاست١٩٩٠جدÌس Ä¯ دÂب Ãشخص شد» ًÔ»ا¯ ،Ê¼¿ اÅ Ä¯ دÀباش Êاقدا«ات Äد بÁد «حدÀ¿اÂت

 Ê» بÌدا¿ش را ترغ Äاشاع Á دÌ·Âد. عد¹ تطابق چشفقط تÀÀ¯ Ãا´Àب ÉاÅازÌ¿ ½اÌ» ÉرÌ´¼Ê» دÌ·Âت Ä¯ Êدا¿ش Á ÊصÂخص ÉاÅد ش

¯ÀÀد³ا½ دا¿ش Óز¹ تعا«¶ بÆتر «Ìا½ ¯اربرا½، تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ Á عرضÄ  ،جدÉ بÂد. براÉ غ¸بÄ بر اË¾ «ش°¶  ÁÊجÂد داشت ¯Ä «ش°¸

Äب Ê» ظر¿Ä¸رح» ¾Ëاربر³را. در ا¯ Éرد°ËÁد: رÂب ÉرÁآÂ¿ استÌدر س ÉدËجد Ä¸ع «رحÁشر ÊÅآ³ا ¾Ëد. اÌرسÉ   ا ارتباطÆÀت Ä¿ دËجد

  Êبا «عرف Ä°¸افت، بË دÂبÆد³ا½ بÀÀ¯دÌ·Âت Á ½ا½ ¯اربراÌ»¶°ش ÉاÅ   دÂبÆا بË دËجدÄافتËك، طرحËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ از Éا ÉاÅ

ÄËسك سر«اËت رËرËد»É  ÄشرفتÌپºستÌرات در سÌÌا¿ا، تغÂك تÌ¿Áرساخت ا·°ترËرا تر، ز ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÊطËر شراËسا Á ÊزشÂ»آ ÉاÅ

Ìدر سºستÄ°شب Á اÅÊ» ¶ÌÆا تسÅرساخت  ¯رد¿د در قا·بËزÃÁÔد. عÀافتË ÄسعÂت´ر تËح¼ا ÉاÅر» ¾Ëدر ا ،¾Ëبر ا  ºÌستÅ دÅشا Ä¸ح

شÂ¿د Á ابزارÅاÄ¯ ÊË ارتباط  در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ اضافÅ،  Ê» Äا در سطح ساز«ا¿Ä¯Ê ابزارÅاÉ سÌاستÊ براÉ ح¼اËت از شر¯ت

 Ê» دÂبÆب ،Âس Áر دÅ د³ا½ را، درÀÀ¯دÌ·Âت Á ½ا½ ¯اربراÌ»Äد بÀبخشÊ» Äد ¯ار ³رفت¿Áد. ر¿Âش شËافزا Äب ÊËاÅابزار ¾ÌÀاز چ Ãاستفاد

¯ار Ì³ر¿د. Åا را براÉ تÌ·Âد «حصÓÂت Á خد«ات «Âفق بÅÄاÉ جدËد را جذب ¯ÀÀد ºÅ Á آ½Åا ¯¼ك ¯رد ¯ºÅ Ä فÀاÁرÉشر¯ت

استدÊ» µÓ  )١٩٩٥(  Á٢ راش  ١بسÀت  ¾ÌÀچÄ¯ دÀÀ¯   Äب  ÃÂبا·ق شÂد ¯ار ³رفتÀÅÊ» Ä´ا«Ä¯ Ê فÀاÁرÉ خاصÊ تÂسط Ëك ¯اربر 

Ê¼¿ قفÂت» ÉرÁآÂ¿ ËاÅرد°ËÁز¹ است رÓ Á ³ردد  ÄÅدر د µحا ¾Ëد. با اÀÀ¯ ك¼¯ ÊتËرËپر ¯رد½ ش°اف «د Äب Ä¯ دÀابË ÄسعÂت Ê

١٩٩٠  Ãا´Àب ÓًÂ¼ع» ºÅ ÊاستÌس ÉاÅسبد ابزار Á د¿دÂب Äجا¿ب Áابط دÁحا·ت بر ر ¾ËترÆا در بË دÂخ ½Áت¼ر¯ز بر در» Ê¸Ìز خÂÀÅ اÅ

  ). ٢٠٠١تحت س¸طÄ ابزارÅاÉ «ا·Ê بÂد (بÂخÂ·ت Å Á¼°ارا½، 

اÉ   ¾Ëشد¿د. بÁ ÄاسطÅÄاÂ¿ ÉآÁرÉ درÌ³ر «ÊسازÉ سÌاستادÃ شد، بازË´را½ بÌشتر Á بÌشترÉ در تÂسعÁ Ä پÌادÃ آ¿´Ä¯ Ä¿Â شرح د 

Ê» ¹ا¿ ÉرÁآÂ¿ استÌدر س Ê¼ستÌس Ä¸آ½ را «رح Ä ³ذارا½ ³ذارºË. سÌاستت°ا«¶، ¿Ìاز بÄ تف°ر Á «داخÔت سÌست¼Ê افزاËش Ëافت:̄ 

 ºستÌ¹ سÂÆشف «ف¯ µدر حا ) ÉرÁآÂ¿ ÉاÅIS  (ÉرسازËÂتص Äجر بÀ» دÂخ ÄبÂ¿ Äب Ä¯ ،د¿دÂبÊÀغ ÉاÅ  رد°ËÁتر، «ث¶ پا ³رفت¾ ر

ÄشÂرد خ°ËÁر» Ä¹ بÂسÂ» «É٣ا    Âعض ÉاÅرÂاز ¯ش ÉارÌسط بسÂت Ä¯ شدOECD  شد Äاستب°ار ³رفت Ã  )OECD  ،٢٠٠٢ ¾Ëا .(

ÄقÔعÉ    رد°ËÁر Á ¹ÂÆف» Äافر بÁISÌس Ä¯ ستÌ¿ اÀبدا½ «ع Äا·بت ، ÃدÂدر  ا¿د آ½ را  است ³ذارا½ قادر بÃز«رÁد. ¯ار رÀÀ¯ اردÁ دÂخ É

Ãرا½، ³سترد´Ëشتر بازÌد½ بÂ¼¿ رÌ³شا«¶ در ،Ê¼ستÌرد س°ËÁت «طرح در رÔ°ش» ¾Ëتر¼Æ»ÃزÂح Éد سازÀ¼¿اÂت ،ÉرÁآÂ¿ استÌس É

Á ج¸Ì³ÂرÉ از تعا«Ôت   استراتژËكÂÅ Éش¼ÀدÉ  ا¿دازÉ زËرساختË Ê°پارچÄ براÁتجربÄ، راÉ  ÃسازÉ بازË´را½، ساز«ا¿دË ÊÅادÌ³ر

Ê» ت ت¼ر¯زÔ°ش» ¾Ì¼Å از Ê°Ë بر Ä»است. در ادا ÄاستÂاخ¿ÄسعÂت:ºÌÀ¯ر ساختËز ÉÅكËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ Éا برا .  

  

  هوشمندÉ استراتژËك: تXورÉ و سÌاست 

تا بÄ بازË´را½ اجازÃ دÅد ¿ÂآÁرÉ   اطÔعاتÌ¿ Êاز دارد  چÂ¿ ÄعبÄ    چÄ ¯سÊسÂاµ است ¯Ä    اË¾   پاسخ بÄ  درÌ³ر  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك

  تÂا¿د تÌ·Âد شÂد؟Å Á¼چÌÀ¾ اË¾ سÂاÄ¯ µ اË¾ اطÔعات چ´Ê» Ä¿Â ؟ خÂد را حدا¯ثر ¯ÀÀد

  ÓاÂس Äتپاسخ ب   ºËرËبپذ Ä¯ ÉرÁآÂ¿ µد» Äب Ê´ق، بستÂا  ف¼  ̄ÉرÁاÀف ،Êخط µدارد. در «دÁ است Ãشد ¾ÌÌش تعÌاست فق  بÅازÌ¿ ط

ابتدا تقرËبا سادÁ Ãاضح است، «خاطبا½ اص¸Ê   از   سا·ÄتعرËف «  ÁجÂد ¿دارد،ا½ اختراع Â¿ ÁآÁرÉ  جدÌ» É  فرق¯Ä باËد «ع¸¹Â شÂ¿د.  

ÅاÉ در حاµ ظÂÆر Á تاثÌرات احت¼ا·Ê رسا¿Ê بÄ بازË´را½ در «Âرد فÀاÁرÅÉا ÅستÀد Æ» Á¼ترÅ ¾Ëدف اطÔع³ذارا½ Á بÀ´اÃسÌاست

 
1 BeVVanW 
2 RXVh 
3 ClXVWeU ASSURach 
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É  پÌش خÂاÅد رفت Á بÀابراË¾ «جÂعÄ   »١عادÉ«در «سÌر خطÂط ع¸ÂÅ    ºÅ  ºش¼ÀدÉ استراتژËكآ¿Æاست. از اË¾ رÁ بÁ ÄجÂد آ«د½  

 Ãد در³ستردÀËفرا ¾Ëدر ا Êرا½ اجت¼اع´Ëاز باز ÉاÌ³ (Éقدار») ½ردÁآ ºÅفرا Äد بÁز «حدÌ¿ ½را´Ëباز ¾Ëابط با اÁر Á دÂد بÅاÂر ¿خ

  . قرار داردتفسÌر Á درك از فراÀËد ¿ÂآÁرÂ¿  Éع  اË¾ «سÌر ¿´Æبا½ در ÁTAرÁدÉ در تعرËف «سا·Ä خÂاÅد بÂد. 

¿ºÌ با ¿ظر اف°Àد½ بÄ ¿تاËج تÂاتر است. «ÊخÊ¸Ì پÌچÌدÂÅ  Ãش¼ÀدÉ استراتژËكدر «دµ سÌست¼Ê از سÌاست ¿ÂآÁرÉ، «اÌÅت Á¿قش  

بÀÌش  ÁاستÌات سÌصÂخص Á  ÉرÁآÂ¿ اخÌر  «طا·عات  از  ³رفتÅÉ  ÄاÅاÉ حاص¶  «فاºÌÅ ش°¶   ¾Ëا  ÉاÀب» بر   Ä¯  ÉرÁآÂ¿¿د ا    Äب

   :ا¿د) خÔصÂ¼¿ ÄدÅ٢٠٠٧Ãرت² (تز Á د½ÌپÌچÌدÊ³ «ذ¯Âر بÆتر Áاقف شºËÂ. آ¿´Ä¯ Ä¿Â اس¼

 پÂÌ¿دد. شراËط عد¹ اط¼ÀÌا½ بÁ ÄقÂع «Â¿  ÊآÁرË Éك فراÀËد جستجÉÂ تعا«¸Ê است ¯Ä تحت .˺
 ا¿د.  É ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ فÀاÁرÁ É جا«عÅÄاÉ درÁ½ زاÅ ÊËستÀد Á ¿تÌجÄتغÌÌرات فÀاÁرا¿Â¿ Á ÄآÁرا¿Ä فراÀËد .˻
˼. Á ÉرÌ³ادË طÌجاد «حËاÊ» بÂحس» ÊاتÌح ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÉرÌ³ادË ÉاÅ  .د¿Âش 
̊. ÃدÀËش°¶ فزا Äب Ä¿راÁآÂ¿ Á Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغÊ» ارتباط Ê¼¸دا¿ش ع Äا ب¼Ìستق» ÉاÃر¿دÌ³در بر Á دÀابËار¯Áاز ساز ÊعÂÀت É  ÉاÅ

 ا¿تقاÅ µستÀد.  
̋. Äد دا¿ش، اشاعÌ·Âبر ت ÃÁÔت دار¿د.  عÌ¼Åار اÌز بسÌ¿ از دا¿ش Éبردار ÃرÆبÁ دا¿ش É 
̌.  Äب ¾ÌÀچ¼Å ÉرÁآÂ¿ Á دا¿ش Ê¿ساز«ا ÉرÁآÂ¿ دركÄبÀر جËسا Á از دارد. ، خد«اتÌ¿ ÉرÁآÂ¿ ¹ر¿ ÉاÅ 

از   «خصÂصا   ،Ê¸¯ «رÁر   ¾Ëا بسÌارÉ جÀبÄ   Á٦    ٣،  ١  ¿°اتاز   Ä¯ ºÌ¼Æف Ê» بÄ  بÁ ÄضÂح   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅدÀËفرا Äب «ربÂط   ÉاÅ

ÅاÉ خÂد ÅÉا Á استراتژ تÂا¿د بÄ بازË´را½ درÌ³ر ¯¼ك ¯Àد ¯Ä ¿´رش «ÂÅ  Êش¼ÀدÉ استراتژËك¿Ìاز دار¿د.    ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك

بÄ بر¿ا«Ä   تÂسعÄرا   اÅ  ¾ËاÉ اجراÊW تبدÀÀ¯ ¶Ëد. «فاºÌÅ سÌاست ¿ÂآÁرÁ ÉابزاردÀÅد Á اË¾ استراتژÅ Éا را   ÉاÀبر «ب Ä¯ ÊËاÅ

تعدادÉ ابزارÅاÉ   ،تÂÌباµ  ¼ا½ Á¸دÀÅد. در فص¶ ¿ÂشتÄ شدÃ تÂسط اس¼Ìتز، ¯ÅÂا¿د ¿Ìز اÌ¿ ¾Ëاز را ¿شا½ «ÅÊا ش°¶ ³رفتÄبÀÌش

  Ä¹ بÂسÂ»»ابزا Ê¼ستÌس ÉاÅشد  »ر Êعرف»ÃاÄ¯ تا  ¿د Áااز آ½ حداق¶ دÅ  ازÌ¿ حÂضÁ Äب  Äاسب برا°ب  بÀ» رساختËز Á ÉرÌ³ار  É

ÅاÂ¿ ÉآÁرÅ ،ÉاÉ جدËد ح°¼را¿Ê در سÌاستبÄ درخÂاست شÃÂÌ  تÂجÄتÂا¿د با  . اË¾ ¿°تÊ» Äر¿دارجاع دا  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك

 Ä¹ بÂسÂ» µÂدر اص Ä¯ Ä¿Â´¿آÁار·سر¯ µÂاص»ÅÄ٢«Á سط اد·رÂت Ä¯ ) ½ارا°¼Åرد.  ٢٠٠٣Ì³ شتر قرارÌد بÌ¯رد تاÂ» ،Ãح شدËتشر (  

  

  ابعاد هوشمندÉ استراتژËك 

اشارÃ دارد، ب¸°Ä پÌا«دبراÉ سÌاست  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËكآ¿چÄ بÌا½ شد ¿Ä تÆÀا بÄ اÌ¼Åت    Ê¼ستÌس ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  Éبرا ÊËاÅ

رËÁ°رد سÌست¼Ê با ÁجÂد آ¿°Ä فÀاÁرÉ    بر اساس   ¯Ä  استدر بردارد. از ·حاظ «حتÂا، Áاضح    ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك«حتÂا Á «اÌÅت  

ÃÂÌ(اختراع) «¼°¾ است «شخص باشد، ش ÉرÁاÀف Ä¯ ÉاÊ» Äا«ع ب°ار³رفتÂا در جÅ .ستÌ¿ ثابت Á ا «شخصÀX¼ط» (ÉرÁآÂ¿) د¿Âش

Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ½را´Ëباز Ä¯ ستÌ¿ ¹Â¸اغ¸ب «ع ،¾Ëبر ا ÃÁÔبا  ع  ÉرÁاÀفÁد رËجد ÉاÅ  Ê» Áر ÄدبÀد بپرسËبا ÊتÓاÂس Äد چ¿Âدر  ش .

ÄعÂ¼ج» ÊWاساÀشا«¶ ش Ä¯ ،از داردÌ¿ Éش جدÔت Äاقعا بÁ Ä·ف «ساËتعر ،ÄجÌر  ¿تÌ³د درËبا Ä¯ Ê¿را´Ëباز ½Â´¼Åا¿ Á عÌسÁ É

فقط   ،É ¯اربردÉشÂ¿د. Ê·Á تعرËف «سا·ÅÄاÓ Éز¹ را اراÄW دÀÅد ÅÊ» ºÅا، اÅداف Á عËÔق خÂد بÀÌش بÂ» ÄقعÌت  ت شÂ¿د Á ¿سب

 µÁا½ تقد¹ اÌد در بÀËفرا  ،Áر ¾Ëاست. از ا Ãا¿د¼Ìباق ÃدÌچÌپ Á Ê¸»ار تعاÌبس ÉرÌ³ادË دÀËز فراÂÀÅ Á ر استÌ³را½ در´Ëباز ÉاÅقاضا

ÅاÉ ع¸¼Ê، براÉ درÌ³ر براÉ ¯رد½ بازË´را½ غÌر فÁ ÊÀ اطÔعات  باËد بعÂÀا½ فراÀËدÄ¯ É فراتر عرصÂÅ   Äش¼ÀدÉ استراتژËك

 
1 nRUmal   
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Ê» شÌپ ÊÀر فÌغ  ¾ÌÀت چËرËر «دÂظÀ» Äد. بÂد درك شÁر  Äب ÉشترÌب Ê¸Ìخ ÄجÂد تËبا ،ÉدÀËفرا  ¶ÌÆا½ تسÌ» ارتباطات «خت¸ف

ÄÀÌ»ش زÌرا½ با پ´Ëتخصصباز Á اÅ  .ردÌ´رت بÂص ½Â³ا¿Â³ ÉاÅكËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ  ِش از صÌب Ê¸Ìخ ¾ÌÀچ¼Åِرف   ºÅفرا

Ê» Ä¸داخ» ÉرÌ³ ºÌ¼د تصÀËدر فرا Ä°¸رد½ دا¿ش است بÁآÊ» ¶°آ½ را ش Éتا حد Á دÀ¯ا«ر ا ¾Ëد. اÅد Ä¿Â´چ Ä¯ پرسش را ¾Ë

قبÌ¶ چÄ ¯سÊ درÌ³ر خÂاÅد    اË¾  بسÌار پر اÌ¼Åت «Ê سازد. سÂاÓتÊ از  ،شÂددر سÌستÂ¿ ºآÁرÆ¿ ÉادÂÅ  Ê» ÄÀËش¼ÀدÉ استراتژËك

³ذار¿د، Ä¼Å تحت تاثÌر تاثÌر «Ì³ÊرÉ  بر تص¼ÂÅ  ºÌش¼ÀدÉ استراتژËكشÂ¿د Á چ´Ä¿Â ¿تاËج  ÅاÉ پاسخ دادÊ» Ãشد، چÄ پرسش

ÉادÆ¿ تÌقعÂ»  كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ  Ê» ا½قرار¼Å .ر¿دÌ³µÁدر جد Ä¯ Ä¿Â³٢- ١٦  Ê» ÃدËددÂش  Ê»½اÂات    تÌصÂخص  ÉدÀ¼شÂÅ

  . ) ٢٠٠١(اس¼Ìتز، «شخص ¿¼Âد را در راستاÉ ابعاد فراÀËد Á «حتÂا  استراتژËك

  

  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËكابعاد  -٢-m١٦دول 
  «حتÂا  فراÀËد

x ا½ تقاضاÌب  x ½دÂب Êسفارش  

x  ½ا«°ا Äت جابÌقÔخ ÊËجا  x ر¹  ابعاد¿ Á سخت  
x ÊÀ¼دا¿ش ض Éش¾ سازÁر  x ½زاÌ» ع شدËزÂت Ê³  

x  Ä¿راÁاÀف ¶Ìپتا¿س ÊابËارز  x  ºرات حجÌتاث  

x تÌ·فعا ¶ÌÆا تسÅ  x ÉرÌ³ادË ¶ÌÆتس  

x ºÌ¼با تص ÄÀÌÆارتباط ب ÉرÌ³  x ½دÂب ÊصÂخص Á Ê»Â¼از ع ÊبÌ¯تر  

x  ر ¯رد½ ¯اربرÌ³در  x  Êت دسترسÌ¸³سترش قاب  
  x شÀÌابÅÉ ¶»حاص¶ از تعا  

  
7A  از بعنوان ³ونه Éك اËاستراتژ Éهوشمند  

 µسا Êط Ä¯ ºËرد¯ Ãاشار Ä¿Â³ اÅ  ÉاÅاز Êك  «خت¸فËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ   ÄسعÂدشا½ تÂخ ÉاÅ ÉژÂ·Áتد» Á دافÅر¯دا¹ با اÅ ،

ÄافتË°بÂاز ت ÉÁرÌا¿د. با پ Äارا¿ش١°¼Å Á  )٢٠٠١(Ê» ،¿اÂتºÌ  Àجپ  Ä¿Â³É    تÁتفا»  ÉدÀ¼شÂÅكËاستراتژ  :ºËز سازËرا «ت¼ا  Ìشپ  ÊÀÌب

 ÉرÁاÀ٢ف ÉرÁاÀف Éار´¿ ÃدÀË٣، آ ÉرÁاÀف ÊابËارزش ٤، ارز ، ÊابË٥  Ãر Á É٦¿´ارÁ اربرد¯ ÄÀÌ»ز ،Ê¸دف اصÅ اË ÄفÌظÁ با Ä¿Â³رÅ .    عÂ¿

 Ê» زËد ¿ظر دارد «ت¼ا» Ä¯ ÊاستÌا سË Á ÊاسÌس ¶Wسا»Àد را بر جÂخ Äحصر بÀ» ت¼ر¯ز Ä¿Â³رÅ ¾ÌÀچ¼Å .³ردد Äت  بÁتفا» ÉاÅ

 Ä¿Â³ ¾Ëا ÊستËاغ¸ب با ،ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅازÌ¿ ظرÀ» ا دارد. ازÂحت» Á دÀËخت¸ف  فرا» ÉاÅكËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ   ب باÌ¯در تر

  ºÅ ب°ار ³رفتÄ شÂ¿د.  

TA    رËد را از ساÂخ Ä¿Â³  ÉاÅكËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ  ÄفÌظÁ خاطر Äتصب Äت¼ر¯ز بر ¯¼ك ب» Ä¯ اش ºÌ¼  ر¿د³ا½ درÌ³½پار·¼ا  ÉاÅ

Ê¸»  دÀËا در فرا¼Ìستق» Ä¯ Ê¿را´Ëباز ÁشÌف پÔد، برخÀستÅ رÌ³در ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÃر Á ÊÀÌبÄسعÂبا ت Ä¯ Éار´¿  ÉاÅ  Ä¿راÁاÀار ف¯Áسر

Ê» زËدار¿د، «ت¼ا  ¾ÌÀچ¼Å .دÀ¯TA  تÌ·ق «د ¿ظر قرارداد½ فعاËد را از طرÂخ» ÉاÅÄ·ساÃدÀË³را، در «قاب¶ آÃزÂح Ä¯ Éار´¿ É 

Ãاستت³ستردÌس Ä¯ ÊابÌا ارزشË ع را «د ¿ظر داردËاخطار سر ÉاÅاز ¯ار¯رد ÉارÅÉ  Äد ³ذشتËرا با د ÉرÁآÂ¿Ê» Êد، ¿´ر بررسÀ¯

Ê» زËت¼ا»¾ÌÀچ¼Å .³ردا¿دTA  ÄاسطÁ ÄبÄÀË³ز ÊWاساÀش ÉÊ¼¿ ا را حذفÂحت» Äد (ا·بتÀËد بر فراËد شدÌ¯ا، تاÅ  ÄجÌدر ¿ت Á (دÀ¯

 
1TXbke   
2TechnRlRg\ fRUecaVWing   
3TechnRlRg\ fRUeVighW   
4TechnRlRg\ aVVeVVmenW  
5EYalXaWiRn   
6RRad MaSSing   
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 Ãع با بازÌسÁ Á دËتعا«¶ شدÉ  ³ستÃردÊ» زËز «ت¼اÌ¿ ½را´Ëاز باز ÉترÊ³ژËÁ ¾Ëد. اÂع  شÂ¿ با ÉشترÌب Ê¿شاÂپ¼Å اÅTA   ابËرÌس»

 Ê» ½شا¿Ê» ÉرÁادآË .دÀÅد Äفص¶ ب ¾Ëدر ا Ä¯ ºÌÀ¯TA ا Ê·ا½ «ثاÂÀع ÄكبËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ز Ê» Ãا´¿ .ºÌÀ¯  

  

  و سÌاست نوآورÉ سÌستم7A  ÊتاÌiر 

Ä باËد  چ´TA  ¿ÂتاثÌر    É تاثÌر است: «سا·Ä  ،بÄ طÂر خاص  ÁTA  بطÂر ¯¸ÂÅ    Êش¼ÀدÉ استراتژËك  Ëك «ÂضÂع اص¸Ê در «Âرد

Ãر قاب¶ ا¿دازÌتاث ¾Ëا Ä¿Â´چ Áد؟Âاست. درك ش ÉرÌ³  

ÅاÉ  تÂا¿ºÌ بÄ تحقÌقات رÉÁ تاثÌر تح¸É¶Ì اºÊ» ÄÌ·Á، براÉ راÀÅ¼اËرا در ¿ظر ب´Ìر  ÊتعÂÀا½ ¿ÂعÊ تح¸Ì¶ سÌاسÄ  را ب   TAا³ر  

¿ .ºÌباش Äداشت ÊÅا´¿ ÊاستÌخ سسÄÂ¸´¿آ É-Ëش °آ«رÔشتر داستا½ تÌب Äات ا·بتÌادب ¾Ëا ÊËاÃتر دربار¼¯ Á استÅÄافتË ÉاÅ    بحث

Ê»دÀ¯شتر ت¼ر¯زÌرا بËتص   ، ز ÉÁر رÌبر تاثÄبÀر جËدارد تا سا ºÌ¼استÌس ÉاÅ بر¼Ìب Ôث» .Éار  )١٩٩٦(  ³١ذار¯ Ä·Âق» ¾Ëا ÉÁر Ä¯

بر تص¼Ì¼ات سÌاستÄ¯ Ê تÂسط ¯À¯ Ä´رË Ãا تÂسط اعضاÀ¯ É´رÃ   آ½ راÅاÉ زËادÉ از تاÌËد تاثÌر  ¿¼OTA  ،Ä¿Âدر «Âرد    ،Ã¯رد

Ãافتا¿د  اتخاذ شدÌ¿ Ä  بر اشاراست¼Ìش°¶ ب ¾Ì¼Å Äدر  ا. ب Ê¿داÀردت چÂ»  OTA    Ãر´À¯ در ¶Wرد «ساÂ» ابق بحث درÂدر س  ºÅ

Ä¯ Ê·در حا ،Ãدا ¿°ردÌپ Ê¼¿ا½ ³فتÂت OTA ر ¯ ¯¼ترËار³زارا½ «ث¶ دفتر از سا ÄدجÂب Ä¯ ،Ãر´À¯ É Ãر´À¯ Éت اعضاÌ·فعا ÉاÅ

 Ä¸ÌسÁ Äد را بÂخÊ» ÄÌجÂآ½ ت Éرد¿د¯،  µثا» Äد. ا·بتÂا ¯ار  در خد«ت اعضا بÆ¿در آ Ä¯ د دار¿دÂجÁ ºÅ ÊËاÅOTA    كË Éبرا

ÄجÌبا  ¿ت  Ãر´À¯ ½اÅاÂخ ÉرÂÆ¼ت جËدرك ضد Éبرا «ثاµ تاثÌر  ÉOTA سÌاستÊ خاص حÌاتÊ بÂدÃ باشد. در حقÌقت  باËد   ،

OTA  رد طرحÂ» ر  را بر بحث درËسا Á Êك دفاعËاستراتژ ÉاÅعاتÂضÂ»  اسÌتس  ÄÅدر د Êدفاع  Éرد.    ١٩٨٠¯ Êبررس ¾Ëدر ا

 ÄÀÌ»ا (زÆپ Á ½ر³اÂ»رات «شخص٢٠٠٣Ìتاث Êتر ) بعضOTA  Ãا¿د. را ثبت ¯رد  

 Äا·بتOTA شتر در ¿قش تÌسبÆ¶ÌعاتÂضÂ» µÂر  «خت¸ف ³ر ارتباطات حÅظاÊ»Ãاست. شدOTA  ÓÂ¼ع» Äثاب» Äاز  ب Ãك ³رË

Ä°عشبÂضÂ» É دÂب  Ä¯ ع درÔاطÊ¿رسا Ê» شار¯ت» Ãر´À³ Äت ¯ردبËاÁ)¾»١٩٨٦، ٢(.  ،¶Wاز «سا ÉارÌدر بسOTA   Ê°Ë صرفا

 Ãاز ³ر  ÃدÂار بÌبس ÉاÅÄا·بت Á  Êارد  در بعضÂ»  Å³رÊ   ÃژÁرد پرÂ» در Ä¯ ÊابËدر ارز µثا» Éبرا ÊÅاست. ³ا ÃدÂب ÊاتÌحÃÂبا·ق ÊËاÅ  É

است (¯Âك  Ãداد ا¿جا¹   Ê¿ا¿سا «Ê¼Æ در ش°¶  OTA)،  ١٩٩٥،  ٣دË´¾-ژ¿تÌك  داشتÄ¿قش   Ä°شب ÉرÌ³  .است    Ä°¿آ با ÁجÂد 

OTA  رت ³ستردÂص Äب Ã ¶Ì¸در تح ،ÃدÂب¿ Êشار¯ت» Éا  Á ½فعاÀËشست  ذ¿Ë فعا½ تخصصÀËذ ÉاÅ  Á ضاعÁا ¾ËابراÀب Á دÂب Äافت

Ê»  µترÀ¯ خÂب  را  تÔش شراËط   ¾ÌÀچ تاثÌر  آ½  ¯رد.   ÉدÀرزب»  Á  Ä·سا» تعرËف  بر   ÊËاÅ  Êراحت  Äب ا«ا  است  زËاد  قاب¶ بسÌار 

Ãا¿دازÉرÌ³ ستÌ¿.   

  ÊاستÌر سÌچرا تاث Ä¯ Éر´Ëد ¶Ì·دOTA  ظر  «¼°¾ است¿ Äز بÌستا  رسد آ½ب   ¿اچ  Äعرص Ä¯» تÓاËا ÉرÁآÂ¿ استÌس É  Ãتحد

Àافت چËدر ÉبراËدÁرÁ ¾ÌÊ    استÌد. سÂب Ãشد¿ ºÌظÀتÊÀËادÌÀب  ÉرÁاÀف Á º¸ع Éا  براË    ÉرÁآÂ¿  د ¿داشتÂجÁÄ¯  OTA    Äا¿د بÂبت

  µد. ³زارش ساÀ¯ تر آ½ ¯¼كÆ١٩٩١ساخت بOTA،  »ÊÀعË  شÅÁپژ Éبرا Êات¼Ì¼تص :µت فدرا·Áسط دÂت Ãشد Ê·ا» ¾Ì»تا ÉاÅ

Åد پÌچÌدË«Ä  Ãك   Á «شرÁح   ÊابËارز با    -بÂد  Ëك   ÄسËقا» در  از    S&TسÌاستاسÀاد  «خصÂصا  ³زارش   OTAبعد  «ث¶ 

١٩٩٨، ÄتÌ¼¯Êسر پرست Äد³ا½ بÀËج¸س ¿¼ا» º¸ع É   رز¸Åا ½Â¿رÁ٤-    Ê·Á  Ä¿فرصت «تاسفاÉاÅ  ½Â¿قا  ÉادËز Éب°ار ³ذار Éبرا  

  برد½ Á استفادÃ از چÌÀ¾ تح¸Á Ê¸ÌجÂد ¿داشت. 

 
1BimbeU  
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 ÊقتÁ  رÌصحبت از تاث  OTA  Ê» ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉÁبر رÂ´ب Ä°¿آ Éجا Äد بËشا ºÌÀ¯Ë  ºÌOTA    ºÌWÂ´د بËداشت با Ê¼¯ رÌتاث

  Ä°¿آ Éبرا ÉادËز زÌچOTA  ¿ طرح ÉادËت زÓاÂاست ³ذارا½ سÌس ºÅ پاÁد ¿داشت. در ارÂجÁ آ½ اثر ب´ذارد ÉÁرÊ¼  اË) رد¿د¯

 Ä¯ (د¿دÂطرح آ½ ¿ب Äقادر بTA  .دÅا¿د پاسخ بدÂبت  

اÉ ابزارÅا براÉ ارزËابÊ اثرشا½ ، بÄ «ج¼ÂعTAÄدÅد ¯ÂÅ Äش¼ÀدÉ استراتژËك Á بطÂر خاص  ¿شا½ «³É  OTA  ÊذشتÄداستا½  

Ä¯ از دار¿دÌ¿  Äت¼ر¯ز¿قط É  Ê»ا¿دÂت  ÃÁا½ ³رÌ» ÉرÌ³ادËت¼ر ¾ÌÀباشد. چ Äاز جا«ع ÊعÌسÁ ÉاÅبر¯ز É  ÉرÌ³ادË،   ر خاصÂط Äب

 ÉبازË´را½ «ربÂط Á تعرËف «سا·Ë Á (ÄادÌ³رÉ بÄ ا¿دازÄ¯É  Ã در آ¿Æا «رزبÀدÉ («جÂعÄ  تر استÅاÉ «شار¯تºÆ» ÊبراÉ فعا·Ìت

¯ºÌÀ. ابتدا در اÂ» ¾Ëرد بررسTA  Ê» Êدر ادا«Ä چارچÂبÊ را براÉ ارزËابÊ تاثÌر    .)١٩٩٩ست¾،  اÅستÀد (Ê  ºÆ»  ³تاثÌر سرËع، اÅداف

Ê» ر  بحثÅ Ä¯ ºÌÀ¯TA  در Ä¯ د را داردÂخ Äط «ختص بÌح»½Á  Ê» ¶¼دآ½ عÀ¯،  ÊÀعËTA    ا باÅ ÄÀÌ»ز  ÄÀËادÆ¿ Á دÁحد» Éساز

Ê» Ê»Â¼ا½ ابعاد ع¼Å ÁرÌد پËر باÌتاث ÊابËا، ارزÌ¿د. ثا¿Âاستراتش ÉدÀ¼شÂÅكËد.  باشد: ژÀËفرا Á اÂحت» ÊÀعË  

  

 ونهادËنه سازÉ زمÌنه :7AمحÌط 

TAÐا در خÅ  رÂا صÁا¿ز ÁÊ¼¿ تÃژÁپر Ä¯ رÂا¿ط¼Å .ر¿دÌ³  ÉTAMI   )٢٠٠٤Ê» ½ر  ) ¿شاÌتاثÁ دÀËد، فراÅدTA   بستر Äا بÅ  

ÄÀÌ»١(ز(  Æ¿ Á  .است ÄابستÁ اÆ¿آ Éساز ÄÀËادÄÀÌ»ز    Éت جارÌضعÁ ÊÀعËÃزÂح  É Ä·ا «ساË Ä¿راÁاÀدر دسف Ä¯ Éت  اÓاÂت است. س

اË¾ شرح ÅستÀد:  ز«ÄÀÌ  «ع¼µÂ در «Âرد  Äب   Äچ ËافتÄ است Á ÁضعÌت فع¸Ê آ½ چست؟   ÄسعÂت Ä¿Â´چ ÉرÁاÀف در حاµ حاضر 

 Ãر شدÌ³در ½ÂÀ¯تا Ê¿را´Ëبباز Ê¿را´Ëباز Äچ Á ا¿دÄ Ê» رÌ³در ÃÂرت با·قÂص  µÂز حÁا«ر Äتا ب Ê¿بات ح°¼راÌترت Äد؟چ¿Âش  ÉرÁاÀف

  ؟ ا¿د¯ردÃظÂÆر 

  سازÉ شا«¶ پÀج عا«¶ است:تÂا½ ³فت ¯Æ¿ ÄادTAMI  Ê»ÄÀËسÊ بÄ  أ¿ÆادÄÀË سازÉ «فÊ»ÂÆ است ¯Á ÄضÂح ¯¼ترÉ دارد. با ت

رد½ بازË´را½ «ºÆ، تر¯Ìب آ½  تعرËفÁ    «سا·Ä  ا¿تخاب  ÅÉاÅا، ا¿Âاع Ä¿Â³ابزارÅا Ëا ا¿تخاب رÁش   ÉبÀدÉ «ج¼ÂعÄ، ارتباط Á درÌ³ر̄ 

  ارتباطات.   شÁ ÃÂÌ آزادÌ»Éزا½  در ¿ÆاËتپرÁژÁ Ã «دËرËت 

ÄÀËادÆ¿ ºÅ Á ÄÀÌ»ز ºÅÉساز  Ê»  µÂدر ط Ä¯ است ¾°¼» Ä¯ ¾Ëبر ا ÃÁÔد. عÀت باشÁتفا» Á رÌار «تغÌر بس´Ëد Äب ÉردÂ» د ازÀ¿اÂت

Ì³رد، زËرا ¿ÆادÅا À» Áابع ا·Ä ش°¶ «ÊسسازÉ (تا حدÉ) از طرËق تعرËف «ºÅ تغÌÌر ¯ÀÀد، براÉ «ثاÆ¿ µادTA  ÄÀËدÁرÁ Ã فراÀËد  

بررسÊ   بÂ» Äرد  ¯Àد. بÅ Äر حاµ تاثÌر باËد «Âرد «حدÁد «TA   ÊازË Éك  سÅاËشا½ در ¿ÆادÄÀËبازË´را½ را در تÔش   Â»  TAجÂد

  زËرا «حÌط بÄ شدت تعÀÀ¯ ¾ÌÌدÃ است ¯Ä بÄ د¿باµ چÄ تاثÌرÉ باشÁ ºÌ چÄ تاثÌراتÊ را ا¿تظار داشتÄ باشºÌ.  ،شÂد

  

  محتوا و فراËند  ارزËابÊ تاÌiر:

فراÀËد سÌاست ¿ÂآÁرÉ صحبت ¯ºÌÀ. «حتÂا ºÅ بر  بر «حتÂا ºÅ  Á  ³ذارÉ  در اثر  TA¿قش  در «Âرد  تÂا¿Ê»  ºÌ در ارزËابÊ تاثÌر،  

ساËر بازË´را¿Ì³   Êر¿د³ا½، ذÀËفعا½ Áتر است. تاثÌرات «ربÂط بÄ «حتÂا ¿Âعا شا«¶ اËجاد درك بÆتر «Ìا½ تص¼ºÌ¿سبتا سر راست

ÅاÅ ÉاÊË در «Âرد ا¿تخابصÄÌبÄ دست داد½ تÅ  ÁÂاÉ «اÉÂÅ  شÂد، Å¼چÌÀ¾ ا¿جا¹ تح¸Å¶ÌستÀد «Ì  TA  Êر «ساÄ¯³¶W در

ÉرÁآÂ¿ استÌدر س Áش رÌر اثرات    ،پ´Ëاز دTA   رب   ÄÌصÂت Á ¶Ì¸تر، تحÆاثرات (درك ب ¾Ëاست. ا ÉرÁآÂ¿ استÌسÊ» (اÅ  ا¿د درÂت

  ر ³ردد.تب¸ÅÂاÉ جدËد «قا·ب سÌاست

 
ϭ cRnWe[W 



٣٧٩ 

 

 «Âثر اËفا ¯ÀÀد¿قش خÂد را بÄ صÂرت  اÄ¯ É بتÂا¿Àد  سازÉ بازË´را½ بÄ شÃÂÌشÀاساÁ ÊW تÂا¿¼Àد  تاثÌرات فراÀËدÂ¿ Éعا شا«¶: 

Ê»ب  µثا» Éبرا بازË´را  اشÂد،  ¿ÌازتÂا¿ا ساخت¾   Äب  ÊابÌدست Á  ÊWاساÀا½ در شÅشا½؛ ÊعاتÔاط  É   Á ÊعاتÔاط پر¯رد½ ش°اف 

تÆÀا بÌ³ ÄرÉ. اË¾ تاثÌرات فراÀËدÄ¿ ،É  در تص¼ÁTA  ºÌ بÄ ¯¼ك پذËرش Á ب°ارÌ³رÉ ¿تاËج  ؛  ١ثÌر³ذارÌ» Éا½ ساËر بازË´را½ تا

Ê» ج ¯¼كËد½ ¿تاÂب Éاربرد¯ Á تÌفÌ¯ ÃÂÌش Äب Á دÀ¯د تÁحد» ÉاÌÆس ¶ Á ت «شار¯تÌفÌ¯ Ä°¸د است، بÌف» ÉاÂ³ر تدارك «حت

Á Éد سازÀ¼¿اÂر تÌبر تاث ºÌ¼بخشد. تص Ê» دÂبÆب ºÅ را ÉرÌ³  

  Ãا¿داز Äب Ä³رچ ÉدÀËرات فراÌا قاب¶  در دراز «دت، تاثÂا «حتË تدارك دا¿ش ÉدرÀستÌ¿ تËÁ  كË .دÂد بÀÅاÂخ ºÆ» ارÌبس Ê·Á ،

رËزÉ راحÓ Êز¹ در فراÀËد بر¿ا«Äط¿Ìاز بÄ پاËش پÂÌستÄ است تا ¿تاËج «Ìا¿Ê ارزشÌابÊ شÂ¿د، براÅ Éر باز    ³راÊËپÌا«د اË¾ فراÀËد

  شÂد Á ا¿تظارات بÄ ¿حÂ «عقÊ·Â اصÔح Ëا Å¼ا²ÀÅ شÂ¿د. 

  Ê» ÉارÌبس ºÌÅفا» Ãد در ا¿دازÀ¿اÂر  تÌتاث ÉرÌ³ دÀËا فراË اÂحت»  TA    با Ê¸Ìر خاص خÂبط Ä¯ ÊÅد³اËر¿د. دÌ´قرار ب Ãرد استفادÂ»

  Äرش ب´¿TA    ½اÂÀع ÄكبËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ    رÌد، درك تاثËآ Ê» ر درÂجTA  اÂاست (³بر ت ÉرÌ³ادË را½ در´Ëباز ÊWست¾، ا¿ا

١٩٩٠aكË ÉرÌ³ادË .(  ¹³ا  Ä»قد» Ä¯ ز¹ استÓÉ  Ê» بÂر رفتار «حسÌÌتغ  ÊÀعË ،دÂد  شÀËت در فراÁتفا» Ê¸°ش Äع¼¶ ¯رد½ ب

ÄجÂرد تÂ» ر خاصÂط Äب Êا اجت¼اعË Êج¼ع ÉرÌ³ادË .ÉرÁآÂ¿   ب «رجع «شترك  استÂچارچ» Äب Äق آ¿چËرا از طرË¹  ٢زÂسÂ»«

Ê» است ÉرÁآÂ¿ فراÀËد  با  «رتبط   Êع خاصÂضÂ» «Âرد  در  بازË´را½   ÊقتÁ  Ä¯ «عÀاست  آ½   Äب  ÉرÌÌتغ  ¾ÌÀچ بÌفتد.  اتفاق  تÂا¿د 

تÂا¿د اË¾ باشد ¯Ä دا¿ش¼Àدا½ «Ôحظات اخÔقÁ Ê  شÂ¿د. Ëك «ثاÀÊ» µد، «ÂقعÌت ÁجاË´اÃ «تفاÁتÊ براÉ خÂد قاÊ» ¶WبÌا¿دËش

  اجت¼اعÊ را Â¼ÅارÃ در ¯ار خÂد ·حاظ ¯ÀÀد. 

Ê» ،ÄÀÌ»ز ¾Ëطرح در ا» ºÌÅر «فا´Ëاز  از د Ê»ÂÆا «فË Éابزار Ãاستفاد Äا½ بÂتTA   ½Ôفت،  ) ١٩٧٩ ،٣(¯اپÅ ÉاÅاستا¿داردÄ¿³ا  É

ÃرÆدا½ب)É١٩٨٠،  ٤بردار(  شÌپÉر´¿ Á اس°ات) ÉرÌ³ادË Á Êپ،   ، ا¿ع°اسËعات  ١٩٩٧رÔاز اط Ãاستفاد Á افتËدر ÉدÀز«ا½ ب Á (

)  ،½Ôرد١٩٧٩¯اپ¯ Ãاشار ،(.  Ê¼¿ ا» Ä¯ Ê·تر در حاÆق بÂف ºÌÅك از «فاÌ»دا¯ Ä¯ ºÌ¿ر    داÌتاث ÄÌاز بقTAاستÌد سÀËفرا Á اÂبر «حت 

Ê» رËÂتص Äرا ب ÉرÁآÂ¿ÄÀÌ»ط زËشرا Äب ÄجÂاست با ت ¾°¼» Êحت Á) شد¯ÃژÁر پرÅ ÉادÆ¿ Á Éا  ÉTA  Éبرا ÊتÁتفا» ºÌÅفا» ،

«Âرد تÂجÄ قرار   ÉTAدا¿Ó Ä¯ ºÌز¹ است Åر دÁ بعد «حتÂا Á فراÀËد، در ارزËابÅ Êر پرÁژÃتر باشد)، «Êتح¸Ì¶ اثرات آ½ «Àاسب

ÊابËارز پژÅÁشÊ سادÃ ت¸قÊ شÂ¿د، ¿¼Å  ÊاÌ³Éرد.   ÃژÁپر تÆÀا بÄ عÂÀا½ Ëك   Ä¯ ÉرÁاÀف  Á اÂبر «حت را  تاثÌر Óز¹  فراÀËد  تÂا¿Àد 

  . سÌاست ¿ÂآÁرÉ داشتÄ باشÀد

داد ¯ºÌ    ÄزËابÊ فÀاÁرÉ ساز¿دÃ ) ¿شا½ خÂاÅ(ارزËابÊ فÀاÁرÉ بÔدر¿Á ² ار   TAدر بخش بعدÉ با بررسÊ دÁ تÂسعÄ جدËد در 

 µÂدر ط Ä¿Â´٤٠چ ،µسا ÃژÁك «پرË Äب ÄÌشب ÉزÌاز چ ÉرÁاÀف ÊابËارزÉ » ÊتÌ·فعا Äب «ÊشÅÁدپژÀËاست.  فرا Ãشد ¶Ë³را» تبد  

  

  

  

 
«Ìا½ «تخصصا½    ¯ÀÀد³ا½ Á شÆرÁ¿دا½،ادارÌ»Ãا½   ف)،̧ ع¸¼Ê «خت  ÅاÊ   É سÌاست ³ذارÁ É ع¸º (رشتÉ¸Ä ع¼Åا «Ìا½ فراÀËد )«Ìا½ چÆار Ä¿Â³ ش°اف ت¼اËز قاÊ» ¶W شÂد:١٩٩٣(سجÂXرت  ١

Á ¹اÂع Á¾ÌÀچ¼Å  .اربرا½ دا¿ش¯ Á ½د³اÀÀ¯ دÌ·Âا½ تÌ»  » Á قËÔرا½ با ع´Ëا½ بازÌ» ³فت¼ا½ ث¼ر بخش ÊÀع» Äب Ä°¸ست.بÌ¿ Ê»Â¼افق عÂت Äد½ بÌرس ÊÀع» Äپر ¯رد½ ش°اف ب Äاا·بتÀ بع

 «خت¸ف است. 

2ShaUed fUame Rf UefeUence  
3CaSlan   
ϰ DXnn 
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  سازنده    7AبÔدرن² و    7A:7Aدو مورد mدËد در روËكرد  

  ÅTAاÉ  ) فعا·Ìت١  عبارتÀد از  Ì³ر¿د«Âرد بحث قرار «Ê  قس¼ت  در اÄ¯¾Ë  پا  Áدر اËاÓت «تحدÁ Ã ار  ارزËابÊ فÀاÁرÅ  ÉاÉرËÁ°رد

¯Ä تÂسط  ٢د¿ِساز¿دÃ در بر¿ا«Ä ¿ا¿ÅTA  ÂاÉ ) فعا·Ìت٢ » در دا¿ش´اÃ اËا·تÊ آرËزÁ¿ا Á ١بÔدر¿² در «ر¯ز «¿ا¿Â فÀاÁرÉ در اجت¼اع 

³ذارÅ Éر دÁ رËÁ°رد آغاز  سازÁ É بÌÀا½Æ¿ ÁادÄÀË ز«ÄÀÌصÂرت ³رفت. ابتدا با تÂضÌح  ٣ت خÃ «طا·عات ¿ÂآÁرÉ در دا¿ش´اÃ آتر³Áر

Ê» دÀËفرا Á اÂابعاد «حت Éا در راستاÆ¿رات آÌح تاثÌضÂت Äسپس ب .ºÌÀ¯  µدر «ثا ،ºË4پردازRTTA   (²¿درÔب ÉرÁاÀف ÊابËارز)

 ÄÀ»عداÌسÁ ار¯ É  µثا» Ê·Á است ÃدÂتر بCTA  دارد ÉشترÌات بÌWجز.  ¾ÌÀچ¼Å    ردÂ» درRTTA  Ê» فقط  ÊراتÌرد تاثÂ» در ºÌ¿اÂت

Åا تازÄ¯ ºÌÀ¯ Ã در ¿ظر ³رفتÄ شدÃ بÂد¿د، زËرا بر¿ا«ÂÀÅ Äز بÄ س¼ت ظرفÌت ¯ا«¶ خÂد در حاµ پÌش رفت¾ است Á فعا·Ìتبحث  

Ãآغاز شد  µدر «ثا Ä¯ Ê·ا¿د. در حاCTA تÌ·فعاÄرت ³رفتÂا صÅ .دÀستÅ Ãشد ÄاختÀش Á Ãشد ÊابËرات ارزÌتاث Á ا¿د  

  

7A  ت متحدهÓاËدرن² در اÔب  

) د³رÊ¿Â³ ١را بصÂرت    ½) آ ٢٠٠٢ز (تËست¾ Á سارÁااÉ است. Å³اÉ چÀد³ا¿Äث رشتÄراÁ  )؛RTTAارزËابÊ فÀاÁرÉ بÔدر¿² (

ÊجËتدر   CTAÃت «تحدÓاËدر ا Ê¸ح» Ãاستفاد Éت خاص٢  ،براÔ°ش» Äب Êپاسخ (    µدر «دELSI  ساخت٣ (ÄÉا  ÊبÌ¯ر ب  تر  

ÄافتË  ÉاÀب»  Ê¼¸طا·عات ع» ÉاÅ Á    ÉرÁآÂ¿ چا·ش٤«طا·عات Äب Éف°ر Á Êاجت¼اع Â¿ Ä¯ ÊآÁرÉ دا¿ش «حÂر براÅ Ë Éا) پاسخ 

، «ر¯ز ¿ا¿Â فÀاÁرÉ در اجت¼اع،  ÌRTTAر ¯رد¿د. بستر آز«Â½ براÉ  فسح°¼را¿Á Ê دا¿ش اجت¼اعÊ بÁ ÄجÂد «Ê آÁرد، درك Á ت

ش ا¿تخاب  آرËزÁ¿ا   Êا·تËا  Ãدا¿ش´ا در  «ر¯زÁاقع   ¾Ëا ³ر¿ت٢٠٠٥ساµ    در  د،  با  از    ٥/٦  ،   ÉرÓد  ½ÂÌ¸Ì»طرف  Àا«بÌ  Ê¸» د 

º¸ع)NSF (س شد.  ٥Ìتاس«RTTA      ر¯ز» ¾Ëرت در اÂردش صÂ» ات درÌدر ادب ÄÌ·Áر اÂط Äب Ä¯ ÊفÌصÂا½ ت¼Å µÂح Éتا حد

ÃزÌ´¿ا Ê·Á ،افتË ¶»د ت°اÂب Äا³رفتÅËشÅÁا¿جا¹ پژ Éبرا Ä¯ ÊÉادÌÀب ÉاÅ    Á  Éار    ¯اربردÀ¯ در Ê¿¹ ا¿ساÂ¸ع Á Ê¹ اجت¼اعÂ¸ع

  :دºÆ»À باش RTTAاË¾ فعا·Ìت در É بر¿ا«ÅÄاÀÆ» ÉدسÁ Ê ع¸¹Â طبÌعÁ ÊجÂد داشت باعث شد چÆار پژÅÁش

اË¾ ¿ظارت را از    À¯Áد  «Å ÊشÊ در سطح ¿ا¿Â ¿ظارت  ÅÁاÉ پژبر فعا·Ìت  ¯6RISA(،  ÄزËابÊ سÌستº پژÅÁشÂ¿ Á ÊآÁرÉ ( ر) ا١ 

µد» «ÊطرËق  ¯¼Ê) صÂرت  (اغ¸ب  «خت¸ف   ÉاÅتÌ·فعا «خصÂصا  «ر¯ز    ÅRISAاÉ  دÅد.  پËÂاASU-CNS٧ÊËدر   ، ÉاÅ

Â¿ا¿¶Ì¸ق تحËرا از طر ÉرÁاÀتابف¯ Á تÀپت ÉاÅ ÊجÀد.  ستر  ٨سËا¼¿ Ê» ºÌRTTA   را از ÉرÁاÀف Â¿ا¿ Êارزش اجت¼اع ¾ÌÀچ¼Å

Á اÅدÌ»ا½ اÌ» ق درك ارتباطËطر Ê» ÊابËر آ½ ارزÂÆظ µدر حا Êاآثار اجت¼اعÅازÌ¿ Á دÀ¯É Â¿ار ¿ا¯ ÉÁرÌ¿ Äط بÂرا از «رب ÉرÁاÀف

¶Ì¸ق تحËطر Äعرض ÉاÅ–ÄطقÀ» ار¯ ÉÁرÌ¿ Éتقاضا براÄÀÌ»در ز ÉاÂ¿ا¿ ÉÊ» Êبررس ÉرÁاÀد. فÀ¯  

فÀاÁرÉ اطÔعات ¯¸Å Êا Á دا¿ش اجت¼اع ¿سبت بÄ ¿ا¿Âدر اË¾ فعا·Ìت در «Âرد ¿´رش   :)Å9POVاÉ اجت¼اعÁ ) Ê ارزش ت  ا¿ظر-٢

Ê» سب¯ ÊWجز Á½ر آÂتص» Êرات اجت¼اعÌرد تاثÂ» د. درÂاز ¿ظر  ،ش ºÅ Á Éدا½ عاد¿ÁرÆاز ش ºÅ ع    ¿ظرÔش´را½ اطÅÁحاص¶  پژ

Ê»تÌ·ر خاص فعاÂط Äد. بÂش  ÉاÅPOVÄبزر± از جا«ع Ä¿Â¼¿ كË از ،Ê» ¹ا¿جا ÊجÀا ¿ظرس°Ëآ«ر É اÆ¿رش آ´¿ Á دا¿ش Á دÅد

 
1 CenWeU fRU NanRWechnRlRg\ in SRcieW\  
2 NanR Ned   
3 UWUechW    
4 Real-Wime WechnRlRg\ AVVeVVmenW  
5 NaWiRnal Vcience FRXndaWiRn   
6 ReVeaUch and InnRYaWiRn V\VWem AVVeVVmenW  
 

  «ر¯ز فÀاÁرÉ در اجت¼اع در دا¿ش´اÃ اËا·تÊ آرËزÁ¿ا   ٧
ϴ BibliRmeWUicV  
ϵ PXblic OSiniRn and ValXeV 
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  Äرا ب¿  Äسبت بÂ¿ا¿ ÄسËرد «قا°ËÁبا ر ºÅ ÉرÁاÀفÉا(Êقطع»)  ·Âرد ط°ËÁر ºÅ ÁÊ  برÊ» ÊترسÌ·فعا ¾Ëد. اÀ¯  ¾ÌÀچ¼Å    Ê¸°ش Äب

ÄËتجز Äرات ³زارش   شبÌتاثÉاÅ  Ä¿رسا Äجا«ع Ä¿Â´چ Ä°ÀËرا بر ا ÉاÉ  Â¿را  ¿ا ÉرÁاÀدركف  Ê»Ê» Äد «طا·عÀ¯ Ä¯ ¾Ëد، ض¼¾ اÀ¯

Ä¿Â¼¿ اتËظر¿É  رد°ËÁرد رÂ» را در Â¿ش´را½ «رتبط با ¿اÅÁاز پژ Ê³بزرÂ¿با ¿ا  Äشا½ در رابطËاÅ راتÌتاث Á ÉرÁاÀا   فÆ¿ش    آËا¼Ìپ

Ê»  .دÀ¯  

اÉ تÂسعÄ دÅد ¯Ä از ¿ظر فÊÀ داراÉ اعتبار Ê·Á در  فÀاÁرا¿ÅÄاÉ ¿ا¿Âفعا·Ìت سعÊ دارد سÀارÂË، ا١DP(  ¾Ë«شÂرت Á «شار¯ت ( -٣

  µحا ¾ÌعÃسادÄ¿د.    ا¿´اراÀستÅÄ»بر¿اDP  تÌ·ق فعاËاز طر  ºÅفرا ÉدÁرÁ Êاجت¼اعÁ ÊÀف ¶Wرد «ساÂ» در ÊرتÂش» Á Êشار¯ت» ÉاÅ

Ê»ÂËارÀد. سÀ¯اÅ  ر ¿ظراتËسا Á  شÁق رËاز طر  Á Ä¿قاÔخ ÉاÅÊشار¯ت»  Ê» قرار ÊابËارز Á رد ¿قدÂ»  ك اتاقË قËر¿د. از طرÌ³

¾ËÔ¿آ ÉÂ´³فت(¹Áفر) ºÅ Éدا½ عاد¿ÁرÆار ¿ظرات ش¯ ¾Ëا Äدر «ختص ب ÊابËارزÊ» ا ·حاظÅ .دÂش  

٤-) Êا¿ع°اس ÊابÌارزش Á ÊابË2ارزRAEتÌ·ا)، فعاÅ    راتÌتاث ÁASU-CNS    ردÂ» ½Ô¯Á را در سطح خرد  Äداق»Ê» د. قرارÅد

فعا·Ìت در  بÄ بررسÅRAE    ÊاÉ  بÄ طÂر خاص  اقدا«  دا¿شتغÌÌرات   Áش  اتÅÁتعا«¶ است ´پژ  µا در حاÆ¿آ با  را¿Ä¯ Ê «ر¯ز 

Ê»ردازد.پ  Ä»بر¿ا ¾Ëا  Ê» شÔرا  ت ÊراتÌÌد تغÀ¯¯تÌ·فعا Äب ÊعÂ¿ Äب ÄÉاÅ  ÄسËق «قاËاز طر Á دÀ  ̄ÊWاساÀر¯ز «رتبط است ش» ÉاÅ

بحث آزادÉ، حرºË خصÂصÁ Ê ا«ÌÀت را   ÅCNS-ASUاÉ بÌ¾ ا·¼¸¸Ê بÄ «ر¯ز ا¿ع°اس دÅد. Å¼چÄ ¾ÌÀ «خت¸ف از ج¼¸Ä «قاËس

«ºÆ»  ÊتحقÌق    ÉدÁ حÂزÃدر    ÊدبررسÀ¯  :    Ê°Ë  از  Ãاستفاد  Â¿ا¿  ÉاÅا¯تساب  در  حس´رÁ    تËرËد»ÃادادÅ  ر´Ëد  ÁÉ   Éارتقا

ÅاÉ فÀاÁرÉ در ارتباط «Ìا½ بÂ·ÂÌژÉ ا¿سا¿Á Ê فÀاÁرÉجاË´اÃ ¿ا¿Ä¯Â درآ½ پژÅÁش´را½ بÄ    ،ا¿سا¿ÊبÂ·ÂÌژÁ  É    ا¿سا½  ÅاÉقاب¸Ìت

Ê» Â¿شدËشرفت  ،ا¿دÌپ µثا» ÉبراÉاÅ  Â¿ا¿Ä¿راÁاÀفÊ» Ä¯ Éا¿سا½  ا Á ردÌ³ رتÂا¿سا½ ص ÉÁر ÊراتÌÌد تغÂا¿د باعث شÂارتقاءت 

 ËافتÄ تÌ·Âد ¯Àد.  
Åا است. تعا«¶ «Ìا½ عÀاصر Ëك جÀبºÆ» Ä فعا·Ìت  دË´ر،  از طرف  CNSطرف Á پژÅÁش´را½  ³را½ ¿ا¿Â از Ëكتعا«¶ «Ìا½ پژÅÁش

با پژÅÁش´را½ ع¸¼ÀÆ» Á ÊدسÄ¯ Ê در جÀبÄ دË´ر است. براÉ رÁبRTTA  Ä«خت¸ف   با چا·ش اË µÁعÊÀ ارتباط Á تعا«¶   ÊËÁر

Ê» ار¯ Â¿د، ساز«ا½ سطح ¿اÀÀ¯ASU -CNS  Äب  «Éك «ساز«ا½ «رزË Ä¯ شد Êطراح ÉÂ١٩٩٩ست¾، (³اباشد ٣¿حb (  افعÀ» تا

Ê» شار¯ت» Ä¯ Ê¿ش´راÅÁپژ Éبرا Êرد،«شخصÁآ ºÅد¿د فراÂ¼¿  شÅÁپژ Ä°ÀËتض¼¾ اÌظرف Á دÀ¯ ¶ÌÆرا تس Êاجت¼اع ÉاÅ ÉاÅ

  Ê¿ح°¼را Éشاجت¼اع را براÌپÄ¿د    ٤¿´راÂاصر خÀا½ عÌ» ¶»تعا ÊÀعË ¹Áرد چا·ش دÂ» د. درËك ¿¼اËتحرRTTA  ºÆ» بر ¿قش ،

(از اË¾ رÁ   شÂدأ¯Ìد «Êت ÁضعÌت ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ ت ÅاÊË «ث¶ اËجاد سÀارÅÂËاÉ «حت¼¶ فÀاÁرا¿Ä در آÀËدÃ ¿ا¿ÂفÀاÁرÁ É ¿´اشفعا·Ìت

RTTA  ÄبÀشجÌپ Á ÊابËخت¸ف ارز» ÉاÅ  را در ÊÀÌبTA  Ãج¼ع ¯رد  ¾ÌÀچ¼Å .(ساز«ا½  است ¾Ëت  اÌ·فعا  ÊزشÂ»آ ،ÊشÅÁپژ ÉاÅ

  بخشد.بÆبÂد  ا¿ع°اس ÅاÉ تعا«¶ Ë ÁادÌ³رÉ را آ«ÌختÄ، تا فرصتدررسا¿Ê را با Á ºÅ اطÔع

ا«ÌدÁار است، ظرفÌت بÆترÉ در جا«عÄ براÉ «شار¯ت    CNS- ASUارزËابÊ فÀاÁرÉ بÔدر¿ÅÉ    ،²اÉ پÌچÌدÃاز طرËق اË¾ فعا·Ìت

  Ê¿ر شد½ در ح°¼راÌ³در ÁشÌپÄ¿تا   ¿´را Ä³رفت ÉرÁاÀفÂ¿در ¿ا Äشار¯ت جا«ع» Á شترÌب Êرد: از درك اجت¼اعÁآ ºÅفرا ÉرÁاÀفÂ¿ا¿

 
1 DelibeUaWiRn and PaUWiciSaWiRn   
  Refle[iYiW\ AVVeVVmenW  2  

٣ OUgani]aWiRnBRXndaU\  ½با ساختار رس¼، ساز«ا ÊËاÅÊ Äب Ä¯Ãشد Êطراح ÉÂجاد تعا«¶  ¿حËا ا«°ا½ اÆ¿ت آÌصÂد. خصÀËا¼¿ ¶ÌÆارتباطات را تس Á شار¯ت» Á Éار°¼Å Ä¯ ا¿د

  .بازË´را½ از جا«عÄ سÌاستÁ Ê از جا«عÄ پژÅÁشÊ است

 - ١. اË¾ رËÁ°رد شا«¶ شتاب Á پÌچÌدÀ¯ Ãار بÌاËدرات پر با تغÌÌ دÅدا«°ا½ «ÊدÁ·ت بÄ بÌÀا½ است ¯Ë  Äك رËÁ°رد سÌستAnWiciSaWRU\ GRYeUnance (º( ¿´را¿Äح°¼را¿Ê پÌش ٤
ÃدÀËا½ آÌ» ºسجÀ» استارتباطÌس Á Éار´¿  ،É³٢ذار- ÄدجÂب Á تËرËد»Ä°شب ÉزËر Á É٣ا- ºستÌس (ºترج»)ح استÔاص Á شËپا Éر براÂبازخ ÉاÅ  
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ÄÀÌ»ش´را½ زÅÁد½ پژÂ¼¿ حساس  Â¿در سطح ¿ا Ä¯ ÊدسÀÆ» Á Ê¼¸ع ÉاÅÊ» شÅÁشا½  پژËاÅار¯ ÉاÅا«دÌپ Á جËتا¿ Äد، ¿سبت بÀÀ¯

 .Äجا«ع Éبرا  

ºÌ¼تصÃÁاز ³ر  Ê°Ë  ºÅ ½ر¿د³اÌ³ÄافتË ا¿تشار  «عرض  در  باËد   Ä¯ «خت¸فÅ ÊستÀد  ÅRTTA   Ê·ÁاÅ  ÉاÅ Éدف  ب´Ìر¿د،  قرار 

 ÃزÌ´¿را از اËد، زÀستÅ Ê¼Æ» ارÌدف بسÅ ÃÁدسا½ ³رÀÆ» Á ½داÀ¼دا¿ش  ºÆ» ÉاÅRTTA ردÁد آÂجÁ Äد، بÆتع» Ê¼¸ط عÌح» ½É 

تÂا¿د اطÔعات تÂصÌفÁ Ê تح¸ÅCNS-ASU Ê»  Ê¸ÌاÉ خÂد حساس Á آ³اÃ باشد. از اË¾ رÁ است ¯Ä ¿سبت بÄ ¿تاËج Á پÌا«د ¯ار

³ذار Ëك تغÌÌر فرÊ´ÀÅ در  تÂا¿د بÌÀا½ Ì³ر¿د³ا½ فراºÅ آÁرد، Ê·Á در عÌ¾ حاµ بÄ صÂرت با·قÊ» ÃÂ¿ظرا½ Á تص¼ºÌبراÉ صاحب

¿ Ä¯ باشد º¸عÉرÁآÂدا¿ش ÉاÅÉرÁآÂ¿ ¾Ëدر ا Ê¿سا¯ Á ½اÌÀد.بÀ¯ ½آ ÉراËپذ Á اÀآش Ê¿د را با ح°¼راÀستÅ ºÌÆا سÅ  

  

7A  :د در هلندËدmC7Aحل مع ،Éن´ر ماÌكالË l١  

باز ¯ردÅTA  ÃاÅ  ÉاÉ قب¸Ê دËدºË پرÁژÃطÂر ¯Ä در قس¼تÅ¼ا½  ÊبÂخ Äد را بÂخ Éد جاÀ¸Å Á پاÁدر ار ،Êراً «شار¯تÌاخ Á ا¿د

Ê» ÃدÅشا» ÃژÁپر Ä¯ دÂش ÉاÅTA  ÃژÁبا پرÊ» در ارتباط قرار ÉرÁاÀف Á º¸بزر± ع ÉاÅÊ» ا «شار¯تÆ¿در آ ÊÅ³ا Á ر¿دÌ³  .دÀÀ¯

 ¿دِتÂسط ¿ا¿TA  Âتحقق Ëافت.    راÉ فÀاÁرÉ ¿ا¿Âست،د، ¯Ë Äك ¯ÀسرسÊ¸» ¹ÂÌ باË¾ ا«ر از طرËق ¿ا¿Â¿ِ  در «Âرد ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ در À¸Åد،

ÃژÁپر Á ³رفت Éآ½ جا µدر د Á شد Ê·ا» ¾Ì»تأÃسط دا¿ش´اÂط تÂرب» ÉاÅ Ê°Ë ردÂ» جا درÀËاجرا درآ«د¿د. ا Äد بÀ¸Å خت¸ف» ÉاÅ

 ÃژÁآتراز پر Ãدر دا¿ش´ا ÉرÁآÂ¿ طا·عات» ÃÁسط ³رÂت Ä¯ اÅخÊ» دستت ا¿جا¹ شد بحث Éبرا ¶Ì·ك دË .ºÌÀ¯  ½ا¿در¯اراTA    Éبرا

ÃÂح¿ ¾Ëا اË¾ دست  ÉتÀظÁ ºÌ شÉ  ÃÂÌا¿تخاب  «Ìا½   Ä¯ است ÊشËا¿در¯ارا½  ¯ار، ³راTA   رÂتا حد ا«°ا½ حض Ä¯ دارد   ÁجÂد 

،ÊاقعÁ    ،ÉرÁآÂ¿ شËداÌپ Á ع ¯ارÁاز شر Ä¯ دÀÀ¯ داÌشا¿س را پ ¾Ëا Á دÀباش Äداشت ÉرÁآÂ¿ Éدر فضا ÊقعÂ» Äب Á عËسرTA    را آغاز

«شار¯تÊ را براTA    ÉاÉ است ¯Ä در تر¯Ìب با ºÅ، رËÁ°ردÅاÉ  دÁ ¿°تÄ  ¿¼اÀËد. اË¾ «حضÂر ÁاقعÅ» Á «Ê¼راÊÅ از شرÁع»

ÉرÁاÀفÊ» دÂجÁ Äر بÂÆظ µدر حا ÉاÅردÁرآ´ÀÌ·ا¯ Éرد «ع¼اÂ» در ÊقتÁ .Ëر´ÀÌ·ا¯) ºÌÀ¯ ج تع¼قË  ،١٩٨٠جÊ» ،(شا¿س Ä¯ ºÀÌب 

ÉرÁاÀافÅ  شرفتÌپ Éبرا ÄÌ·Áدر «راح¶ ا  ÉاÅبÉت  عدÆج Ê·Á اد استËشرفتزÌپ ÉرÌ³Éبعد ÉاÅ    ¾افتË ¶قاب Êراحت ÄستبÌ¿    Á

Ä¯ است. از آ½ جا Äع¼ا داشت» Á ¶عض» ¾Ëش در ح¶ اÔت ÃژÁپر ¾Ëا ¾ËابراÀب  Äدست ÉرÁاÀفÂ¿ر¿اÁاÀاز ف ÉاÉ  بÌعج Á عÂÀت» ÉاÅ

 ÄاسطÁ Äصرفاً ب Ä¯ استÉ  Ê» فËتعر (Â¿سطح ¿ا ÊÀعË) Ãا¿داز ÉÁر Ãش´اËجا «ا «آز«اÀËاست. ا Ê¼Æ» Ä¸Xع «سÂضÂ» د، ا¿تخابÂش

 «Äك تراشË٢ Ê» ا¿تخاب Ê°پزش ÉاÅاربرد¯ Éرا برا ËاÅاربرد¯ ،ÉرÁاÀفÂ¿ر ¿ا´Ëد ÉاÅاربرد¯ ÉارÌف بسÔبرخ Ä¯ ،ºÌÀ¯Ê  در بازار

 Ê» قرار Ãرد استفادÂ» ¶¼در ع Á است Ãدا ¯ردÌد آ½پÂجÁ با ،Äرد. ا·بتÌ³Ê» بÂر «حسÂÆظ µدر حا ÉرÁاÀك فË Ä¯  ½را´Ëد، بازÂش

 Äآ½ ب Äط بÂرب»Å ÊËاساÀقاب¶ ش Êراحت Äد ش°¶ ³رفتÂخ Éا در جاÅساختار Êرا بعضËد زÀظر  ست¿ Ä¿راÁاÀف ÄÀÌ»د زÂخ Äب ÊقتÁ .ا¿د

Ê»» ºÌÀ°ضافÂ Ê» ºچش Äب ºÅ Éر´Ëع جا·ب دÂ Ê·Á ًÔ»ا¯ Ä¿ ،«Äك تراشË ÉÁر Ãش´اËآز«ا» ÉرÁاÀرد فÂ» در Ä¯ ¾Ëآ½ ا Á ،ردÂخ

Á   ٣دÅد (از ¿ظر برÁ½ آ«ادÁ Ê³ اشتÌاق ¿شا½ «ÅTAC  ÊاÂ¿ Éع  تا حدÉ بر حسب تصادف درËافتÄ¯ ºÌ اË¾ حÂزÃ براÉ فعا·Ìت

Á¯ار صÂرت ÅاÄ¯ ÊË با جا«عÄ دا¿ش Á ¯سبشÂد). اÁ ¾ËاقعÌت از طرËق «صاحبËÄت» احساس «Êر، «¿Ìاز بÄ فÅ٢٠٠٢Â¼°ارا½،  

Ê» ¾شÁز رÌ¿ Äد.³رفتÂش  

 
Ëا «ع¼ا    ١ ¯ا·ÀÌ´رËج «طرح شدÃ بÄ «سا·Uidge DilemmagCRllin(  Ä(اË¾ «عض¶  بÌا½ «À¯ ÉÊترµ تÂسعÄاÉ در حÂزÄ¯Ã تÂسط دËÂËد   Á دارد Ãاشار ÉرÁاÀف É  اثرات Ä¯ دÀ¯

 ÉرÁاÀشفÌقاب¶ پ Êراحت Äر¿د بÌ´¿ قرار Ãرد استفادÂ» Ãرت ³ستردÂص Äب Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ا تاÅ ÉرÁاÀف Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ر´Ëد ÉÂاز س Á دÂد بÀÅاÂخ¿ ÊÀÌبÄ¼Å Á تÌا تثبÅ³ ترÀ¯ د¿Âر شÌµ    اË Á
  (ºترج»)دÂد بÅاÂسر ¿خÌ» Êراحت Äرشا½ بÌÌتغ 

2 Lab- Rn- a- chiS 
3 BUXijn 
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¿بÂد½   «شÂÆد   Á ¿دار¿د   Êد خارجÂجÁ زÂÀÅ ¯اربردÅا   Ä¯  Ê·د، در حاÂ¼¿ درÌ³ر  باËد  را   Ê¿را´Ëباز  Äچ Ä¯ ¾Ëرا½  ا´Ëاز باز خارج 

ÃزÂسبح¯ Á Ê¼¸ع ÉاÅÁشرÌپ ÉاÅار  ̄Á،  Ê» باعث Ä¯ Äط بÂرا «رب Ê¿را´Ëباز Äچ ºÌ¿د ¿داÂششÌت پÔ°ش» ،ºËرÁد.  ش¼ار آÀستÅ Áر

CTA  Ê» شÔت´Ëد ت¼ا¹ بازÀ¯  .دÅد «شار¯ت دÀËرا½ «رتبط را در فرا  ÄجÂت  Ãاستفاد Á ÄسعÂرا½ در ت´Ëدا¹ باز¯ Ä¯ ¾Ëا Äرد½ ب¯

 Ä¿د ¿شاÁا زË رË³فت¾ دار¿د د Éبرا Êحرف ÉرÁاÀاز فÊ» دست Äرا½ ب´Ëافت¾ بازË Éبرا Ê·Âقاب¶ قب ÉاÅ شÁد. رÅد  ÉاÅÉث¶    ابت°ار»

ÃرÌز¿جÉ  ºستÌس ،ÉرÁآÂ¿Äقش¿ Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاجت¼ا ÉاÅÊ» ºÅار فرا¯ ¾Ëا Éز¹ را براÓ Éف°ر ÉاÅابزار Êع  Äرا½ ب´Ëر¿د. بازÁآ

شÂ¿د، بÄ اË¾ «عÄ¯ ÊÀ بازخÂردÅاÉ بازË´را½ در طµÂ دÁرÃ پرÁژÂ» Ãرد استفادÃ قرار ³رفتÄ است. اË¾ ا«ر ¿°تÄ  دعÂت «Ê  دفعات

µ  در طÂ  «سÌر Á اصÔح  رÄ¯ É تغÌÌر  طËÂك فراÀËد در جرËا½ است بTA   ÄدÅد Á آ½ اÄ¯ ¾Ë  را «فرÁض قرار «Ê¼Æ»TA  Ê در  

Äرت بÁك ضرË ÃراÊ» د. ش¼ارÁر  

 ¾Ëاست: ا Ãشد ¶Ì°ر تشË³ا¹ ز Äرد از س°ËÁر  

 ¯ÀÀد³ا½،تÁ ÄÌÆ اراÄW اطÔعات بÄ «شار¯ت .˺
˻.  ،Éا¿فراد ÉاÅÂËارÀساخت س 
˼. Ãار³ا¯Â´³فت ÉاÅ 

Äا«صاحبÅ¶راح» ¾Ëا «تعاقب   É  زÌ¿   ÄبÃداد از   Êا½ بخشÂÀعÊ» قرار  ÊابËرد ارزÂ» راتÌتأث از رÉÁ آ½   Ä¯  ÊËاÅر¿دÌ³،   Ãاستفاد

Ê»Ê» صÌخارج را تشخ Á ¶ا½ افراد داخÌ» ابطÁر ÃژÁد. پر¿Â³ا¹ بر ش ÉرÁاÀس¼ت درك ف Äافراد داخ¶ ب Ä¯ ÊËد، جاÅدÊ»  Á دار¿د

ÅاÉ  ³را¿Å ÊستÀد ¯Ä ³زÁ ÄÀË¯ار) Á افراد خارج از آ½ در Áاقع ا¿تخابببÂ» ÄفقÌت آ½ «تعÆد ÅستÀد («ثÔً افراد درÌ³ر در ع¸Á º ¯س

Ä¿د³اÀشچÌد پÂح¶ «ش°¶ خ Éبرا Éاز ا¿تخابا Ê°Ë اÆÀرد بحث تÂ» ÉرÁاÀف Á دار¿د Áر µثا» Éا است (براÆ¿آ Éبرا ¾°¼» ÉاÅ

ÃاستفادÄد³ا½ حرفÀÀ¯زارتÁ Á ÉاÄ¿خاÊ» Áر ¾Ëا). از اÅ Äا¿ستÂا½ ³فت تÂدت ºËر  اÂÆظ µدر حا ÉرÁاÀك فË ردÂ» رCTA    را اجرا

بÁ ÊÀÌ بازتابÊ بÂد½ بÂدÃ است، ¯Ä بÂ¿ ÄبÄ خÂد ¿سبت بÄ اÊ°Ë .ºÌÀ¯  Ä¯ ¾Ë از اÅداف در اË¾ ¯ار افزاËش ËادÌ³رÉ، تÂا½ پÌش 

ÊËاËÂپ Ä¿Â´چÊاجت¼اع ÉاÅ-  Ãد³اËد Ä¿Â´چ Á اثر دار¿د ÊÀعفÌسÁ ر راÌ³را½ در´Ëباز ÉاÅÊ» تر  ÊÅد، آ³اÀÀ¯Ê» جادËد. ت¼ا¹  اÀ¯

¾ËتاÌ·ر فعاÌÌرا½ در تغ´Ëباز Éا براÅÃÂÌا شÆÀت Á ز¹ استÓ ½شاËاÅÊ» را ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËدر فرا ÊاقعÁ رÌÌتغ Ä¯ است Éا½ از اÂت

  آ½ ا¿تظار داشت.

  

  دو روËكرد  اËنارزËابÊ تÌiPر 

RTTA    درCNS-ASU    ط¸ب» ¾Ëا¹ ¿´ارش ا´ÀÅ فقط  در  ¾ËابراÀب Á قد«ت داشت µسا°Ë  Êر «شخصÌد تأثÅاÂبخ Ä°ÀËا Éبرا

  ÅRTTAاÉ اÄÌ·Á از ¿Âع تأثÌراتÄ¯ Ê  . با اË¾ حاµ بعضÊ ¿شا¿ÂÀÅ Äز خÊ¸Ì جÂا½ است  ¯Ä بÄ راحتÊ بشÂد ا¿دازÃ ³رفت داشتÄ باشد

Ê» ½خاطبا» ÉÁصاً، رÂد دارد. «خصÂجÁ باشد Äا¿د داشتÂا½تÌ» رد ¿ظر ازÂ»  .ÉرÁاÀفÂ¿ش´را½ ¿اÅÁپژ  

شرÁع بÄ آ«Âزش بÄ تعداد «حدÁدÉ دا¿شجËÂا½ دÁرÃ ¯ارشÀاسÂ¼¿ ÊدÄ¯ Ã در خCNS-ASU   µÔاز ·حاظ تأثÌر بر رÉÁ «حتÂا،  

فرصتدرس   ¾ÌÀچ¼Å ،دÀËا¼¿ ¯سب  اطÔعات   ÉرÁاÀفÂ¿ا¿  Êاجت¼اع تأثÌرات  «Âرد  در  «ÀÆدسÅ ،ÊاËشا½  دا¿شجËÂا½   Éبرا  ÊËاÅ

اÉ در ز«ÄÀÌ ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ اËجاد ¯ÀÀد. در سطح  ºÅ آÁردÃ است ¯Ä در فضاÂ¿ ÉآÁرÉ، «فاºÌÅ «حصµÂ تازÁÃ¯ار فراطراحÁ Ê ¯سب

شجËÂا½ د¯ترÉ «رتبط  ¿ا½ د¯ترÉ بÄ ¿حÉÂ ¯ردÃ است، ¯Ä داشرÁع بÄ آ«Âزش دا¿شجCNS-ASU  ËÂتحصÔÌت ت°¼Ì¿ Ê¸Ìز  

 º¸با ع Â¿ش در ¿اÅÁد پژÀ¿اÂردبتÂ»   Äط بÂرب» Êت اجت¼اعÓاRعسÂضÂ» اËد را در پاÂخ½ Ä»د.¿اÀ¿جاÀ´شا½ ب  



٣٨٤ 

 

در    Áارد  Ãش´اËآز«ا «دËر  Ëك  ¿سخCNS-ASU   Äشد½   ¾Ì·Áا از   Ê¸Ìخ  Ä¯ شد،  بزر±  ³ر¿ت  درخÂاست  Ëك  «ÂفقÌت  باعث 

Ä¿اÅآ³ا Êاز ¿ظر اجت¼اع Á رترÂح» Ä¸Xد «سÂب Ãرد شد Ä¯ ÄÌ·Áاست اÂدرخÃزÂدر ح ¾ÌÀچ¼Å .دÂخ¸ق تر ب Äع بÁخت¸ف شر» ÉاÅ

  ). ٢٠٠٦طÂر خاص تعرËف ع¼¸ÌاتÁ Ê اجت¼اعÊ از ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ اراÄW ³ردËد (پÂرتر Å Á¼°ارا½، بÅ ÄاÊË شد،دا¿ش

طرح «¸Ê ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ اËاÓت   Ì¸¯ ÉدÉ) بÄ عÂÀا½ «Æر٢٠٠٦Ã( ١بر «اËك رÅASU-CNS  Â¯ÁاÉ ¯ار، در سطح ع¼¸ÌاتÁ Ê رÁش 

عÂÀا½ Ëك Åدف در «د بÄ  را  »¿´را¿ÄپÌشدر «Âرد «ح°¼را¿CNS-ASU    Ê  اÁ اصطÔح  طÂرÄ¯ ÉبÄ  ،است  اشتÄ«تحدÃ تأثÌر³ذ

ÉرÁاÀفÂ¿ا¿ Êرات اجت¼اعÌار برد¿ظر قرار داد½ تأث¯ Äر بÂÆظ µدر حا ÉاÅÃاستÃزÂدر ح ¾ÌÀچ¼Å .تÌ¸ارتقاء [قاب É[ÉاÅ   Ê¿٢ا¿سا 

در دست ا¿تشار) Å Á،   Á¼°ارا½  Å Ê٣اÉ سÌاسÊ د«Â¯راتÌك (پارس باعث تÂجÄ بÄ ارزش   ASU-CNSبا استفادÃ از ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ، ¯ار  

 ²ÀËبر·Á) است Ãت شدÌ·Â¸ع» Éخاص افراد دارا ÉاÅازÌ¿ Á قش¿ Äب ÄجÂت ¾ÌÀچ¼Å٢٠٠٦، ٤ .(  

از ·حاظ «حتÂا، آ½ بÂد ¯Ä بÌشتر بازË´را½ بÄ  اË¾ رËÁ°رد  . Ëك تأثÌر «ºÆ  پردازCTA  Ê»ºË  ثاµ تأثÌر «حاµ بÄ بحث در «Âرد  

فÀاÁرÉ    Éدر اÌ·Á¾ «راح¶ تÂسعÄ  شا½É استفادÁÃ ¿حÃÂ  بازË´را½ «خت¸ف  ÅÉا¿´رش Å    Áا¿´اÃارزش Á اÌ¼Åت بحث در «Âرد  

ÃدÀËرد آÂ» ا درÆ¿تف°ر آ Ä¯ ¾Ëا µثا» Éاقف شد¿د، براÁÉ  Ê» داÌدر ¯ارشا½ بازتاب پ ،ÉرÁاÀاز آ¿ا½ ابراز ¯رد¿د  ف Êبعض Êد. حتÀ¯

  Ä¯¶Ëا«  ت¼ا ¾Ëاست. ا ÄافتË ³سترش Éار°¼Å Éا براÆ¿آ Ä»ا½ بر¿اÂبت Ä¯ د داردÂجÁ دÌ Ãع ³ستردÂÀد½ تÂ¼¿ رÌ³با در ÊËاÅ از Éتر

Ó ز«ا½ بÌشترÉ ط¸ب  اآ¿چÀا½ «شخص ¿Ìست Á احت¼بازË´را½  رفتارتغÌÌر  ع¼¸Ê اË¾ رËÁ°رد دربازË´را½ بÄ اجرا درآÁرد. تأثÌرات 

Ê»دÀ¯½ا¼Å)شر¯ت Êبعض Ä¯ رÂرد¿د)ط¯ Ãد³ا½ اشارÀÀ¯Ä¯    Äرا  ا·بت ÄجÌد  ¿تËددر  باËد ÃدÀËآ  . Éبر³زارÃار³ا¯  ÊزشÂ»آ ÉاÅ تعدد»

Ê»اÂدت¿ Á د باشدÌف» ÄÀÌ»ز ¾Ëدرس  در ا Éبرا ÊËاÅTAرÁآ ºÅر فرا´Ëد ÉاÅ .د  

آËا در فراºÅ آÁرد½   ؟ اÂ»ºËفق بÂدÃ   ٥بر سÄ سRاµ ت¼ر¯ز دارد: آËا در درÌ³ر ¿¼Âد½ ¯اربرا½ «درست»   É اË¾ رËÁ°ردعد فراÀËدبُ

 Ãفق ع¼¶ ¯ردÂ» شار¯ت در بحث» Éثر براR» تËح¼اÊ¸ا½ داخÌ» ابطÁر ¶ÌÆا در تسËآ Á ºËااÅ٦ Êخارج ÁاÅا   ٧Æ¿ت آÁتفا Ôقب Ä¯)

 ÃدÂفق بÂ» (ا½ شدÌشاء بÀ» ¾Ëر از اÌ³را½ در´Ë؟ بازºËسبا¯ ،º¸ا ا¿تخاب شد¿د: عÅÁ) ار¯SME  ½بزر±)، ¯اربرا ÉاÅ شر¯ت Á اÅ

دÅد ÅاÉ بعدÉ ¿شا½ «ÀÀ¯Êد³ا½ در طÊ «صاحبÅÄاÉ شر¯ت³را½ سÔ«ت. صحبتÅا، ¿ÆادÅاÉ «ا·Á Ê بÄ¼Ìخا¿ÄاÁ ÉزارتفÄحر

Ëباز ¾Ëر ¯رد½ اÌ³در Ä¯شر¯ت´ر ¾ÌÀچ¼Å .است Äرت ³رفتÂص Êدرست Äا½ ب Ãا½ ¯ردÌد³ا½ بÀÀ¯تËح¼ا Á دÀËاز فرا Ä¯ ا¿د  ÊËاÅ

براÉ ¯ار³اÃا¿د (س¿د راضÊ بÂدÃ اÄ¯Ã درËافت ¯رد را  اËشا½   Ä¯ ÊËاÅÂËارÀ Ê» Ãآ«اد ¿¼ÂدÃ است). خÂد ¯ار³اÃ آ«ÂزشÌ¿ Êز (بر  Åا 

ÃزÌ´¿ظرات) ا¿ Êبعض ÉاÀب»Äب Á بخشÂرط  Ê¸سط داخÂت ºÅ باحثات» Ä¯ ÊËاست. از آ¿جا ÃدÂد بÌف» Ê¸¯Êخارج ºÅ Á اÅ ¾شÁا رÅ

 Ê» ظر¿ Äاست ب ÃبشدÂخ Äز بÌ¿ Äدست Áد ¾Ëا½ اÌ» ابطÁر Ä¯ است.رسد Ãشد ¶ÌÆتس Ê  

  

  Ì³رÉنتnÌه
¯Ä براÉ «ا اÌ¼Åت زËادÉ دار¿د برجستÄ سازºË: تÂسعÉ TA    Äبحث خÂد را «Âرد سÄ جÀبÄ  در اË¾ قس¼ت پاËا¿Ê سعÊ دارºË ¿تاËج

 Äقش آ½ ب¿ Á ½رات آÌا½آ½، تأثÂÀك عËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ  .ÉرÁآÂ¿ استÌدر س  
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  É7Aتوسعه

تغÌÌر   ÅTAا ¿´اÃ «ا بÄ  ساµ  عÄ پÌدا ¯ردÃ است، Ëا اÄ°ÀË ظرفاز ¯ار¯رد ¿´Æبا½ بÄ س¼ت ¯ار¯رد «سÌرËاب تÂس  TAآËا Áاقعاً  

 Ê» µÓاستد Ä¯ Ä¿Â´¿است؟ ا³ر آ Ãرد¯Ê» اËح است، آÌصح µÁحا·ت ا ºÌÀ¯شÌب Êحت ºÌ¿اÂت  Ä¯ ºËرÌ´ب ÄجÌت¿ Á ºËÁش برÌتر پ

  » ت°ا«¶ ËافتÄ است؟TA«طراحÊ غا·ب 

 ºستÌس Ãد³اËدرك  د Éبرا Ê¸Ì¸ك تحÀÌك عË ،ÉرÁآÂ¿  ÉاÅTA  Ê» دÂجÁ Äك بÀÌاز ع Ä¯ ،ردÁد آÂجÁ Äب Êخط µد» Ä¯ ÊËاÅ

Ê»  Äا·بت در ع¼¶   TAسازÁ É  ، بÁ ÄضÂح تغÌÌرات اساسÁ Á ÊاقعÊ در ¿ÆادÉ  TAÄÀËتارËخچÄ  ع¼ÔآÁرد ¯ا«Ôً «تفاÁت است. 

Ê» ½د.  ¿شاÅدOTA  ،ÉرÁاÀف ÊابËارز  Ê» ¹د ا¿جاÂدفتر خ Êسب¿ ÉاÁد را در ا¿زÂشتر  خÌب Á دادÊابËارزÉرÁاÀفÉاÅ   سطÂپا تÁدر ار ÄÌ·Áا

ÄتÌ¼¯» رتÂص Êتخصص ÉاÅÊÄتÌ¼¯ µثا» É³رفت (براÉ  ¿رادWا  ÉاÅادÆ¿ µر حاÅ Äب Á (ÂTA   ½را´Ëر بازËبا سا Ê¿داÀارتباط چ

ºستÌدر سµثا» Éد (براÀداشت¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  ½شتر ساز«اÌب  ÉاÅTA   Ê·د). درحاÂع ¯ار خÁدر شر Ê¿پار·¼ا  Ä¯TA  ÄÅد Ä¿اÌ» ازÉ 

١٩٩٠  ÃزÁاست. ا«ر Ãت شدÁتفا» ًÔ»ا¯ ،TA  دÀËفرا Ê¸Ìخ  Ãرتر شدÂح»Á  Ê» رÌ³شتر درÌب Ê¸Ìط را خÂرا½ «رب´Ëارتباط  باز Á دÀ¯

Ê» ³فت¾ دار¿د، برقرار Éبرا Êحرف ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËدر فرا Ä¯ ÉرËاÁبا د ÉترÆب Ê¸Ìد. خÀ¯  

اطÔع  TAاÅداف   از  بÁ ÄضÂح   ºÅ  Ê¿صِرفرسا  ÄعÂ¼ج»  ÄبÉ  ÉدÁحد»  ÉرÁاÀف «Âرد  در  بازË´را½  Á از  ظÂÆر   µدر حا  ÉاÅ

فراÀËدÅاË ÉادÌ³رÌ¿É   ÉازÅاÉ اطÔعاتÊ آ¿Æا Á تحرËك Á تغذÄË  «شخص ¯رد½تأثÌراتشا½، بÄ س¼ت شÀاساÊË بازË´را½ درÌ³ر،  

  ÉژÂ·Áاست. «تد Ãر ¯ردÌÌتغÉرÁاÀف ÊابËدر عصر    ارزTA  Éار با ذ¯ Äب ÊÆجÂبا½ تÆ´¿½ف    ¿فعاËتعر Á ÊËاساÀش Éبرا  ¶Wداشت.  «سا¿

ÅاÉ رس¼Á Ê اÉ بÂد با خصÂصÌت رÁش تÂا½ بÄ صÂرت Ëك فراÀËد در ¿ظر ³رفت، ب¸°Ä پدËدÃرا ¿¼Æ´¿Êبا½    TAدر حقÌقت  

 ³TAرفت. ا«رÁزÃ  را½ صÂرت «Êا³ذÁ با ارتباطات سادÁ Ã اÄÌ·Á با ¯اربرا½ Á سÌاستTA «ت¼ر¯زÅ  ÉاÅاÄ¯ ÊË تÂسط ¿Æادت°ÌÀك

¯Ä بÄ دقت Á با ت¼ر¯ز زËاد بر ËادÌ³رÉ طراحÊ شدÃ است دارد. ا«رÁزÃ   «شار¯تÊ، در فراÀËدÉ  «سا·ÄتÂجÄ خÊ¸Ì بÌشترÉ بÄ تعرËف  

TA   ÄبÄت فرارشتÌ·ك فعاË ½اÂÀعÁ Ãع شدËزÂت ÊرساختËدر ز Ä¯ Éك  با  اÌÀ°از ت ÊبÌ¯تر ÉرÌ³ر ب°ارÂد«حÀËفرا Á Ê¼رس ÉاÅ

شÂد Á تا حد ا«°ا½ رËÁ°ردÅا Á ¿اÂ´¼Å½ بازË´را½ با دقت طراحÉ  Ê» ÊشÂد. رÁابط «Ìا½ «ج¼ÂعÌ³Äرد، تعرËف «Â Êرت «Êص

 Ãد³اËدÊ» را ·حاظ ½Â³ا¿Â³ ÉاÅÄد. بÀ¯Ê» Ê¸¯ رÂط  Ä¯ ºËرÌ´ب ÄجÌت¿ ºÌ¿اÂتTA    اب ازËرÌس»TA    رد°ËÁا در رÆÀت Ä¿ ،½باÆ´¿

  ³رفتÄ است. ¸Äح¸Ì¶ ب¸°Ä در اقدا«ات رÁز«رÃ فاصت

ÅاÉ جدËد حاص¶ از «طا·عات در طÊ اË¾ تغÌÌر، ³اÃ تعا«Ôت شدËدÌ» Éا½ سÌاست، تÂXرÁ É ع¼¶ قاب¶ «شاÅدÃ است. بÀÌش

ºستÌس) ÉرÁآÂ¿  (½قش ¯اربرا¿ ،Ê¸»ت°ا ÉاÅرد°ËÁر ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅTA  استÌس Á Á است Ãر قرار دادÌشدت تحت تأث Ä³ذارا½ را ب

  Ê¸¼ات عÌتجربTAÄا½  ، بÌ» تÔ»تعا Á ابطÁر Äاست. ا·بت Ãشد Äب°ار ³رفت ÉرÁآÂ¿ ½ش´راÅÁپژ Éبرا Êتجرب ÉدÁرÁ ½اÂÀعTA 

«سÌرËاب ¿دار¿د.   Åا³TAÉذارا½ اغ¸ب تÂا¿اË ÊËا ت¼اË¶ براÉ درك ¿تاËج Á سÌاست Å¼چÀا½ با «ش°¶ «ÂاجÄ است، زËرا سÌاست

Ê» ا«ر ¾Ëع¸ت ا Ä¯ است ¾Ëر «ا اÂشتصÀÌب Ä¯ ا¿د آ½ باشدÂت  ÉاÅTA    Äب ¶Ëتبد Á Ä¼قاب¶ ترج Êراحت Äقاب¶  ب Ê¸¼دا¿ش ع

Ãاستفاد Ãز«رÁر ÉاÅدر ¯ار ÉاستÌست. سÌ¿ ½³ذارا  

) ١٩٩٤رÁ¿د (آتربك،  Á ا¿تخاب پÌش «ÊفراÀËد تÂÀع    از طرËقÅا  بÄ ت°ا«¶ خÂد ادا«Ä خÂاÅد داد؟ در تÂXرÂ¿ ÉآÁرÂ¿ ،ÉآÁرTA  ÉآËا  

Ê» «غا·ب Êآ½ را «طراح ÄجÌت¿ Ä¯  Äب ºÌ¼ت تعÌ¸ا«ر قاب ¾Ëا اËآ .ºÌ»ا¿TA  پرسش ابتدا با ¾Ëرا دارا است؟ در پاسخ اË  د «طرح

با ت¼ر¯ز بر ¿ÂآÁرÉ دا¿ش  Ä¯ ºÌÀ¯TA در اË¾ فص¶ خÂد را «حدÁد بÂ¿ Äع خاصÊ از    ،Ê»Â¼بخش ع :ºËرا¯ردÌتأث Á ½اÌÀت ب

ÃÁÔآ½. ع Êاضح  اجت¼اعÁ ¾Ëاستبر ا  Äب Ä¯ Äاب طبقËرÌس» Ê»Â¼ا½ عÂÀتحت ع Ä¼Å Ä¯ ،Ê»Â¼ع ÉاÅد¿Áر Êبعض ºرغ  ÉدÀب

Ê»  در ÉادËخت¸ف ز» ÉاÅرد°ËÁد، ر¿ÂشTA    ع را در ¿ظرÂÀت ¾Ëغا·ب» «¼°¾ است ا Êد. صحبت از «طراحÀستÅ ÃدÅقاب¶ «شا
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عÂÀا½ Ëك رشتÄ¯ Ä داراÉ خصÂصÌات «سÌرËاب است را بËTA  Äك ¯Ôس از    Äرسد ¯Á ¾ËجÂد، «ÀطقÊ بÄ ¿ظر «Ì´¿Êرد Ê·Á با ا

  شÂد.¿´Æبا½ «حسÂب «TA  Êا«Ìدبخش در ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك در ¿ظر ب´ÌرÄ¯ ºË بÆبÂدÉ بر ¯ار¯رد 

  

 7Aات تÌiPر
 Ä¿Â´چÊ» ½اÂرات تÌكتأثËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ  Äب Á ر خاصÂطTA را Ãا¿داز Á درك ÉرÌ³؟¯رد  

تص¼Ê¼Ì   ثÌر را ¿باËد از ·حاظ اثر³ذارÉ برÅا ا¿جا¹ دادºË، چÌÀ¾ استدµÓ ¯ردÄ¯ ºË تأ TA  بررسÅÊا براÉ  در «رÁرÄ¯ É بر تÔش 

  ÊابÌرد. ارزش¯ ÊابËخاص ارزTAاستÌس Ä¯ Ê»ادا» ÃÂÌش ¾Ëا Äا بÅ  Ä¯ ÊتÓاR³ذارا½ سTA  Ê»Ê¼¿ دÅا¿د پاسخ دÂد،  تÀپرس

ÃدËدا½ فاÀچºÌ¼تص ÉرÂXت ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXتر، ت¼Æ» ½د داشت. از آÅاÂخ¿ ÉاÄ°رد شبÂ» در Ä°¸ست بÌ¿ اÅ  اÅ  Á ºستÌا است. از سÅ

صحبت از تأثÌر    ،بر سÌاست ¿ÂآÁرOTA  Éصحبت از تأثÌرات  تÂا½ ¿تÌجÄ ³رفت ¯Ê»  Ä  ،را در ¿ظر ب´ÌرOTA  ºËاË¾ رÁ ا³ر «Âرد  

 É ، تا حد زËادÀ» Éتظر تÂسعTAÄدرك تأثÌر    باËد براÌ¼  É¾ جÆتÅاست ¿Ä صحبت از تأثÌر ¯º آ½. بÂ¯    Äچ°É  ÊحÂزÃآ½ بر  

  ÊÀعË ،ا¿د» Êباق ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXشتر تÌشتربÌب Êبررس  ºستÌرد س°ËÁر Á راتÌتأث  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاستÌبر س  É³ذار ÄسعÂت ÁÉ    شترÌب

را ببÌÀÌد). بÄ ¿ظر «ا   ³١٧ذارÉ، فص¶  ÅاÉ حاص¶ از «طا·عات ¿ÂآÁرÉ در سÌاستسازÉ بÀÌشپÌادÃدر «Âرد  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ (سÌاست

رد½ تأثÌر، بدÁ½ تÂافق ع¼Ê»Â   چÀد بعدÉ درك ¯رد («حتÂا Á فراÀËد) Á خÂد  ÉعÂÀا½ Ëك پدËدÃرا بTA   ÄباËد تأثÌر   اË¾ «شخص̄ 

·Ä¯ ،Ä بÄ صراحت «شخص سازد ¯Ä چÂ¿ Äع تأثÌراتÂ» Êرد ا¿تظار ÅستÀد «¼°¾ ¿Ìست. در اË¾ راستا بازË´را½ «ربÂط  تعرËف «سابر  

ÂضÂعÊ  عÂÀا½ « بÄ  خص باشد.ش¯Àد باËد «در قا·ب آ¿Æا ع¼¶ «TA   ÊاÅ  Ä¯ ÉاÆ¿ ÉادÁ É ز«ÄÀÌباËد درÌ³ر شÂ¿د Á «حدÁدËت

³ذشتÅTA   ÄاÉ  بر «بÀاÉ تح¸Ì¶ ع¼Ìق «Âرد بÂ» Äرد صÂرت Ì³رد Á پرÁژÃ  تÂا¿د«ËTA  ÊابÊ  ارزش   ،ÅاÉ آÀËدÃبراÉ پژÅÁش

ÄبÄسعÂت Éعات براÔاط ÊÀبع غÀ» ½اÂÀعÉ  ÊابËارز Äب Éاربرد¯ Á دÌرد «ف°ËÁك رËÉرÁاÀد. ف¿Âش Äار ³رفت¯ Äب  

  

7A  استÌو س  
 ¹ÂÆدر «ف  ÉسازTA  ÄبÄك رشتË ½اÂÀعÉ  ºÆ»  كËاستراتژ  ÉدÀ¼شÂÅ است  ازÌدر س Éبرا Êا¿عÂ»  Äچ ،Ê¼ستÌس ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ

ÃاستفادÉ    ث¼ربخشTA    Ä¿Â´چ Á د داردÂجÁ ÉرÁآÂ¿ استÌدر سTA  Ê»فقÂ» شار¯ت» ÃدÀËا¿د در آÂاستتÌس ¾ÌÀدر چ Éتر  ÊËاÅ

  داشتÄ باشد؟

  ÂÅش¼دÉ استراتژËك آ½ است ¯Ä بازË´را½ درÌ³ر در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ بÄ  درك «ا از سÌاست ¿ÂآÁرÉ سÌست¼Ê، بÁ ÄضÂح ¿شا¿´ر  

ÄسعÂا در تÆ¿آ Äب Ä¯ از دار¿دÌ¿É  ºاچشÅا¿داز  Éاستراتژ ÁÉاستراتژ ¶Ëتبد Á اÅÊ» ÄجÌت¿ ¾ÌÀد. چÀ¯ ع¼¶ ¯¼ك Äا بÅ Ä¯ ºËرÌ³

  Ä¿Â³ ¾Ëات اÌصÂكخصËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ  Ê³ژËÁ با ÊبÂخ Äب  ºÆ» ÉاÅTA  °Ë ابËرÌس»Ê¸دارد، ع Ê¿ك  سا¼¯ Éص براÂا·خص

ÄعÂ¼ت¼ر¯ز بر «ج Á رÂد «حÀËعات فراÔاط ÄWارا Äد بÆتع ،ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËرا½ در فرا´Ëباز ÄبÉ   ر درÌ³را½ در´Ëاز باز Ê¿Â´¼Åا¿

ÉرÁآÂ¿ دÀËت ،فراÌ·فعا ÊجÁت¼ر¯ز بر خر Éجا Äب ÉاÅR&D ½د Á تزÌ¼رت² (. اسÅ٢٠٠٧  Ä¿Â´چ Ä°ÀËا Éت را براÓاحت¼ا Êبعض (

TA Ê»استÌس Äا¿د بÂتÄد «طرح ساختÀ¯ ك¼¯ Ê¼ستÌس ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  µÁجد Ä٣-١٦ا¿د (ب ÄبÂ¿ Äب Ä¯ (دÌÀ¯ Ãا´¿É  جÀد بر پÂخ

  ، تأ¯Ìد دارد.دا¿Â»Ãرد بحث Áاقع شد )١٧(فص¶ ÂباÌµابزار سÌست¼Ä¯ Ê در فص¶ «ربÂط بÄ اس¼Ìتز، ¯ÅÂ¸¼ا½ Á ت

   



٣٨٧ 

 

  ) ٢٠٠٧هاÉ ممكن ارزËابÊ فناورÉ و كاربران در Ëك سÌاست نوآورÉ مدرن (اسمÌتز و دن هرت²، نقش   ١٦-m٣دول 
 Éستم نوآورÌس Éممكن  نقش  كاركردها É7هاA  و كاربران  

  «دËرËت تعا«Ôت 

x Ä»ر ¯رد½ ¯اربرا½ در بر¿اÌ³ا درÅÉرÁآÂ¿ اقدا«ات Á 
x  ¾Ìق ارتباط بËÂد- ¯اربرتشÌ·Âت  ÃدÀÀ¯ 
x شÅÁدر پژ ÉرÁاÀف ÊابËجاد بخش ارزËا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ 
x  Êا¿جÌ» ÊابËاارزÅ ÄاسطÁ ½اÂÀع Äدا¿ش ب Éتقاضا Á Äا½ عرضÌ» ½³را  

 ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ºستÌس ÊÅساز«ا½ د Á ¾ساخت  

x  Ä°اربرا½ در شب¯ Äد بËقش جد¿ ÉااعطاÅ ÉرÁاÀرتبط با ف» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ºستÌس ÁÉاÅ  رÂÆظÂ¿  

x  ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉبرÅرتبط با را» Ê¼ستÌدا¿ش س ÉرÁج¼ع آ  

x  ا¿جا¹ «طا·عاتTA در بخش ÉبردÅاراÅ/  ÃزÂتخب  حÀ» ÉاÅ  

x  Ê¸فع ÉرÁآÂ¿ ºستÌات سÌ¸¼ع ÊÀÌبازب  

 ÄتجربÁ ÉرÌ³ادË Éخ¸ق فرصت ³فت¼ا½ برا  

x  ÉرÁآÂ¿ دÀËر ¯رد½ ¯اربرا½ در فراÌ³در 
x ÃزÂجاد فرصت ³فت¼ا½ در حËا ÊÀ¼Ëا) Êعات اجت¼اعÂضÂ» رتبط با» ÉاÅ ، ت «راقبتÌفÌ¯  ،ÊداشتÆب ÉاÅ

 Â¿ ÉآÁرÁ É.. )  راÅبر
x  جاد فرصتËر اÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Äتجرب 
x  جاد فرصتËا ÊصÂخص/ Ê»Â¼دا¿ش ع ÉاÅادÆ¿ ردÂ» در Äتجرب 
x  جاد فرصتËا Ê¼ستÌس ÉاÅرد ابزارÂ» در ÄتجربÉرÁآÂ¿ 
x  جاد فرصتËاا¿جا¹ «طا·عا Ãساز¿د ÉرÁاÀف ÊابËت ارز 
x  جاد فرصتËرد ¿اÂ» در Äچ تجربÌ ت ³ذارËرËد» Á كËاستراتژ ÉاÅ  

  اËجاد زËر ساخت براÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك 

x  ا¿جا¹ «طا·عات ÊابËارز  ÃدÀÅد ÊÅآ³ا ÉرÁاÀف 
x از Éبردار ÃرÆرد½ ا«°ا½  ب¯ ºÅفرا Á كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ر درÌ³در ÉاÅادÆ¿ ½اÌ» ÊËافزا ºÅ  اترÆت

 اطÔعات 
x رسÄËبر پا ÊاستÌس ÉرÌ³ادË بر É³ذار ÄËا»É   ÊاستÌس ÉدÀ¼شÂÅ طا·عات» 
x  ÃزÂق «حققا½ در حËÂتشTA ÃدËرد½ اÁآ Äب ÉرÁآÂ¿ استÌس ÄÀÌ»د در زËجد ÉاÅ 
x ¼شÂÅ Éر«ت¼ر¯ز براÌرساخت غËك زË Äك ¯¼ك بËاستراتژ ÉدÀ 
x   كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ Äب ÃÂبا·ق Á ¶اربرا½ با·فع¯ Êا«°ا½ دسترس  

تشËÂق بÌا½ Á تصرËح تقاضا Á خ¸ق چشº ا¿داز 
 Éاستراتژ Á  

x  خت¸ف» µدر اش°ا É³ذار ÄËافق، «شار¯ت  سر«اÂجاد تËا ÉاÅ فرا¿سÀ¯ ،Ê»Â¼ر «باحثات عÌظ¿ Ê»Â¼ع
TA Ãار³ا¯ ،Ãز³ردساز¿دÌ» Á ÂËارÀس ÉاÅ اÅ 

x ق «باحثËÂاتتش  ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀف ،º¸عات «رتبط با عÂضÂ» ردÂ» در Ê¿پار·¼ا 
x ا بخشË ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ºستÌرد ساختار سÂ» ع بحث درÁاز آ½ شر ÊËاÅ 
x ÄسعÂتÉ   Éدر استراتژ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÃزÂح Êاجت¼اع ÉاÅ  

 
  

ÅاÉ حاص¶ از  ³ذارا½ اغ¸ب از بÀÌش³ذارا½ دست بÄ ³رËبا½ ÅستºÌ. سÌاستÁ سÌاست TAبا اË¾ حاÂÀÅ µز با چا·ش «Âا¿ع «Ìا½ 

TA  Ê¼¿ Ê¿داÀچ ÃرÆظر «رتبط با ¯ار  ب¿ Äج بËتا¿ Ä¯ ¶Ì·د ¾Ëا Äاغ¸ب ب Ê·Á ،دÀستÌ¿ Ãج آ½ آ³اËاز ¿تا Ä¯ ع¸ت ¾Ëا Äب ÊÅبر¿د، ³ا

 Äد. بÀستÌ¿ اÆ¿آ  ÉاÅرÂشتر ¯شÌدر ب ÉرÁآÂ¿ استÌع، سÌسÁ Ê»ÂÆشرفت «فÌپ ºرغOECD تزÌ¼ات است (اسÌصÂخص ¾Ëا Éدارا ،

  ): ٢٠٠٢، ÅÂ¯ Á¸¼ا½

- ÄدرجÉ ا ÊËÓز بخشباÄدرج Á ،ÊاستÌس Ãادار ÉدÀبÉ Ëا½پاÌ» Éار°¼Å Á µاز تباد ÊÀÌÊبخش 
- Äب¾عرص Äاغ¸ب ب Ä¯ Ê¸داخ Ê´ابستÁ فاقد ½Â´¼Åا¿ ÉاÅببست Êذا¯رات» ÉاÅ ÃÁ³ر ¾ÌÊ» جرÀ» Êاجت¼اع ÉاÅدÂش 
اËستاÆ¿ ÊËادÅ  Éا در ساختاردÊÅ «جدد «سÌ·ÂXتش°ست تÔش  -  Á ÊرسÀËا اµ آ·¼ا½، À¸Åد،  (براÉ «ثÅا در دÁ·ت بÄ ع¸ت 

(... Á اÌ¿تاËبر 
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-  Äا½ اقتصاددا¿ا½ بÌ» Á) ÊاستÌس ÉاÅرد°ËÁدر ر ÉرÁآÂ¿ «Êخط µذ ««دÂف¿  (رÁا½ «شاÂÀدرع  ÉارÌاداراتاز    بس   Éبرا) Ê¸»

 ) Åاخا¿Äترا«ثاÁ µز
-  ¹ÂÆف»Äب «ÉرÁآÂ¿ استÌس» ÉسازÃزÂك حË ½اÂÀعÉ  اÀف Êت¼ر¯ز بر «عرف» µثا» Éبرا Ä¯ دÁشخص «حد»ÉرÁ  دËجد ÉاÅ

 پذËر است ³ذارÉ رËسكÂسعÄ سر«اÅ ÄËاÉ «ا·°Ìت ف°رË Éا تÅا، «ساW¶ «ربÂط بÄ رژSMEºËدر 
Ê³دÌچÌپ ºضÅ Äز اغ¸ب قادر بÂÀÅ دÂخ ÉدÂخ Äب ،ÉرÁآÂ¿ استÌدر س ÉدÌ¸¯ عÂضÂ» كË ¾ËابراÀست. بÌ¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا ÉاÅ

³ذارا½ است ¯Ä بتÂا¿Àد در تÀظÌ¼ات ¿ÆادÉ از ·حاظ سÌست¼Ê  از سÌاست  ÉجدËد  ¿س¶سÌاست ¿ÂآÁرÉ سÌست¼Ê، درÌ³ر ¿¼Âد½  

  تر بÂ¿ ÄآÁرÉاز دËد³اÃ غÌر خطÁ Ê سÌست¼ÊتجربÄ ¯رد½ Ë ÁادÌ³رÉ را پرÁرش دÀÅد Á استفادÃ  پÂÌستÁ Ä اصÔح شدÃ ¯ار ¯ÀÀد،  

  آغاز ¯ÀÀد. را

ÄسعÂتÉ    ¾Ëا Äك ب¼¯ Éبرا ،Ê¼ستÌس ÉاÅشتر ابزارÌاست  ¿س¶بÌد سËز¹جدÓ ½ثر    ³ذاراR» ¶°ش Äشا½ بËقش ا¿ ÉفاËا Äاست تا ب

Ê» ÉرÁآÂ¿ د. «طا·عاتÀ¯ ارا ¯¼ك¯ Á  با ºÅ ،د باشدÌار «فÌبس ÄÀÌ»ز ¾Ëا¿د در اÂتÊحاضر    بررس µدر حا Ä¯ Ê¼ستÌس ÉاÅابزار

Ê» اÅابزار ¾Ëا Ä¯ ÊËاÅق ¯ار¯ردÌدق Á ¶»ا¯ ¶Ì¸ا، تحÀب» ¾Ëبر ا ºÅ Á دÀستÅ دÂجÂ» » Á دÀ¿ا¿جا¹ برسا Äد بÀ¿اÂتتÌقعÂ Ä¯ ÊËاÅ

Ê» اÅابزار ¾ËاÊ» ÉرÁآÂ¿ طا·عات» ¾ÌÀچ¼Å .د¿Âش Äا ب°ار ³رفتÆ¿د در آÀ¿اÂاستتÌس Éا¿د براÂش تÀÌجاد بË³ذارا½ با ا  ÉاÅ قÌ¼تر ع 

 ÊËاËÂپ Äسبت ب¿ºستÌس ÉاÅ  در سطح ÉرÌ³ادË ½اÌ» ابطÁدر ر ÉرÁآÂ¿ ÉاÅر ¯¼كخÌ³فرا ºستÌك سË اتÌصÂرد با خص ÃدÀÀ¯

«Âرد بحث قرار ³رفت (¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ فص¶  ÉرËÁ°رد ¯ار¯رد  «  باشد.  ًÔقب Ä¯ «ظر  ٦¿ Äتاب) ب¯ ¾Ì¼Å ارا½ در°¼Å Á بر³ك ،

Ê» .دبخش باشدËÂ¿ ارÌبس ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا Ä¯ رسد  

 Óاستد ¾Ëاµ  اÅدست Á ½ش´راÅÁپژ Ä¯ را در بردار¿د ÄجÌت¿ ¾Ëا¿در¯ارا½  اTA  Ê»جز ¿قش Äد بÀ¿اÂت  µÁدر جد Ä¯ ÊËاÅذ¯ر   ٣- ١٦

TA   ÁشÂد بÆرÃ ببر¿د. تا¯ÂÀ½، پژÅÁش´را½  ÅاÄ¯ ÊË از «طا·عات ¿ÂآÁرÉ حاص¶ «Êاز Ë°پارچ´Á Ê تج¼Ìع بÆتر بÀÌش   ،شد¿د

«حÌطصاحب در  اغ¸ب   ،ÉرÁآÂ¿ بÂدÃ ¿ظرا½  ¯ار   µÂشغ»  Êخت¸ف»  Á «جزا   ÉاÅ Äب بÄطا¿د،   Ä¯  ÉرÂÄب  Êارجاع Ë°دË´ر  ¿درت  ¯ار 

Äپداشت «Âرد  در  ÁاقعÌت   ¾Ëا پژÅÁش´را½  سÌاست  TA  ÁژÅÁش´را½  ا¿د.  است.   ÃدÂب  µاÂÀ»  ¾Ì¼Å  Äب ¿Ìز  باËد   ³TAذارا½ 

ÄËسر«ا  Éف «س³ذارËا½ تعرÌ» Éساز³ار Á تطابق Éبرا ÉشترÌش ا·بÁر Á دافÅا ،ÄتËدÁحد» Á ا، ا«°ا¿اتÅازÌ¿ د باÂخ ÉاÅ  ÉاÅ

ا¿در¯ارا½ ³ذارا½ Á دستÅاÉ «تقاب¶ Á ث¼ربخش «Ìا½ سÌاستÅاÆ¿ ÉادÄ¯ É ا«°ا½ Å¼°ار³Éذارا½ ا¿جا¹ دÀÅد. ¿ÂآÁرÉسÌاست

TA   Ê» ºÅرا فراÊ» ،ردÁا¿د بخشآÂارزش    ت Éارتقا Á دÂبÆب Éفق، براÂ» شÔر تÅ از Ê¼Æ»TA  Éاست  براÌسÄش¼ار  ³ذارا½ ب

  آËد.
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  فصل هفدهم 

ÊستمÌكرد سËرو-  Êاست ،تكاملÌس Éبرا Éنوآور É³~ار  

  

  ١وبالÌمورËس ت

 
  مقدمه

ÅاÊË با استفادÃ از بÀÌش ÅاÉ دÁ·ت را  سÌاست¾ بÂد ¯Ä چ´Ä¿Â  اËËك سRاÄ¯ ºÆ» µ در اË¾ ¯تاب سعÊ شد بÄ آ½ پاسخ دادÃ شÂد،  

بخشÂ¿ .ºÌآÁرÉ در  بÆبÂد  شÂد  حاص¶ «ÅÊاÂ¿ ÉآÁرÂ¿ ،ÉآÁرÉ در ع¼¶ Á سÌاست ¿ÂآÁرÉ،  ، تÂXرÁ É ¿ظرÄË«طا·عات ¿ÂآÁرÄ¯É از  

 Äتاب ب¯ ¾Ëا ÃزÂدر ح Ä¯ شد ÃدËا دËÂپ Ê¸»د تعاÀËك فراË ½اÂÀعÊ» اتفاق Ê¿Áارتباطات در Éش داراÌاب¼¯ Á ½Â´¼Åا¿ ÊËاÅ .افتد

ÅاÉ اجت¼اعÊ در سطÂح «خت¸ف ز تعا«¶ بازË´را½ «خت¸ف Á ¿اÁ ½Â´¼Å با «شار¯ت ساز«ا½در Áاقع ¿ÂآÁرÉ فراÀËدÉ است ¯Ä ا

Ê» است  رخÌس Á ÉرÂXت Ä¯ ºËفرض ¯رد ¾ÌÀچ Á ºÌرا ب°ار بست ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁر ،ÃدÌچÌپ ÊËاËÂپ ¾Ëا Êبررس Éد. براÅد

» ÄسعÂت «تقاب¶ تÔ»در ع¼¶، با تعا ÉرÁآÂ¿ زÌ¿ Á ÉرÁآÂ¿ÊجÌت¿ Äد. سÀابËÄاز Ê¸اص ÉرÌ³  فصÂ  µÄ³ذشت    ¾Ëبحث در ا Éبرا Ä¯

  بÄ اË¾ شرحÀد:  ،فص¶ حاWز اÌ¼Åت ÅستÀد

x ÄÅد Áد Êدر ط Ä°¿د آÂجÁ باÉ ºستÌرد س°ËÁر ºÅ باز µحا ¾Ëاست، با ا Ãرد¯ Ê¿اËشرفت شاÌپ ÉرÁآÂ¿ طا·عات» Ä³ذشت ÉاÅ

¯¼بÂد پÂÌ¿دÅاÉ ¯افÌ» Êا½ سطÂح   Á  دارد  اË¾ «فÂÀÅ ¹ÂÆز تا حد زËادÉ خصÂصÌت اËستا  :¿ÂآÁرÉ داراÉ «عاËب جدÉ است

Ê» ÃدËرا½ د´Ëا½ بازÌ» Á ºستÌاست«خت¸ف سÌس Êرد در طراح°ËÁر ¾Ëر اÌتأث ¾ÌÀچ¼Å .دÂشرفت  شÌپ Á اÅÉرÂXاتÅ    زÂÀÅ

 «حدÁد است. 

x صاحب ½ÂÀ¯تاÄب ÉرÁآÂ¿ استÌس Äب Êاف¯ ÄجÂت ÉرÁآÂ¿ دا½ در «طا·عاتÀ¼دا¿ش Á ½داف  ¿ظراÅاز ا Ê°Ë ½اÂÀع µÁش «بذÅÁپژ

Äداشت¿ ÃزÂر حËاز سا ÊWك ¯اربرد جزË استÌر، س´Ëا½ دÌب Äا¿د. بÄب Ä¿ ،است Ãشد Äدا¿ش در ¿ظر ³رفت ÉاÅÃزÂك حË ½اÂÀع  É

طÂر ¯ا«¶ تأثÌر ¯ار خÂد را بر  آ½ است ¯Ä چرا پژÅÁش´را½ بÉ   Ä). اÁ ¾ËاقعÌت تÂضÌح دÀÅد٢٠٠٢Ã  ÂباÌ،µدا¿ش (ت  «ستق¶ 

 ¯ÀÀد.¼³ÊذارÉ بررسÊ ¿ا«ر سÌاست

x ÄقÔع  ¾Ëا ¯¼بÂد   ¶Ì·د  Äب  Éحد سÌاست  Éتا  در   Ä¯  (ÊرسÀËا)  ÊËستاËا  ¶Ì·د  Äب  Éحد تا   Á  Éدارد¿ظر ÁجÂد   É³ذار، 

ا¿دازÅاÀ¯ Éد ¯Ä براÉ چشÀ¯ºد Ëا در حا·Ä¯ Ê ادعا «ÊخطÊ قدÊ¼Ë پÌرµ  Ê» ÉÁا·Âاقع، اغ¸ب از Å¼ا½ «د³ذارÉ فÊسÌاست

ÅاÉ تا«Ì¾ «ا·Ê  سÌاست¯Àد (براÉ «ثاµ پÌرÊ» ÉÁ ٢طراحÊ براÂ» Ä¼Å Éارد»سÌست¼Ê طراحÊ شدÃ است، از رËÁ°رد «Ëك 

 ¯تاب).  Ì¼Å¾ ١٤فص¶ خصÂصÌات بازار Á ... ¿´اÌÀ¯ Ãد بÅ ÄاÉ دا¿شÊ، فÁ ÊÀ بدÁ½ تÂجÄ بÄ ز«ÄÀÌسازÉ، شب°ÅÄاÉ فعا·Ìت
ÄجÌدر ¿تÉ  Äت، بÔ°ش» ¾Ì¼ÅÉرÁآÂ¿ استÌدرت س¿ºستÌس ÉاÅ  ÃدÅك «شاËر استراتژÂح» Ê» ÉرÁآÂ¿ طا·عات» ÉاÀبر «ب Ä¯ ºÌÀ¯

Êرات اساسÌÌتغ Äتا ب ºÌستÅ Êاساس Éد باز¿´رÀ»ازÌ¿ ÉادÆ¿ ات¼ÌظÀدر ت Ä¯ ا استÀبدا½ «ع ¾Ëا Á دÀباش Äش°¶ ³رفت ºستÌتر در س

 .ºÌابË دست ÉرÁآÂ¿  

 
ϭ MRUUiV TeXbal 
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Äب ÉرÁآÂ¿ استÌبر س Ãد ع¼دÌ¯فص¶ تأ ¾Ëق استدر اÌدف تحقÅ كË ½اÂÀع Á  Ê» ت¼ر¯ز µاRس ¾Ëشبر اÀÌب Ä¿Â´چ Ä¯ دÂش ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ حاص¶ از «طا·عات-    Êبررس ÄاستچÌس  Á ÊاقعÁ ÉاÅÄاست در ع¼¶  چÌس Á استÌس ÉرÂXا½ تÌ» تÔ»از تعا ÊÅآ³ا -  

Ê»  اتÌتجرب ÉاÀد. بر «بÂش ÉرÁآÂ¿ استÌد سÂبÆا¿د باعث بÂحاص¶  تÉرÁآÂ¿ استÌشاز سÀÌب Á ÊاقعÁ ÉاÅر حاص¶ اÌاخ ÉاÅ ز

Ê» ،ÉرÁآÂ¿ استÌشا«¶ «طا·عات س ،ÉرÁآÂ¿ د:«طا·عاتÂت¼ر¯ز ش Ê¸ع اصÂضÂ» Áد بر دËبا Ä¯ ºÌ¿دا  

x ºستÌسÉاÅ    ÉرÁآÂ¿ µدر حا پËÂا   Ê¸°ش Äب  Á  ÃارÂ¼Å  رÌÌاتتغ    ÉدساختارÀستÅ  باش باËد  Åر چÀد  د).  Ë)Àا   Áر  ¾Ëا ت¼ر¯ز  از 

¶Ì¸ا  تحÅºستÌد بر سËبا  ÉاÅدÂجÂ»    تÌضعÁ در  Á دار باشد ا«اثباتËش°¶  پا Á قÔب خËتخر ÉاÅدÀËبات فراÌ¯تر Äب ÊÅد

ا¿داز سÌست¼اتÌك Á ت°ا«¸Ê اتخاذ شدÃ در  ). باËد درك بÆترÉ از چش١٩٣٤º(شÂ«پÌتر،  ¿Ìز باËد «Âرد تح¸Ì¶ قرار Ì³رد  جدËد  

ºستÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËرد فراÂ»استÌس Á اÅاÅ  استÌس ºÅ)Ìحا·ت ثبات س Äف بÂعط» ÊاتÌ¸¼ع ÉاÅاستÌس ºÅ Á ºست  ÉاÅ

¶ÌÆك تسËاستراتژÃدÀÀ¯(Éرات ساختارÌÌتغ É  قصد .ºËرÁدست آ Äاست در سطح  «ا    بÌس Ä¿Â³ Áد ¾Ëت اÌظرف Ä¯ است ¾Ëبر ا

 «فÊ»ÂÆ بÆتر شÂد تا خصÂصÌت پËÂا Á سÌست¼Ê فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ بÆتر در ش¼ار آËد.

x   Áر دÅ  Ä¿Â³استÌفق  سÂ»  ºستÌاببا سÀب Á ار دار¿د¯ Á ا سرÅÊ¼ستÌت سÌصÂخص Ä¯ از دار¿دÌ¿ ÊاستÌس ÉاÅابزار Äب ¾Ëرا   را

اÉ در تÀظÌ¼ات ¿ÆادÉ سر Á ¯ار دار¿د،  ÅاÉ استراتژÄ¯ Ê°Ë با تغÌÌرات رËشÅÄدف سÌاستÊ ·حاظ ¯ردÃ باشÀد. سÌاست  در

 ÄسعÂت Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅد ابزارÀ»ازÌ¿É  ÄعرصÄرابط Á اÅÌسÁ ارÌد بسÀËك فراË ،د را «¼°¾ ساز¿دËجد ÉاÅع  ÉدÀ¼شÂÅ تر از

ح¶ ÅاÉ سÌست¼Ê راÃ. ابزارÅاÉ ع¼¸ÌاتÊ باËد براÉ ش°ستاستÅا «Âرد ¿Ìاز  استراتژËك Á «شاÁرÃ براÉ پشتÌبا¿Ê اË¾ سÌاست

¿ÌستÀد Á «حدÁد بÄ ارتباط «Ìا½ قاب¶ ح¶  تÂسط Ëك ساز«ا½  صرفاً  ). اË¾ «ش°Ôت  Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،    ١پÌدا ¯ÀÀد (ÁÁ·تÌس 

تÂا½ «قاب¸Ä    . اË¾ ابزارÅا¯ºÌÀبررسÊ» Ê  شÂ¿د. در اË¾ فص¶ ابزارÅاÄ¯ ÊË بÄ ابزارÅاÉ سÌست¼Â» ÊسÅ ¹ÂستÀد¿¼ÊدÁ ساز«ا½  

را ÅاÉ جارÄ¯ É اغ¸ب «دµ خطÊ  ح¶تر از راÃاR» Éثرتر Å Á¼اÅ²ÀÅاÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ را بÄ شÃÂÌبا «ش°Ôت Á چا·ش

 ÉرÁآÂ¿ استÌس  ÉبراÊ» بردب°ار Ê» باشداراÀا½، د (ا¼¸ÅÂ¯ Á تÌ¼٢٠٠٤س .( 
Ê» دÌ¯تأ Äا·بت Ãست راÌ¿ فص¶ قرار ¾Ëدر ا Ä¯ ºÌÀ¯¶حÊ¼¿ ادعا Êا حتË ،ºÌÀ¯ ÄWارا Ê¸»ا¯ Êقطع ÉاÅ Êجا«ع ًÔ»ا¯ ¶Ì¸تح Ä  ̄ºÌÀ¯

Ãرا Á تÔ°ح¶از «شÊ» ÄWارا ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÂXت Éبرا Ê·احت¼ا ÉاÅشÀÌب Ä¯ دارد Êفص¶ سع ¾Ëا .ºÌËد را ¿¼اÂجÂ» ÉاÅ  از

ÄسعÂق تËطرÉ  شÀÌب ¾Ëا ،Ê¸¼ارد عÂ» حËق تشرËاز طر Á ش ببردÌپ Äك ³ا¹ بË ،اÅابزار Á ºÌÅاست«فاÌس ÊاقعÁ ÉاÌ¿ا را با دÅ É³ذار

  «رتبط سازد. 

بÀÌش  Äب  ÄجÂض¼¾ ت ،µÁا بÄدر قس¼ت   Äآ¿چ بر  Á ت¼ر¯ز  «ÂجÂد   Ê¸اص  ÉاÅ Êد ت¸قÂجÂ» ÉاÅرد°ËÁر عÂÀا½ «Æ¼ترÂ¿ ¾Ëاقص 

Ê»باحثات» ،ºÌÀ¯  Äط بÂرب»  ºستÌس (ÉرÂXت)Ê» ÄصÔرا خ ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ Êخاص ÄجÂت ،ºÆ» ¾Ëدر ا¿جا¹ ا .ºÌÀ¯

 ºستÌرد س°ËÁر ÄبÊ» µÁبذ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ Ê» ½شا¿ Á ºËشدارÀÌاز ب Êبعض Ä¯ ºÌÅدÃحاص¶ شد ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXاز ت Ä¯ ÊËاÅا¿د، 

سÌاست  Á سÌاست  ا«ر  در  ¿´ردËدÂÀÅ Ãز  Áارد   Éاستا¿د  ³ذارÌس استراتژËك  سطح   Äب ¿ÂآÁرÌ¿)  Éاز  سÌاست  سبد  Ëك   .(É³ذار

Ê¼ستÌس-  Ê» ادÆÀشÌپ Ê¸»ت°اºچش Áد Ä¯ ºÌÀ¯Ê» µرا د¿با Ê¸د: بُا¿داز اصÀ¯  رÌÌتغ ¶ÌÆتس Éبرا Ä¯ ÉرÁآÂ¿ استÌك سËعد استراتژ

ا¿د. در ت اËستا طراحÊ شدÃدر ÁضعÅIS   ÌاÉ ع¼¸ÌاتÄ¯ ،Ê براÉ  ساختارÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ طراحÊ شدÃ است، در «قاب¶ سÌاست

Ê»  ÄWارا را   Ê¼ستÌس  ÉرÁآÂ¿ سÌاست   ÉاÅابزار  Ê»ÂÆف»  (Ê¼ستÌس  ÉاÅابزار  Äب (¿Ìاز  قس¼ت،   ¾Ì»Âس ¶Ì¸تح  ÉاÀب» بر   .ºÌÀ¯

ÅاÉ سÌست¼ºÅ ،Ê براÉ «قاصد استراتژËك ºÅ Á ع¼¸ÌاتÊ در طرح  ÅاÌ¸¯ ÉدÅÉاÉ اص¸Ê حاص¶ از «طا·عات ¿ÂآÁرÌ¿ ،ÉازبÀÌش

 
1 WRRlWhXiV 



٣٩٦ 

 

¯اÉÁ) دÂ» Áرد ÁاقعÊ را ¯Ä در آ¿Æا رËÁ°ردÅاÉ پÌشÆÀادÉ تشرËح قس¼ت چÆار¹ (دÂ» Áرد  در  عرفÊ خÂاÀÅد شد. ³ذارÉ، «سÌاست

 Ãشد Ãح دادÌضÂشتر تÌب Á ÃدË³ردÅاÂخ Êا¿د «عرفºÌ  .رد¯  

شÂد ¯Ä بر ÅاÉ استراتژÊ°Ë تأ¯Ìد «Êبر ¿Ìاز بÄ سÌاست ،¿Å ¾ËÂاÉفÀاÁرÉ ÉپذËر اسراÁ Ê¸ÌW خÂش³ÄذارÉ رËسكسر«اÄË در «Âرد 

 ÉاÅابزار دار¿د. در «Âرد دË ¹ÁعÊÀ سÌاست ¿ÂآÁرÉ ¯شاÁرزÉ در ¯شÂر À¸Åد،  ح¼اËت از عÀاصر پËÂاÉ جدËد در سÌستº ت¼ر¯ز 

¸ÌدºÅ É در بعد استراتژËك ºÅ Á در   Ì³رÉ ¿تÌجÉ  Äبا اراÄWا¿د. آخرË¾ قس¼ت فص¶  ع¼¸ÌاتÊ اËفا ¿¼ÂدÃبعد  سÌست¼Ê سÌاستÊ ¿قش̄ 

ÄÌصÂت ÁÊ» ½اËپا Äب ÊËاÅÊ» Ä¯ استرسدÌس Äد بÀ¿اÂد. تÀ¿رسا ÉارË Ê¼ستÌس ÉرÁآÂ¿ استÌد سÂبÆش´را½ در بÅÁپژ Á ½³ذارا  

  

  انداز تكاملÊ روËكرد سÌستم نوآورÉ از چشم 

ÅاÊË در «Âرد تأثÌرات اÌ³  ¾ËرÉجÁ ºÌÀ¯Ä ¿تÌا¿د آغاز «Á ÊرÉ حاص¶ شدÃآÅاÉ اص¸Ä¯ Ê از «طا·عات ¿Âبا بحث در «Âرد بÀÌش 

رËÁ°رد سÌست¼Ê سÌاستÄ¯ ،Ê «اÌÅت ت°ا«¸Ê فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁر³É   Éذارا½ در تÂسعÄتÂا¿Àد بÄ سÌاست¯Å Ê» Ä¯ ºÌÀا اراÊ» ÄWبÀÌش

ºستÌس ÁدÀ¯ حاظ· ºÅ ا راÅ  ºستÌرد س°ËÁقاط ضعف در ر¿ Êبعض Äد. پس از آ½ بÀÀ¯ ك¼¯Ê» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅقط¿ Ä¯ ºËپردازÄÉ  

Ãع استفادÁشرºستÌس ÉرÂXشتر از تÌب ÉاÅ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاست درÌس Éد³ذارÂد بÅاÂخ .  

  

˺. Ê» ت رخÌدر عد¹ قطع ÉرÁآÂ¿ دÅد 
 ¿ÂآÁرÁ ÉابستÄ بÄ «سÌر است .˻
˼. Ê» ¶»ت°ا Äز«ا½ با جا«ع¼Å ÉرÁآÂ¿ ابدË 
̊. ÄعÂ¼ج» Äب ÉرÁآÂ¿É  است ÄابستÁ ½را´Ëاز باز ÊعÂÀت» 
 شÂد Ì³رÉ بازË´را½ ساختÊ» ÄدÅاË Éا¿ÂآÁرÉ بر «بÀاÉ ظرفÌت .̋
 شÂد ÅاÉ فعاµ با ع¸Á º فÀاÁرÉ تحرËك «Â¿ÊآÁرÉ تÂسط رابط .̌
̀. Ê» اغ¸ب از تقاضا «شتق ÉرÁآÂ¿ÉرÁآÂ¿ ¶»د(شاÂش (Ä¿راÁاÀر فÌغ ÉاÅ 
́. Ê» Äا«¶ ¿ر¹ ساختÂع ÉاÀبر «ب ÉرÁآÂ¿ÉرÁآÂ¿ µثا» Éد(براÂخد«ات)ش Äط بÂرب» ÉاÅ 
̂.  Á ÉادÆ¿ ÉاÅسط بسترÂت ÉرÁآÂ¿ استÌسÊ» ¶°ش Ê»Â¼ع ÉاÅ ردÌ³  

  ) ٢٠٠٧ه درس حاصل از پژوهشهاÉ نوآورÉ(بر مبناÉ كار اسمÌتز و دن هرت²، نُ -١-١٧شكل 

 
  هاÉ حاصل از مطالعات نوآورÉبÌنش 

¿ÂآÁرÉ بÀÌش از  تÂا¿Àد در سÌاستÅاÊË اËجاد ¯ردÃ است ¯Ê» Ä «طا·عات   Éقس¼ت تعداد ¾Ëد. در اÀشا باش´Åرا Ê¼ستÌس ÉاÅ

ÄافتËاÅÊ» Ä¯ ÊËدر ÊËاÅد ¯اربردÀ¿اÂاست تÌسÊ» Êد «عرفÀباش Äداشت Éش°¶ ³ذار Äب) ºÌÀ¯د).  ١-١٧ÌÀ¯ Ãا´¿  

˺. Ê» ا½ رخÀÌ¼ت عد¹ اطÌضعÁ در Ä¯ است Ê¸»د تعاÀËك فراË ÉرÁآÂ¿دÅد ÉادËتا حد ز Ê¸»تعا ÉرÁآÂ¿ µد» ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXدر ت .

«Ìا½ «رح¸Ä جاË´زË¾ «دµ خطÂ¿ ÊآÁرÉ شدÃ است. «دµ تعا«¸Ê ع¼ ÅاÉ پاÂ ¾ÌË«اً بر ¿قش «ºÆ طراحÊ، تأثÌرات بازخÂر 

 Á ÉرÁاÀف ،º¸ا½ عÌ» ت «تعددÔ»تعا Á ÉرÁآÂ¿ دÀËراح¶ در فرا» Ê¿شاÂپ¼Å ،(Êخط) Ê¸قب µا½ «د¼Å دست در Óبا Á دست

(¿¸سÀËÁ Á ½Âتر،   دارد  تأ¯Ìد   Ä¸ر «رحÅ در ÉرÁآÂ¿ اË¼اÉ Á١٩٨٦ رÁز¿بر±،    ١؛ ¯ËÔ¾١٩٧٧فراÀËد  ). Å Á١٩٨٨¼°ارا½،    ٢؛ 
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ÉرÁآÂ¿ از ÉارÌا  بسÅ  شترÌب ÄجÌت¿É  ÄجÌت¿ Ä°ÀËد، تا اÀستÅ كÌست¼اتÌا سË ÊÅÁد ³رÀËك فراËÉ    ،دÀر باشÁآÂ¿ ك فردË ار¯

ºستÌرد س°ËÁدر ر Ä¯ است ÊتÌاقعÁ ¾ËاÊ» دÌ¯ار بر آ½ تأÌبس ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ.دÂش 
ستÄ¯ Ê بÄ ¿فع تÂÀع ت°ا«¸Å ÊستÀد اÌ¼Åت دار¿د، براÉ «ثاµ در اÅ ¾Ì·ÁاÉ سÌا عد¹ قطعÌت باÓ، استراتژÉ  بÄ خاطر:  تأثÌرات «¼°¾

Ä¸رح»É  ًقاÌد. دقËعت جدÀك صË جادËا½  ا¼ÅاÅاقتصاد ¾Ëآغاز Ä¸رح» Éبرا Ä¯ رÂط-  ÃزÂح ÊËاساÀقب¶ از شÉرÁاÀع/ فËاÀا/ صÅ  ÊËاÅ

Ê» دÂجÁ Äدار بËپا Êت رقابتËك «زË قËرا از طر ÄطقÀ» اË اقتصاد Ä¯ر¿دÁآ-    ÊÀعË ز درÂÀÅ ار¯ Á بخش ¯سب ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÊËجا

 ،دËÓ¶ قÉÂ  بÄ   ¯ار در «رح¸Â¿ ÄزادÉ خÂد قرار دارد،Á«رح¸Â¿ ÄپاÊË است اÌ¼Åت دارد. براÉ بسترÅاÂ¿ Ä¯ ÊËآÁرÉ بخش ¯سب

Éت براËاز ح¼اR&D Ãا´Àدر ب ÉرÁآÂ¿ Á اÅدËاست باÌد(تس¿Âا¿تخاب ش Êافق ÉاÅÌ ،µباÂ١٩٩٧ ( .  

. ¿ÂآÁرË Éك فراÀËد جستجÂ است ¯Ä طبق قÂاعد جستجË ،Âا است Ë /Á٣ا تج¼عÊ  Ë٢ا ت°ا«¸Ê ١بستÄ بÄ «سÌر ¿ÂآÁرÉ «اÌÅتاً Áا .˻

Ê» تËداÅ Êرت ا¯تشافÂص Äح بËر صرÌغ Á ÊÀ¼رت ضÂص Äب ÉادËاعد تا حد زÂق ¾Ëا Ä¯ دÂدشÀستÅ ت بر·Óد دÂجÁ ¾Ëبا ا ،

  Êت «شخصÔ°ش»  Ä¯ تر،  دار¿دÀËÁ Á ½Âد (¿¸س¿Âد «رتفع شËد³ا½ در  ١٩٧٧باÀسËÂ¿ Êبعض ،ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا .( ºËرد «پاراداÂ»  ÉاÅ

Ê» صحبت «ÉرÁاÀفºËشتر «رژÌراً بÌاخ Á دÀÀ¯ پËر) «ÉرÁاÀف ÉاÅپ   ٤¼¯ Á١٩٩٨،  ٥Ê» ºÅفرا ÊبÂچارچ Ä¯ ،(  ½Áدر Ä¯ ردÁآ

Ãآ½ راÊ» Âت جستجÔ°ش» Éح¶ «¼°¾ براÉرÁاÀد. در سطح فÂش Ä¿Â³ اË اÅÃخت¸ف را» ÉاÅ¶تحÆج ÊÀع» Äب ¾Ëا، اÅ  ÉاÅ

بÌشتر ¿ÂآÁرÉ قرار است در «سÌر Å¼ا½ خطÂط بÄ پÌش رÁد (Áابست´É   ÊشÂد Á تÂسعÄ¿ظر ³رفتÊ¼¿ ÄجدËدÉ براÉ جستجÂ در  

ح¶ دË´ر  ح¶ بÄ راÃ بÁ ÄجÂد خÂاÅد آ«د. اË¾ ا«ر تغÌÌر از Ëك راÃ   ٧¿اپذËرÁÉ بر³شت  ٦اË¾-بÄ «سÌر) Æ¿ ÁاËتاً حتÊ رËسك Óك

 . ¯ÀدبسÌار «ش°¶ «Êا¿د،Åا Á «سÌرÅاÊË قبÔً ش°¶ ³رفتÄرÁتÌ¾صرفاً بÄ اË¾ د·Ä¯ ¶Ì (¯Ä «¼°¾ است بÆتر ºÅ باشد) را  
داد½ حÂزÃتأثÌرات «¼°¾ قرار  «سÌر، Åدف   Äب  Ê´ابستÁ  :ÉرÁاÀف را «ش°¶ «ÅÊا،  Ëا صÀاËع جدËد  «ش°¶  سازد Á ز«ÅÄÀÌا  ساز 

در   ICTت. «ثÔً در بخش  اس   ÅاÊË شدÃش°ست در «ا¿تخاب بر¿د³ا½» خÂاÅد شد. ا¿تخاب صÀاËع جدËد در ³ذشتÄ باعث «ÂفقÌت

Ê» Á ؛Ê¸Ìدر ش ½Â¼·ع ساËاÀص Á Ãتطابق¯ر ÊقتÁ ًصاÂخص» Ä¯ ب ³رددÂحس» Ê¼Æ» ارÌا¿د ابزار بسÂع در تËك سرËاستراتژ ÉاÅ

قاب¶ صرف ¿ظر    ،) «Âرد ¿Ìاز است٢٠٠٧،  Á٩ اس°ات  ٨سÌستÂ¿ ºآÁرÉ (تغÌÌرات رژºË، د³رÊ¿Â³ سÌستÁ º ... . ¿´اÌÀ¯ Ãد بÌ³ Ä¸ز 

³ذارÉ «ت°ا«¸À» «Êاسب باËد تÂسعË Äابد ¯Ä بÄ «عÊÀ فراÀËد استراتژËك قÉÂ در  ا¿داز ÅدفاË¾ بدا½ «عÀا است ¯Ä چشÌ¿  ºست.

¯ار پذËرفتÄ خÂاÅد شد). در ¿تÌجÁ  ÄعÂÀا½ Ëك ¯¶ شا«¶ بخش ¯سب Åا است (¯Ä ا³ر «Âفق باشد، سÌستº بÄ ا¿تخاب تÂسط دÁ·ت

از ¿ÆاÊË شد½ Åدفآ½، ضرÁرÉ است اط¼ÀÌا½ حاص¶ شÂد ¯ ا¿دازÄÃ قب¶   Äب ،ÊاستÌس É³ذارÉ   ÄÀË³ز Êد ¯افÌ·Âد تËجد ÉاÅ

ÃشدÉرÌ³ادË Á اتÌتجرب Á ا¿د ÄستÂÌع پÂقÁ Äط بÂرب» ÉاÅچËÁ١٠ا¿د (سر¯ا    ،µباÂÌت Á؛  ٢٠٠٧Ê¿Á١١  «¸كآ    ،µباÂÌت Á٢٠٠٨  ¾ÌÀچ¼Å .(

Ê» برداشت ÊÀع» ¾ËاÄعرص Ä¯ دÂشÁساز Á ¶»از تعا ÉدËجد ÉاÅÅداف  ¯ارÅد اËتعا«¶، با» Á ¶تقاب» Éساز³ار Éبرا ÉدËجد Éا

Ä¸رح»É  دفÅ ش ازÌپ ÃÂÌاع شÂ¿ا  ÄÀÌ»ز ¾Ëد. در اÀباش ÊاستÌس Éك³ذارËاستراتژ  ÉدÀ¼شÂÅ ÉاÅ،    ÉرÁاÀف  ÊابËارز µثا» Éبرا

Ê» Ãا¿د ¯¼كساز¿دÂباشد (ت ÃدÀÀ¯ ¶فص Äتاب  ١٦ب¯ ¾Ì¼Å.(دÌÀ¯ Ãا´¿  
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˼.  ÉرÁآÂ¿ Ä¿راÁاÀر فÌÌتغ Á½Áدر ÊËاÅدÀËفراÄجÌت¿ Á دÀستÅ زاÉ Ê» Äجا«ع Á ÉرÁاÀز«ا½ ف¼Å ¶»دت°اÀباش  Ãحاضر، ¿´ا µدر حا .

ÄËا½ ¿ظرÌ» د غا·بËبا¿ ÉرÁاÀف Á ÉرÁآÂ¿ Ä¯ آ½ است (كÌسÔ¯ÂX¿ ½اقتصاددا¿ا ÉارÌبس ÉاÀاستث Äب Óًاحت¼ا) ÉرÁآÂ¿ ½پردازا

ÄشبÌعات پÂÀا½ «صÂÀ¹عÂÆف»  Äساخت  ÉرÁآÂ¿ پدËدÃسازÉ شÂ¿د.   ÉرÁاÀف  Á½Áدر ÊËاÅدÀستÅ زا.  ÄسعÂت ¾ËابراÀبÉ    را آ¿Æا 

Ê¼¿ًÔ»ا½ ¯اÂت   ÄجÌت¿ ÓًÂ¼ع» ÉرÁاÀف Á ÉرÁآÂ¿ ،Éدا¿ست. از ·حاظ اقتصاد Êخط Á ÊقطعÉ    Á ¶»از تعا ÃدÌچÌد پÀËك فراË

Ãد³اËد. از ·حاظ دÀستÅ Äعرض Á ا½ تقاضاÌ» ÄسعÂتÊاجت¼اع ÉاÅ-  ÃدËپد ¾Ëا ،Ê´ÀÅفرÄجÌا ¿تÅÉ   Á ÉرÁاÀز«ا½ ف¼Å ¶»ت°ا

ÄجÌا ¿تË ،Äجا«عÉ Ä¿راÁاÀ² فÀÅفر ÉداÀستÅ Ê» Ê³در آ½ ز¿د Ä¯ºÌÀ¯ ج°رÌ٢٠٠١، ١(ب ( . 
دÅد ¯Ä تأ¯Ìد آ½ بر تدا¹Á بخشÌد½ Á ¯¼ك بÄ  : «حÂرËت فراÀËدÅاÉ ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ Áز½ بÌشترÉ بÄ دËد³اÊ» ÊÅ تأثÌرات «¼°¾

  Á ÉرÁآÂ¿ رÂÆظ Êتج¼ع ÉاÅدÀËاست. (فرا ÉرÁاÀف    ÊÀعËÄب¾°¼» ÊاستÌداف سÅاز ا Ê°Ë ½اÂÀد  عÂت شËا ح¼اÅدÀËفرا ¾Ëد از اËبا  ،

  Äد بÌÀ¯ Ãا´¿Ê¿Áكآ¸»    ،µباÂÌت Áا«ر٢٠٠٨ ¾Ëت    - ). اÌاقعÁ ¾Ëا Á بحث شد ًÔقب Ä¯ رÌس» Äب Ê´ابستÁ از Êرات ¿اشÌتأث Ãرا¼Å Äب

 Êتج¼ع ÉاÅدÀËفرا Ä¯، ف Á Éاقتصاد ÉاÅرÂفقط شا«¶ فا¯ت Ä¿Ä¿راÁاÀ، دÀباش Êات اجت¼اعÌصÂد شا«¶ خصËبا Ä°¸ب-   ¾Ëت بر ا·Óد

  ÅاÉ «ربÂط Á با·قÂ» ÃÂفق «¼°¾ است بسÌار پÌچÌدÁ Ã «ش°¶ باشÀد.¿°تÄ دارد ¯Ä سÌاست

).  Å Á٢٠٠٧¼°ارا½،    Å٢اÊË براÉ تجربÄ اËجاد ¯رد تا ËادÌ³رÓ Éز¹ حاص¶ شÂد (ف¸ت ¿ظرا½ «عتقد ÅستÀد ¯Ä باËد «ÂقعÌتصاحب

  Ä¯شËآز«ا Á اتÌتجرب ¾Ëجا اÀËدر اÊ» تXش¿ Ê¸¯ ÊدافÅاز ا Ä°¸د، بÀستÌ¿ خاص ÉرÁاÀك فË Éارتقا Äد بÆا «شتق از تعÅ ر¿دÌ³

 É ج¼عÊ قاب¶ دستÌابÅ ÊستÀد. چÌÀ¾ اÅدافÊ اغ¸ب طÊ «رح¸Ä  شÂ¿د Á فقط در سطحساختÊ» Ä  «د ¿ظر خاص  ¯Ä حÂ» µÂضÂعات  

). Ëك «ثاµ فرضÊ از اÌ¼Åت عÂا«¶ اجت¼اعÊ در رابطÄ با  ٢٠٠٧(ف¸ت Å Á¼°ارا½،  تر بÌا½ خÂاÀÅد شد  بÌشتر Á صرËح  ،آز«اËش

سر«اÄË سÌاست  Äب «ربÂط   ÉاÅسكËر  Éر³ذارËس¼ت   ،پذ  Äب  Ê´ÀÅفر تغÌÌر  Ëك   Ä¯ است  خÂب   Ê¸Ìخ است.   ²ÀÅفر «ÂضÂع 

Ê» Ä¯ Ä¿راÁآÂ¿ ÊÀËارآفر¯ ÃادÌا¿د «قد¹ بر پÂاستتÌس Éساز ÄËسر«ا Äط بÂرب» ÉاÅسكËر Éدد (³ذار¿ÂÌع پÂقÁ Äر باشد، بËرا   پذËز

  ًÔاست«ثÌش°ست س Ä¯ است Ê¸»اÂاز ع Ê°Ë ،ÊÀË² ¯ارآفرÀÅر در فرÌÌعد¹ تغ  ÄÅد ¶ËاÁدر ا ÄÀÌ»ز ¾Ëآ·¼ا½ را در ا ÉاÅ١٩٨٠  

Ê» حÌضÂد). تÅد  

ب¸°Ì¿   Äست.   ،¯Àد«Â¿ÊآÁرÉ دË´ر ا«تÌازÉ ا¿حصارÉ «تع¸ق بË Äك «خترع ¿ابغÄ¯ Ä بÄ تÆÀاÊË در ا¿زÁاÉ با ش°ÃÂ خÂد ¯ار   .̊

 «Àد است ¯Ä بازË´را½ «تÂÀعÊ در آ½ «شار¯ت دار¿د. ¿ÂآÁرË Éك فعا·Ìت ¿ظا¹
 Ä¯ Êار است دار¿د، «خترع¯ µÂد «شغÂا ³اراژ خË Ãش´اËت آز«اÂ¸در خ Ä¯ Êك از «خترعÌباً ر«ا¿تËتقر ÉرÂز تصÂÀÅ افراد Êبعض

Ê» دست Êاختراع Äا½ بÆ³ا¿ÉرÁآÂ¿ Äب Ä¯ ابدËÊ» جرÀ» ÊËاÅÉرÁآÂ¿ ت قاطعËا¯ثر ÃزÁا«ر Ä¯ Ê·د. در حاÂاز  ش ÊÅÁسط ³رÂا تÅ

Ê» دست Äافراد ب ÄبÀج ¾Ì¼Å Äب «Ê¼ستÌت سÌ·فعا» Á «Éر´Ëد بازÀت چÌ·حات «فعاÔد. اصطÀËآÉ  ÃÁÔدار¿د. ع Ãاشار ÉرÁآÂ¿ بر

Åا شا«¶ سÌاست «خت¸ف سÌاست  ÅاÁ Éاسط Á در بعضÂ» Êارد دÁ·ت (از طرËق ا¿Âاع Åا، بسÌارÆ¿ ÉادÅاÉ دا¿شÊ، ساز«ا½شر¯ت

Ê»  Éباز ¿قش   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅدÀËفرا  ¾Ëا در   (º¸ع سÌاست   Á  ÉرÁآÂ¿  Á ¯اربرا½  «Ìا½  بازخÂر  تعا«¶،  از  خاص  «Âرد  Ëك  ¯ÀÀد. 

دقÌقا بر Ì¼Å¾ خصÂصÌت چÀد بازË´رÉ در    IS). رËÁ°رد  Á٥ پÀÌچ   ٤؛ آÂWدشÂر½ ١٩٨٨،  ٣¯ÀÀد³ا½ است (براÉ «ثاÁ ،µا½ ÌÅپ¶تÌ·Âد

 ÉارÌبسÂ¿ ÉاÅدÀËد دارد.آاز فراÌ¯تأ ÉرÁ  

 
1 BijkeU 
2 FelW 
3 Van HiSSle 
4 OXdVhRRUn 
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ÅاÄ¯ ÊË تبادÓت «Ìا½ بازË´را½ را تسÀ¯ ¶ÌÆد Á بحث «Ìا½ بازË´را½ ¿اÂ´¼Å½ را در «Âرد ¿ÌازÅا  : ¿Ìاز بÄ ³ردÅ¼اÊËتأثÌرات «¼°¾

 ¶Ìپتا¿س Á  ،½ارا°¼Å Á د دارد (اد·رÂجÁ سازد ¾°¼» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ٢٠٠٦Ê» Ê»Â¼است عÌا½ ¿قش  ). سÌ» ¾Ëا¿د در اÂت  ÉرÁزÌ·اتا¯

ÃدÀËآ ÉاÅدÀËفرا µثا» Éد، براÀ¯ فاËا از ساز«ا½اË ،دÀ¯ ÊÅرا ساز«ا¿د Éر´Ëد بازÀچ Éار´¿ Á ½ا½ ¯اربراÌ» ¶»تعا Ä¯ ÊاسطÁ ÉاÅ

  ¯ÀÀد، ح¼اËت ¿¼اËد. ¯ÀÀد³ا½ دستاÁردÅاÂ¿ ÉآÁرÉ را فراÊ» ºÅتÌ·Âد

اÉ است «ÂضÂع «ºÆ در تحقÌقات ¿ÂآÁرÉ، شË .ÃÂÌك  ËادÌ³رÁ É بÁ ÄجÂد آÁرد½ «حÌط ËادÌ³رÉ براÂ¿ ÉآÁرÉ حÌاتÊ است  .̋

Ê» دست ÉرÁآÂ¿ Äافراد ب Ä¯Ê» فاËا½ اÌ» ¾Ëدر ا ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËفرا Ä¯ Êقش¿ Á دÀابË Ä¿Â³ ½اÌ» زËد. ت¼اÀÀ¯ خت¸ف» ÉاÅ

..  Á ¯رد½   Ãاستفاد طرËق  از   ÉرÌ³ادË داد½،  ا¿جا¹  طرËق  از   ÉرÌ³ادË  ،Âجستج طرËق  از   ÉرÌ³ادË  µثا»  Éبرا)  ÉرÌ³ادË  .

ا½ دا¿ش تدËÁ¾ شدÁ Ã دا¿ش ض¼ÅÌ  ÊÀاÉ «خت¸ف دا¿ش (براÉ «ثاµ ت¼اËزÅاÉ اساسÊ «)) ١٩٨٢Ä¿Â³ Á؛  ١٩٧٦(رÁز¿بر±،  

 ،½Ôپ¯) Ê»ÂÆدا¿ش «ف Á Éا½ دا¿ش ابزارÌ» Áد. ١٩٧٩ÀستÅ ÉدÌ¸¯ جاÀËا (( 
 ÉرÌ³ادË ¾ËاÊ» اتفاق Êح «خت¸فÂا در سطÅك جË در Ä¿Â´چ Ä¯ ر¿دÌ´اد بË دËد. افراد باÀد.  افت¿Áش برÌپ Äب ÃدÌچÌپ Êدا¿ش Äا«ع

تجارË Éا صÀعت خÂد بÄ رÁز باشÀد Á در رقابت در صÂرت    ÅÉا Á اطÔعات شاخÅÄا باËد بÌا«Âز¿د در «Âرد آخرË¾ بÀÌششر¯ت

¯ارا  ³ذارا½ باËد Ëاد ب´Ìر¿د ¯Ä فراÀËدÅاË ÉادÌ³رÉ اجت¼اعÁ Ê اقتصادÉ را تا حد ا«°ا½ اثر بخش Á  ا«°ا½ «ت¼اËز باشÀد. سÌاست

) اشارÃ شدÃ  ١٩٩٢طÂر ¯Ä تÂسط Ó¿دÁاµ (ساز«ا¿دÀÀ¯ ÊÅد Á از «داخÔت سÌاستÊ قب¸Ê درس ب´Ìر¿د (ËادÌ³رÉ سÌاستÊ). Å¼ا½

  است، آز«اËش Ë ÁادÌ³رÉ، پÌش ¿ÌازÅاÉ اساسÊ براÂ¿ ÉآÁرÂ» Éفق ÅستÀد. 

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ باشد، فراºÅ آÁرد½ Á اËجاد ستدر سÌا  Ê: در حا·Ä¯ Ê ارتقاË ÉادÌ³رÉ تقرËباً Ì¼ÅشÄ باËد Åدف صرËحتأثÌرات «¼°¾

ÉرÌ³ادË طËاست  ،شراÌخاص س ÄجÂر است.  استحقاق تÌÌد تغÀËاز فرا Êبخش ذات ÉرÌ³ادË .ش ا¿تخاب داردÌپ Ä¸³ذارا½ را در «رح

د فضاÉ  باشد. اËجا  ١شا«¶ خÂد دÁ·ت   عÂا«¶ بزر± Á «تÂÀعÊ از    É«ج¼ÂعÄاÀËد ËادÌ³رÉ «¼°¾ است «ست¸ز¹ درÌ³ر ¯رد½  اË¾ فر

«Âرد   در   (Êسفارش) اطÔعات   ÉرÁآÂ¿  Äعرص بازË´را½   Éبرا  Ä¯ استراتژËك،   ÉدÀ¼شÂÅ زËرساخت   ¾ÌÀچ¼Å  Äتجرب  Á آز«Âد½ 

ÉرÁاÀاز ف Êاش¿ ÉاÅا«دÌپ Á تÓاحت¼اÊ» ºÅد فراËجد ÉاÅ  ÉرÌ³ادË Éز¹ براÓ طËدر شرا Ä¯ دÀستÅ ÊاستÌس ºÆ» اصرÀرد، عÁآ

Ä¸در «رحÉ Â¿ دÀËاز فرا Êش رقابتÌپÊ» ك¼¯ Á شار¯ت» ÉرÁد. آÀÀ¯  

̌. Ãر¿دÌ³بر در   Á  Ä³رفت قرار   Ê¼¸ع دا¿ش  با   ºÌستق» ارتباط  در   ÃدÀËفزا  Ê¸°ش Äب  Ä¿راÁاÀف تغÌÌر   Á  ÉرÁآÂ¿ از   Ê¼Æ»  ºÆس É 

ترÉ بÄ پÌشرفت پژÅÁش براÂ¿ ÉآÁرÉ پÌدا . ش¼ار رÁ بÄ رشدÉ از صÀاËع Áابست´Ê «ستقºÌسازÁ¯ارÅاÉ «خت¸ف ا¿تقاµ است

Ãرد¯ ÄبÀرد جÂ» ت فقط درÌاقعÁ ¾Ëا Äا¿د. ا·بت ÄبÀج Äط بÂرب» Ä°¸ست، بÌ¿ ÉرÁاÀف Á سخت ÉاÅ  ث¶ رفتار» ÉرÁآÂ¿ ¹ر¿ ÉاÅ

رابط  Êاربر، طراح¯» ¿Ìز   Ê¿ر ساز«اÌÌتغ  ÉاÅدÀËفرا  Á  Éشتر»  Éاربر¯ ÉاÅÊ  از فراتر  ¿Ìز  ا¿تقاµ «ربÂط   ÉاÅار¯Áد. سازÂش

Éار°¼Å  ÉاÅR&D    Á ÃدÌچÌدا¿ش در ع¼¶ پ µا¿تقا  ÉاÅار¯Áاز ساز ÉارÌات بسÌ¸¼ع Á تÌÅد. «اÀستÅ افراد ÊËجابجا Á

 Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ¾ÌÀچ¼Å) دÀستÅ عÂÀار «تÌبسOECD ،٢٠٠٢ .( 

 
١    µدر «ثا  Äط بÂرب» ÄÀÌ»ز É  استÌسÄËسر«ا ÉاÅسكËر Éاست³ذارÌس Á رËپذ ÉرÁاÀف Äط بÂرب» ÉاÅ  ÄÅد Êط ¶ÌWدر اسرا ¾ËÂ¿ ÉاÅسط  ١٩٩٠Âت Ä¯ ÊÆجÂقاب¶ ت ÉرÌ³ادË Á شËآز«ا ،

ÅاÅ  ÉاÌ» Éا½ ³رÃÁز ·حاظ ساز³ارÉ صÂرت ³رفت Á بÌشتر آ½ ا  ٩٠ساµ قب¶ از ا¿بÃÂ اقدا«ات سÌاستÊ اÁاË¶ دÄÅ    ١٥-٢٠افراد، شر¯ت ÅاÂ¿ Éپا، ¿ÆادÅاÉ تأ«Ì¾ «ا·Á Ê دÁ·ت طرف  
قدÅR&D    Ê¼ËاÉ  «حÂر طراحÊ شد¿د (¯Ä ¯ا«Ôً «تفاÁت از شر¯تÅاÊË بÂد ¯Ä براÉ ح¼اËت از «فË ¹ÂÆك شر¯ت ¿ÂپاÉ فÀاÁرÉ «خت¸ف بازË´را½ خاصÌت تج¼عÊ داشت. ¿تÌجÄ سÌاست

شÂد) تأ«Ì¾ «ا·Ê ا¿دازÉ شر¯ت Áارد «ÊپذËر ¯Ä در قا·ب «شار¯ت «حدÁد در اÌ·Á¾ «راح¶ راÉÃ رËسك³ذارÅا تÂسط Ä¿Â³ جدËدÉ از ¿ÆادÅاÉ «ا·Ê (ËعÊÀ سر«اÄËبÂد¿د)، اË¾ شر¯ت
 Ê»ات ¯سبÌتجرب ºÅ .(دÂد بËع جدËاÀص Á اÅر بازارÂÆظ Äك ب¼¯ Ä¯) داشت ÃدÆا½ بر عÌ» ¾Ëت در اÁتفا» ًÔ»ا¯ Êت ¿قش·Áد Á د¿ÂشÁ  Êا½ ¿قشÌ» ¾Ëدر ا ÊاستÌس ÉرÌ³ادË ºÅ Á ار¯

ÊاتÌد ( حÀداشتÊ¿Áت «¸كآ ÁÌ ،µباÂ٢٠٠٦.(  



٤٠٠ 

 

اد Áاحد «¯ارآفرÂ¿ ÊÀËآÁرا¿Ä» قÄ¯ ÉÂ در ارتباط ¿زدËك Á در  : Ëك سÌاست در اË¾ ز«ÄÀÌ در ارÁپا، «ربÂط بÄ اËجتأثÌرات «¼°¾

 Ãز«ا½ با دا¿ش´ا¼Å ¶»ت°ا Ãش´اËآز«ا Á (زشÂ»آ ºÅ Á شÅÁق پژËاز طر ºÅ) اÅÄستÅ .باشد، است Êت·Áد ÉاÅÉ    ÉاحدÁ ¾ÌÀچ

Ê»ك بخش شر¯تË ا¿دÂتÉرÁاÀس فÌتأس Ãتاز ÉاÅ ÄËعت سر«اÀص Á رÂسك«حËر Éا ب³ذارË /Á طÂر «ربËازار باشد.پذ  

Ê»  ÉاحدÁ  ¾ÌÀچÄWارا رابط  É  Ä¿Â³ÉدÀÅدÃتÂا¿د  از   ÉدËجد  µا¿تقا دفاتر  از طرËق   Ä¯ Ê·Â¼ع» ارتباطات  در   ÊاتÌح ¶¼°»  ÉاÅ

Ê» رتÂص ÉرÁاÀفارغف Éتقاضا برا Á Äعرض Á ر¿دÌ³Ê» Êرابط ¾ÌÀ¹ باشد. چÂ¸ر عËسا Á ÊدسÀÆ» ½ÔÌك ا·تحصËا¿د باعث تحرÂت

ÄسعÂتÉ  Ãا´Àجدب  ÉاÅÃا´Àب  Ä¯ شÂد  باعث   Á شÂد  ¯Ëºد   Ä¯  ÊËاÅ  دÀستÅ ¿ÂآÁر  سÌستº  تر   ½Áدر ارتباطات  اصÔح  طرËق  (از 

(ÉرÁآÂ¿.د¿Âرتر شÁآÂ¿  

̀. ÃÁÔعÄبر خ¸ق دا¿ش، اشاعÉ   ÃرÆب Á است.دا¿ش ºÆ» ارÌز بسÌ¿ ر از دا¿شÂتقاضا«ح ÉرÌ³   را ÉرÁآÂ¿ ،Ê¿ÓÂدت ط» Éبرا

ا¿د Á اË¾ ا«ر «Àجر بÄ ت¼اË¶ غا·ب بÂ¿ ÄآÁرÉ بر Á صÀاËع «ت°Ê بر فÀاÁرÉ برتر دا¿ستÄ صرفاً «رتبط با پÌشرفت صÀاËع دا¿ش

ÄشËترÌ·فعا Á ÉاÉرÁاÀف Äط بÂرب» ÉاÅ ÉرÁآÂ¿ Ä¯ Ê·است. در حا Ãع¼¶ شد Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXبرتر در ت ÉاÅ

از ¿ÂآÁرÉتدرËج  تق¸Ìد   Á Ê  ºÅ اÅÊ»  دÀ¿اÂتÃا´Àاز ب  ÉارÌبس Éبرا اÂ» ¾ËضÂع  باشÀد.   Äداشت  Ê¼Æ» Ãا´Ëجا  Á چكÂ¯ ÉاÅ

ÉرÁاÀف  ًÔ»ا¯  Ä¯ ¿¼Ê«تÂسط  «حسÂب  اÁدÅÁرتÂ Êش«حÂر  دارد.  اÌ¼Åت  بسÌار  آر¿Â·د  ١¿د   Á٢٠٠٣(  ٢  ¾Ëا  Ä¯ ¯رد¿د  بÌا½   (

ÉرÁآÂ¿د ÊWجز ÉاÅدÂبÆب µد¿با Äب Ä¯ ÄËÂ¿ثا ÉاÅدÀستÅ دÂجÂ» ÉاÅدÀËفرا Á تÓÂر «حص  Á  Äب ºÅ ÊÅافت¾  ³اË Äا½ اشاعÂÀع

ÉرÁاÀفÊ» Ãا ¿´اÆ¿آ Äد بËجد ÉاÅ از ·حاظ  ºÅÁ Éاز ·حاظ اقتصاد ºÅ ،دÂد.  تعدادشÀستÅ غا·ب 
Åا Â¿ ÁآÁرÅ  ÉاÉ تق¸ÌدÅÉاÉ تدرËجÂ¿ ،ÊآÁرÉتÂا¿د بÄ د¿باÅ µدف قرار داد½ ¿ÂآÁرÀ»Éد «Ê: سÌاست ¿ÂآÁرÉ ¿ظا¹تأثÌرات «¼°¾

ÉرÁاÀف Äط بÂاست«ربÌز باشد. سÌ¿ ر برترÌغ ÉاÅÊ» اÅ ÃزÂا½ حÌ» ºÌر «ستقÌابط غÁد رÀ¿اÂدا¿شت ÉاÅÃزÂح Á برتر بر ÉرÁاÀف ÉاÅ

  ¿ÂآÁرÉ را با سÌاست شÀاساÀÀ¯ ÊËد.

Åا  SMEرا¿Á Ä ع¸¼Ê را بÄ  ا¿د ¯Ä دا¿ش فÀاÅÁاÉ اشاعÄ فÀاÁرÄ¯ É تا اÓ½ اغ¸ب سعÊ داشتËÄك تأثÌر دË´ر اË¾ است ¯Ä سÌاست

ÅاÄ¯ ÊË ت°¼ÀÀ¯ ¶Ìد، ËعÊÀ سÌاست  Å٣اÉ داخ¶ بÄ خارج «Àتق¶ ¿¼اÀËد (از بÌرÁ½ بÄ داخ¶) باËد اË¾ فراÀËد را بÁ ÄسÄ¸Ì سÌاست

SMEتÌ·ت از فعاËد در ح¼اÂخ Êدا¿ش ÉاÅازÌ¿ ½اÌب Äق بËÂا را تشÅ .دÀÀ¯ Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ  

́. ÁآÂ¿  Äدرك ¿سبت ب Á د دا¿شÀ»ازÌ¿ ¾ÌÀچ¼Å Éر¹» ر¿ ÉاÅرÂاست  ٤«فا¯ت ÉرÁآÂ¿  دÁحد» Éتا حد ÉرÁآÂ¿ ¹ÂÆز«ا½ «ف Êط .

Ãشد Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ Äدر ع¼¶ ¿شا½ دادب ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ طا·عات» Ä¯ Ê·است، در حاÃاز    ا¿د Ê°چÂ¯ ا جزءÆÀت ÉرÁاÀف Ä¯

  ÁاقعÌت Åا عÂا«¶ غÌر فÊÀ ¿قش قطعÊ دار¿د. اË¾  در بسÌارÉ از بخش  -قطعاً در بخش خد«ات ¯Ä چÌÀ¾ است  -¿ÂآÁرÉ است

تر Â¯ ºÅچك Á «تÂسط ÅستÀد خÅÉ  ºÆ» Ê¸Ìا در اقتصادÅاÉ غربÊ «ع¼ÓًÂ در ردÃدرصد بÀ´اÃ  Ë٩٥ابÄ¯ ºÌ حدÁد  ÁقتÊ در

Ãا´Àب  ¾Ëا از   ÉارÌبس بÂد.  ظرفÌتخÂاÅد  اغ¸ب   Á ¿دار¿د  خÂد   Éبرا  ÊÅش´اËآز«ا بÅا   ÉدÁحد»  ÉاÅ جذب  Á ا¯تساب   Éرا

ÅاÉ  ا¿د، سÌاستÅاÉ اقتصادÉ شدÃتبدË¶ بÄ قدرت  Å5BRICا دارا ÅستÀد. با دا¿ست¾ اÁ ¾ËاقعÌت ¯Ä ¯شÂرÅاÉ  ÉفÀاÁر

 Ãا´Àب ¾Ëدر ا ÉرÁآÂ¿ كËبر تحر ÉشترÌد ت¼ر¯ز بËز باÌ¿ غرب ÉاÅرÂش¯ ÉرÁآÂ¿ÉرÁاÀدا½ فÀچ Ä¿ ÉاÅ ،دار¿د µÁر «بذÂح»

  ÄÅاز د Ä°ÀËصاً اÂع١٩٩٠«خصÌسÁ اË Ê¿ساز«ا ÉرÁآÂ¿ ،در خد«ات ÉرÁآÂ¿ Äب ÉشترÌات بÆجÂبخش ¿ر¹، ت ºÌËÂ´ر    -تر بÌغ

Ä¿راÁاÀاست  -فÌس ÉارÌحاضر، بس µاست. در حا Ãج¸ب شد ÉرÁآÂ¿  Ä¯ دÀستÅ ½باË³ر Äپرسش دست ب ¾Ëبا ا ÉرÁآÂ¿ ½³ذارا

 
1 O¶DRheUW\ 
2 AUnRld 
3 InVide-RXW 
4 SRfW- FacWRUV 

5  ¾Ìچ Á دÀÅ ،ÄÌسÁر ،¶Ëبرز ÉاÅرÂش¯ 



٤٠١ 

 

¯Å Äدف    ١سÌاستÊ   تر¯ÌبÅا را باËد در  ÅاÉ خاص براÉ اË¾ بخش ¿رÂ» ¹رد ¿Ìاز است Ë /Áا چ´Ä¿Â اË¾ سÌاستآËا سÌاست

Ê» µشتر را د¿باÌب ÉرÁآÂ¿دÀÀ¯ بÌ¯د ترÀ¯ . 
: «Âارد فÂق استدµÓ دË´رÉ براÉ خÔص شد½ از «دµ خطÊ، با تأ¯Ìد سÌ´À¾ آ½ بر ¿قش دا¿ش (جدËد) Á فÀاÁرÉ تأثÌرات «¼°¾

ÃرÆب ¶Ìپتا¿س Ä°¸د بËد دا¿ش جدÌ·Âت تÌفقط ظرف Ä¿ .است ،ÉرÁآÂ¿ در  ÄجÂد «ر¯ز تËز باÌ¿ دËدا¿ش جد Á دÂجÂ» از دا¿ش Éبردار

  ،ÄÀÌ»ز ¾Ëباشد. در اÃا´Àت بÌد ظرفÂبÆبÄسعÂت Éا براÅÉ  Éا¯تساب دا¿ش استراتژ Á ÊËاساÀا½، شÌب Ê´ستËز شاÌ¿ ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÃادÌپ  Éبرا استراتژÓÉز¹   ¾Ëا  ÉاستسازÌاز س تغÌÌر  حÌاتÅ ÊستÀد.   ÊعاتÂضÂ» اشاعÅ Äا   ÉاÅ  É»  ¶داخ  Äب بÄ س¼ت خارج   ،«

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خÂدش (داخ¶ بÄ خارج) تقËÂت ¯Àد، ³ا«ºÆ» Ê در  ا¿س¶ ¯Ä قصد دارد ظرفÌت بÀ´اÃ را براÉ بÆبÂد پتÅاÊË  سÌاست

Ê´ستËشا Éرش افراد داراÁدف آ½ پرÅ Ä¯ زشÂ»آ ºستÌرات در سÌÌك تغËت است. تحرÆج ¾Ëا  Éبرقرار ÊËا¿اÂت ،ÊÀËارآفر¯ ÉاÅ

 ÄÀËا½ ³زÌ» با فرصتارتباط  Ä¿راÁاÀف ÉاÅطÌار ¯رد½ در «ح¯ ÊËا¿اÂت Á  Éتجار ÉاÅ ا ¾´¼Åا¿ ÉاÅ  ¾ÌÀچ ÉرÂست، بخش «ح

Ê» را ÊاستÌسÃÁÔاستساز¿د. عÌس ،¾Ëبر ا  Á Ê¿ساز«ا ÉرÁآÂ¿ ÄسعÂك تËتحر ،Ê¿رات ساز«اÌتأث Äب ÉشترÌب Ê¸Ìخ ÄجÂد تËبا Åا 

ÉرÁآÂ¿ Êر اجت¼اعÌد.  تأثÀباش Äا داشتÅ¾ÌÀچ¼Å  ÊËت ¿قش داراÌ¼Åا Á ½قش ¯اربرا¿ºÆ» Ê¸Ìخ  Ä¯ ،Êث¶ طراح» ÊËاÅ،    اغ¸ب Ê·Á

  تÀد را ¿Ìز از ¿ظر دÁر ¿دار¿د. «غفÅ µÂس

. در ¿ÂآÁرÉ تعا«¶ ¿ÆادÅا بÄ «فÁ ¹ÂÆسÌع آ½ (ËعÊÀ «ج¼ÂعÆ¿ ÄادÉ شا«¶ «قررات،  ³ذارÉ اÌ¼Åت دار¿د¿ÆادÅا Á سÌاست .̂

سÄ ¯ار¯رد براÆ¿ ÉادÅا شÀاساÊË ¯رد: ا·ف)   ، )١٩٩٧(قÂا¿Ì¾ باÁرÅا Á ...) Á ساز³ارÉ آ¿Æا ¿قش بسÌار «Ê¼Æ دارد. اد¯ËÂست 

Ä¸ÌسÁ Äت بÌش عد¹ قطعÅا¯É Éار°¼Å تËرËعات، ب) «دÔرد½ اطÁآ ºÅرد½ «حركفرا¯ ºÅتعارضات، ج) فرا Á اÅ .اÅ 
ÃÁÔع Äب ÉادÆ¿ ات¼ÌظÀت ÄعÂ¼ر «جÅ Ä°ÀËرد  بر ا°ËÁفرد است. در ر Äحصر بÀ» بستر خاص Á ÄÀÌ»ز Á ÊخËابق تارÂخاطر سIS ،

·ÁدÊ» تتÌا¿د در ظرفÂتÊ» .دÀ¯ Ä¸داخ» Êخت¸ف» ÉاÅÄا¿د بÂد، تÀ¯ را «طرح Êاجت¼اع ºÆ» ¶°ك «شË ،دÂر شÅظا Éا½ «شترÂÀع

ÃزÂصاً در حÂشار¯ت  «خص» ÉرÁآÂ¿ ز¹ درÓ ÊبÂط چارچËرد½ شراÁآ ºÅق فراËا از طرË ،تÌÀ»ا Á ستËط زÌت، «ح»Ôث¶ س» ÊËاÅ

ÅاÉ درستÊ براÉ تشËÂق فراÀËدÅاÂ¿ ÉاÁرË  Éك تÀظÌ¼ات ¿ÆادÄ¯ É «حرك  -تÀ¯ºد، ¿Ä فقط ش°ست بازار ب¸°Ä ش°ست سÌس

Ê¼¿ ºÅردفراÁآ- Ê»Äا¿د بÂتÃ¹ ³ستردÂÆدر «ف Ê»Â¼ع ÉرÁآÂ¿ استÌ¹ سÁبر ·ز µÓا½ استدÂÀعÉ .دÂآ½ «طرح ش  

باËد بÄ: تÀظÌ¼ات سÌاستتأثÌرات «¼°¾ Á تÀظÌ¼ات ¿ÆادÉ خÂد   É³ذار  Éاستراتژ ÄسعÂع تÂضÂ» ½اÂÀاستعÌس Êطراح Á ÉاÅ

 ÊËاËÂپ Äب ÄجÂبا ت Á Ê¼ستÌسÊ» ¾Ëد. ا¿Âش ÃدËد ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉاÅ¶¼را·عÂدست Äاز بÌ¿ ا¿دÂت «Êا¿ع°اس Ê¿رد «ح°¼راÂ» در ÊËاÅ٢ 

ا¿ع°اسÊ ¿ظر٢٠٠٧ÄË،  ٣را ¿شا½ دÅد (Áب   Ê¿است) ح°¼راÌس Ä¯ است Éا½ اËرات در جرÌÌتغ  µرا در د ÊاستÌس ÉاÅابزار  Á اÅ

Ê»،دÀÌب  ÉاستراتژÊ¼¿ µا«¶ را د¿با¯ µترÀ¯ دفÅ Êا¿ع°اس Ê¿ح°¼را ÉاÅÊ» ¶»ا½، تعاËر در جرÌÌبا تغ Ê·Á ،دÀÀ¯  Äظر ب¿ Á دÀËا¼¿

Ê´ستËشا ÄسعÂت Äاز بÌ¿ Éرد°ËÁر ¾ÌÀچ ºÆ» ا«دÌآ½ دار¿د. پ ¶Ëب تعدËتخر ÉاÅدÀËشر¯ت داد½ در فرا ÊÅ³ا Á كËتحر Á اÅ

خÔق تا آ¿جا ¯Ä بÄ دÁ·ت «ربÂط است «¼°¾ است شا«¶ حذف ¿ÆادÅاÀ» ÉسÂخ،    خÔق Á اËجاد تر¯Ìبات جدËد است. تخرËب

ÅاÄ¯ ÊË باعث پÌشرفت Á تÂسعÄسÌاست ÉتÂا¿د با تحرËك تÂسعÄتر¯Ìبات جدËد «ÅÉ Êا باشد. تÂسعÄقÂاعد Á «قررات Á ساز«ا½ 

É بخشÊ» دبخشÌ»ا ÉاÅ.ردÌ´رت بÂد صÂش  

  

  نوآورÉهاÉ نقاط �عف روËكرد سÌستم 

 
1 PRlic\ mi[ 
2 Refle[iYe GRYeUnance 
3 VRb 



٤٠٢ 

 

با ÁجÂد آ¿°Ä ¯اربرد آ½ خÁ Ê¸ÌاÉ  بÄ صÂرت استا¿دارد با·فع¶ د¿ÌاÉ سÌاست ¿ÂآÁرÉ درآ«دÃ است،    ISدر حاµ حاضر، رËÁ°رد  

دÅد. چرا اË¾ «دµ تا اË¾ ا¿دازÃ جذاب بÂدÃ است Á چÄ ¿قشÊ  ¯¼بÂدÅاÉ جدÉ ¿شا½ «Ê  -بºÌÀÌطÂر ¯ÅÊ» Ä¼ا½  - «تÂÀع است  

ÄسعÂدر ت  Éاست  اتتف°رÌس Éجار Ê» فاËا Ê¶تاب فص¯ ¾Ëدر ا ¾ÌÀچ¼Å) د؟À¯  Äط بÂرب» ÉاÅدÌÀÌ¼ا  چ ،½Âار·س¯ Á ستËÂ¯اد Á· ²

¯ا«IS    ًÔرسد «ف¹ÂÆ  اµÁ بÄ ¿ظر «É  ÊعÂا«¶ «تعددÉ «ربÂط است. در Ä¸ÅÁبÁIS  Ä ج°ÂبسÂ½ را ببÌÀÌد). اË¾ جذابÌت رËÁ°رد  

ÃدËاسب با اÀت»É   Äاقتصاد، بÊ» د داردÂجÁ ÊËاÅرÂبازخ Á ا¿اتËا¿شا½ جرÌ» Ä¯ ½را´Ëجا«ع از باز ºستÌك سË ½اÂÀع Ä¯ ÊËباشد، جا

در Áاقع بÄ رس¼Ìت شÀاخت¾    ISپÌا«دÅاÊË براÉ ساËر بازË´را½ Á رÁابط درÁ½ سÌستº در پÊ دارد. رËÁ°رد    ،دخا·ت در Ê°Ë از رÁابط 

ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ت استÌاقعÁ ¾ËاÄب Á) اÅاستتبÌع آ½ سÉرÁآÂ¿ Éا براÅÄجÌت¿ Ä°¸د، بÀستÌ¿ ك ع¼¶ «جزاË (شترÌب ÉاÅÉ    Á ¶فع

ÃدÌچÌپ µا¿فعاÉ  Ä¯ تعا«¶ است Êط Á ،دÀستÅ ار «خت¸فÌرا½ بس´Ëرا½  باز´Ëباز ¾Ëا  Ê» دست ÉرÁآÂ¿ Äار تف°ر در بÀ¯ د، درÀابË

استÂار ¿Ô¯ÂXسÌك  بازار (¯Ä ¯ا«Ôً بر «بÀاÉ ¿ظرÄË اقتصاد  «ف¹ÂÆ ش°ست سÌستÂ¿ ºآÁرÌ¿ Éز بÄ ش°¸Ê   ،است)  «Âرد ش°ست 

 Äب ÃدÀËفزاÊ» Á Ãشد ÄرفتËت پذ·Áد Ä¸داخ» Éبرا ÊËاÀا½ «بÂÀع Ê» Ä¯ Ê»Áد. عا«¶ دÂرد  ش°ËÁت رÌا¿د جذابÂتIS    دÅح دÌضÂرا ت

رËÁ°رد    Ä¯ است ا¿عطاف  ISآ½   Á Êا¯تشاف براÉ سÌاستخاصÌت  ¯Ä در ع¼¶  دارد  استفادپذËر  قاب¶  است Á ³ذارا½ «خت¸ف   Ã

¿قشÄ¯ Ê تÂسط ¿ÆادÅاIS    É). براÉ «ثاµ، رËÁ°رد  ٢٠٠٦اصطÔحÊ است ¯Ä دÓ·ت بر درك «عاصر از ¿ÂآÁرÉ دارد (شرËف،  

Ê» فاËا ÉرÁآÂ¿ دÀËخت¸ف در فرا» Ê» د راÂشÄ¼ترج Á رÌتفس Äب ¾ËابراÀب Á اسدÀشÉ   Ãع³ستردÌسÁ ¹ÂÆدر «ف) ÉرÁآÂ¿ سبت تر¿ Éتر

اÀ¯ ،Éد (سطÂح سÌاستÊ فرا«¸À» ،Ê¸» ،ÊطقÅÄا در سطÂح «خت¸ف ¯¼ك «ÊسازÉ سÌاستÁ ع¼¸ÌاتÊرف ¿ÂآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä)  بÄ صِ

ºستÌح سÂدر سطÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ ÄشÂخ ،ÃدÌچÌبخشپ Á اÅ .(اÅ  

ÄبÀج ¾Ì»ÂسÉ    رد°ËÁجذاب رIS  استÌدر سÉرد    ،³ذار°ËÁر ¾Ëا Ä¯ تÌاقعÁ ¾Ëا Á د½ آ½ استÂب ºسجÀ» تÌخاصÊ»  ا¿دÂدر  ت

Éد    ع¼¶ براÂجÁ Äب (Ê¸¼ع Á Ê¸Ì¸تح) ÊبÂچارچ ÉرÁآÂ¿ استÌسÊ» ÄWارا ÊبÂا چارچÆÀت Ä¿ رد°ËÁر ¾Ëرد. اÁت آÔ°ش» Ä¯ دÅد

Ê» را ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در (Ãدرك شد) Ê¸رد،  اص¯ ºا½ در آ½ «جسÂتÄ°¸ب    Êطراح ÉببراÌ¯ت،   ترÔ°ح¶ «ش Éبرا ÊاستÌس ÉاÅابزار

Ê» ار¯ Äشد¿د ب ÊËاساÀش Ä¯ Ê»ا´ÀÅ.دËآ  Äرب ،µاÁد¿Ó Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ¾ÌÀچ¼Å) اËزا» ¾Ëد اÂجÁ ºا½٢٠٠٧غ¼Å ،(  شد Ãاشار Ä¯ رÂط

  Åا بÄ اË¾ شرح ÅستÀد:ترË¾دÅد ¯Ä اص¸ÅÊ¼چÀا½ ¿قاط ضعف چش¼´ÌرºÅ É ¿شا½ «IS ÊرËÁ°رد 

x   ÊتÀ¹ سÂÆرد  «ف°ËÁرISÄبÀاست، جÌس Á ºستÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا ÉاËÂپ ÉاÅÊ¼¿ ا را ·حاظÅ  .دÀ¯ªاÅرد ¯ار¯رد°ËÁر «  

¯Ä تÂسط بر³ك، ج°ÂبسÅ ،½Â°رت Á اس¼Ìت در Ì¼Å¾ ¯تاب «Âرد بحث قرار ³رفت تÔش دارد ¯Ì¼Å Ä¾ ¯¼بÂد رËÁ°رد 

IS ÄÌ·Áز در «راح¶ اÂÀÅ Äا·بت Ä¯ را بر طرف سازدÉ  .قرار دارد ÄسعÂت 

x ك عËÌصÂاز خص ºÆ» صرÀا ÉاËÂت پIS  قرار ÄجÂرد تÂ» رد°ËÁدر ر ¾Ëش از اÌپ Ä¯ است Â¿ عËاÀص Á دËجد ÉاÅر بازارÂÆظ ،

Ê¼¿Ôب Äد بÌÀ¯ Ã³رفت (¿´ا  ¾ÌÀچ¼Å تاب¯ ¾Ëد در اÀËÊ¿Áكآ¸»    ،µباÂÌت Á٢٠٠٨ Ãك ضعف ³ستردË از Êضعف بخش ¾Ëتر ). ا

 .است شÂد³ÊذارÉ «ربÂط «تا جاÄ¯ ÊË بÄ سÌاست ISدر رËÁ°رد 

x   ÄاستچÌس ÉاÅا«دÌپ  Á ÊاتÌ¸¼ع Ê¼ستÌس ÉاÅ  ÄاستچÌس  ÉاÅا«دÌپ  Ê¼ستÌس ÉاÅ  ،طÂرب»  ÉاÅادÆ¿ استراتژËك، شا«¶ 

 ا¿د. Åا  تقرËباً «Âرد بحث قرار ¿´رفتÄ¯ار³زارا½ Á قاب¸Ìت
¯ºÌÀ. در قس¼ت بعدÉ در «Âرد «Êدر دÁ قس¼ت بعدÉ بر سÌ»Â¾ ¿قطÄ ضعف Á تا حدºÅ É بر دÌ»Á¾ ضعف «طرح شدÃ ت¼ر¯ز  

¯ºÌÀ. در ÅاÉ ع¼¸ÌاتÊ است صحبت «Ê، قاب¶ ت¼اËز از سÌاستÅاÅاÉ استراتژËك Á اÄ°ÀË چ´Ä¿Â اÄ¿Â³ ¾Ë سÌاست¿Ìاز بÄ سÌاست

Ê» Êرا «عرف Ê¼ستÌس ÉاÅ¹ ابزارÂÆقس¼ت «ف ¾Ì»ÂسÊ» آ½ را شرح Á ºÌÀ¯  Ä¯ ÉÁرد¯اÂ» Áار¹ دÆتاً، در قس¼ت چËاÆ¿ .ºÌÅد

  ¿¼اºÌË. دÀÅد، اراÊ» ÄWتر استدÓÓت اص¸Ì¼ا½ را شرح «ÊبÌش



٤٠٣ 

 

  

  نÌاز به سطح استراتژËك در سÌاست 

ÊËاËÂپ Äب ÄجÂكبا تË سا¯¾ از Á ت ثابتÌضعÁ ½اÌ» Ê¸¯ زËد ت¼اËبا ،ºستÌس ÉاÅ ¶Wر قا´Ëد ÉÂ³ذار از س µدر حا ºستÌس Á Âس

ÃدÀ¿ز ºÅ بر Ä¯ ،قÔب خËتخر .ºËÂش  Á دÂجÂ» ات¼ÌظÀت ÉÄËد استپاËبات جدÌ¯³ذار تر،   ÉاÅبازار  Á عËاÀجاد صËا µثا» Éبرا

  Ì³رد Á از اË¾ رÁ «بÀاÉ د³رÊ¿Â³ سÌستº است.در «ر¯ز فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÁ É تأثÌرات آ½ قرار «Ê جدËد، 

  

 Éستم نوآورÌت سÌو�ع  

 Éتارyر ساÌÌ¤ابت   تi تÌو�ع  

  عملÌاتÊ هاÉ نوآورÉ سÌاست   هاÉ نوآورÉ استراتژËكسÌاست 

x ÄعÂ¼رد½ «جÁد آÂجÁ ÄبÉ استÌد از سËا جدÅ  x ÃادÌت¼ر¯ز بر پÄعÂ¼ج» ÉسازÉ استÌد سÂجÂ» اÅ  

x ÄÀÌ»شتر با زÌاسب بÀت Äب ÊابÌدست µد¿با Äب Ê¸داخ Á Ê¿اÆج ÉاÅبستر Á اÅ  x Ä´¿ دفÅÊرقابت Á Ãت ز¿دÌضعÁ در ºستÌداشت¾ س  

x  Ãبات تازÌ¯ر ترÂÆظ Á قÔب خËتخر ¶ÌÆتس  x  ¾Ìبرد½ ش°ستاز بºستÌس ÉاÅ  

  

  ها به سÌاست نوآورÉروËكرد تكاملÊ سÌستم  -٢-١٧شكل 

  

باËد «ج¼ÂعÅÄاÊË سÌاستدر چÂ» ¾ÌÀقعÌت استراتژËك را در خÂد ب´Àجا¿Àد،  باËد عÀصر  ÅاÉ جدËد سÌاستÊ اËجاد شÂ¿د ¯Å Äا 

سÌاست باشÀد.   Äداشت  Ê¿اÆج جدËد   ÉاÅبستر با   ÉشترÌب صÅِاÉ  تÀاسب  از  فراتر  پÌادÃاستراتژËك  سÌاسترف  سبد   Éساز  ÉاÅ

  ). ٢-١٧(¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ ش°¶ ¯ÀÀدع¼¶ «Ê  ،ابتÄ´¿ Ê داردع¼¸ÌاتÄ¯ ،Ê طراحÊ شدÃ است تا سÌستº را در ÁضعÌت ز¿دÁ Ã رق

اÊ É ³ستردºÌÀ¯ Ã) ضرÁرتاً بر فراÀËد سÌاستÅاÉ استراتژËك اتÔق «Êسطح استراتژËك سÌاستÄ¯) Ê براÉ سادÊ³ بÄ آ½ سÌاست

Ê» تت¼ر¯زËÂ·Áا ¾ÌÌبا تع Ä¯ ،دÀ¯Ê» ك آغازËاستراتژ ÉاÅتËÂ·Áا½ اÌب Éش براÔبا ت Á ³رددÄعÂ¼ا در قا·ب «جÅÉ  ÉدËاز   جد

ÅاÉ داخ¸Ë Êا جÆا¿Ì¿ ،Êاز بÄ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ جدËد Ëا ا¿طباق  ¯Ä تغÌÌرات قدرت¼Àد در «حÌط  ÀÅÊ´ا«  ¯Àد.Åا ادا«Ä پÌدا «ÊسÌاست

ÄافتË É١ا   Äرد، بÁد آÂجÁ Äاسترا بÌد سÂجÂ» ÄعÂ¼ت با «جÌضعÁ Ä¯ ÉرÂاستطÌا ساز³ار ¿باشد، سÅ  ردÂ» شترÌك بËاستراتژ ÉاÅ

سÌاست  ÊاتÌ¸¼ع برخÔف سطح  بÂد.  خÂاÀÅد  پÌادÌ¿ Ãاز  بر  آ½  ت¼ر¯ز   Ä¯ «ج¼ÂعÅÄا   ÉسازÉ  استÌاسÅÉ    دÂجÂ» است، سطح

ÄعÂ¼رد½ «جÁد آÂجÁ Äدف بÅ ،كËاستراتژÉ  استÌاز س ÉدËجدÊ» µا را د¿باÅÄعÂ¼د. «جÀ¯É   Á تÌضعÁ ا¿د باÂبت Ä¯ ÊاستÌس

Åا باËد «تش°¶  ). در اË¾ ز«ÄÀÌ، سÌاستÅ Á٢٠٠٨¼°ارا½،    ٢؛ راسÁ٢٠٠٨Â¸Ì تÂÌباµ،    «¸كآÊ¿Áبستر جدËد جÆا¿Ê بÆتر ساز³ار ³ردد (

بÊÀÌ فÀاÁرا¿Ä، تعÅ  ¾ÌÌا («ث¶ پÌشÁ É «قرراتÊ؛ Á ساËر فعا·ÌتÅاÉ تشËÂقÊ؛ تغÌÌرات ¿ÆادÅا Á بر¿ا«Ä از سÄ جزء اص¸Ê باشÀد: «شÂق 

  ). Å٣اÉ جدËد Á بÁ ÄجÂد آÁرد½ ¿ÆادÅاÉ سÌاستÊ جدËد استراتژËكاËÂ·Áت

ÄسÌ»Â¾ جزء ÀÅ´ا¹ تغÌÌر از    ̄ÊتÌضعÁ    غا·ب ÊاتÌ¸¼ك استسطح عËسطح استراتژ ºÅ Á ÊاتÌ¸¼سطح ع ºÅ ¶»شا Ä  ̄ÊتÌضعÁ Äب ،

  د. بسÌار اÌ¼Åت دار باشد

 
ϭ adaSWed 
2 RRViellR 

٣ µسا«ثا» ÉاÅ ËتÌ·شد¿د، ر فعا Ãجا ¿ا¹ بردÀËدر ا Ä¯ «ÊاستÌس ÉاÅ.د شدÀÅاÂح خËتشر Ä»در ادا Ä¯ دار¿د Ê¼ستÌس ÊاستÌس ÉاÅبا ابزار ÉÂارتباط ق  



٤٠٤ 

 

ÄازبÌ¿ Äسبت ب¿ ÊÅد آ³اÂبÆب ºرغ  Ê¿Â³د³ر ¶Ì¸تح ÄبÉاÅISش°ا ºÅ زÂÀÅ ،شفÅÁدر پژ Ê¼Æ» ÉاÅ  د دارد. درÂجÁ دÂجÂ» ÉاÅ

ÄبÀاز ج Ê°Ë بخش بر ¾ËاÊ» ا ت¼ر¯زËÂد پÀËفرا ¾Ëا ºÆ» ÉاÅ ºÌÀ¯ر ساز«ا½١ÂÆظ ¶Ì¸تح :ºستÌا سË دËجد ÉاÅ ¶ث» Êفرع ÉاÅ

Á Ãع تازËاÀص Á دËجد ÉاÅر  بازارÌات اخÌا. ادبÆ¿آ Äط بÂر «ربÂÆظÂ¿ اتÌصÂخص  É  µÂح Ä¯  ÊËاËÂپÄشÂخ ÉاÅÄËسر«ا Á اÅ É³ذار 

Ä براÉ فراÀËدÅا Óز¹ است تÂجÄ دارد ºÅ Á بÄ «اÌÅت تج¼عÁ Ê بازخÂر «حÂر فراÀËدÅاÊË   ، ش°¶ ³رفتÄ  پذËررËسك  ̄ÊطËشرا Äب ºÅ

 ÄËعت سر«اÀر صÂÆظ Äجر بÀ» Ä¯سكËر É³ذارÄشÂخ ÊÅ³ا Á Â¿ ÉاÅبازار Á دËر جدËپذÊ» برتر ÉرÁاÀف ÉاÅ½اÅاÀد (برس¿Â٢ش   Á

؛  ١٩٩٦  ٣ع¼ر صÀعت (¯¸پر،   É). اË¾ ادبÌات Á ادبÌات «ربÂط بÄ چرخ٠٨٢٠Ä؛  ٢٠٠٦؛  Á٢٠٠٤ تÂÌباµ،    «¸كآÊ¿Á؛  Å٢٠٠١¼°ارا½،  

٢٠٠١ÊËاËÂد در پËد باÂخ Éت°ا«¶ ) در جا ÉاÅدÀËر را بر فراÌدات اخÌ¯ارتباط تأ ¾Ì¼Å د. در¿Âش Ãجا¿دÀ³ ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉاÅ

Ê» ½ز«ا¼Åرات بخشÌÌرد تغÂ» ا درËÂپ Ãد³اËك دË دÀ»ازÌ¿ Ä¯ ºÌÀÌخت¸ف اجت¼اعب» ÉاÅ    ت آبËرËد» ،ÉرزÁبخش ¯شا ًÔث¶ «ث»

  Äب تÆÀا «ربÂط   Ä¿ عÂضÂ» جا ¾Ëد. اÀستÅ Éبخش ا¿رژ ÁºÅ¸»ت°ا Ê  Ê» تËاز آ½ ح¼ا  Ä¯ است ÊËاÅادÆ¿ Á ÉرÁاÀا½ فÌ» دÀÀ¯

  ،½Â١٩٩٣(¿¸س(،  Ê¿Â³د³ر در   Ä¯ ت°ا«¶ Å¼ز«ا½   ÉاÅدÀËفرا ساËر   Ä°¸³ب Ëا   ÉرÁآÂ¿  ºستÌس  ÉاÅرا  ذ دار¿د  ¿قش   ºËرژ  ÉاÅار

  ). ٢٠٠٧؛ Ì³¸ز Á اس°ات، ٢٠٠٥، ËÁ Á٥°زÁك  Ì³٤رد (براÉ «ثاµ ا·ز½Êدربر«

) Êقد«ات» ÉاÅار¯Ê¿Áكآ¸»    ،µباÂÌت Á٢٠٠٨  Á  استÌس Ãد³اËرات دÌتأث Ä¯ است Ãشا½ داد¿ (¾ËرËساÊ» كËاستراتژ Éا¿د ³ذارÂت

Äب) رËÁ°رد   Êذات  ÊËاËÂپ با   Äرابط در   ºÅÂت ÃدÀËآ با   Ä³ذشت برقرار ¯رد½  ارتباط  اÅداف خاطر  با   Äرابط در   ºÅ Á  (Éاستراتژ سط 

بسÌار «ºÆ باشد.سÌاست  Éر بخش  ³ذارÂÆظ ÊËاساÀس شÔ¯ ،دËجد ÉاÅÄشÂخ Á Ãتاز  µÂحص» ÉاÅ Äب Â¿ ÉاÅبازار  Á اÅ  ½اÂÀع

³ذارÉ  ³ذارÉ استراتژËك است. اÂ¿ ¾Ëع سÌاستاز دËÓ¶ اÌ¼Åت سÌاست  ،³ذارÄ¯ É باËد بÄ آ¿Æا دست ËافتسÌاست  «قبµÂاÅداف  

ÀÅ´ا«Ä¯ Ê چÌÀ¾    .از طرËق بازخÂرد «ثبت است  ،تحرËك Á حفظ فراÀËدÅاÉ تج¼عÊ  بÄ د¿باµ تسÌÆ¶ ³ذار «ط¸Âب Á اËجاد شراËط

  تÂا¿Àد Åدف اËجاد آ¿Æا را د¿باÀÀ¯ µد.Åا «ÊشراËط «ط¸ÂبÂ» ÊجÂد ¿ÌستÀد، سÌاست

قاب¸Ìت  ÅÉاÂ» ÉجÂد در ز«ÄÀÌدر حا·Ä¯ Ê پژÅÁش Åا «Á ºÆ ¯اربردÅ ÉستÀد Å Ê·ÁاÉ ¯ار³زار Á زËرساختتعا«¶ ¯ار³زارا½، 

دÀÅد، براÉ «ثاµ، در رابطÄ با ظÂÆر بازارÅاÉ جدËد، صÀاËع Á  رار ¿¼Êز«ا¿Ê در اختÌار «ا قسااطÔع ¯افÊ در «Âرد تأثÌرات سطح  

ÄشÂخ ÃدËپد ¾Ëر اÂÆظ ،Ê¿اÆط جÌعد¹ ثبات «ح Á Ê´با فرض آشفت Ä¯ داشت ÄجÂد تËبا .Â¿ ÉاÅتËÂÅ Á اÅ ارÌت بسÌ¼Åا Ãتاز ÉاÅ

اÉ غربÊ را Áادار خÂاÅد ¿¼Âد ¯Ä اقتصادBRIC، ÅپÌشرفت سرËع ¯شÂرÅاÉ  شكبÊبÌشترÉ ¿سبت بÄ ³ذشتÄ پÌدا خÂاÀÅد ¯رد. 

طرز چش¼´ÌرÉ ¿سبت بÄ اÅداف Åا بÄاÉ را تÂسعÄ دÀÅد. بÄ بÌا½ دË´ر، در حا·Ä¯ Ê اË¾ پژÅÁشÅاÉ تازÃبخشبا سرعت بÌشتر  

µسط «دÂت Ä¯ ÊاستÌسÊ» Ê¿باÌپشت Êخط ÉاÅ Ãشرفت ¯ردÌشد¿د پ ÃدËد پدËز باÂÀÅ ،ا¿د ÊËاËÂپ Á ر´Ëر دÂÆظÂ¿ ÉاÅط رÂرب» ÉاÅ  ا

¶Ì¸ددر تحËع جدËاÀص Á اÅجاد بازارËداف اÅا Äب Êاف¯ ÄجÂقت، تÌد. در حقÀÀ¯ اردÁ اÅ-   Ãشا«¶ ¿´اÊ¼ستÌس Ãتاز ÉاÅ-    Äب Ê¸»ت°ا

ÅاÉ اساسÊ در  ¿ظرا½ ¿ÂآÁرÉ باËد تÂجÄ بÌشترÉ بÄ پËÂاÊËشÂ«پÌرترÉ: صاحب بÄ زبا½صÂرت ¿´رفتÄ است.    -تÂسعÄ صÀاËع ¿Âزاد

جدËد تر¯Ìبات  اËجاد   ÄÀÌ»ز  )NeXe KRmbinaWiRnÃÂبا·ق تأثÌر   Á Óز¹  تخرËب خÔق   ،(É  دÀچ  ÉاÅحاظ ساختار· از    - آ¿Æا 

 ،Éتر «ث¶ بخش ٦¯ار³زارÓبا Ê¿ح ساز«اÂصاً در سطÂخص»ÄشÂد، خËجد ÉاÅ) دÀباش Äداشت ... Á اÅÊ¿Áكآ¸»  ،µباÂÌت Á٢٠٠٨ .(  

 
  .¯ÅºÌÀا ºÅ تÂجÊ» ÄرÁ ºËÁ بÄ تأثÌر ب¸Àد «دت اËجاد Á ¿ابÂدÉ بخش) شÂ«پÌتر فراتر «NeXe KRmbinaWiRnenÊاÀËجا از «ف¹ÂÆ تر¯Ìبات جدËد ( ١

2 BUeVnahan 
3 KleSSeU 
4 El]en 
5 Wiec]RUek 
6 MXlWi-agenW SWUacWXUeV 



٤٠٥ 

 

  Ä¯ Ê»ا´ÀÅتËÂÅÉاÅ  Äب Êا½ سطحÌ»ÄبÀك جË ½اÂÀعÉ  استÌاز س ºÆ» ÉرÂÆش ظÌط پËشرا ÉاËÂپ ¶Ì¸د، تح¿Âش ÄاختÀش É³ذار

Ê» داÌپ ÉشترÌت بÌ¼Åر، اÂÆظ Ä¸رح» Äر بÂÆش ظÌپ Ä¸³ذار از «رح ¶ÌÆتس ÁÄ¸Xد. «سÀ¯É   ½استز«اÌس ÉدÀب ºÅ كËاستراتژ ÉاÅ

براÉ   ،اËطÄ¯ Ê در عÌ¾ اÌ¼ÅتتÂا¿د ºÅ براÉ اËجاد شراËط داخ¸Ê «ط¸Âب ºÅ Á شربÀدÉ صحÌح «Êدر Ì¼Å¾ رابطÄ است: ز«ا½ 

ÃÁÔباشد. ع ºÆ» ،د¿Âب شÂحس» Êا خارج» Ê¸اص ÉرÁآÂ¿ ºستÌاستسÌس Äا بËÂك پËرد استراتژ°ËÁر ¾Ëا ،¾Ëبرا  ¾ÌÀچ¼Å ،É³ذار

Ê» دÂجÁ Äب Êرد طراحÂ» در ÊتÓاRرد،  سÁراآËش°ست  ز Ä¯استÌس Ä¯ ºستÌس ÉاÅÄ¸ÅÁ د، درÀÀ¯ Äد بر آ½ غ¸بËا باÅÉ   Äخست ب¿

ËتحرÊ» طÂرب» Êتج¼ع ÉاÅدÀËحفظ فرا Á ك Êك با طراحËد در ارتباط ¿زدÂخ Êتج¼ع ÉاÅدÀËفرا ¾Ëا ÊËا¿اÂت Á رÂÆظ Ä¯ دÂش

  سÌاستÊ است. 

 ºستÌد سÂجÂ» ÉاÅرد°ËÁت، رËاÆ¿ در Êاثبات ¶Ì¸تح ¾Ìرز ب» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ١  (ستÅ Äآ¿چ)   ÉجارÀÅ Áد باشد  ٢Ëبا Äا½    )(آ¿چÌب Äا بË

¯ÀÀد. بازË´را½ سÌاستÆ¿ ،ÊادÅا Á سÁ Â د¿ÌاÁ ÉاقعÊ از سÉÂ دË´ر را بÌش از حد پر ر¿Ê» ²دË´ر «Ìا½ د¿ÌاÉ سÌاست از Ëك

شÂ¿د، ÅاÉ جدËد «Å ÊستÀد. تعا«¶ آ¿Æا با ساËر بازË´را½ Á فراÀËدÅاÀ» Ä¯ ÊËجر بÄ سÌاست  ÅISا بخشÊ از تÂصÌف «ا از  قاب¸Ìت

ا«Ôً پËÂا با تعرËف ³ستردÃ براÉ سÌاست ذËر از پËÂاÅÊËاÉ جداÊË ¿اپبخش  ̄ÉرÂXك تË ز¹ استÓ ،قتÌد. در حقÀستÅ ºستÌس ÉاÅ

  ¿ÂآÁرÉ ب°ار ب´ÌرÄ¯ ،ºË بÄ ش°¶ «ÀاسبÊ شا«¶ «راح¶ «رتبط Á فراÀËدÅاºÅ É ت°ا«¸Ê قÉÂ با ساËر اجزا Á عÀاصر سÌستº باشد.

رد½ دÁ تف°ر دË´ر بÄ پاËا د³رÊ¿Â³    شا½Åدف  ¯ÅÊË  ÄاÅاÉ ³ذشتÄ، سÌاستبرºË. اµÁ، برخÔف رÁتÊ» ½¾ÌاË¾ قس¼ت را با «طرح̄ 

ÉرÁآÂ¿ ºستÌت از  است   سËح¼ا Á دËبات جدÌ¯جاد ترËد (اÀÀ¯ µرا د¿با ºستÌس ½Áدر ÉاËÂاصر پÀت از عËح¼ا Á جادËدف اÅ دËبا ،

ÅاÉ جدËد Óز¹ براÉ پÌداËش صÀاËع، بازارÅا Á فÀاÁرÉتخرËب خÔق)، ÁاقعÌتÌ¿ Ä¯ Êاز«Àد تÂجËÁ ÄژÃ بÄ فراÀËدÅاÉ ظÂÆر Á شراËط  

ÃÁÔبراست. عÊ¼ستÌس ÉاËÂپ Ãد³اËك دË ز¹ استÓ ¾Ëا-  ÄËسر«ا ÉاÅبازار Á عËاÀر صÂÆظ Äب Ê¸»سكت°اËر É³ذار ¾ÌÀچ¼Å Á رËپذ

ÄشÂخÉرÁاÀدر ف Ä¿اÀËارآفر¯ ÉاÅ.باشد Äد داشتÂجÁ ¾ËÂ¿ ÉاÅ  

¯Ä براÅ   ÉستÀدÅاÉ ساز«ا¿Ê حاµ حاضر، خÊ¸Ì دÁر از آ½ چÌزÅ  ÉاÉ سÌاستÁ Ê قاب¸ÌتÅاÂ» ÉجÂد، رÁتÌ¾د¹Á، اÄ°ÀË سÌاست

ÅاÂ¿ Éپا باËد در  ¯ارآفرÂ¿ ÊÀËآÁرا¿Ä¯ Ä بخش شر¯ت  Éتر، خÂشÅÄاÂ¿ Éپا Å Á¼چÌÀ¾ بÄ صÂرت ÁسÌعارتقاÉ پËÂاÉ بخش شر¯ت

اÉ از تغÌÌر  حت¼اµ بÁ ÄجÂد آÁرد½ فراÀËد پÂÌستÄدµ آ¿Æا جاÉ ب´Ìرد، Óز¹ است. Ì¼Å¾ ¯¼بÂدÅا Á «ش°Ôت ÁضعÌتÊ، در «Âرد ا

ÉرÁآÂ¿ .د داردÂجÁ دÂش Éرشد اقتصاد Äجر بÀ» Ä¯ Éر ساختارÂح» 
  

 ÊستمÌس Éاز به ابزارهاÌ٣ن  

ÄجÌت¿ ¾Ëتر¼Æ»¾Ëتا ا Ãاز «باحثات «طرح شد ÉرÌ³  ¶»شا Ä°¸رد، بÌ´رت بÂا صÁدر ا¿ز Ä¯ ستÌ¿ ÊتÌ·فعا ÉرÁآÂ¿ Ä¯ جا آ½ است

Åا Æ¿ Áاد Á افراد در آ½ «شار¯ت دار¿د. بÄ بÌا½ دË´ر ¿ÂآÁرË Éك فعا·Ìت  Åا درÁ½ سÌست¼Ê است ¯Ä ساز«ا½·ÌتتÂÀعÊ از فعا

 É³ا) است   Ê¼ستÌرز   ٤س·ÁÂ¿  Áد،  ٢٠٠٣،  ٥·Â¿آر  Á  ÉرÅ ÁدÁا در ٢٠٠٣؛   Ä¯  Ê¿را´Ëباز  Ä¯ است   ¾Ëا  ÊتÌاقعÁ  ¾ÌÀا«د چÌپ ) Ëك 

ÅاÉ ا¿فرادÉ (براÉ «ثاµ ابزارÅاÉ «ا·Á Ê «دËرËتÊ) فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ درÌ³ر ÅستÀد ¿Ä فقط بÄ ابزارÅاÌ¿ ÊËاز دار¿د ¯Ä بر ساز«ا½

اثر داشتÄ باشد، ب¸°Å Ä¼چÌÀ¾   فÀاÁرÉ  (É«حÂر Á ابزارÅاÉ «رتبط با اشاعÌ»Äا½ دÁ ساز«ا½ (براÉ «ثاµ ابزارÅاÉ جابجاÊË  ارتباطËا  

 
1 PRViWiYe 
2 NRUmaWiYe 

٣  ÉاÀا½ ( «ب¼¸ÅÂ¯ Á تزÌ¼ار اس¯ Éا½ تا حدÂÀع ¾Ëاست٢٠٠٤ا (.  
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٤٠٦ 

 

  ÊËاÅابزار Äاز دار¿د  بÌ¿Äدست ¾Ëا Äباشد. «ا ب Ê¼ستÌت¼ر¯زشا½ بر سطح س Ä¯  ،اÅابزار   «Ê¼ستÌس ÉاÅ١«ابزار  Ê»ºÌËÂ³.   ÉاÅابزار

 Ê¼ستÌبر قس¼تس Éر³ذارÌا تأثÆ¿دف آÅ Ä¯ دÀستÅ ÊاستÌس ÉاÅسجابزارÀ» ÉاÅÄب ºستÌك سË ºÃÂÌ² است. شÀÅا¼Å Éا  

 ÄجÌت¿ ¾Ì»ÁدºستÌت سËرËد» Ä¯ طرح شد آ½ است» Ä¯ Êاز «باحث ÉرÌ³تÌقعÂ» Äد بÁا «حدÅتÌضعÁ Á ستاËا ÉاÅ ثابت ÉاÅ

Ê» Éرات ساختارÌÌت تغËرËشا«¶ «د ¾ÌÀچ¼Å Ä°¸ست، بÌ¿  ÉرÁآÂ¿ استÌس Ê¼ستÌس ÉاÅابزار ÉدÌ¸¯ قش¿ ،ÄÀÌ»ز ¾Ëد. در اÂش

). ا«رÁزÃ ٢٠٠٣؛ اÁدÅ ÁرÁ É آر¿Â·د،  ٢٠٠٣؛ ³اÁÂ¿ Á É·ز،  ٢٠٠٣؛ اد·ر Å Á¼°ارا½،  Ì٢٠٠٠د قرار ³رفتÄ است (اس¼Ìت،  «Âرد تأ¯

  ابزارÅاÉ «خت¸فÁ  ÊجÂد دار¿د ¯Ä ¯ار¯رد آ¿Æا در سطح سÌست¼Ê است: 

x Ê¸است، ع ºستÌس ½Áدر ½Â´¼Åر ¿ا´Ëباز Áش از دÌا بÆ¿آ دÌ³رÉ تعا«¸Ê از  ÅاË Ä¯ ÊËاا·خصÂص طرحابزارÅاÅ Ä¯ ÊËدف 

Ê» قËÂرا تش Éار°¼Å قËد. طرÀÀ¯ 

x Ãشد Êطراح Ä¯ Êاقدا«اتÄÀÌ»ا را در زÅادÆ¿ ا¿د تاÉ ¶°دشا½ «جدداً شÂد. خÀÀ¯ ÊÅد 

x تËÂ·Áا ¾ÌÌتع Á ÊËاساÀش Äب Ä¯ ÊËاÅابزارÊ» ا ¯¼كÅ .دÀÀ¯ 

x  Êافق ج¼عÂت Á Äعات، «باحثÔاط É³فت¼ا½ برا ÉاÅرد°ËÁر 
 µغ«ثا ÉاÅآ½ استا¿دارد ÉاÅ Ê·Âر «حصÌ٢   Ê٢٠٠٠،  ٣(تاس Ä»بر¿ا (ÃدÀËآ ÉاÅ  ،تزÌ¼اس) É٢٠٠٢¿´ار ÉاÌاح Äب Äپارچ°Ë ÉاÅرد°ËÁر (

  ÅاÉ جدËد است. (بÄ قس¼ت چÆارÌ¼Å ¹¾ فص¶ ¿´اÌÀ¯ Ãد) Åا Ëا تحرËك تÂسعÄ بخشبخش

  

باËد    Ì³رÉ ¯رد¿د ¯Ä ابزارÅاÉ سÌست¼Ê) چÌÀ¾ ¿تÌج٢٠٠٤Äبر «بÀاÉ تح¸Ì¶ رÁ¿دÅاÉ اص¸Ê تÂXرÂ¿ ÉآÁرÉ، اس¼Ìتز ÅÂ¯ Á¸¼ا½ (

 Ê» ادÆÀشÌ¹، پÂÆف» ¾Ì¼Å ÉاÀد. بر «بÀ¿شاÂع¼¶ بپ Äرا جا«ع Êاساس ÉاÅاز ¯ار¯رد Éتعداد  ÉاÅابزار Éبرا Éابعاد ¯ار¯رد ¾Ëا ºÌÀ¯

  سÌاستÊ «د ¿ظر قرار ب´Ìر¿د:

x ¶°شºستÌس Äجدد ب» ÊÅد  Á ق «باحثاتËÂ؛ تشÊفرع ÉاÆ¼ستÌدر س ÊÀ°ساختارش Á Éبازساز Á ق ساختËا از طرÅÊ´ÀÅا¼Å -

Åاربر¯ Á عتÀص ،º¸ا½ عÌ»)اج¼اع Á اÉرÁاÀجا½ ف Ä¯ ،رÂÆظ µدر حا ÉاÅ)½Âجا¿س Á ½ÂبسÂ°٢٠٠٠ Éط¸ب را برا» ¾Ëا (

ºستÌشا½ داد¿د) س¿ Éا¿رژ ÉاÅ 
- ÃدËاز پد Ä¯ ،Êفرع ÉاÆ¼ستÌدر س ÊÀ°ا ساختارشË Á ساخت ¶ÌÆتس É كÓ-¾Ëا  (Ê³قف¶ شد)ردجÁع¼¶ آ Äب ÉرÌ³Â¸ 
 Å ÄÌ·ÁاÉ ا ح¼اËت از جÀبش -
- ÄÌ¸¯ Ä¯ ¾Ëا½ از اÀÌ¼اطÉ  .دÀستÅ رÌ³ط درÂرا½ «رب´Ëباز 

x  ،½ق ا¿جا¹ دادËاز طر ÉرÌ³ادË :½رد¯ Äتجرب Á ÉرÌ³ادË Éد براËجد ÉاÅفضا Á ارتباطات «تقاطع Éبرا ÊËاÅساخت¾ بستر

 ) Ó Á١٩٩٢¿دÁاµ،  ١٩٨٢(رÁز¿بر±،  ËادÌ³رÉ از طرËق استفادÃ ¯رد½ Ë ÁادÌ³رÉ از طرËق تعا«¶

x ك بËتحرÄسعÂت Á ح تقاضاËتصر Á ½اÌ در Ä¿بد ÉاÀبر «ب Éاستراتژ Á ا¿داز ºجاد چشËا µثا» É؛ براÉاستراتژ Á ا¿داز ºچش É

 ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËقش ¯اربرا½ در فرا¿ ÉاÀبر «ب Á رشد دا¿ش µحا 

 
1 S\VWemic inVWUXmenWV 
Ϯ NRn-SURdXcW 
3 TaVVe\ 



٤٠٧ 

 

x ÃرÆب Á ½ردÁآ ºÅرساختفراËاز ز Éبردار ÉرÁاÀف ÊابËارز ÉاÀك (بر «بËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ Éا براÅ١  ، ÃدÀËآ É٢¿´ار ÉبردارÂ´·٣، ا  

(... Á  ÄسعÂق تËÂتش Á را½ «رتبط´Ëت¼ا¹ باز Éابع براÀ» Á عاتÔاط Äب Êد دسترسÂبÆابع، بÀ» ½اÌ» جاد ارتباطËاÉ   تÌظرف

  ). ١٩٩٩تÌ·Âد اطÔعات سفارشÄ¯ Ê «طابق ¿ÌازÅاÉ بازË´را½ درÌ³ر باشد (¯ÅÂ¸¼ا½ Å Á¼°ارا½، 

دÀÅد ºÅ Á اÅداف ÅاÉ ع¼¸ÌاتÊ را پÂشش «ÅÊاÉ «ربÂط بÄ سÌاستÌست¼ºÅ Ê «أ«ÂرËتبÁ ÄضÂح، اË¾ ¯ار¯ردÅا ابزارÅاÉ س

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در حاµ ³ذار ¿قش اËفا  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در ÁضعÌت ثبات ºÅ Á در سÌستÅºاÉ استراتژËك را ºÅ Á در سÌستºسÌاست

Ê» .دÀÀ¯  

  سÌستم نوآورÉ و�عÌت                                                          

روËكرد 

 ÊاستÌس  

  ت¤ÌÌر ساyتارÉ   و�عÌت اËستا  

ÊاستÌت سËمامور  

ÉرÁآÂ¿ استÌس ÊاتÌ¸¼ع ÉاÅ  

x   دÂجÂ» ÄعÂ¼ج» Éساز ÃادÌت¼ر¯ز بر پ
 ج) ١(«ثÅÔاسÌاست

x   ¾داشت Ä´¿ Êرقابت Á Ãدف ز¿دÅ بÌتعق
ºستÌس Ô٤(«ث( 

x ط ش°ست ربر  ¿¼Âد½  ÅاÉ  ف 
Ê¼ستÌس Ô١(«ث (  

 ÉرÁآÂ¿ استÌك سËاستراتژ  
x ÄعÂ¼ج» سÌاست خ¸ق  از   Éا  ÉاÅ

  ) Á٣ ٢ا·ف ب ج Á  ١(«ثÔ جدËد

x  Ê¿اÆط جÌتر با «حÆتطابق ب Éش براÔت
  )٣Á٤(«ثÔ جدËد

x   باتÌ¯تر ظÂÆر   Á خÔق  تخرËب   ¶ÌÆتس
  )١Á٢Á٣Á٤(«ثÔ جدËد

 ÊاستÌس Éكاركرد ابزارها  

  ÅاÉ ابزارÅاÉ سÌست¼Ê ¯ار¯رد
١-ºستÌس Äجدد ب» ÊÅش°¶ د ÉاÅÉرÁآÂ¿  

  اÓ É- ¾ËكÁ Ê ج¸Ì³ÂرÉ از پدËدÃع ÅاÉ فرتسÌÆ¶ ساخت Á باز ساخت سÌستº- ا·ف
  ÅاÉ اÄÌ·Á ح¼اËت از  جÀبش  -ب
  ا¿داط¼ÀÌا½ از اÄ¯ ¾Ë بازË´را½ «ربÂط در Ì³ر شدÃ -ج
  Ì³رÁ É تجربÄدتباطات چÀد³ا¿Á Ä فضاÅاÉ جدËد براË ÉاراËجاد بسترÅاÉ ا -٢
٣-  Ãد³اËد Á Éاستراتژ ÄسعÂت Á ا½ تقاضاÌك بËتحر  
٤-ÃرÆب  Á ÄWاراÃدÀËآ  ،ÉرÁاÀف  ÊابËارز  ÉاÀك(بر«بËاستراتژ  ÉدÀ¼شÂÅ رساختËاز ز  Éبردار  ÉبردارÂ´·ا  Éار´¿

(...Á  

  
  هاÉ تكاملÊ براÉ سÌاست نوآورÉ سÌستمÊ استراتژËك روËكرد سÌستم  -٣-١٧شكل 

  

«أ«ÂرËت  ٣-١٧ش°¶    Á  Ê¼ستÌس  ÉاÅابزار  ÉاÅار¯رد¯ سÌاستارتباط   ÉاÅاستÌس  Á استراتژËك   ÉاÅ شرح را   ÊاتÌ¸¼ع  ÉاÅ

Ê»Äب Ê¼ستÌس ÉاÅار¯رد¯ Êد: بعضÅدÊ» ظر¿ .ÊاتÌ¸¼د تا «قاصد عÀك باشËقاصد استراتژ» Äط بÂشتر «ربÌرسد ب  

Ä¿Â³ ابزارÅاÉ سÌاستÊ را تÂا½ ا¿تظار داشت آثار اÊ» ، ¾Ëاز آ¿جا ¯Ä تÂXرÉ، سÌاست Á ع¼¶ ¿ÂآÁرÉ در حاµ ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ ÅستÀد

ÅاÉ سÌست¼Ê را «Âرد بحث قرار خÂاºÌÅ داد، ¯Ä قب¶ بÄ صÂرتÊ قاب¶ رËÁت در ÁاقعÌت دËد. در قس¼ت چÆار¹ دÁ «ثاµ از سÌاست

Äد داشتÂجÁ ½اÂÀع ¾Ëا¿د.از ¿ا¹ ³رفت¾ تحت ا  

Rس ¾Ëا ،Ê¼ستÌس ÉاÅابزار Äاز بÌ¿ ردÂ» با بحث درÊ» طرح» µا اÅابزار ¾Ëا Äد بËبا Ê¼ستÌس ÉاÅاز سبد ابزار Ê¼Æس Äچ Ä¯ دÂش

ÉدÀ»ازÌ¿ ابد تاË اختصاصÊ» قرار Ê¼ستÌس ÉاÅابزار ¾Ëدر ارتباط با ا Ä¿Â´چ ÊتÀس ÉاÅابزار Á د را «رتفع سازدÂجÂ» ÉاÅ .ر¿دÌ³

تر پÌش ابزارÅاÉ سÌست¼Ê  براÉسºÆ بÌشترÉ    ³رفت¾در ¿ظر  با ÁجÂد آ¿°Ä سبد ابزارÅاÉ سÌاستÊ در بسÌارÉ ¯شÂرÅا بÄ س¼ت  

 
1 TechnRlRg\ AVVeVVmenW  
2 FRUeVighW 
3 BenchmaUhing 



٤٠٨ 

 

Ê» ،دÁ١ر  ÊابËارزÊ» ½شا¿ اخÌر   ÉاÅÄغ¸ب «ا·ÂÀÅ Êز   ÉاÅابزار  Ä¯ دارد.    ÉدÅد  بÌشتر ¯شÂرÅا   ÊاستÌس ÉاÅابزار بر سبد   Éجد

سÌاستÊ    تر¯Ìبا³ر بÄ  Ä ¯شÂر ¿تÌجÄ ³رفتÀد ¯Ä  اÉ خÂد از سبد ابزارÅاÉ سÌاستÊ ¿ُ) در تح¸Ì¶ «قاËسÄ Å Á٢٠٠١¼°ارا½ (  ٢بÂخÂ·ت 

Ê» ،ºÌÀ¯ Ãا ¿´اÅرÂش¯ ¾Ëحاضر ا µت از  حاËح¼ا Ä¯ ºÌÀÌبR&D  استدر شر¯تÌس Ê¸دف اصÅ اÅ  از ÉارÌدر بس ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

  ¯شÂرÅا است. 

Ê¼ستÌس ÉاÅج شد½ ابزارËرا Á تÌ¼Åش اËافزا Ä¯ Ê·در حا،  Éر در استراتژÌÌشا¿´ر تغ¿  Ä¯ ستÌ¿ اÀبدا½ «ع ¾Ëاست، ا Ä¸داخ» ÉاÅ

Åا Á ع¼¸°ردÅاÉ جدËد بÄ جعبÄ ابزارÅاÉ سÌاستÊ،  ا¿د. برع°س، جدا از اضافÂ¼¿ Äد½ ËÁژÊ³ارÅاÂ» ÉجÂد زاWد Á بÔ«صرف شدÃابز

  ÊاستÌس ÉاÅابزار  Ê¼ستÌا ش°¶سË /Á ÊËارا¯ Á Êاثر بخش ÄبÊ» ز ¯¼كÌ¿ Ê¼Ëقد ÉاÅابزار Äجدد ب» ÊÅر  دÌتأث ،µثا» Éد. براÀÀ¯

¯ÀÀد، ÁقتÊ در ¯Àار Åدف بÌشتر ¯رد½ ¿ÂآÁرÉ را د¿باR&D  Ê» µتحرËك «خارج دÁ·تÊ رÉÁ    ابزارÅاÉ «ا·Ä¯ Ê با ت¼ر¯ز بر

Ê» قرار ÊËاÅابزار Äاشاع Ä¯ ر¿دÌ³É  Ê» كËرا تحر ÉرÁاÀج  فËتا¿ Á دÀËا¼¿R&D  Ê» Êد  را «عرفÀÅاÂخ ÉشترÌب Ê¸Ìر خÌد، تأثÀÀ¯

Äداشت. ب Ä¸ÌسÁ Äب  Äاشاع  ÉاÅابزار  Êاثربخش ،Äر «شابÂطÉ  ÅتابزارÀبس Äدف پر ¯رد½ آ¿چÅ Ä¯ ÊËراش  ٣ا Áآ½ را ١٩٩٥(  ٤ (

 «ÊتËرË٥«ش°اف «د Ê»Ê» دÂبÆد بÀ»ابد. ¿اË  

¯ÀÀد. زËرا اË¾ ابزارÅا  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ح¼اËت «ÉÊ استراتژÅÉاÉ سÌست¼Ê تاثÌر «ثتبÊ بر ابزارÅاÉ «دËرËتÊ دار¿د ¯Ä از تÂسعÄابزار

Ê» ÄÀÌ»ز از   ÉترÆب تصËÂر  ¯Ä  تÂا¿Àد   Éا Ãا´Àب Ê¼ستÌس  ÉاÅابزار  ،¾Ëبرا  ÃÁÔد. عÀÅد بدست  ¿¼اÀËد  درآ½ ع¼¶  باËد  ¿ÂآÁر   ÉاÅ

Ê»½د از ساز«اÀ¸Å ÉرÁآÂ¿ شرفت «را¯زÌد. پÀÀ¯ د ¯¼كÂجÂ» ÉاÅابزار Éبازساز Êحت Á دÂبÆب Äد بÀ¿اÂت¼ر¯ز برت» Ä¯ ÊËاÅ   µا¿تقا

Ê» شÔت Ä¯ ÉرÁرا¯ز «شا» Äد¿د بÂرا پردا¿ش ب ÊتËرËد ش°اف «دÀÀ¯  باز ¾Ëاز ا Ê·د، «ثاÀËابزارساز¿¼ا É¶°ش Á اÅ جدد» ÊÅد

¯Àد رف Ëك فعا·Ìت ع¸¼Ä¯ ،Ê تÔش «ÉÊ ارزËابÊ فÀاÁرÁ ÉجÂد دارد، با تغÌÌر آ½ از صÁ ¾Ì¼ÅِاقعÌت در «Âرد تÂسعÄ. Ä آ¿Æاستب

ابزارÅ Ä¯ Éدف آ½   ËعÊÀ  «حÂرتر،بÀ¯ ÊÀÌد، بÄ س¼ت Ëك ابزار سÌاستت¼ا¹ تاثÌرات «ثبت À» ÁفË ¾°¼» Êك فÀاÁرÉ را پÌش

تÂا¿د ¿قش «Ê¼Æ در بÆبÂد رابطÄ است Á بÀابراÊ  Ê» ¾ËفراºÅ آÁرد½ اطÔعات «ربÂط براÉ بازË´را½ درÌ³ر در فراÀËدÅاÉ سÌاست

ÄسعÂا½ تÌ» ½Â¿را½ قا´Ëباز Á ،½د³ا½، ¯اربراÀÅدÄد بÌÀ¯ Ãد. (¿´اÀ¯ É³ذار باز   Äط بÂتاب)    فص¶ «رب¯ ¾Ì¼Å ارا½ در°¼Å Á تÌ¼اس  

  

 Éدو مورد كاو  

  : دºÌÅت°ا«¸Å ÊستÀد شرح «Å- ÊاÂ¿ ÉآÁرÉ سÌست¼Êرا ¯Ä «رتبط با سÌاست ÁاقعÊدر اË¾ قس¼ت دÂ» Áرد 

 ١(  ÄÅاز د ¶ÌWدر اسرا µار فعاÌر بسËسك پذËر É³ذار ÄËعت سر«اÀر صÂÆ١٩٩٠ظ    

Åا ºÅ در سطح ع¼¸ÌاتºÅ Á Ê در سطح ³ذار در حاµ پÌشرفت بخش ¯شاÁرزÉ در À¸Åد ¯Å Äر دÂ» Áرد «ثا·Ê از ¯اربرد سÌاست  )٢

  استراتژËك ÅستÀد. 

  

    ١٩٩٠٦ظهور صنعت سرماËه ³~ارÉ رËسك پ~Ëر در اسراÌWل در طÊ دهه 

 
١ Ê» ½د را ¿شا¿Áر ¾Ëا Ä¯ ،دÀ¸Å در ÉرÁاÂ¿ استÌس ¶Ì¸د½ تحËد Éبرا Ê» دÅا½ (د¼¸ÅÂ¯ Á تزÌ¼اس Äد بÌÀ¯ عÂد رجÌ¿اÂ٢٠٠٤ت.( 

2 BRekhRlW 
3 BeVVenW 
4 RXVh 
5 ManageUial GaS 

٦ )Äد بÌÀ¯ Ãشتر ¿´اÌات بÌWجز ÉبراÊ¿Áت «¸كآ ÁÌ µباÂ٢٠٠٦Áتز  ٢٠٠٨Ì¿برز Á٢٠٠٨ 



٤٠٩ 

 

ÄÅد Êدر طÉ  ١٩٩٠  ÄËد سر«اËعت جدÀسكصËر Éر³ذارËپذ)VC(  ÄÌ·Áعت در «راح¶ اÀص ¾Ëر ¯رد. اÂÆظ ¶ÌWدر اسراÉ    سÌتاس

د. در حا·Ä¯ Ê اÌ³Ê»¯À  ¾Ì·ÁرÉ آ½ ¯¼ك  Åا بÄ ش°¶Á با تا«Ì¾ «ا·Á Ê ساËر ح¼اËت شÂد¿ÂپاÉ فÀاÁرÉ «حÂر Áارد «Å  ÊاÉشر¯ت

صÀعت Á بÂد ¯Ä    ١٩٧٠  ÄÉاÁاسط دÊ·ÁÅ    )١(¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ باÀÌ¸Ëس°Ê  بÁ ÄجÂد آ«د   ١٩٤٦در اËاÓت «تحدÃ در ساVC    µشر¯ت  

ÄËر ¯رد (¯ا«پرس،  بازار سر«اÂÆا ظ°Ëر در آ«رÌ´¼رت چشÂسك بصËر É؛  ³١٩٩٤ذارÁ ؛١٩٩٩  ،·ر¿ر  ¯ا«پرس  Ê¿Áارا½   «¸كآ°¼Å Á ،  

اË¾ صÀعت بÉ    ÄشاعÄااتفاق افتاد.    ١٩٧١در ساµ    ٢كدÁ «دارات «جت¼ع Å Á¼چÌÀ¾ اËجاد ¿ز  ICT). در Áاقع در پÊ ا¿قÔب ٢٠٠٥

ÄÅد Êط ¶ÌWاسراÉ  ١٩٩٠Ê¿اÆبازار، در بستر ج ÉسازÄعرض Á ÄËسر«ا ÉاÅا¹ شر¯تÆس Ê»Â¼ع ÉÉرÁاÀا½ فÂج ÉاÅ .دÂر بÂح»

جÆا½ بدµ ³شت ¯Ä از ¿ظر «ط¸ق ا¿دازÃ دÌ»Á¾ (بعد   VCبÊ°Ë Ä از بزر³ترË¾ صÀاËع    ١٩٩٠  Äدر اسراÌW¶ در طÊ دVC   ÅصÀعت  

(Ãت «تحدÓاËاز ·حا از ا Á تبس¿ظ ) ¾Ëبزر³ترVC  Äاز ب Éا½ درصدÂÀعGNP( دÂب.  Äد بÌÀ¯ Ãا´¿Ê¿Áت «¸كآ ÁÌ ،µباÂ٢٠٠٦ (  

  عناصر ساyتارÉ منتzب  -هاÉ برتر اسراÌWلÉ فناورy Éوشه ١-m١٧دول 

 Éبرا Êمعnبازههر ارقام ت  É

Êزمان  

٢٠٠٥-٢٠٠١  ٢٠٠٠-١٩٩٣  ١٩٩٢-١٩٨٥  ١٩٨٤-١٩٧٧  ١٩٧٦-١٩٦٩  

Ãا´Àتعداد ب ÉاÅبرتر ÉرÁاÀجاد فËا Ã١٦٥٥  ٢٢٤  ٢٩٧  ٨٠  ٥٦  شد  
ºÅفرا Ê·ابع «اÀ» Éبرا ÃشدVC ÉاÅ

  بÂÌ¸Ì» Ä½ دÓر «شار¯ت «حدÁد 
٣٥٣٣   ٧١٥٥  ٨٥  ٠  ٠  

ÅاÄ¯ ÊË  ¯ت ر ش: ÅاIPOتعداد 
دË Ãا  حاËاÓت «ت سÆا«شا½ بÄ بÂرس

ÅاÉ «بتÊÀ  شر¯ت(شÂد اراÊ» ÄW ارÁپا 
  ) VCبر 

٦( ٢٤    ) ٦٥(١٣٣  ) ٣( ١٩  ) ٠(١٣  ) ٠(١ (  

 ÅاÅºÆ» Éا Á ا¯تساب تعداد ادغا¹ 
  ) ÅVCاÉ «بتÊÀ بر  شر¯ت (

٣٣( ٥٣  ) ٣٧(٩١  ) ٠(٢  ) ٠(٠  ) ٠(٠ (  

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٠  ١٩٩٢  ١٩٨٤  ١٩٧٦  ارقام براÉ سال yاص 
ÅاVC É«دËرËت ÅاÉ شر¯ت تعداد 

- ÅاÉ سر«اÄË«شار¯ت «حدÁد (با¿ك
 (Êخارج É³ذار  

٣٢(٥٨  ) ٣٠(٦١  ) ٢(٥  ) ١(٠  ) ٠(٠ (  

 ºÆسICT  در صادراتÉدÌ·Âست   تÌ¿ ٤٦  %٥٣  %٢٨  %١٤  در دسترس%  
ÉدÌ·Âصادرات ت ICT    ½ÂÌ¸Ì» Äب

  ) ÅICTاÉ فرÁش از  دÓر (درصد 
  ) %٨٦(١١١١٠٠  ) %٨٨(١١٠٠٠  ) %٦٣(٢٦٦٠  ) %٥١( ٩٠٠  در دسترس ¿Ìست 

بÂÌ¸Ì» Ä½  افزار¿رÉ ¹تÂسعÄ صادرات 
  دÓر 

  ) %٨١(٣١٠٠  ) %٧٠(٢٦٠٠  ) %٢٣( ١٣٥  ) %٤(٥  در دسترس ¿Ìست 

   GDPبR&D  Ä¿سبت   
ÉاÆسط (³ر¿تÂت Êپرداخت OCS   Äب

  «ÂÌ¸Ì½ دÓر) 

٢٦٣(%٤.٦  ) ٤٤٠(%٤.٥  ) ١٩٩(%٢.٦  ) ٩٧(%٢.٤  ) ٢٠(%٢.٢ (  

  

  ، ا«Âر ¿ظا«É  Êاز صÀعت تحت غ¸بÄ( برتر در اسراÌW¶ بÁ ÄقÂع پÂÌست  ÅاÉ، د³رÊ¿Â³ صÀعت فÀاÁرVC  ÉبÂ» Äازات فراÀËد ظÂÆر  

ÄشÂخ ÄبÃدÌچÌپ Éاز شر¯ت ÉپااÂ¿ ÉاÅ  °ش Äد بÌÀ¯ Ãر(¿´اÂح» ÉرÁاÀف Á¶٤-١٧   Á٥-١٧((.    ¾Ëا Ä¯ ر¿دÁبا ¾Ëشتر ¿اظرا½ بر اÌب

 
1 B\linVk\ 
2 NAZDAQ 



٤١٠ 

 

«Âفق شاËد  اشاعÂ»Äرد  از   µثا»  ¾Ëتر Ãدر  µد»  É½Â°Ì¸Ìس  Éبرتر    ١  ÉرÁاÀف «رز  ÁVC  در   Éفرا  Äباشدب  Ê·ش¼ا  Éا°Ëآ«ر  Åا 

  ) ٢٠٠٤، ٤د فÂ¿تÁ ¾À ٣؛ ¯ار«¶٢٠٠٣، OECD؛ Å Á٢٠٠١¼°ارا½،  ٢برسÀاÅا½ (

Ãد³اËد   Ê¸»ر    ت°اÌتاث ¶Ì¸تح Éا برا»VC  ÄشÂبر خÉ  ÉرÁاÀفÄشÂر خÂÆظ Äب Ê·ا ¯¼ك احت¼اË دÂجÂ» برتر ÉاÅÉ  Ê» دËا¿د جدÂت

ÄشÂات خÌع در ادبÂضÂ» ¾Ëد باشد. اÌا«فÅ  است Ãا¿د» µÂار «غفÌبس  Á  Ê» ظر¿ Äات  بÌرسد در ادبVC    زÌ¿ًاز    صرفا Ê°Ë ½اÂÀع Äب

ÉدÁرÁ¶°د شÀËار در فراÌبس ÉاÅ  حاضر «ا µحا ¶Ì¸ات، در تحÌادب ¾Ëف اÔبرخ Ä¯ Ê·است. در حا Ãشد Äدر ¿ظر ³رفت ÄشÂخ ÉرÌ³

ÄجÌت¿ ¾ÌÀچ Ê» ÉرÌ³ÄبÀج Ä¯ دÂشÉ    رÌتاث Ê¸اصVC  ÉرÁاÀع فËاÀز«ا½بر ص¼Å ¶»رت ت°اÂص Äر، بÂح»   Ãا´Àب  Á پاÂ¿ ÉاÅVC  

ÅاÉ «حÂر از شر¯تÉ فÀاÁرÉ«حÂر اص¸Ê ظÂÆر خÂشÄدر Áاقع  VC ،اË¾ تاثÌرطرËق ). از  Â٢٠٠٦باÌ ،µت Á  «¸كآÊ¿Á( بÂدÃ است

«Ê  ع¼Â«اً تح¸Ì¶ فÂق بÌا½   ¾ÌÀچ¼Å .است  ÃدÂب  ¶ÌWاسرا با   Ä خاطرب  ،VCاب صÀعت  Ìدارد ¯Ä غ¿Âپا در   Ê¸»ت°ا  ºÅ راتÌتاث

ÅاÉ فÀاÁرÉ «حÂر،  É سÂ°Ì¸Ì½ از خÂشÉÄ «حدÁد «دµ درÃ «¼°¾ است عا«¶ تاثÌر³ذارÉ در عد¹ ظÂÆر Ëا اشاعÅ،   ÄاÂ¿ Éپاشر¯ت

ÄÅتا د Ãت «تحدÓاËدر خارج از ا É باشد. ٩٠   

حداق¶ تا Å¼ا½    ،از آ¿جاÄ¯ ÊË ت¼ر¯ز بحث بر دËÓ¶ ظÂÆر اË¾ صÀعت در اسراÁ) ¶ÌW دËÓ¶ احت¼ا·Ê عد¹ ظÂÆر در ساËر ¯شÂرÅا

ÄÅدÉ  ش شرطاست  ١٩٩٠Ìپ Äب Êخاص ÄجÂت ،(اÅË  Ê  رد¯ ºÌÅاÂخÄ»با ¯¼ك بر¿ا Ä¯ ز«اÂË Ä»بر¿ا) ت·Áد É٥(  ÄجÌت¿ µÂحص É  

تا Ë١٩٦٩ك از    ÉاÉ («رح¸ÄشراËط پÌش ز«É   ÄÀÌ«رح¸Ä:  شÂدÅا در قا·ب دÁ «رح¸Ä بÌا½ «Â» Êفق را «¼°¾ ساختÄ،. اË¾ پÌش شرط

١٩٨٤(  Ä¸ك «رحË ÁÄ¸رح») رÂÆش از ظÌپ ÉÉ  Á١٩٩٢تا    ١٩٨٥از    د(.  ًÔث»  Ä¸رح» µÂكدر طË É  ³ر¿تÉاÅR&D   Ãا´Àب ÄابÅ 

Ê» تع¸قÊافق Ä»ك بر¿اË Ä¯) ³رفت  ÄÌ¸¯ Éباز براÃا´Àب É(دÂب ÉرÁاÀر فÅ اË ر بخشÅ ا درÅ.  Äچرخ ¶Ì¸ار تحÀ¯ عت  درÀع¼ر ص É

VCÊËاËÂپ ¶Ì¸³ر، تح ¾Ì¼Å ½آ µثا» Ä¯ ز¹ استÓ ÊاستÌس ÉاÅ ¿ت Ä¸ا در «رحÅرÂÆظ Éبرا ÊاستÌس Éدف ³ذارÅ Á كË É 
VC  Ä¸در «رحÄشÂجاد خËا ºÌر «ستقÌر غÂبط Á ،¹Âس ÉÉ  ÉرÁاÀد فËججد ÉاÅ.دÂب Ä¿اÀËد ¯ار آفرËد  ¶Ì¸از تح ºÆ» ك بخشË 

Ëك، از طرËق تاثÌرÄ¯ É برظÂÆر شراËط «رح¸ÅÉ   Äا Á ساËر ÁقاËع در «رح¸ÀÅÄجارÉ، تح¸Ì¶ شراËطÊ است ¯Ä تحت آ½ سÌاست

Ä¹ ³ذاشتÁردÂÆش از ظÌط پËعت  را ا¿د، شراÀص ÉبراVC  .ر¿دÁآ ºÅدف فراÅ ردÂ»  

É سÄ¯ ¹Â زËربÀاÉ شرÁع «رح¸ÄشراËطÊ  شا«¶ دÁ دستÄ از شراËط است: اµÁ: آ½  («رح¸Ä س¹Â) ³VCذار بÄ «رح¸Ä ظÂÆر «Âفق 

  ³ردËد¿د.  Ä¯ Ê ÉVC زËر بÀاÉ رشد سرËع عرض¹ÁË Ä: آ¿Æاشد¿د؛ د Ë VCعÊÀ تقاضا براÉ خد«ات

ÅاÉ تازÃ تاسÌس در  از شر¯ت  É پÌداËش حجº ¯افÊ (حجº بحرا¿Ê)É س¹Â، ¿تÌجÄاÁاË¶ «رح¸VC  ÄتقاضاÉ ¯افÊ براÉ خد«ات  

Ä¸اخر «رحÁاÉ    Éتقاضا برا Ä¯ Ê¸»اÂد. عÂ¹ بÁدVC  ا½ شر¯تÁد¿د («ث¶ تعداد فراÂ¼¿ كËپا)را تحرÂ¿ ÉاÅ  د¿دÂب Ê¸داخ ºÅ   Á    ºÅ

  ؛ ساختاردÊÅ «جدد É١٩٨٠طÊ دÄÅ  برجستÁ Ä «ستق¶  خارج از اقتصاد. براÉ اسراÌW¶، عÂا«¶ داخ¸Ê شا«¶ اËجاد صÀعت ¿ر¹ افزار

تغÌÌر فرÊ´ÀÅ بÄ س¼ت ³راËش بÄ ¯ارآفرÊÀË   ؛ÅاÉ بزر± Á صÀاËع دفاعÊشر¯ت  ÅاÉ ا¿شعابÊ حاص¶ از)(Å¼چÌÀ¾ اËجاد شر¯ت

ÅاÉ براÉ فÀاÁرR&D  ÉاسراÁ ¶ÌW ح¼اËت پÂÌستÄ از    ICT«زËت رقابتÊ در بخش    برخÂردار ازÅاÉ پاËدار  ÊW حÂزÁÃرا¿Ä؛ شÀاسافÀا

«قررات   ؛ÅICTا براÉ «حصÓÂت  شا«¶ رشد جÆا¿Ê بازار   ، تحرËك تقاضا  ÅاÉ تازÃ تاسÌس بÂد¿د. عÂا«¶ خارجÊِبرتر در شر¯ت

ÅاÉ ا¯تساب در  )؛ رشد فعا·ÌتÅNAZDAQاÉ فÀاÁرÅ) ÉاÉ سر«اÄË براÉ شر¯تجÆا¿Ê سازÉ بازار  ؛Åا زداÊË از ارتباطات بازار

  .  بÂد¿دÁ غÌرÅ6ENM(  ÃاÉ چÀد «¸ÌتÊ(سطح جÆا¿Ê تÂسط شر¯ت
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Ä¸رح» Ä³ذار ب Éبرا Äط طرف عرضËشراÉ    رÂÆظVC،  ¸داخ ÄËسر«ا ÉاÅبازار Éجاد شرشا«¶ آزاد سازËا ÊÀعË Êد اÁرÁ Éط براË

ÅاÆ¿ ÉادÉ، براÉ «ثاµ تغÌÌرات در قا¿Á ½Âرش°ست´Á Ê قÂا¿Ì¾ تجارت Å ÁاÉ سر«اÄË خارجÊ بÄ ¯شÂر Á ساËر ساز³ارÉجرËا½

ÉرÂشر¯ت بط ¾Ì¿اÂق ÄËا«°ا½ سر«ا Ä¯ ح درÔاص ¾ÌÀچ¼Å Á ³ردد ºÅد فراÁشار¯ت «حد» Á Éر³ذار Á ت¾Ì Á اÅ¶¼را·عÂدست ÉاÅ

Ìبخش براÉ سرعت  را   Ãرا اقدا«ات   ¾Ëا ت¼ا¹   .Éجاد ساز³ارËا  Éبرا  É¹  د½حسابدارÂس Ä¸رح»»  Äپاسخ   »ب» ÊÀعË ¯رد¿د  Â¼Åار 

Äعرض  Ä¯« ½اËق جرËاز طر Á Êابع خارجÀ» از ،ÊصÂ³ذارا½ خص ÄËسر«ا Á Ê¸داخ Ê·ر «اÌغ Á Ê·ا» ÉاÅ از بخش Ê·ابع «اÀ» ÉاÅ

 Áد ÉاÅ قÁدÀص Á ابعÀ» از Ä»از بر¿ا Êا½ بخشÂÀع Äب Êت·VC دفÅÃشد Éرت ³رفت ³ذارÂص  .  

   



٤١٢ 

 

 
 

 Ä¸رح» ÄÀÌ»ش زÌط پËشرا ÉÉا  

x عتÀجاد صËت اÌ¸قاب Á رÂح» ÉرÁاÀف  ÉاÅD &R  Á ÉرÁآÂ¿ 

x شر¯ت Ê·ا» ¾Ì»تا Äب Ê¸» ÄجÂستÌتاس Ãتاز ÉاÅ،  Äا·زا«ا شر¯ت  ا·بت Ä¿  ÉرÁاÀس فÌتاس Ãتاز ÉاÅ

 «حÂر 

x  تÌ·فعاVC ¿ دÂجÁ رÌ´¼چش Ê¼تداردرسÌ·فعا ، ÉاÅVC Ê¼ررسÌد غÁرت «حدÂص Äب 

m  شر¯ت ÄشÂد ¿دارد.  خÂجÁ زÂÀÅ سÌتاس Ãر تازÂح» ÉرÁاÀف ÉاÅ  

Ä¸رح»É   رÂÆش از ظÌپ  

x  ¾¼Ìتض Ä¯ Ä¿راÁاÀب فÔك ا¿قË ÃدÀÀ¯ ÄستÂÌا½ پËجر É از Éفرصت ا  Éد براËار جد¯Á سب¯ ÉاÅ

 .Åا تازÃ تاسÌس استشر¯ت

x  Äر در عرضÌ´¼ش چشËافزاÃÂا½ با·قÀ¯ار¯ ÉÉرÁاÀف Éبرتر ÉاÅ 

x  از شر¯ت ÊتËح¼ا ÉاÅار¯Á ساز Á ÊÀËد ¯ارآفرÀËت فراÌ·Âس «قبÌتاس Ãتاز ÉاÅ  

Ä¸رح»É  ÄÌ·Áر اÂÆظ  

x  ÃدÀËفزا Ãشر¯ت ش¼ار Éخ Éشتر براÌب ÉاÅس، تقاضاÌتاس Ãتاز ÉاÅ د«اتVC 

x  رشدVC  Ê¼ر رسÌغ ÉاÅVC  ار¯ Á فرشت´ا½ ¯سب µثا» Éت براÌ·فعاÁ Êبعض Á رتبط» ÉاÅ

VC Ê¼رس ÉاÅ 

x  سطÂت ÉرÌ³ادË Á ÄتجربVCاÅ ، شر¯تÃتاز ÉاÅاستÌس Á سÌ³ذارا½ تاس 

m  ÄبÀاز ج Êبعض ÄشÂخ ÊفÌ¯ ÉاÅÄ¿اÀËارآفر¯ É¶°ش µدر حا ÃدÀËآ É Éد براÀستÅ ÉرÌ³

Åا Á ارتباطات در «ثاµ «ربÂط بÄ  (¿ر¹ افزار  VC«ثاµ ا·´ÅÂاÉ «رتبط بÄ «شخصات 

(¶ÌWساز«ا¿ اسرا µاش°ا ÁÊ VCّ¼¯ پرش ¾ÌÀچ¼Å . در تعداد شر¯ت Ê سÌتاس Ãتاز ÉاÅ 

x  رشد ÉÓرخ با¿VC شر¯تÁ اد شر¯تËس، تعداد زÌتاس Ãتاز ÉاÅ شر¯ت Á سÌتاس Ãتاز ÉاÅ  ÉاÅ

ÀÀ¯ ÃاستفادÃدÉ VC 

x  ÄÀÌ»ات در زÌ¹ تجربÁتداVC شر¯تÁ  د ا¿تخابÂبÆس، بÌتاس Ãتاز ÉاÅ 

x  ½ز«ا¼Å ¶»د ت°اÀËفراVC  شر¯ت Á  Ä¸ÌسÁ Äب Ä¯ Êد رشد تج¼عÀËس : فراÌتاس Ãتاز ÉاÅ

 اÉ  شÂد، ËادÌ³رÉ ج¼عÊ، اقتصاد ¿اشÊ از «قÌاس Á تاثÌرات شب°Å ÄاÉ «ثبت اËجاد «Ê بازخÂرد 

m  شر¯ت ÄشÂر خÂÆظ Êد تج¼عÀËاد  فراËز Ê¼¯ ر، با رشدÂح» ÉرÁاÀس فÌتاس Ãتاز ÉاÅ  

Ä¸رح» É ÄËÂ¿ر ثاÂÆظ  

 Á ½د ساختار بحراËتجد  
x دÁرÁ شر¯ت Á سÌتاس Ãتاز ÉاÅ   را½ ا¯ار³زVC  ارتÆ» با Á تر¼¯ ÉاÅÃش از ا¿دازÌرقابت ب   Á

Äش از حد عرضÌب É 

x  Ê» رÅظا ÉدËجد ÉاÅادÆ¿ رÌغ Á Ê¼د(رس¿ÂاستشÌس ÄعÂ¼ج» Á (Ê¼رسÊ» اجرا ÉدËجد ÉاÅ -

 Â¿دش

x عتÀص VCÊ» د ساختارËد تجدÂش 

x ÄشÂتعا«¶ خ ،ÉادÆ¿ بÂعت، چارچÀد صËساختار جد Äب Ê´ت بستÌفقÂ»  رËبرتر با سا ÉرÁاÀف ÉاÅ

 ÅاÉ جدËد اجرا شدÃ دارد صÀاËع Á «ج¼ÂعÄ سÌاست

x ق آ«د½ بر بحراWفا Éبرا ÄافتË دÂبÆت بÌظرف½Êآت ÉاÅ 

m  عتÀص ÉدارËبر پا Ãر ع¼دÌتاثVC  

  تثبÌت 

  عناصر ساyتارÉ منتzب  -هاÉ نوËن اسراÌWلفناورyÉ Éوشه  ٤-١٧شكل
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  ³~ارÉنقش سÌاست

  عنوان Ëك هدف سÌاستÊ به 9Cظهور صنعت 

Ä»بر¿اÉ  ب ،¶ÌWز«ا در اسراÂË  Ä  عتÀجاد صËدف اÅ ÊفقÂ» رتÂصVC  ،دÂ¼¿ µد¿با ¶ÌWار  را در اسرا¯ ¾Ëا   Äق دا«¾ زد½ بËاز طر

 µسا Êرد ¿ظر طÂ» عتÀر صÂÆظ Äجر بÀ» Ä¯ ،Êد تج¼عÀËك فراË  ÉاÅد  ٢٠٠٠تا    ١٩٩٣Ëرت ³رفت  ،³ردÂص  Ãشد ¾Ì»تا µÂپ .

«ستقÌ¼ا تÂسط «ÂÌ¸Ì½ دË´ر ºÅ ٢٠بÂد Á  (صÀدÁق ÅاÂË Éز«ا)١صÀدÁق «خت¸ط   É١٠ اËجاد «ÂÌ¸Ì½ دÓر) Åست٨٠ÄتÂسط دÁ·ت ( 

شد. «شار¯ت دÁ·ت اÅر«Ê براÉ «دËرËت «Ê   صÀدÁقÄ¯ Ê ¯ا«Ô «تع¸ق بÄ دÁ·ت بÂد (صÀدÁق سر«اÄË ³ذارÉ رËسك پذËر ÂËز«ا)

ÅاºÆ» É چÄ در داخ¶ Á چÄ در خارج اسراÌW¶ تا«Ì¾ شد  ÅاÉ «ا·Ê «شÂÆر Á شر¯ت«ÂÌ¸Ì½ دË´ر¯Ä بÌشتر تÂسط ¿Æاد   Á١٥٠رÁد  

 ،ÄÌ·Áق اËتزر ¾Ëد. اËد ³ردÁشد¿د.  ٢٠٠در حد É³ذار ÄËپا سر«اÂ¿ شر¯ت  

  

 ÊاستÌند سËفرآ  

ÄÀÌ»ش زÌپÄعÂ¼ج» ،(ز«اÂË) Ä»بر¿ا ¾Ëا ÉدËجد ÉÉ  تËÂ·Áاز اÁا Ä¯ ،دÂب Ê¸» ÉاÅخرا   ÄÅدÉ  ١٩٨٠    ¶ËاÁا ،ÄÅدÉ١٩٩٠    µد¿با Äب

ÓًÁد. اË³رد ¾ÌÌد تعÂب Ãد آ«دÂجÂب ¶ÌWاسرا Êخارج Á Ê¸داخ ÉاÅ طÌدر «ح Ä¯ ÊراتÌÌدتغ ، Ä¼Ì¿ Êر طÉ  ÄÅ¹ دÁدÉ  ع    ١٩٨٠ËاÀص

 Ãج ³ستردÂ» Ä¯ ¾Ë¹، اÁرد¿د. دÂتعاقبا ش°ست خ» Ä¯ د¿دÂب Ãجاد ¯ردËا ÊدسÀÆ» Á پاÂ¿ ا شر¯تÅصد Ê»ظا¿ ÉÁرÂاجرت از شÆ» É

ÄÅد ¶ËاÁسابق در اÉ  د¿د شغ¶ فر  ١٩٩٠Âب Ãر آ«دÂش¯ ¾Ëا Äب Ä¯ ÊدسÀÆ» ½زاراÅ Éبرا ÉÂح¿ Äب Ä¯ دÂب Äت را بر آ½ داشت·Áد ºÅا

³رفت (سÌاست اص¸Ê در «رح¸Ä اÄ¯ µÁ در Áاقع تا بخش ¯سب Á¯ار تع¸ق «ÅR&D  ÊاÄ¯ ÊË بر¿ا«Ä  ت¿¯Àد. س¹Â، اÄ¯ ¾Ë ³ر

اÉ ¿ا¯ارآ«د تشخÌص دادÃ شد. دÁ·ت  بÂد، بÄ طÂر فزاÀËد١٩٦٩ÃستÂ½ اص¸Ê سÌاست ¿ÂآÁرÉ اسراÌW¶ از ساÁ    µ  ا«رÁز ºÅ ادا«Ä دارد)

  ¾ËراÂط   Ä¸رح» Éابع براÀ» دÂفقط ¯¼ب Éا¯ارآ«د¿ ¾Ëا Ê¸ش°¶ اص» Ä¯ ص دادÌبعد از  تشخ ÉاÅR&D  ¾Ëا ÉرÁآÂ¿ دÀËدر فرا ،

بازارËابÊ آ¿Æاست. اË¾ ا«ر «حرك Ëك فراÀËد استراتژËك ح¶ «سا·Å   ÄاÉ «دËرËتÁ Êب¸°Å Ä¼چÌÀ¾ ¯¼بÂد قاب¸Ìت  ،¿Ìست   Åاشر¯ت

ÊWاساÀش Äجر بÀ» Ä¯ ،شدVC  ح Éبرا Ê¸» تËÂ·Áك اË ½اÂÀع Äت از شر¯ت¼بËداËپا ³ردÂ¿ ÉاÅ    صرفا Ä°ÀËا Éجا Äب)R&D  

ÄجÌابد). ¿تË شËحاص¶افزا É،   دÁ  Ä»بر¿ا  ÉاÀبر «بVCدÂب-  µباÀËا Êقد«ات» Ä»بر¿ا Ê°Ëش°ست خ  ٢ Ä¯  ردÂ  Á Ä»ك بر¿اË  فقÂ» É

 µسا Ä¯ ز«اÂË ÊÀعËاجرا شد  ١٩٩٧تا  ١٩٩٣-  Ä»بر¿ا Êدارد، طراح Ê¼Æ» ت آ½ ¿قشÁح ع¼¸°رد «تفاÌضÂز«ا در تÂË É صاÂخص»  

¯رد¿د، تارËخ شرÁع آ¿Æا فقط Ëك ساµ تفاÁت داشت Á شا«¶ پÀج ساÅ µ¼پÂشا¿Ê «شابÊÆ را د¿باË   Ê» µبابر¿ا«Ä اÅداف تقر  دÅ Ä¯  Áر

  سازÉ بÂد¿د. دÃدر پÌا

  

  هاتحرËك و حفظ ظهور فراËند 

  ÅVCاÄ¯ ،  É در آ½ فعا·ÌتدÁجÂد آÁرÄ  را بد «ثبت  رخÂزبا باÂËز«ا، Ëك فراÀËد تج¼عÉ    Êبر¿ا«Ä  در پÀ»VC  Êابع    «جدد  تزرËق

ار«غا½ آÁرد. «ر¯زËت ÅاÉ سÂدآÁر بÌشتر Á بÌشترÉ را بÄ  فعا·Ìتباز  ÅاÉ سÂدآÁر  فعا·Ìت  Á  ³رفتبÌشترÉ صÂرت  بÌشتر Á  سÂد آÁر  

تÂا½ بÄ آ¿Æا اشارÃ ¯رد از اË¾ قرار¿د:  ÅاÉ پÂپا ¯Ê» Ä. ساËر فراÀËدبÂد  ÅاÂ¿ ÉپاÁ شر¯ت  VCت°ا«¶ Å¼ز«ا½ صÀعت    ،اË¾ فراÀËد

³ذارÂ» Éفق از صÀدÁق ÅاÉ سر«اÁÄËرÁد سر«اÄË ³ذارا½ استراتژËك ¯Ä در Áا¯Àش بÄ شÆرت زÁد ÀÅ´ا«Ä¯ Ê بعضÊ از سبد  )١

 ÉاÅVC شر¯ت ÁاÅ Ë Êق (درطËطر ¾Ëا Äب Ä¯ Êرد¿د  )١٩٩٨تا ١٩٩٦Áد آÂجÁ Äجاد شد¿د بË٢ا( ÄËد سر«اÁرÁ  كË³ذارا½ استراتژ

 
1 h\bUid 
2 Inbal 
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Ä°عت  شبÀص ÉاÅVC   ا¿اÂت Á را ³سترش داد ¶ÌWدر اسراËÊ  .دÌش بخشËا را افزاÅ٣(  ÄشÂرات خÌتاثÉا،  ÄعÂ¼ج»Ã³سترد É  از Éتر

(براÉ «ثاÔ¯Á µ، سر«اÄË ³ذارا½، حسابدارا½   بÄ صÂرت «ح¸Ê قاب¶ دسترسÊ ³ردا¿دÅVCاÉ برتر É  Á فÀاÁرÉز«ÄÀÌ   خد«ات را در

ا·¼¸¸Ê بÄ خÂشÁÄرÁد شر¯ت  )٤  Á «شاÁرا½)  ¾Ìب ÉاÅÄ»ادا Á ا·¼¸¸ºÅ Ä¯ Ê باعث ÅاÉ بÅ¾Ìا تÂسط شر¯ترÁ¿د ا¯تساب  ÅÉا 

    Åا.ساËر ËادÌ³رËVC  Á  ÉادÌ³رÉ ج¼عÊ در رابطÄ با ¯سب Á ¯ار )Ë٥ش داد. Åا را افزا³سترش بÌشتر شب°Ä شد ºÅ Á قاب¸Ìت

  

  اهمÌت پÌش زمÌنه و شراËط ظهور

ظÂÆر ÁابستÄ  از  Ê پÌش  ت اÉ از شراËط حÌاËا بازار بÄ «ج¼ÂعVC  ÄظÂÆر Ëا عد¹ ظÂÆر صÀعت    «Âرد ¿ظر اË¾ فص¶،درÁ½ چارچÂب  

µااست. «ثاÅ   ¶»خد«ات    شا Éتقاضا براVC  اد شر¯تËز ºدر حج Ä¯Ê» ½د را ¿شاÂس خÌتاس Ãتاز ÉاÅ  Éد آزاد سازÀËد، فراÅد

ÅاÉ  اËجاد تÂÀع Á ا¿تخاب در ساز«ا½ Á استراتژÁ É فراÀËد قدرت¼ÀدÉ از    «بادÓت خارجÅ  ÊاÉ سر«اÁÁ ÄË «قررات زداÊË شا«¶ بازار

ÅاÉ «خت¸فÊ را Åا Á ساز«ا¿دÊÅاستراتژË )ÉعÊÀ ¯ار³زارا¿Ä¯ Ê در بازار Ëا صÀعت اÄÌ·Á «شغÀ·Âد Åا VCتاسÌس Å ÁاÉ تازÃشر¯ت

دÉ    ¹ÁبعضÊ شراËط دË´ر «رح¸Ä  بر   ب´Ìر¿دصÂرت  د  ÀتÂا¿«ÊظÂÆر صÀعت    اÉ رب¯Ì¿  Äز  ¯ارÅاÉ دË´رÉ    )تجربÁ Ä آز«ÀÀ¯ ½Âد

بستÄ بÄ صÀعت Á   بÄ طÂر ¯¸Ê بÆبÂد بخشد. در «Ìا½ آ¿Æا Áرا  تÂا¿د احت¼اµ ظÂÆر Ëك صÀعت جدËد Ëا ¿Âزاد  ¯Ê» Äر¿د  تا¯Ìد دا

ºËارد را دارÂ» ¾Ëجا اÀËدر ا ÄÀÌ»ار³ز  :ز¯ ¾Ì·Áا Á عتÀص Äد³ا½ ب¿Âارد شÁ ¾Ì·Áا ÉÓت باÌ¸عتاقابÀرا½ ص  )Ê¿Áت  «¸كآ ÁÌ ،µباÂ

À» Äجر بÄ شÀاساÂ» ÊWفق «ج¼ÂعÄ)؛ قاب¸Ìت٢٠٠٤  ̄ÊاستÌد سÀËفرا Á ت·Áد ÊاستÌس ÉاÅËجد ÉتËÂ·Áاسب اÀ» Á ك  دËاستراتژ ÉاÅ

براÉ «ثاµ براÉ «حÌط جدËد ¿ÆادÁ É «قرراتÅ .Ê¼چÌÀ¾ چارچÂب    ،)؛ «شرÁعÌت سÌاستÓ ÊزÂ٢٠٠٥¹باÁÌ  ،µ ت  «¸كآ³Ê¿Áردد. (

Ê»ش°ست Á رÂÆح عد¹ ظÌضÂت Éا¿د براÂاستتÌس Êدر پ Êپ ÉاÅ  ÉاÅVC  رÂÆعد¹ ظ Á ش°ست µثا» Éد. براÂش Äب°ار ³رفت

) ¯Ä بÄ د·Ì¶ عد¹ حضÂر  Å Á٢٠٠٢¸¼ا½،    ٣؛ ب°ر٢٠٠١،  Å Á٢¸¼ا½  ١(فد·ر É١٩٨٠ اµÁ دÄÅ  در ¯شÂر آ·¼ا½ در ¿VC  Ä¼ÌصÀعت

ÅË Ä¯ Êااست Å Á¼چÌÀ¾ فراÀËد   VCتاز شراËط «ذ¯Âر ¯Â» Äرد ¿Ìاز صÀع تر  شراËط «ذ¯Âر Á ساËر عÂا«¶ اتفاق افتاد. درك ع¼Ìق 

Äب «Ê  اËجاد  «Àجر  شراËط   ¾ËاÊ» سÌاستتÂا¿³ردد  داد½ د  قرار  Åدف   Éجا  Äب ¯Àد  Áادار  را  «ستق³VC   ،ºÌذارا½  صÂرت   Äب

ÅاÉ تازÃ تاسÌس در آÁر¿د (براÉ «ثاµ اËجاد ا¿بÃÂ شر¯تÅاÊË ت¼ر¯ز ¯ÀÀد ¯Ä شراËط پÌش از ظÂÆر «ساعد را فراÊ» ºÅبرسÌاست

  «Âرد آ·¼ا½). 

  

Éبرنامه و زمان بند Êت طراحÌاهم  

دÁ ¹ÁجÂد داشت،   ÉاستراتژËك ظÂÆر Ëك صÀعت /بازار «Âرد قبÁ µÂاقع شد، Á ساËر شراËط «ط¸Âب «رح¸ÀÅÄ´ا«Å Ä¯ Êدف  

باËد ارتباطات   VCاست. بر¿ا«Ä طراحÊ شدÃ براÉ ظÂÆر    Å  VCاÉتص¼Ä¯ Ê¼Æ» ºÌ باËد اتخاذ شÂد در «Âرد پÌادÃ سازÉ سÌاست 

³ذارÉ «شار¯ت دÁ·ت در سر«اÄË  )٢.  آËد«Êبدست    Ó ÉزÅ¹ا قاب¸Ìت  بحرا¿ÅÊا Á حدÄ¯ É حجº  ساختار «شÂق  )١حÌاتÌ» Êا½  

تÂا¿د ساختار «شÂق Åا Á حجÀ» ºابع «ا·Ê را تحت تاثÌر قرار دÅد را «د ¿ظر قرار  پذËر Á اÄ¯ ¾Ë چ´Ä¿Â اË¾ «شار¯ت «ÊرËسك

  دادÃ باشد.  

ÄتجربÉ  Ê³دÂبخش  Ä¯ داد  ¿شا½   ¶ÌWاسراÄËسر«ا  Éبرا  Ãساد  ÊاتÌ·ا»  ÉاÅش در  تاسÌسر¯ت³ذارا½   Ãتاز  ÉاÅ  ÄÅد در   Ä¯)É 

١٩٨٠Áد)  ١٩٩٠Âج بËپا راÁار بÄ عÂÀا½ شر¯اÉ «حدÁد  ،¯Àد¯فاËت ¿¼Ê  در   Ê¿اÆس جÔ¯ را½ در´Ëباز ÅاÉ «شÂق  ،ب¸°Ä جذب 
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É فراºÅ آÁرد ÅستÄ  بÀ» ÄظÂر  ،³ذارÉ رËسك پذËر«شار¯ت دÁ·ت در سر«اÀ»  ÄËدÉ خÂد ¿Ìازدارد. اË¾ بÂ¿ ÄبÌ¿Äاز  É  تر قدرت¼Àد

بÌ¼Å Ä¾ ترتÌب Á بÄ ش°¶  .  است  ³VCذارا½ خصÂصÊ در صÀدÁق ÅاÉ  براÉ سر«اÄË  ١»ÅاÉ خصÂصÁ Ê«اختÌار خرËدصÀدÁق

«ÂثرÉ اجزاÉ «خت¸ف «ربÂط بÄ ش°ست سÌست¼Ê را «د ¿ظر قرار دادÃ باشد.  بÄ ش°¶  تر، «Ìدا½ ع¼¶ Á طراحÊ بر¿ا«Ä باËد  ÁسÌع 

«Âارد ا·ف)«Âرد اسراÌW¶ ¿شا½ داد ¯  ¾Ëا  Ä  Äرا½ حرفËد «دÁرÁشر¯ت Éر ب)اËسك پذËر É³ذار ÄËسر«ا ÉاÅ    Êخارج Éشر¯ا

  ح¼اËت ¯Àد  ÓزÅ  ¹اÉا¿تخاب ش°¶ ساز«ا¿À» Êاسب ¯Ä از خ¸ق قاب¸Ìت Óز¹ د)  ÊدستÌبابÊ بÄ حجº بحرا¿ «رتبط Á خÂش ¿ا¹ ج)

Å(  (Á Êج¼ع ÉرÌ³ادË دÀËك فراËتحر Á بÌشتاب    ترغ  Äد½ بÌبخشÉساز«ا½    سرعت ا¿تخاب استراتژ ÁVC    د درËبا Á ت دار¿دÌ¼Åا

دارد ³ذارا½ را بر آ½ «À¯Êد Á سÌاستÅا را پÌچÌدÅÊ» Ãا ÁظاËف خطÌرÉ براÉ بر¿ا«Ä است؛ ¯Ä ساختار «شÂق. اË¾ ¿ظر ³رفتÄ شÂ¿د

Ãباز Ä¯قÂش» Äب ºÅ ا¼Ìاست «ستق ¾°¼» Ä¯ ¶»اÂر عËاز سا ÊعÌسÁ É ط ¿باشد را درÂا «ربÅ .ر¿دÌ´ظر ب¿  

ÄËدا½ سر«اÌ» سعتÁ Ä ÅاÉ ثابتÊ «دËرËت Ëك صÀدÁق دÁ·تÌ¿ Êست ب¸°Ä خصÂصÌات ³ذارÉ دÁ·ت فقط ÅزÄÀËاË¾ بدا½ «عÀاست̄ 

³ذارÉ دÁ·ت شÂد. عÃÁÔ براÅ ¾Ëر چÌ» Äدا½ سر«اÄËاËد بÄ دست آÀËد را شا«¶ «Ä¯ Ê ب  -ºÅ خارجºÅ Á Ê داخ¸Å-    ÊاÉ  قاب¸Ìت

 ÃزÌ´¿ا  بزر³تر باشد اÅ قÂش» Áشار¯ت» Äب Ä¯ ÊËاÅÊ» ÄWارا Êد³ا½ خارجÀÀ¯Ê» ³رددÄقط¿ ¾Ëحداق¶ تا ا Á ا¿د بزر³تر باشدÂتÉ  

Äحرف Á رÅد/«شار¯ت ¯ار³زارا½ «اÁرÁ µد«شخص، احت¼اÂد بÅاÂشتر خÌعت بÀدر ص Éا،    ¾Ëدارد. ا Ê»رÅت اثر ا·Áشار¯ت د» ÊÀعË

Ê» ظر¿ Äب Ä¯ است Ê¼Æ» در  ارتباط ÉادËرسد تا حد زÄËر¹ قرار داد½ سر«اÅاست. ا Ãا¿د» µÂات «غفÌادب ºÅ³رد Éت برا·Áد É³ذار

É خصÂصÊ بÅ ÄاÉ پرا¯ÀدÅÃاÉ سر«اÄË اÉ براÉ تبدË¶ پتا¿سÌ¶ شÅ،  ÃÂÌاÉ بخش خصÂصÊآÁرد½ حجº بحرا¿Ó Êز¹ از قاب¸Ìت

 Êت·Áد ÄËد.-«شار¯ت سر«اÂد بÅاÂد خÀ¼قدرت Á ¶¼°» ÊصÂخص  

  R&DبÂد، شا«¶ تغÌÌر از ح¼اËت افقÁ Ê خÀثÊ از    سËÉ  Äك بÄ «رح¸Â»É  Äفق از «رح¸Ê  Äح حر¯تطÂر خÔصÄ اÂ» ¾Ëرد تشرÄË  ب 

Ãا´Àادر بÅ،  ÄËد (سر«اËعت جدÀص Á ك بازارË ك ازËت استراتژËح¼ا ÄسكبËر Éر)³ذارËپذ،   ¾Ëا .Ê¼ستÌك ابزار سË اقعÁ در ÊÀعË

«ذ¯Âر با جست ÁجÂ، پژÅÁش Á ا¯تشاف در    ÅÉاتغÌÌر «Âفق تÂسط فعا·Ìت استراتژËك در سطح سÌاستÊ تسÌÆ¶ ³ردËد، فعا·Ìت

 ÄشÂخ Éد براËجد Éاستراتژ Á ا¿داز ºك چشË ÊWاساÀش Äجر بÀ» Á دËآغاز ³رد ÉرÁآÂ¿ استÌاد سÆ¿Ä¿اÀËارآفر¯ ÉÉرÁاÀف É  رÂح»

 ¯Ä در ¿ÆاËت «حقق ¿Ìز ³ردËد.  ،³ذارÉ رËسك پذËرÅاÉ سر«اÄËد، شا«¶ تعداد بسÌار زËادÉ بÀ´اÃ تازÃ تاسÌس Á صÀدÁقش
  

  هاÉ سÌستمÊ استراتژËك در بzش كشاورزÉ هلند سÌاست 

تÂسط    ¯ºÌÀ، سÌاست ¿ÂآÁرÉ استراتژËك سÌست¼Ê در بخش ¯شاÁرزÀ¸Å Éد است ¯Ä¯اÄ¯ ÉÁ در «Âرد آ½ بحث «ÊدÂ» ¾Ì»Áرد

INNONET  Ê» Êاجرا درآ«د. سع Äا½ آ½ بÁرÌاز پ Ê°Ë Á  : ºÌÅح دÌضÂح تÂضÁ Äرا ب Äد ¿°تÀچ Äرابط ¾Ëدر ا ºÌÀ¯ر    )١ÌÌتغ

ºستÌدر س Éد ابزارساختارÀ»ازÌ¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاستÌس Á اÅاست Ê¼ستÌس ÉاÅ  .استابزار  )٢Ìدر س Ê¼ستÌس ÉاÅ  ت ثابتÌضعÁ ÉاÅ

Ê» فاËز ¿قش اÌ¿ .دÀ¯  

ºت چشÌفقÂ» كË ½ا½ داستاÂÀع Äد بÀ¸Å ÉرزÁبخش ¯شا ÄÅد ¾ËدÀچ Éبرا ÃرÆد. با بÂر «طرح بÌ³  كËاست استراتژÌاز س ÉرÌ³ - 

¯Âچ°ش در   Éت بÄ رغº ا¿دازÀ¸ÅÃد تÂا¿س ،برش ¯شاÁرزÉ دا¿شبخبراÉ تحرËك اËجاد Ëك  - ¯Ä از اÁاخر قر½ ¿ÂزدºÅ آغاز شد

ÅدÄÉصادر  ١٩٨٠ ¾Ì»Áد ÄبÃدÀÀ¯É   ÉرزÁت ¯شاÓÂحص»،    ÉرزÁشا بعد از اËاÓت «تحدÃ تبدË¶ شÂد. «Æ¼ترË¾ خصÂصÌات بخش̄ 

ÁرÉ دا¿ش بÌا½ Á زËر ساخت  ت¼ر¯ز بر تÌ·Âد ا¿بÃÂ، بازارÅاÉ تقرËبا Å¼´¾، رشد بÆرÉ:  Ã ز«ا¿Ê از اË¾ قرار بÂدبازÃ  آ½  À¸Åد در

«دت استراتژËك ¿قش «Ê¼Æ در ساخت¾ چÌÀ¾ سÌست¼Å  ÊاÉ سÌست¼Ê ب¸Àد«حÂر با بازخÂرد عا·Ê از ¯اربرا½. سÌاستعرضÊ  Ä¿شدا
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¿¼Âد بÂداËفا   Ã Ãدا¿ش´ا از  «تش°¶  ¿ÂآÁرÉ جدËد   ºستÌك سË .د¿Á  ÉرزÁشا¯ ÉاÅ ¾ت´ÀÌجËست´ا١Ëا  ،Å  ÉرزÁش ¯شاËآز«ا  ÉاÆ Á

Ê¼ستÌاز  «تش°¶  س  ¾Ì·ÂXش  «سÅÁج حاص¶ از پژËتا¿ Ä¯ عاتÔاطÊ» ¶تقÀ» ½رزاÁشا¯ Äا را بÅÁ اÅردÂبازخ Á رد¿د¯  Ëحاص¶    ج¿تا

¯Ä پژÅÁش´را½ Á ¯شاÁرزا½ بتÂا¿Àد «Ôقات  بÂد اËجاد شدÅË  ÊÃا. بستر Ã بÂدبÁ ÄجÂد آ«د ¿د،¿¼ÂدآÁرÊ» Éاز تجربÌات آ¿ا½ را ج¼ع

Ëا¼¿ Ä·د را «بادÂات خÌتجرب Á دا¿ش ¾Ëآخر Á دÀÀ¯ت ثÌضعÁ در ¾ÌÀچ¼Å دÀابزار بات ºÅ اÅÉ  ث¶ بستر» Ê¼ستÌس  Á ÉرÌ³ادË ÉاÅ

رابطتجربÄ، تÔش  براÉ «دËرËت  دا¿ش´اÃ، اËست´اÅاÉ «ست¼ر  Á زËرساختÅÃاÌ» Éا½  Á ¯شاÁرزا½  آز«اËش   ÉاÅ  ÉدÀ¼شÂÅ اÅ

تÂسعÄ  ،استراتژËك  ¾ËدترËاز جد «ست¼ر   ÊÅآ³ا بÄ ¯شاÁرزا½ در  ¯¼ك   Éفبرا در   Ê¼Æ» ¿قش  اËفا  عا·ÌتÅا  بخش   Ãز«رÁر  ÉاÅ

Ê» ÄÅرد. در د¯  Éت  ١٩٨٠¼Ìش قÅشد: ¯ا ÄاجÂ» دÂخ Ãبر سر را Êا¿عÂ» فق باÂ» ºستÌس ¾Ëط  اËبا شرا ÊWرقابت با رقبا ¶Ì·د Äا بÅ

ÄÀËزÅ) ترÆب Ê¸»عاÉ  (ار¯ ÉÁرÌ¿ Á Éا¿رژ  Êرات خارجÌتاث ¾ÌÀچ¼Å Á دÂب Ãد آ«دÂجÂر بÁادÂ¯ا Á اÌÀ¯ ،¶ÌWا، اسراÌ¿ث¶    «ث¶ اسپا»

Éار¼Ìب Á Ê³دÂ·آÄ¯ .رÌ³اÁ ÉاÅ  Äد   ا³رچÌ·Âاز تÂج Ê·Á دÂا½ بخش ¿بËز Éاقتصاد Ãد³اË¹ از دÁ٢«ش°¶ د   Éبرا Êرا از ·حاظ اجت¼اع

  بخش ¯شاÁرزÉ تضعÌف ¯ردÃ بÂد Á «ش°ÔتÊ اËجاد ¿¼ÂدÃ بÂد.  

«Âرد ¿Ìاز است. شÂراÉ پژÅÁش ¯شاÁرزÉ در ¿تÌجÄ اË¾ آ³اº¯ º¯ ÊÅ رÁ بÄ افزاËش ³ذاشت ¯Ä تغÌÌرات ساختارÉ در اË¾ بخش  

(Ê°Ë Á از «Æ¼ترË¾ بازË´را½ در زËر    )در À¸Åد بÂدACRپژÅÁش (  ÉÉ راËز¿Ê در ز«ÄÀÌ)، ¯Ê°Ë Ä از چÆار شÂراÀ¸Å  )NRLOد

ساختار اË¾   .)، رÅبرÉ اË¾ فراÀËد تغÌÌر ساختارÉ را بر عÆدÃ ³رفتشد«حسÂب «Å  ÊاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك اË¾ ¯شÂرساخت

بÀابراË¾ در    شداحساس «ÊبازتابÊ از ÁضعÌت «ÂجÂد سÌستº بÂد. Å¼ا¿طÂر ¯Ä ذ¯ر شد ¿Ìاز بÄ تغÌÌرات ساختارACR    ÉشÂرا «ث¶  

 ÄÅاسط دÁاÉ  ١٩٩٠  ،NRLO   كË .ساخت ÄجÂت» ºستÌس ¾Ëر ساختار اÌÌتغ Äت ثابت بÌضعÁ در ºستÌت سËرËد را از «دÂت¼ر¯ز خ

Ä¿Â¼¿É  ½ر ¿شاÌ´¼دچشÀÅدÃÉ  رÌÌا«ر تغ ¾Ëا¹  ا¿  Ä°شب Äآ½ بÉ  ÉرزÁشا¯ ºستÌس Á ÊËستاÁاطق رÀ» ÉرÁآÂ¿   )3INNONET (  

¾Ëد. اÂبACR    µاسط ساÁد اËد  ٢٠٠٠جدÌ·Âش´را½، تÅÁپژ Éبرا Éر ساختارÌÌد. تغËس ³ردÌاربرا½ در  تاس¯ Á ½د³اÀÀ¯  ¾Ëا ºستÌس

  ÉرÁآÂ¿ر  دا¿شÂح» ÉرزÁشا¯،    Ê³ب  چا·ش بزرÂحس»Ê»  .دË³ردÃدÌچÌار پÌبس Ê¿Â³د با د³رËا باÆ¿آÊ» ÄاجÂ» Éا ¶Ì·د Äشد¿د، ب

ÄخچËتارÄشËر Á فقÂ» ارÌبس ÉºستÌس ¾Ëدار ا،  » ÄافتË ¶°ار¯ا½ ش Ê¿Â³شد³ر Ê» ظر¿ Äرس°¶ بÌ  د. ت¼ر¯زINNONET   بر

Ä°اساخت¾ شبÅËرÌÌبا تغ Ä¯ دÂب Éا¿داز ºت از چشËدر ح¼ا Ê  ¼ستÌس Á ÃÂد ا¿بÌ·Âاز ت Éچساختار Ä¿ Ê  ½داÀدارËد    ،پاÌ·Âس¼ت ت Äب

آËا    Êتخصص   Á  پاËدار  Ä¯ µاÂس ¾Ëار داشت. ا¯ÁسرINNONET  Ê» Ä¯ Ê°Ëاستراتژ ÉرÁآÂ¿ تÂا¿د باعث تغÌÌرات بÄ سÌاست 

شÂد  ÉرزÁشا¯  ºستÌس در   Éساختار،    ÄافتË خÌر  دست  ¯Ë  Äا  است   Ê·اÂس  ºÅ ·حاظ  ÂÀÅز  از  است.  «ش°¶  آ½   Äب داد½  پاسخ 

تÂا½ Åا Á تÂسعË Äك چشº ا¿داز «شترك «Ê از ¿تاËج حاص¶ شد¿د. با در ¿ظر ³رفت¾ «دËرËت رابطÅاÉ سÌست¼Ê، بعضÊ  ¯ار¯رد

¿بÂد Á تخرËب خÔق    ¯ÀÀدÅÃاÂ¿ ÉآÁرÉ، ¿تاËج چÀدا½ قا¿عدÊÅ سÌست³ºفت ¿تاËج خÂبÊ بدست آ«د Ê·Á از ·حاظ ساخت Á ساز«ا½

ÂÀÅز در    Á   ¿دÅاÉ تازÃ تÂسعË ÄافتÄ خÊ¸Ì خÔصÄ بÂدا¿داز¾، چشº. عÃÁÔ براËصÂرت ¿´رفت  Ìت«Âفقبا    ساختارÅاÂ» ÉجÂد تقرËباً 

عÂÀا½ عا«¶ «حرك «Ê¼Æ در بحث  بÅINNONET  ÄاÀ» Éسجº قطعÊ ترج¼Ä ¿شدÃ بÂد¿د. در ¿ÆاËت با ÁجÂد آ¿°Ä  قا·ب طرح

در    Éساختار پژÅÁشAISتغÌÌر  بر   Éا¿حصار ت¼ر¯ز  ¿شد.  حاص¶   ºستÌدرس  ÊاقعÁ تغÌÌرات  ¿¼Âد،  حد    ،ع¼¶  از  بÌش  رËÁ°رد 

ÅاÉ ¯سب Á¯ار جدËد Á ا·بتÄ «ش°¶ تخرËب خÔق  ³ذارÉ پاËدار در طرحسر«اÄË  اÉ¯ارا¿Ä، ¯¼بÂد «Àابع «ا·Ê در دسترس بر«حافظ

Ê» را  ¶ËÓد ¾Ëتر¼Æ» ½اÂÀع Äا½ بÂت  تÌفقÂ» ¹عدµسا ¾Ì·Áدر ¿ظر ³رفت. در اÃزارÅ ÉاÅ  دËجد ÉINNONET  بدست Êفرصت ،

شد. د¿باµ  تا«ICES- KIS  Ê» ¾ÌاÉ  É بر¿ا«Ä تر از طرËق «Àابع «ا·Ä¯ Ê بÁ ÄاسطÄاËش را در Ëك سطح جدÅ ÉآÁرد تا فعا·Ìت

 
1 Wageningen AgUicXiWXal UniYeUViW\ 
2 LicenVe WR SURdXce 
3 InnRYaWiRn NeWZRUk RXUal AUcaV and AgUicalWXUal S\VWem 
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ÄËسر«ا Ä»بر¿ا  ¾Ëا دا¿ش À¯ Áد. Åدف  تÌ·Âد  «Ìا½   Äد رابطÂبÆق بËاز طر ¿ÂآÁرÀ¸Å Éد،   ºستÌس Äد½ بÌت بخشÂا«ر ق ³ذارÉ در 

Ãباز Éد. براÂدا¿ش ب ¾Ëاربرا½ ا¯É  Ê¿د.    ١/٦،  ٢٠١٠تا    ٢٠٠٤  ز«اÂب Ãشد Äدر ¿ظر ³رفت ÁرÂË اردÌ¸Ì»INNONET    Ê¸از اص Ê°Ë

Ä»آغاز³را½ بر¿ا ¾Ëتر É  TUanVFRUXm  Ä»ك بر¿اË ،دÂبÉ  ٦٠    µÂت¼ر¯ز بر تح» Ä¯ Ê¿ÂÌ¸Ì»AIS    µسا Ä»د. بر¿اÂبر    ٢٠٠٤ب

ÄËپاÉ  :آغاز شد ÉادÌÀفرض ب Äس  

  پاËدار «Å ºÆستÀدÅاÉ تر¯Ìبات جدËد «ت¼ر¯ز بر دستÌابÊ بÄ تخصص  -١

٢- AISار¯ Á ا½ ¯سبÌ» ا، بازارقصد دارد ارتباطاتÅºستÌس Á اÅÄËرا پا Êدا¿ش ÉاÅ .دÀ¯ É³ذار  

  ÅاÆ¿) Éاد  Â»KOMBIس¹Â بÀÀ¯،  ÄدÅاÄ¯ ÊË بÄ طÂر «شترك «ÂقعÌت «Àحصر بÄ فرد À¸Åد را تعرËف «Å Ê¼°ارÌ» Éا½ طرف  -٣

  ا¿داز ضرÁرÉ است.  براÁ ÉاقعÌت بخشÌد½ بÄ چشº )É١ ¯سب Á¯ار «عÄدا¿شÊ، «قا«ات دÁ·تÊ، ساز«ا¿ÆاÉ اجت¼اعÁ Ê جا

دا¿شÊ بÌشتر تÂسط   ÅÉا¯رد¿د، در سÌستº جدËد زËر ساختبازÆ¿  Ê» ÉادÅاÉ دا¿شÊ ¿قش آغاز³ر را  ،قدAIS  Ê¼Ëدر حا·Ä¯ Ê در  

Ê» ÉبرÅرا ºستÌرا½ س´Ëر بازËسا ÉاÅازÌ¿Ãر¿دÌ³است در برÌس ¾Ëشد. اÉ   Êر ساختËز) Êر ساخت دا¿شËدر ز Éرات ساختارÌÌتغ

در رابطÌ» Äا½ تÌ·Âد Á تقاضا براÉ دا¿ش بÂد.    Á تغÌÌر  ËافتÀداÀ» Ä¯ Éابع «ا·Ê تخصÌص «Ê)، تغÌÌرات ع¼دÃ در شÃÂÌترتقاضا «حÂر

  ¾ÌÀچ¼ÅاستÌس ¾ËداÀ¼¿اÂت µد¿با Äا بÅÄسعÂت Éرا½ برا´Ëباز Éساز É  ق  فرصتÔب خËد. تخرÂدار بËپا Á Ä¿قاÔار خ¯Á سب¯ ÉاÅ

Á ادغاËÁ  ¹جÀÌÀÌ´ت¾  دÊÅ «جدد دا¿ش´اÃ  تحµÂ اËفا ¿¼Âد Ê°Ë از تغÌÌرات ¯Ä رخ داد ساز«ا½  اÅ¾ËاÂ» ÉجÂد، ¿قش «Ê¼Æ درساختار

  É بر¿ا«Ä  ،اË¾ تحµÂ  بÄ  ¯¼ك  بÂد. بÀ» ÄظÂر٢  ËÁجÀÌÀÌ´ت¾ر قا·ب «ر¯ز تحقÌقات دا¿ش´اÅ  ÊÅاÉ تحقÌقات ¯اربردÉ دآ½ با ¿Æاد 

TUanVFRUXmÄف·Â» Äس ،É   :داد ÄسعÂرا ت ÄستÂÌپ ºÅ Äب  

٤- Ä»ك بر¿اËÉ Ê¼¸ع  

٥- ÃژÁپر )Ä¿راÁآÂ¿ Ê¸¼ع ÉاÅIPP(اÅ  

٦- ÃژÁپرÊدا¿ش ÉاÅ  

ÃژÁا¹ بخش  پرÆ·ا ÊستËبا Ê» فقط Ä¿ Ê¼¸ع ÉاÅIIP    Ä¯ ÉادÌÀت بÓاÂد سËبا Ä°¸ا باشد بÅIPP   Ê» ÄاجÂ» ½ا با آÅ  شد¿د را پاسخ

µد. «ثاÀÅبدÃرÌز¿ج ÉرÁآÂ¿ تËرËش در «دÅÁداد¿د: پژ Ê» ¶Ì°ارد تشÂ» ¾Ëا را اÅ¾Ìب ÉرزÁشا¯ ÊËغذا ÉاÅ قات درÌتحق ،Ê¸¸¼·ا

ºاد چشÀرد اسÂ»دار«رتب  ا¿دازËپا ÉرزÁط با ¯شا،  ÄسعÂت Á عÁد½ ¯اربرا½ در شرÂ¼¿ رÌ³شتر  درÌب ÉIPP ÊابËقات بازارÌتحق Á اÅ

Ê» Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا½ «صرف«ت¼ر¯ز براÂت ÃژÁب ¯رد. پرÌست ترغËط زÌت ساز³ار با «حÓÂد «حصËخر Äد³ا½ را بÀÀ¯ رتبط با» ÉاÅ

ÄسعÂت(دËجد) اصرÀع É  رËد» Á ÄسعÂاز ت ،ÉرÁآÂ¿ ºستÌت فرصتدر سËÊ» تËد ح¼اËار جد¯Á سب¯ ÉاÅتعا Á ا½  «¯رد¿دÌ» ¶

شد¿د. «ثاµ شا«¶ Áارد «Â¼¿AIS  Êد¿د. اË¾ عÀاصر باËد بÄ صÂرت عÀاصر ساختارÉ جدËد در  «ÊتÌ·Âد Á استفادÃ از دا¿ش را ترغÌب  

ÄسعÂد : تÂارد بÂ» ¾ËاÉ  Á Ä»فص¶سر  بر¿اÄسعÂت Á ÊزشÂ»قاصد آ» Éد براËجد Êدرس ÉاÅار¯ ÉÃ³رد³ا Á ÊزشÂ»آ ÉاÅÊËا¼Å  ÊËاÅ

  را تسÌÆ¶ ¿¼اËد.  Ä¯KOMBI ³فت´Ì» ÉÂا½ شر¯اÉ «خت¸ف  

  Ä»بر¿ا : Ä¯ دÂشا¿´ر آ½ ب¿ Ê¼ستÌس ÉاÅاز ·حاظ ¯ار¯رد ÊابËارز ¾Ì·ÁاTUanVFRUXm  ÄسعÂبر ت ÉدËد شدÌ¯رابطتا ÉÅدارد،   ا

ÅاÉ ع¸¼Å  .ÊاÉ ¯سب Á¯ار جدËد در ارتباط قÉÂ با پژÅÁشÅ¼چÌÀ¾ بر فرصت  KOMBI  ÁبÄ طÂر خاص «Ìا½ شر¯اÉ «خت¸ف  

ÄسعÂت Á در ساخت Ä»بر¿ا ¾Ëقس¼تا É  كË دËجد ÉاÅAIS  Ê» د «شار¯تËر دجدÌس» ¾Ëد. در اÀ¯Á   ºچش Äب Ãش°¶ ع¼د»

Ê»ÓًÁر¿د. اÂخÊ» ظر¿ Äب  ،ÄسعÂتعا«¶رسد ت É  µش´را½  «تعادÅÁپژ  Á ½ا¿در¯ارا ÅاÉ  ش°¶ بغر¿جÊ باشد. زبا½«تر «Ìا½ دست 

²ÀÅت«خت¸ف فرÁداف «تفاÅا Á (Êپاداش) ÉاÅ،  ÄسعÂتÉ  Ê» ¶°را «ش Ê´ÀÅا¼Å Á تÔ»ث¼ربخش تعا Ãسازد. دا¿ش´ا  ¾Ëا در اÅ

 
1 KnRZledge inVWiWXaWiRnV,GRYeUeUmenWal aXWhRUiWieV,SRcieWal RUgani]aWiRnV and BXVineVV cRmmXniW\(KOMBI) 
2 Wageningen XniYeUViW\ ReVeaUch CenWeU 



٤١٨ 

 

Äقرار ³رفت Ê¸°ت «شÌقعÂ» در ÉبازÔ°ح¶ «ش Éبرا Ê¼¸ط عÌا¿د. اجت¼اع ا¿تظار دارد «ح Ê·د در حاÀ¯ شار¯ت» Êاجت¼اع ºÆ» ت

 Ê¸ا¿ات داخËجر Ä¯ Ãط دا¿ش´اÌدر «حÃÁ³ر ÉبقاºÅ ظر¿ Á Éرا Áرا در ³ر ÊÅش´را½ دا¿ش´اÅÁپژ Á اÅ½ترازا   Ãآ¿ا½ قرار داد Ê¼¸ع

ÅاÉ ع¸¼Å  ÊاÉ ¯شاÁرزÉ قاب¶ ح¶ ¿Ìست زËرا «ربÂط ËÂÅ ÄËت ¯¸ÌدÉ پژÅÁشاست. اË¾ «عض¶ «Ê¼Æ است ¯Ä در بستر پژÅÁش

»Ê½ارا°¼ÅÁ ر¿ÂبÌ³ Äد بÌÀ¯ Ãد (¿´اÂ١٩٩٤، ش (  

Ê» طÂ¹ «ربÁد Ê¸ش°¶ اص» Ê» ظر¿ Äب .Ê¸فع ÉاÅق ساختارÔب خËتخر Äد بÂد در شÂجÂ» ÉاÅخت¾ ساختارËر ºÅ Äب Á رÌÌرسد تغ

باشد. جدا از   ترÅاÉ قدرت¼Àد در دÁاËر ع¸¼Ê، اقتصادÁ É سÌاستÊ خÊ¸Ì «ش°¶با Ëك سÀت طÁ Ê¿ÓÂ رËشË،  Äك بخش «Âفق

ÃدÀËرشد فزا µثا» Éر(براÌÌتغ Éبرا Êخارج ÃدÀËفشار فزاÉ    ،(ستËط زÌر ساز³ار با «حÌت غÓÂدر «قاب¶ «حص Êت اجت¼اع»Áقا»

É چشº ا¿داز، سر«اÄË ³ذارÉ ب¸Àد «دت  شا«¶ ترغÌب بÄ تÂسعÄ خÂاÅد بÂد، ¯Å ÄاÉ استراتژËكتÆÀا راÃ ح¶ «ÂجÂد اÀËجا، سÌاست

ÅاÉ ¯سب Á¯ار تا ÀÅ´ا«Ä¯ Ê قادر بÄ بقا در رقابت با ا¿تخاب  É ¯سب Á ¯ار جدËد، ح¼اËت از اË¾ فرصتÅادرآز«اËش فرصت

  Éساز³ارÁ دÀباش Ê¼Ëقد ÉاÅAIS   ÃÂÌش ¾Ëدبا اÌ·Âد تËجد ÉاÅ  Ê».دÂر ساخت  شËز Á رد «قرراتÂ» در µثا» Éبرا)  Äط بÂرب» ÉاÅ

  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك). 

TUanVFRUXm  Ê»½اÂÀع Äا¿د بÂت  Ãر¿دÁبرآ Ä¯ Ê¼ستÌس ÊاستÌك ابزار سË  ،Ê¼ستÌس ÉاÅت¼ا¹ ¯ار¯رد É  ك¼¯ Éبرا  Äك   بË

  ÉرزÁشا¯ ÉرÁآÂ¿ ºستÌدر س Ê¸¯ µÂتحÄد  است در ¿ظر ³رفتÂش  .INNONET   ÄبÂ¿ Äك بËرا از ·حاظ استراتژ ÄÀÌ»د زÂخ É

 INNONET Á TUanVFRUXmحاص¶ از  ÉتجربÄ(Å¼چÌÀ¾ ذÅ¾ بازË´را½ درÌ³ر را آ«ادÂ¼¿ Ãد).  براÉ اË¾ بر¿ا«Ä فراºÅ ¯رد

پÌشرفت غÌر «ÀتظرÃ در عËÔق «ÂجÂد، اط¼ÀÌا½ از    رسد  بÄ ¿ظر ¿¼Ê  سÌست¼Ê را ¿شا½ داد. با اÁ ¾ËجÂدبÁ ÄضÂح ¿Ìاز بÄ رËÁ°رد  

(Ê·ا») د «دتÀ¸د بÆت  تعÁبر تفا Äغ¸ب ÁÁ º¸ا½ عÆا½ جÌ» ÉاÅ    ¶¼ع  Äحاص¶ساد ب Ê³  د¿Âش  ÉرÁآÂ¿ استÌس ½Áبد . ،Ê¼ستÌس

ÅاÉ  اÉ را در سÌستÅºاÉ سÌست¼ºÅ Ê قادر ¿خÂاÀÅد بÂد ¯Ä تغÌÌرات ساختارÉ ع¼دÃ«دت، حتÊ بÆترË¾ ابزار ب¸ÀدÁ    استراتژËك

بÌاÁر¿د. Å¼چÁ ¾ÌÀاضح است ¯Ä ¯ار¯رد  بÁ ÄجÂد   ÉرÁآÂ¿ت رابطËرËث¶ «د» Ê¼ستÌس ÉاÅ  Á ÉرÌ³ادË ½ا«°ا Åا، فراºÅ آÁرد½ 

Å  ÊËاحتÊ در سÌاست  ،ا¿دË¶ شدÃبدت  ÂÅ  KOMBIش¼ÀدÉ استراتژËك ¯Ä بÌ¿ ÄازÅاÉ شر¯اÅ  ÉاÉآز«اËش ج¼عÁ Ê زËر ساخت

 Ä¯تÌضعÁ ثبات ÉرزÁشا¯ ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ê» ر¿درا در ¿ظرÌ³ .دÀستÅ Ãق ا·عادÂت فÌ¼Åز اWحا ،  

  

ÉرÌ³ هnÌنت  

Ì³رÉ شد ¯Ä با  سÌست¼Ê تبعÌت ¯ÀÀد. چÌÀ¾ ¿تÌجÅÄاÂ¿ ÉآÁرÉ باËد از چشº ا¿داز  اË¾ فص¶ را با اË¾ ادعا آغاز ¯ردÄ¯ ºË سÌاست

«ÂجÂد  ¿ÂآÁرÁ ÉاقعÅ    ÊاÉا¿د، ا«ا سÌاست³ذارا½ در حاµ حاضر اË¾ چشº ا¿داز سÌست¼Ê را پذËرفتÁÄجÂد اÄ¯ ¾Ë بسÌارÉ سÌاست

ÌÌرات ساختارÉ، است Å Áدف تغ  ثباتÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در ÁضعÌت  )ت¼ر¯ز اص¸Ê آ¿Æا بر «دËرËت سÌستº ١  حداق¶ از دÁ ¿ظر «ش°¶ دار¿د

ºستÌس Ê¿Â³دد³رÀËفرا Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊ¼¿ µرا د¿با ÊÅتر ساز«ا¿دÓح باÂر سطÂÆظ ÉاÅÁ دÀÀ¯  رد ٢°ËÁر(ÉاÅ  با ابزار ÊاستÌس  ÉاÅ

  Ä¯ Ê¸¼°»»زÓ Ê¼ستÌت سÔ°ح¶ ¯رد½ «ش Éد  براÀ اغ¸ب Ä¯ Ê¼Ëقد ÊتÀس ÉاÅا½ ابزار¼Å Äشتر بÌض بÂد، در عÀستÌ¿ Ãرا¼Å

«دµ خطÅ ÊستÀد    ÉاÀب» دار¿دبر  «Ìا½  ات°ا  قاW¶ شد½  ت¼اËز   ،ºËرد¯ پÌشÆÀاد  «ش°¶   ¾Ëا  Éبرا را  راÃ ح¶   Áفص¶ د ¾Ëا در   .

¯Å.   ÄاÉ سÌاستÊ سÌست¼Êزاراب  µ  Á تغÌÌر)در حا  ÅاÉ استراتژËك (ÁضعÌت پËÂا ÁÁ سÌاست  ات)بÅاÉ ع¼¸ÌاتÁ) ÊضعÌت ثسÌاست

Áر دÅ  ¾ËااÅ  بخشÊ    Ä¯ دÀستÅ رÂÆظ µدر حا Ê¸»ت°ا Ê¼ستÌا¿داز س ºفص¶  از چش ¾Ëدر اÃف ³ستردËتعر ÄبÉ   .ºËدËرزÁ آ½ «بادرت

¯Á ºÌÀ بعضÊ «ساÌ¿ Ä¯ Ê¸Wاز«Àد تÂجÄ  «ف¹ÂÆ را بÌا½ «Á  Ê «ربÂط بÄ اË¾ د  ÅÉاÌ³رÉ¿تÌجÄ  بعضÊ   دراË¾ بخش ¿ÆاÊË از فص¶

  ¿ظرا½ ¿ÂآÁرÅ ÉستÀد را «طرح «Ê سازºË. ³ذارا½ Á صاحباز جا¿ب سÌاست بÌشتر
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    كاستراتژË هاÉسÌاست

سÌاستÉ   Êبر Ëك فراÀËد ³ستردÃ  ¿ا«ºÌ) ·زÁ«اÅًاÉ استراتژËك «ÊسÌاسترا  Ëك سطح استراتژËك سÌاستÄ¯)Ê براÉ سادÊ³ آ½  

Åا در قا·ب  شÂد Á با تÔش براÉ بÌا½ اË¾ اËÂ·ÁتاستراتژËك جدËد آغاز «ÅÊاÉ  اÉ از اËÂ·Áتدارد ¯Ä با تÀظºÌ «ج¼ÂعÄ ت¼ر¯ز  

ÄعÂ¼است«جÌاز س ÉدËجد ÉÊ» Ä»ا اداÅطÌدر «ح ÉدËرات شدÌÌتغ Ãر³اÅ .ابدË  Ä¿Â³ ¾Ëا Äاز بÌ¿ ،دÅرخ د Ê¸ا داخË Ê¿اÆج ÉاÅ

ÅاÉ جارÁ É سÌستÉ º سÌاستبا «ج¼ÂعÄ  ³ردد، ¯Ä «¼°¾ استËافتÄ احساس «Êد Ëا تطابقÅËا Ë Áك سÌستÂ¿ ºآÁرÉ جدسÌاست

سازÃ ÉخÔف سطح ع¼¸ÌاتÊ سÌاستÄ¯ Ê ت¼ر¯ز آ½ بر پÌاد  بربات قرار دارد ساز³ار ¿باشد.  ث«¸Â¿ ÊآÁرÂ» ÉجÂد ¯Ä در ÁضعÌت  

ÄعÂ¼است«جÌس É ÄعÂ¼جاد «جËدف اÅ كËت در سطح استراتژÌ·د است، فعاÂجÂ» ÉاÅاستÌاز س ÉدËجد ÉÊ» µا را د¿باÅ ،دÀ¯

»ÄعÂ¼ج ÉاÄ¯ شترÌاسب بÀتÉ  ÊÀعË ،باشد Äداشت Ê¿اÆا جË Ê¸د داخËك با بستر جدËÄعÂ¼ج»É  Ä¯ ÊاستÌا¿د سÂز¹ بتÓ راتÌÌتغ

Åا  ÅاÉ استراتژËك تقرËبا «تش°¶ از سÄ جزء اص¸Å ÊستÀد: «شÂقرا در سÌستÂ¿ ºآÁرÁ É سÌستº اقتصادÉ بÁ ÄجÂد بÌاÁرد. سÌاست

 Ä»بر¿ا Á  ،µثا» Éط براÂرب» ÉاÅ  ت ازËح¼اR&D   Ãا´Àد  در بËقررات جد» Á ¾Ì¿اÂق ،µثا» Éبرا ،Êقررات» Á ÉادÆ¿ راتÌÌا؛ تغÅIP 

ÅاÉ جدËد Å Áر³اÓ Ãز¹ باشد  ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä، تعÌÌ¾ اËÂ·ÁتبÊÀÌ¿ظÌر پÌش  ÅÊاËدر ¿ÆاËت فعا·Ìت  Å  ÁاÉ ف°رÉ)؛از داراÊW  فاظت(ح

از سطحÄ¯ Ê بÌشتر ع¼¸ÌاتÊ «حسÂب  در حاµ تغÌÌر  À  Ä¯ Ê´ا«Ä¯Å اË¾ ابزارÅاÉ استراتژËك    ،ÅاÉ سÌاستÊ استراتژËك اËجاد ابزار

Ê»دÂش، Ê» كËاستراتژ ºÅ Á ÊاتÌ¸¼سطح ع ºÅ ¶»شا Ä¯ Êس¼ت سطح ÄبÊ» داÌپ ÉشترÌت بÌ¼Åا ºÌستÅ دÂد.  شÀ¯  

  

  سÌستمÊ هاÉابزار

Åا ¯Àار بÌاÀËد. تا ز«ا½ حاÅ µاÉ «دËرËت سÌستËÊºخصÂصÌات Á پËÂاÊ دار¿د ¯Ä بتÂا¿Àد با  ÅËاÅاÉ سÌست¼Ì¿ Êاز بÄ ابزارسÌاست

بÌشترË¾ سºÆ را در   ،ا¿دÅاÉ پËÂا را ¿داشتÄبا اËÁ ¾ËژÄ¯½  Ê³ تÂا¿اÊW «دËرËت À¯ Áار آ«د،  «دµ خطÊ«بÀاÊ  É بر  Å Ëا«ع¼ÓÂ ابزار

اختصاص  سبد خÂد   Äب  ÊاستÌس ÉاÅÊ»ابزار داد¿د  ¹ÂÆف» À» ¾Ì¼ÅظÂر   Äب سÌست.   ÉاÅ  Ä¸داخ» قاب¸Ìت   Ä¯  ºËرد¯  Êعرف» را   Ê¼

 ،در صÂرت ·ز¹Á تحºÅ  µÂ  «دËرËت ¯ÀÀد Á  ثباتسÌستº را در ÁضعÌت    Å  ºÅ¼ا²ÀÅ را در اجزاÀ» Éسجº سÌستº دار¿د تا بتÂا¿Àد

ابزار   ¾Ëا طÂر خاص   Äب ¿¼اÀËد.  ÅداËت  را   ºستÌس در   Éرات ساختارÌÌتغ  Á جا«³Äذار  را  ¯ار¯رد  چÆار  باËد  بپÂشا¿ÅÉ  Àا  د:  ع¼¶ 

 É بسترÅاÓ Éز¹ براË ÉادÌ³رÁ É تجربÄ، تحرËك بÌا½ Á تصرËح تقاضا Á تÂسعÄ   اËجادÅاÂ¿ ÉآÁرÉ،  دÊÅ «جدد بÄ سÌستºش°¶

ÄWارا Á ا¿داز ºچشÉ Ê» بر ¾ÌÀا چ» ¶Ì¸اسب. از تحÀ» كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ رساختËز Ä¿شا¿ Ä¯ دËت آÌاقعÁ ¾Ëبر ا µدا ÉÂق ÉاÅ

ابزار   Ä¯ دارد تعا«¶  ÅاÉ سÌاست ÁجÂد   µع¼¶ در حا Á ÉرÂXاست، تÌا سÆ¿آ Ê سÌست¼Ê «حصµÂ فراÀËد ËادÌ³رÅ ÉستÀد ¯Ä در 

Ê» ابزار ¾Ëر ا´Ëا½ دÌب Äد. بÀباشÄجÌت¿ Ê¼ستÌس ÉاÅ ÉºÅ ̧»ت°ا Ê   .دÀستÅ ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت  

  تسÌÆ¶ براÉ    «شخصÊ  ا¿د. Å¼چÌÀ¾ دستÂرا·ع¼¶ ارزËابÊرفتÂ»Äرد تح¸Ì¶ قرار ¿´  آ¿´Ä¯ Ä¿Â باËد ÅاÂÀÅ  ÊËز بسÌارÉ از چÌÀ¾ ابزار 

¶Ì¸تح ¾ÌÀتچÌÅرد «اÂ» در ÊWÓت باÌعد¹ قطع ،ÄجÌد ¿دارد. در ¿تÂجÁ ÊËاÅ،   Ãا¿دازÉ   دÂجÁ اÅابزار ¾Ëا Éت ساختارÌصÂخص Á اثر

Åا ºÅ آ¿´Ä¯ Ä¿Â باËد «Âرد ارزËابÊ ¿بÂدÃ است زËرا ¯Ä بÌشترË¾ ت¼ر¯ز سÌاست تا¯ÂÀ½ ¯اراÁ ÊW اثر بخشÊ ساËر ابزار ا·بتÄ  دارد.  

  سبد است Ä¿ Á بر    بÂدË   Ãا رابطÌ» Äا½ دÁ ساز«ا½  «دµ خطÁ Ê تاثÌراتشا½ بر Ëك ساز«ا½«بÀاÅ  ÉاÉ بر  ³ذارا½ Â¼ÅارÃ بر ابزار

  Åا بÄ عÂÀا½ Ëك ¯¶.  سÌاست

É از «ش°ÔتÄ¯ Ê در رابطÄ با ارزËابÁ Ê ¿ظارت Á تح¸Ì¶ تاثÌراË¾ ابزارÅا ÁجÂد دارد، «ºÆ ترË¾ «ش°Ôت در رابطÄ با تÂسعÄبÄ غÌر  

ÄچÌÀ¾ سÂاÓتÊ است: چ´Ä¿Â باËد تخرËب خÔق سÌستº  پاسخ بÅÄاÉ سÌست¼Ê در  بÌشتر ابزار   ̄ÊابطÁر Á اÅادÆ¿ ،اÅ    ÉÂ´ابÂر ج´Ëد



٤٢٠ 

 

¯رد   اط¼ÀÌا½ حاص¶تÂا½  É اثر بخش چ´Ä¿Â باËد ساز«ا¿دÊÅ شÂد؛ چ´Ê» Ä¿ÂاÀËد ËادÌ³رÁ É تجربÄتقاضا ¿ÌستÀد صÂرت Ì³رد؛ فر

ÅاÀ» Éاسب در ست Æ» Áارتر تÂا½ ¿´رش دد شد؛ Á چ´ÀÊ» Ä¿Â«دت ساختارÀ» Éجر خÂاÅÅاÉ سÌست¼Ê بÄ ¿تاËج ب¸Àد¯Ä ابزار

  بازË´را½ بÁ ÄجÂد آÁرد. 

  

  پÌشنهاد براÉ تحقÌقات بÌشتر 

Âز سÂÀÅ ½آ ºÅا Ä¯ د دار¿دÂجÁ ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ÉارÌت باز بسÓد:  اÀستÅ شرح ¾Ëا Äا بÅ  

x ÄسعÂت Ê¸»ت°ا ا¿داز   ºشتر چشÌب  É-   Á  ÊاستÌس استراتژËك  با سطح   Äرابط در  بÄ خصÂص   ،ÉرÁآÂ¿ سÌاست   Äب  Ê¼ستÌس  

 سÌاستÊ «ربÂط   ÅاÆ¿Éاد

x دÀËفرا ¶Ì¸ز«ا½تح¼Å ¶»ت°ا ÉاÅ  ºÅ)(Ê¸»ت°ا   ºستÌس µÂتح Á Ê¿Â³د³ر Äط بÂرتبط، «رب» ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËفرا Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ËاÆ¿آ «خت¸ف  Êشا«¶  ابعاد  در  سÌاست   Äب  Ä¯  ½آ  ÉرÂXت  Á  Ä¸داخ» فراÀËد،   ÊÀعË   ابزار تاثÌر  «Âرد  در  تحقÌقات  ÅاÉ (شا«¶ 

 تÀد.  Åس«ربÂط  ÅاË ÉادÌ³رÉ)سÌست¼Ê براË¾ فراÀËد

x ق ابزارÌ¼ع ¶Ì¸تحÁحد» Ê¼ستÌس ÉاÅ ًدÔفع Ä¯ É دÂجÂ» دÀستÅ . در Ä¯ Ê¸Wر¿د «ساÌ´قرار ب ÄجÂرد تÂ» دËبا ÊقÌتحق ¾ÌÀچ 

Åا Ì» Áزا½ ÁاقعÌت بخشÌد½ بÄ تاثÌرÄ¯ É ا¿تظار دارºË (Ëا ¿دارºË)، تاثÌر  از اË¾ قرار¿د: ¯¼ك Á «شار¯ت اË¾ ابزارÅا در ¯ار¯رد

 رزËابÊ. دÂ» ÊÅثر اÅاÉ سÌاستÁ Ê ساز«ا½در سبد ابزار  Åابر ساËر ابزار

x  از ابزار Ãاستفاد Äش ¿سبت بÀÌد بÂبÆر بÂظÀ» ÄبÃژÁپر Éتعداد ،ÊاستÌس ÉاÅÊ» ÉÂق Ê¼ستÌت سÌصÂبا خص ÊابËارز ÉاÅ  ا¿دÂت

ÃژÁپر ¾Ëد. اÂاآغاز شÅ   Ê»دÀ¿اÂش  -١  تÀÌب ،ÉرÁآÂ¿ ½ش´راÅÁپژ ÉبراÄÀÌ»در ز ÊËاÅقش ابزار¿ É دÀËدر فرا Ê¼ستÌس ÉاÅ

ÅاÊË فراºÅ براÉ بازË´را½ درÌ³ر در فراÀËد ¿ÂآÁرÉ، «فاºÌÅ، اطÔعات Á ابزار   -٢  رÉ فراºÅ آÁر¿د¿ÂآÉ  Á«دت Á پÌچÌدÃب¸Àد

Ê» Ä¯ ردÁد. آÀ¯ داف ¯¼كÅتر اÆا در درك بÆ¿آ Äا¿د بÂت 
شا«¶ زËربÀاÅاÉ ساز«ا¿Å،    Á ÊاÉ استراتژËك ¿ÂآÁرÉ بÁ ÄجÂد آÁرد½ سطح استراتژËك سÌاستËÊك شرط اساسÊ براÉ سÌاست 

(فص¶    ¿زدÊ°Ë با ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك برقرار ¯Àد  Éتر شÂد Á رابط³ÄذارÉ باËد دا¿ش بÌÀا½ÅاÓ Éز¹ آ½ است. سÌاست قاب¸Ìت

ÅاÁ ÉاقعÁ Ê تغÌÌرات در عÂÀا½ پÌش شرط براÉ سÌاست³ذارÉ استراتژËك (بÄاËÂ·Áت  . Å¼چÌ¼Å¾ÌÀ¾ ¯تاب را ¿´اÌÀ¯ Ãد)  ١٦

  داشتÄ باشد.  است،  «تض¼¾ ت¸فÌق سطح استراتژËك  ¯Ä    ،ت°ا«¸Ê  -ت ³ذارÉ سÌست¼ÊباËد ¿قش ¯¸ÌدÉ در فراÀËد سÌاس  Åا)سÌاست
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  فصل هnدهم 

  ورÉ، تXورÉ و عمل آاندازÉ دË´ر به سÌاست نوچشم

  
  استفان كوهلمان 

  

  مقدمه 

ÄÅد Äس ÊطÉ  ÉرÁآÂ¿ ،Ä³ذشت-  Äب ¶Ìپتا¿س ¶Ëدف آ½ تبدÅ Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ر خاصÂت، خد«ات طÓÂحص» Äب Ä¿راÁاÀف Á Ê¼¸ع ÉاÅ

Ãرا Á¶فق باشدحÂ» ÉاÅ-  ÄسعÂت ÉاÅر ¯ار اقتصادÂدر دست ºÅÃژËÁ تÌ¼Åر اÂÆظ µدر حا ÉاÅاقتصاد ºÅ Á ÄافتË Ãدا ¯ردÌپ Éا

  است. 

ÅاÊË براÉ تÌ·Âد ¯Å ºزÄÀË در آسÌا À» Áاطق دË´ر، ¯شÂرÅاÉ پÌشرفتÄ را  «ÂقعÌتتغÌÌرات ساختارÉ در د¿ÌاÉ اقتصاد، شا«¶ رشد  

بÀا ÉبÄ س¼ت استراتژ  ،«حÂراÉ از رقابت ÅزÄÀË¯ردÃ است بÄ ش°¶ فزاÀËدÁ  Ãادار  ÃدÁارزش افز ÉاÀبر «ب Ä¯ دÀÀ¯ حر¯ت ÊËاÅ

ÃشدÉرÁآÂ¿ .دا¿ش  ا¿د ÉاÀبر «ب ÉاÅÁR&DÉقرار دا، در «ر¯ز استراتژ ÊËاÅ ÉاÅت برتر، در عصر بازارÌقعÂ» دفشا½ حفظÅ Ä¯ ر¿د

¾ÌبÃرا Äد بËÂ¿ ½ز«ا¼Å Á Ê¸¸¼·ح¶ا Ãت ³ستردÔ°ش» Éبرا ÊËاÅÄبÂ¿ Äب Ä¯ ،است ÊطÌست «حËز Á Êتر اجت¼اعÉ  د فرصتÂخ  ÉاÅ

Ê» را ÉشترÌب Éر¿د. اقتصادÁد آÂجÁ Äد بÀ¿اÂت  

Éرات در استراتژÌÌازتغÂ» راتÌÌبا تغ ،Ê¸» Á Êشر¯ت ÉاÅ  اÅرد°ËÁدر ر É  است¿سبتÌس Á ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا Äب ÊÅرا¼Å ÉرÁآÂ¿ É³ذار

Ãشدµت  است. «دËداÅ ¹ÂÆف» Ä¯ Êخط ÉاÅR&D   Ê» µد را د¿باËت جدÓÂحص» ÊابËبازار Á دÌ·Âس¼ت ت Äد را  بÂخ Éرد¿د، جا¯

 µد» ÄبÃداد ÉرÁآÂ¿ از ÊËاÅÄ°ارتباطات شب Á ابع دا¿شÀ» اÆ¿آ ÉاÀب» Ä¯ ا¿د Ã³سترد Éع  تراÌسÁ ÉاÅردÁدستا Á است ½Âچ Éتر

ÉرÁآÂ¿µد» Á Ê¿ساز«ا ÉاÅسب¯ ÉاÅÉرÁآÂ¿ ارÀ¯ ار را در¯ÁÄد در بردار¿د. بÀËفرا Á µÂحص» ÉاÅاستÌس Äر «شابÂط Ê¼Ëقد ÉاÅ

  Ä¯ÉÁر  ÄÀËزÅاستÌس Äب Ê¼ستÌرد س°ËÁد با رÀت¼ر¯ز داشت ÄسعÂت Á قÌتحق ÉÁبر ر Ê»Â¼رد ع¯،   Ãشد ¾Ëز´Ëد¿  ،ا¿دجا Äب Ä¯  µبا

دÅد. ا«رÁزÃ «شخص شدÃ است ¯Ä  عÂا«¶ چÀد³ا¿Æ¿ ،ÄادÅا Á رÁابطÊ است ¯Ä ع¼¸°رد ¿ÂآÁرÉ را تحت تأثÌر قرار «Êبر  ³ذارÉ  اثر

ÄËسر«ا  ÉÁر É³ذارR&D  Ê¼¿ تËا«ع ¯فاÂج Á اÅاقتصاد ÉرÁآÂ¿ تÌد ظرفÂبÆب Éبرا ÊËاÆÀت ÄاستبÌس Ä°¸د. بÀ¯  شÔد تËا باÅ

ÊطÌط «حËد شراÀÀ¯-  ÉرÁآÂ¿ ºستÌس-  Ãا´Àب Ä¯Ê» تÌ·فعا Äرا½ در آ½ ب´Ëر بازËسا Á اÅ  ¾Ëشرفت اÌد. پÀد بخشÂبÆپرداز¿د را ب

Áدر ³ر ºستÌسÉ  ÂXاست، تÌا½ سÌ» Ê¸»تعا ÉرÌ³ادË دÀËع¼¶فرا Á Éر-  Ãدر استعار Ä¯É    ÃدÀك رقصËشر Äا را سÆ¿تاب آ¯ ¾Ëا

ºËدÌ»ا¿- Ê».باشد  

ÉرÁآÂ¿ ¶¼ع Á استÌس ،ÉرÂXا½ تÌ» ابطÁرات رÌÌبر تغ Ê¿اËفص¶ پا ¾Ëدر ا-   ÃدÀرقص ÄسÉ  رÂ¯ذ»-    Ê» ت¼ر¯زºÌÀ¯    Êبرخ Á

Ê» قرار ÄجÂرد تÂ» رات راÌÌتغ ¾Ëا ÉاÅا«دÌش°¶ اسپ ¾Ëا Äساختار فص¶ ب .ºÌÅد  ÉاÅد¿Áر Á ºÆ» ات°¿ Á دافÅبر ا ÉرÁت، ابتدا «ر

Ãدربار Ê¸دات اصÅبر «شا Éداشت، در بخش بعد ºÌÅاÂر دار¿د خÌع¼¶ تأث Á ÉرÂXاست، تÌا½ سÌ» ابطÁبر ر Ä¯ Ê¿اÆجÉ   راتÌÌتغ

Ê» ت¼ر¯ز Äس ¾Ëا½ اÌ» ابطÁداتدر رÅشا» ¾Ì¼Å ÉاÀبر «ب .ºÌËا¼¿،  ÄجÌت¿ÉرÌ³ÄÌصÂت Á اÅ¿ را در بخش ÊËاÅ ºÌÅاÂطرح خ» ÊËاÆ

  ¯رد.
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  هاشروع بازن´رÉ ³زاره

Ê» ÉرÁآÂ¿ ¶¼ع Á ÉرÂXاست، تÌا½ سÌ» تÔ»تاب تعا¯ ¾Ëا Ê¸ر اصÂد¿ظر قرار ³رفت: «ح» Ê¸دف اصÅ Äراستا س ¾Ì¼Å باشد. در  

˺.  Äب Á دÂبÆاستبÌا½ سÌ» Ê¸»ابط تعاÁدرك «ا از ر Ê¿زرساÁر ÉرÁآÂ¿ÉرÂXت ، ÉرÁآÂ¿ ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ Á 
 Åا Á ع¼¸°رد ¿ÂآÁرا¿Ä را بÆبÂد بخشÀد ÊË سÌاست¿Àد ارزش افزÁدÃ، اثربخشÁ Ê ¯اراتÂاÅاÊ» Ä¯ ÊËجستجÉÂ ا¿تخاب .˻
˼. ºرد½ چشÁآ ºÅفراÊËاÅا¿داز Äرا ¿سبت ب ÃدÀ¿اÂخ Ä¯ ÊËاËÂرد پÂ» در Éباحثات جار»ºستÌس ÉاÅاستÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ÉاÅ

 ÂدÉ براÉ تحقÌقات آتÊ باشد. ¼، Å¼چÌÀ¾ طرح سRاÓت بÌشتر ¯Ä رÀÅآ³اÃ سازد  «ربÂط 
Ä»طرح شد، ادا» ÊËتاب «باحث ابتدا¯ ¾Ëفص¶ ا ¾Ì·Áدر اÉ  شÀÌارد با احتساب بÂ» ¾Ì¼Å حÌضÂبحث ت  µÂحاص¶ از فص ÉاÅ

Ê» تاب¯ Éباشد. بعد  

 Äد بËبا¿ ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÂب ¾Ëطرح شد ا» Ä¯ ÊعÂضÂ» ¾Ì·ÁشرفتاÌپ Éجزا» µÂا½ «حصÂÀد  عËبا Ä°¸د بÂش ÃدËد Êخط ÉاÅ  ½آ Äب

Äساز«ا½ ب Á اÅا، قراردادÅادÆ¿ از Ê¼ستÌس ½Áدر Ä¯ ÃدÌچÌپ Éر´Ëد بازÀچ Éك بازË ½اÂÀع¶Ì¸د. تحÂش Ãا½ است ¿´اËا در جرÅ اÅ

ÁآÂ¿ Ä¿Â´چ Ä°ÀËرد اÂ» درÊ» رÌتأث Ä¿د³اÀرا½ چ´Ëباز Á ادÆ¿ ½اÌ» µا¿فعا Á ¶از فع Éرد، رËپذÊ»از Ãا¿د با استفادÂدر  ت Ä¯ Êطا·عات»

ÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³ب°ار Á ÄسعÂرد تÂ»Ê» رتÂخاص ص ÉاÅرÌ³¿  دÅ ،µثا» Éد. براÂس  ١د½ ار³ا¿جا¹ شÔ³دا Á٢٠٠١(  ٢ ¶Ìتفض Äب (

ÄسعÂت Á Êطراح Ä¿Â´چ Ä¯ رد¿د¯ ÊبررسÉ  Ä¿راÁآÂ¿ ºستÌا½  سËدر پا ،½ÂسËاس اد»Âسط تÂرك تÂËÂÌ¿ در Ê°Ëا·°تر ÊËاÀشÁر É

ÅاÉ سÌاستÊ، اجت¼اعÁ Ê اقتصادÉ قرار ³رفت. «شابÆاً، دËد³اÆ¿ ÃادÁ É چÀد  سرÆ¿ ÉادÅا Á ساز«ا½ قر½ ¿ÂزدºÅ تحت تأثÌر Ëك 

Á در درك Éر´Ëباز ÄختÌ»ر آÂÆظ ¶Ì¸تحÊعتÀص É-  ºستÌر آ½ بر سÌتأث Á Ãت «تحدÓاËدر ا Ê»ظا¿  ÉرÁآÂ¿ ،دËجد ÊحاتÌ¸تس ÉاÅ

 Äب Ê»ر ¿ظاÌغ Á Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» ابطÁر Á ÊÅاست (بكدا¿ش´ا Ãشد Ä٣¯ار ³رفت   Éر Áفص¶  ١٩٨٥،  ٤ Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ¾ÌÀچ¼Å ؛

اÉ طÂر فزاÀËدÅÃاÉ اخÌر بÄ از ¿قطÄ ¿ظر اË¾ ¯تاب، سÌستÂ¿ ºآÁرÉ در ساµ ³ا·رت در اË¾ ¯تاب). از Æ» Ä¼Å¼تر  -«ربÂط بÄ «ا·س

³ذارÉ «داخÔت دÁ·ت «Âرد عÂÀا½ چارچÂب ع¼¸ÌاتÊ براÉ اËجاد «با¿À» ÊطقÅ Á Êدف ³ذارا½ Á «شاÁرا½ آ¿Æا بÄ تÂسط سÌاست

  ).٢٠٠٨، DIUS؛ ٢٠٠٥، OECD؛  ٢٠٠٢، À³Á Á٦ر ٥(براÉ «ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ پاپر  است³رفتÄاستفادÃ قرار 

Êاجت¼اع ¶Ì¸تح Äرا از    -ا·بت ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÉادÆ¿ ابطÁر Á ÉاقتصادÊرد بررسÂ» Ê¼ستÌس Ãا´¿  ÃدËد، اÅقرار دÃتاز ًÔ»ا¯ É  .ستÌ¿ Éا

 ) µاÁد¿Ó٢٠٠٧Ê» ÉرÁادآË ا» Äب (Êاجت¼اع Ê¼ستÌس Ãد³اËد Ä¯ دÀ¯ -  ³ذشت´ا½ «ث¶ «فا ÉاÅاز ¯ار ÉارÌبس Äب ÉرÁآÂ¿ در ÊÀف ºÌÅ

) سÌست١٨٤١º·Ìست  «Âرد  در   (¾Ì¼Å ،دÌ·Âت  Ê¸»  ÉاÅُ» «Âرد  در   ºÅجدÅ ½قر اÁاخر  در  اس¼Ìت  آدا¹  «شاÅدات   Äب دÅاÉ طÂر 

ÄشتÂ¿ ،ÉرÌ³ادËشÀÌب Á Ä¿راÁاÀشرفت فÌرد پÂ» در ºÅزدÂ¿ ½قر Ä¼Ì¿ ار¯س» µار¯ ÉاÅÄ¼Ì¿ تا ¶ËاÁتر، اÌپ»Âزف شÁژ ÉاÅÉ   ½قر

 ÊËاËÂپ «Âرد  در   ،ºستÌبÀËفرا  ÉاÅÊ» باز  ÉرÁآÂ¿ دÄÅد  اÁاخر  از  فقط   ،µحا  ¾Ëا با  دÄÅ  ١٩٨٠  ³Éردد.   ÁÉ  ٩٠    ¹ÂÆف»  Ä¯ بÂد 

ºستÌد (سË³رد ÉرÁآÂ¿ استÌارد تف°ر سÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÌÀÌ¼چ ÄسعÂت ¾ÌÀد). چÌÀÌتاب بب¯ ¾Ëست را در اËÂ¯اد Á قËصرفاً از طر Éا

شراËط زËربÀاÂ¿ ÊËآÁرÅ É¼راÃ بÂدÃ است، ¯Ä شا«¶ عÂا«¸Ê    ب¸°Ä با تغÌÌرات ÁاقعÊ در  ،ÅاÉ آ¯اد«Ìك حاص¶ ¿شدÃ استپÌشرفت

Ê¿اÆج  ½ÂچÄرشت چÀد   ÉاÅرد°ËÁر رشد   ،Ê¸داخ  Ê¿ساز«ا تغÌÌرات   ،ÉسازÄ°شب افزاËش  «ش°Ôت،   Äب  Éبازتر ا خصÂصÌت  Åا، 
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ÉرÁآÂ¿½ساز«ا با  رÁابط   Ê³دÌچÌپ  Á ÁاسطÅÄا   Á  Ê»Â¼ع  ÉاÅ ¾Ëا ت¼ا¹   Á است   ÃدÂب ¯Åا  است   ÃدËباعث ³رد در  Åا  بازË´را½   Ä

  سازÀÀ¯ Éد. «ف¹ÂÆ فراÀËد ¿ÂآÁرÉ را از ¿Å، ÂاÉ دÁ·تÁ Ê خصÂصÊ از ·حاظ سÌست¼Êبخش

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ثابت ¿ÌستÀد Á حدÁد Á «رزÅاÉ «شخصÅ  ÊاÉ «خت¸فÊ از Ì¼Å¾ ¯تاب ºÅ اشارÃ شد، سÌستºطÂر ¯Ä در فص¶Å¼ا½

ºستÌد ت¼ا¹ سÀ¿دار¿د. «ا¿Á دÀستÅ ¶ش «تخ¸خÌا ¯¼ابÅا، «رزÅ   ¶°ا شÆ¿ابط آÁر Á ½را´Ëباز ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËت فراÌÅا» Äب ÄجÂبا ت

Ê»عÌسÁ ÉاÂر «حتÌتحت تأث Á ر¿دÌ³ ،Éاقتصاد ،Êاجت¼اع ،ÊاسÌط سËشرا ¾ÌÀچ¼Å Á ت·Áا، دÅر¹، بازار¿ Á سخت ÉاÅادÆ¿ ¶»تر، شا

ÄÌاح¿ Á Ê´ÀÅفرÊ» رÌÌتغ Éا½اÌ» شتر¯ات» Á اÅÂ´·ا Éبرا Âجستج ÃارÂ¼Å Äد. ا³رچÀÀ¯  ºستÌاست،  س Äد داشتÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Ê³ژËÁ Ä¯ داشت ÄجÂد تËبا Ê·ÁÄحصر بÀ» خاص ºستÌر سÅ ÉاÅ .فرد است  

ÃدÀËرش فزاËد پذÂجÁ با Êحت Ä¯ است ÄجÂجا·ب تÉ  ºستÌرد س°ËÁد بُ رÀچ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  تÂق Äب Êخط µا½ ¯اربرد «دÀچ¼Å ،Éعد

Åا Á ابزارÅاÂ¿ ÉآÁرÉ بر «بÀاÉ «دµ خطÀ¯ Êد ¯Å Ä¼چÀا½ بسÌارÉ از سÌاست«ÊخÂد باقÊ است. بÂخÂ·ت (در Ì¼Å¾ ¯تاب) بÌا½  

Ãشد ÄÌتعبµد» ¾ÌÀچ Á ا¿دÃا¿د» Êباق µفعا ًÔ»ا¯ ÊËاÅÄدر ¿قش Á ا¿دÉ  ÊاختÀش(ÊÀÅذ µد»)  استÌاز س ÉارÌد  بسÀË³ذارا½ از فرا

Ê» ب°ار ÉرÁآÂ¿  ،½ارا°¼Å Á ت·ÂخÂب Äد بÌÀ¯ Ãد (¿´ا¿Áاق  ).٢٠٠١رÁ ¾ËاÄ¯ تÌع   Ãا¿د» Êد باقÀ¼حد قدرت ¾Ëتا ا Êخط µز «دÂÀÅ

Ê» µÓقت، استدÌدارد. در حق Êاقعا ارزش بررسÁ فاستÌدر ش°¶ ضع Äا·بت) ÉرÁآÂ¿ Êخط µد» Ä¯ دÂبخشش Êدر بعض Á ا  ترÅ

 Ê¿Â°·با) دارد   ÊËاÅاربرد¯ ÂÀÅز   (ÊËÁدار صÀاËع  Å¼°ارا½،    ١«ث¶   Á٢٠٠٨ÃÁÔع  .( Äب  ،¾Ëا تÔش بر   ºرغ  ÉاÅ در  Ä¯  Ê¼Æ»

ÄبرجستÉرÁآÂ¿ ÉسازÊ¼¿ ،است Äرت ³رفتÂص Ê¿ساز«ا Á (½اÆÀا پË) Ê¼ر رسÌغ ÉاÅ را در ÉرÁاÀف Á º¸ع ºÆ» ا½ ¿قشÀچ¼Å ½اÂت

Åا است. با اË¾ حاµ، حتÊ در اÂ» ¾Ëارد، ع¸Á º فÀاÁرÅ É¼چÀا½ «Àبع «ºÆ بسÌارÉ از ¿ÂآÁرÂ¿-  ÉآÁرÉ ا¿°ار ¯رد. پÌشرفت Á ¯اربرد

ºستÌرد س°ËÁرÅ Ê» ½شا¿ ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÄب ÉرÁاÀف Á º¸است ع ¾°¼» Äا³رچ Ä¯ دÅشدÌا½ پÂÀد، فرضعÀطرح باش» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

براÂ¿ ÉآÁر بÂد½،    ¯Ä  ا«ا عÂا«¶ «تعدد دË´رÓ ÉزÅ ¹ستÀد تا ¿ÂآÁرÉ بتÂا¿د «Âفق باشد. Å¼چÌÀ¾ رËÁ°رد سÌست¼Ê تأ¯Ìد دارد

 Å ÉاÉ ³ذشتÄ با «شاÅدÃا¿اÊË تÌ·Âد دا¿ش اÌ¼Åت دارد. اÁ ¾ËاقعÌت در دÄÅتÉ  Âاغ¸ب بÄ ا¿دازÃ  ،ظرفÌت ب°ارÌ³رÉ دا¿ش Á جذب آ½ 

ÅاÉ  ¯شÂرÅاÉ آسÌاÊË «ث¶ چÀÅ Á ¾Ìد ¯Ä تا حد زËادÉ بر «بÀاÉ دا¿ش ا¿تقاË µافتË Äا ا¯تساب شدÃ از ¯شÂرÅاÉ غربÊ، ظرفÌت

Ä¿راÁاÀفÉ   Ãداد ÄسعÂسرعت ت Äد را بÂخÊ» دÌËا ا¿د، تأÅرÂش¯ ¾Ëا ،Ä³ردد. ا·بتÄاسطÁ Äفقط ب Ä¿É   Äز«ا½ ب¼Å Ä°¸ا¯تساب دا¿ش ب

ÄاسطÁÉ تÌ¸جاد قابËاÄ¿راÁاÀف Á Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅÉ .دÀستÅ رشد µد، در حاÂخ  

Ãع «طرح شدÂضÂ» ¾Ì»ÁدÉ  استÌا½ ع¼¶، سÌ» Ê¸ت «تقابÔ»تعا Ä¯ دÂب ¾Ëتاب ا¯ÉرÂXت Á اÅÊ¼¿ .د داردÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ºÌÅاÂخ

با پدËدÉ   ÃتÂا¿د «قاËسÄدار¿د، زËرا اË¾ تغÌÌر «Ê  ت°ا«¸ºÅ)(Ê در اÀËجا بÌا½ ¯Ä¯ ºÌÀ اË¾ سÄ ¯ا«Ôً ت°ا«¶ Å¼ز«ا½  ÊاسبÀ»ا¿É 

شÂد. در  دË´ر «É  Ê«ستقÌ¼اً باعث تغÌÌر در حÂزÃ  ،ست ¯Ä تغÌÌر در Ëك حÂزÄ¯Ã بدا½ «عÊÀ ا  ؛بÂ·ÂÌژÊ°Ë ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ باشد

Ê·حاÊ» ÃدÅرد بحث «ا «شاÂ» در Ä¯ÄاسطÁ Äب ،ÄÀ»دا Äا½ سÌ» ابطÁرات در رÌÌتغ Ä¯ ºÌÀ¯É    ºÅ Äرر ب°» ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËفرا

Ê» طÂرب»Âش¿ÄÅدر د ،µثا» Éد. براÉ  دست١٩٨٠ Éبرا Ä¯ Ê¯ا، درÌس Á ½ستا¿در¯اراÃدÀÀ¯دÌ»ج ¿ااËرد ¿تاÂ» ش ³ذارا½ درËافزا É

ÄËسر«اÉ³ذار  ÉاÅR&D  ºستÌرد س°ËÁر Äب Ê»Â¼ع µد (حاص¶ شد باعث اقباË³رد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅOECD  ،١٩٩١ÄÅدر د .(É 

١٩٩٠ºستÌب سÂچارچ ،ÄشÂرد تا خÁآ ºÅفرا Éاطق بسترÀ» Á اÅرÂاز ¯ش ÉارÌبس Éبرا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ É  استÌد سÂخ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

،  ٣؛ رÁز¿فÌ¸د ١٩٤٠،  ٢) Á ساËرË¾ بÂد (شا«¶ سا¯سÌÀ¾١٩٩٠را تÂسعÄ دÀÅد. اË¾ ا«ر تحت تأثÌر «فاºÌÅ تÂسعË ÄافتÄ تÂسط پÂرتر (

١٩٩٧ÄÅدر د .(É  ºستÌرد س°ËÁر ،ÉاستجارÌس Äب ¶Ëبا ت¼ا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉدر استراتژ É³ذارÄ°شب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ¶»باز ¯ا Á Éتر ا
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دË´ر Áارد   ÅÉا از Ëك دا«ÄÀ بÄ دا«ÄÀ). اش°اµ «خت¸ف Á «تÂÀعÊ از فراÀËدÅاË ÉادÌ³رÉ در ا¿تقاµ بÀÌش٢٠٠٥،  ١دÃ است (چزبرÁ ش

ÃشدÉرÌ³ادË  ¾Ëا سÌاستا¿د.  «Ìا½   Ê¸»تعا  µتباد با   Ä¯ ¯رد½،   Ãاستفاد Ëا  داد½  ا¿جا¹  طرËق  از   ÉرÌ³ادË شا«¶،  Å  Áا  ³ذارا½ 

¿ظرا½ Á دا¿ش¼Àدا½  Åا «Ìا½ صاحباËدË  ÃعÊÀا¿د،  Å Á¼چË ¾ÌÀادÌ³رÉ از طرËق جستجÁ Â «قاËسÄ بÂدÃ   ا¿دا¿در¯ارا½ ¯ا«¶ شدÃدست

ÅاÉ جدËد Åا Á تÂXرÉÉ خÂد اË¾ تجربÌات را در قا·ب بÀÌش¿ظرا½ ¿Ìز بÂ¿ ÄبÄ ا¿د Á صاحب³ذارا½ «باد·Ä شدÂ¿ÃآÁرÁ É سÌاست

Ãرد¯ Ä¼ا¿د. ترج  

 ÄجÌك ¿تË  ½بحث آ ¾Ëاز ا ºÆ» ÉرÌ³ ÊاتÌار حÌصر بسÀع ،ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËاع فراÂ¿ا Éاسب براÀ» طËشرا Á ÃزÌ´¿جاد اËا Ä¯ است

ا¿د. ÅاÉ زËادÉ از چÌÀ¾ فراÀËدÅاË ÉادÌ³رÂ» Éرد بحث Áاقع شدÃ شÂد. در اË¾ ¯تاب، «ثاÅ µاÂ¿ ÉآÁرÉ «حسÂب «Êدر سÌاست

  Ä¯  Ê¼رس  ÉرÌ³ادË  ÉاÅدÀËفرا  Äب  Éتر¼¯ بسÌار   ÄجÂت  ،Ä¯  ¾Ëا  ÄجÂت آ«ÂزشÊجا·ب   ºستÌدر س  Ê» «Êرخ  Ì³رد،  دÅد صÂرت 

ÄرفتËپذºËا  ÃÂÌق شËاز طر ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËا¯ثر فرا Ä¯Ê» اتفاق Ê¼ر رسÌغ ÉاÅÃÁÔاستافتد. عÌس ÓًÂ¼ع» ،¾Ëبر ا  ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ Ê»Â¼افق  ،عÃتاÂ¯ ÉاÅاستÌس Äدت را ¿سبت ب»Ê» قرار ÄجÂرد تÂ» ÊزشÂ»آ ÉاÅاËسط «تصدÂت Á دÀÅآژا¿س د Á ½  ÉاÅ

Ê» اجرا Á Êطراح ºÅ ÊتÁتفا»µدر سا Äد. ا·بت¿Âش ÃدÂب Ê¸Ì¼°ت تÔÌدر سطح تحص ÊبشÀد جÅر شاÌاخ ÉاÅتËرÂ»أ» Ä¯ ºËا  ÉاÅ

 Ãرا در دا¿ش´ا ÉرÁآÂ¿ رتبط با» ÊتÂË) دÀÅد ÄسعÂا تÅرا  ٢Ìشپ Áا٢٠٠٨،  ٣ÅرÂش¯ ÉارÌح در بسÂضÁ Äب .(    ÁÄطقÀ» Á Ê¸» حÂدر سط Éا

ÃژËÁ ÄجÂت  Äب ºÅ Éب اÌ¯تر) ÉاÅÄختÌ»اآÅÉ(  Äب ،ÊاستÌا½سËجر ÉسازÂس¼Å Ä¯ است Ãشد ÉÂاست¿حÌس ÉاÅ  Éرا برا É³ذار

ÃزÂر حËار ساÀ¯ ت، درÔÌتحص Á زشÂ»آ ¾´À¸رد (فÌ´ر دار¿د، در ¿ظر بÌتأث ÉرÁآÂ¿ بر Ä¯ ÊËاÅارا½،    ٤°¼Å Áز ٢٠٠٨ÂÀÅ Äا·بت .(

ºÅاستÌس ÉاستراستاسازÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊ» بÂحس» Ê³چا·ش بزر Ê¸Ìتحص Á ÊزشÂ»آ ÉاÅ  ½Âچ ÊتÔ°بازتاب «ش Ä¯ دÂش

تÂا¿د در رÁابط «Ìا½ ¿ÂآÁرÅ ÉاÆ¿ ÉادÁ É تعارض اÅداف است. اË¾ ا«ر ËادآÁر اÁ ¾ËاقعÌت است ¯Ä تقسÌ¼ات ساختارÊ» É«قاÁ«ت

ÅاÉ اجراÊË  سÌاست Á تÂXرÂ¿ ÉآÁرÉ «داخ¸À¯ Äد. ³اÊÅ ت¼ا¹ بازË´را½ «Âافق Å Á¼راÌ¿ ÃستÀد. براÉ «ثاÁ µقتÊ «سÌ·ÂXت  در ع¼¶،

ÄبÀج Éا½ آژا¿سبراÌ» اچار¿ Äب ،ÉرÁآÂ¿ تÁتفا» ÉاÅÃدا¿ش´ا ،ÊشÅÁخت¸ف پژ» ÉاÅÊ» ºÌتقس ... Á Ê·ا» ÉاÅادÆ¿ ،اÅدÂش°¶    ،ش»

). بÌ¼Å Ä¾ ترتÌب تقسÌ¼ات  ٢٠٠٨؛ اد·ر ÅÂ¯ Á¸¼ا½،  ٢٠٠٨،  ٥¯Àد (براÊ´À ½Á ¿ا¯افÊ برÁز «³ÊذارÅ Á É¼اÅپرا¯ÀدÊ³ در سÌاست

ÄرشتÃد³اËد Á ÉاÊ» ج استËرا ÊÅط دا¿ش´اÌدر «ح Ä¯ ºÅ Êرقابت ÉاÅاستÌس Éا¿د براÂدستت Á ½ا¿در¯ارا½ «ش°¶³ذارا  ¾Ëآفر

آ«ÂزشÊ با اÅداف ¿ÂآÁرÉ «¼°¾ است شاÅد باشÄ¯ ºÌ خÂد ساختار  ÅاÉ  ارتباط بÆتر «Ìا½ سÌاستبرقرار ¯رد½  باشد. براÉ «ثاµ در  

Ê» اجرا را «حدÁد   Êاثربخش  Ä¯ است  ÉÂح¿ Äب  ºستÌسÊ» ا¿عÂ»  ¾Ëا تقËÂتسازد.  از  تÂا¿Àد خاصÌت خÂد   Á دÀباش Äداشت  ÃدÀÀ¯

¾Ì¼ÅتÌفقÂ» µاحت¼ا Áچش¼´ر ÉاÅÌ½ا¼Å ،دÀÅش دÅرا ¯ا ÉرÁآÂ¿ در ر در ع¼¸°رد Ä¯ رÂطÉرÂXدر  ت ºÅ رÌس» Äب Ê´ابستÁ ÉاÅ

Ê» رد بحثÂ» ¾Ëد.اÂش  

Ê» ÊËاÅد¿Áر Êبررس Äب µحا ،ÄÌ·Áا ÉدÌ¸¯ از ¿°ات Ê¸¯ رÁعپس از «رÌسÁ طÌدر «ح Ä¯ ºËپردازºستÌس Éتر برا Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Äب Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفراÃدÀرقص Äا½ سÌ» ابطÁر خاص در رÂطÉ  Â¿ ¶¼ع Á استÌس ،ÉرÂXت ÊÀعË رد بحثÂ»  تÌ¼Åز اWحا ÉرÁآ

  ÅستÀد. 
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 Éط نوآورÌروندها در مح  

ÄسعÂاستتÌس ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت ÉÄدر ع¼¶، ب ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ د درÂجÂ» ÉاÅد¿Áر رÌتحت تأث Á ر «رتبط´Ëد°Ë با Êر ذاتÂط

 ÄÉ رقصÀدÃ. بعضÊ از اË¾ رÁ¿دÅا خصÂصÌت ع¼Ê»Â بÂد½ دار¿د، بعضÊ دË´ر «¼°¾ است بÌشتر «ختص بÊ°Ë Ä از سÅستÀد«حÌط  

Ä³رفت قرار  بحث  «Âرد   ¶Ìتفض  Äب ¯تاب   ¾Ì¼Å خت¸ف»  µÂدر فص رÁ¿دÅا  از   ÉارÌبس باشÀد.  «ا  بحث  تÂسعÂ»Äرد  شا«¶    É ا¿د، 

ºستÌس¾Ìر رقابت بÌتأث ،(¾Ìارت») دا¿ش Á º¸ع ÉاÅ(تÌ¼اس) شËافزا Äب Áر Ê¸¸¼·ا،  Ãرات ³ستردÌÌتغÃا´Àب ÊÅا (د¿°بار تر ساز«ا¿دÅ

  ).Á٢ سارÁتÌز  ١ست¾¯¼Ìت سÌاستÊ (اس¼Ìت، Á½ «ر¯ر±، ³ار حاËÁ Áسرز) Á تحµÂ د

عÂÀا½ Ê°Ë از «Æ¼ترË¾ رÁ¿دÅاÅ Ä¯ ÊËر سÄ رقصÀدÃ را تحت سازÅ É¼چÀا½ بÄا·¼¸¸Ê شد½ Á جÆا¿Ä¯ ºÌÀ¯Ê بÌ¾بÊ» ÊÀÌپÌش

 Ê» ر قرارÌتأث Ê³Âب Êد، «طرح باشد (آرچÅارا½،    ٣د°¼Å Á١٩٩٩ÓÁ٢٠٠٣،  ٤؛ ¿ار  Á ٢٠٠٧،  ٥پا·ت ، اد·ر.(   ÉاÅرÂقش ¯ش¿ ¾ÌÀچ¼Å

Äشرق، ب Á بÂÀج ÉاÌآسÄد بÀÅ Á ¾Ìص چÂخص¾Ìب Éا½ رقباÂÀع  Á د دا¿شÌ·Âدر ت Ê¸¸¼·اÃا´Ëد جاËجد ÉاÅ   شËافزا µدر حا ÉرÁآÂ¿

ا¿سÌ¶ ). در حا·Ä¯ Ê رÁسºÅ ÄÌ پتÅ Á٢٠٠٨¼°ارا½،    ٨؛ آ·تر¿بر±٢٠٠٦،  Ì· Á٧دسدÁرف   ٦؛ ژÂW ٢٠٠٦است (Ó¿دÁاÅ Á µ¼°ارا½،  

 Ô¿اÌ³) راستا دارد ¾Ì¼Å در Ê¼Ì٩عظ  ½Âتا«پس Áت٢٠٠٧،  ١٠¸» ¾Ëا شر¯ت). اÅÄد³ا½ «سابقÀÀ¯É  ¾Ìد  بÀستÅ ÉرÁآÂ¿ استÌس Ê¸¸¼·ا

ÃدÀËدر آ ÁÉ ÊËاËÂپ ¾Ëا Ä¯ Ê·ست. در حاÂÌد پÀÅاÂشا½ خËا Äب ºÅ Ê¿را´Ëك دËت¿زد¸»» Äا را بÅÊ» ا» ارجاعÅ  ب استÂخ ºÌÅد

ÃدÀËت  ¿قش آÌضعÁ É»Ê¸»«  ºستÌرا در س ÃرÌز¿ج Äب ÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀر ف´Ëر ز«ا½ دÅ ش ازÌب .ºËرÌ´در ¿ظر ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ÉاÅ

ÃدÀÀ¯دÌ·Âصرف  -ت»Ê» رتبط» ÃدÀÀ¯» Ä ا·¼¸¸Å  ÊاÉ بÌ¾شا«¶ شب°Ä   ١١فرا«ح¸ÅÊا، «Àاطق) Ëا  ¼°¾ است «ح¸Ê (درÁ½ خÂشÄشÂد،̄ 

Ä°شب ¾Ëباشد، ا ÊتÌ¸»فرا ÁÄÀ»دا ÉارÌش°¶ در بس ¾Ì¼Å Äب اقتصادÅا Æ¿ ÁادÅاÊ¸» É دار¿د.  ÅاÂ» ÉضÂعÅ Êا ¯¼تر رËشÄ در 

ÅاÉ بر «بÀاÁ Éب Á بÄ (از طرËق Å¼°ارÅ  Éا) Ëا فرا«ح¸Â¿ÊآÁرÉ، دا¿ش ض¼ÊÀ بÄ صÂرت «ح¸Ì») Êا½ «رد¹، قÂا¿Ì¾، ساز«ا½

ÄاسطÁÉ    Á تر¼¯ Äر چÅ ÊÀ¼ت دا¿ش ضÌقعÂ» .افت¾ استË ºتجس Á ½شد ÄÀËادÆ¿ µدر حا (Êا½ دا¿شÀ¯رشد ¯ار Äب Áاجرت رÆ»

Ê» Ê¸» تر¼¯ Ãا´À³ردد. بÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅاحدÁ Á Ãشد Ê¿اÆج ÉاÅÉ   Ãا، دا¿ش´اÆ¿ر ساز«ا½آËسا Á اÅ¶Ëتبد ÊشÅÁپژ ÉاÅ   Äب

 Ãشد Ê¿اÆرا½ ج´ËِبازÊ¿اÆج ÉاÅد¿Áر ¾Ëا½ ا¿د. اËدر جر،   Ê» باعث ÉاÅرÂش¯ Ä¯ د¿ÂشOECD   Ä¿ Ä¯ د¿Âش Ãق دادÂس Êس¼ت Äب

بردارÉ از «Àابع جÆا¿Ê دا¿ش را  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ داخ¸Ê را بÆبÂد بخشÀد، ب¸°Å Ä¼چÌÀ¾ باËد ظرفÌت دسترسÁ Ê بÆرÃتÆÀا باËد قاب¸Ìت

ÃÁÔد. عÀÅش دËافزا¾Ëبر ا  ÄافتË شËافزا ÉÂح¿ Äب ÄشرفتÌپ ÉاÅا بر اقتصادÅفشار Ä¯  Ä¯ اا¿دÅرÂش¯ ¾Ëا  Ê» ½را بر آ Ä¯ دار¿د

ÉاستراتژÄبر ·ب ÃارÂ¼Å Ä¯ دÀÀ¯ ºÌظÀت ÉÂح¿ Äرا ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉرÁاÀف É  ارÌابط بسÁر Ä¯ ÊËاÅرد°ËÁر µثا» Éد. براÀ¿ب¼ا Êا باقÅ

  ÄسعÂرا ت ÉرÁآÂ¿ ½ك با ¯اربراËزد¿Ê»دËرا½ جد´Ëباز ،ÄجÌد. در ¿تÀÅدÉ  Ê» رÌ³در ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËدر فرا Ä¯ Ê³دÌچÌپ ºÅ د¿Âش

Ê» افزاËش  را   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅدÀËفرا  Äب ¿سبت   ÉشترÌب دا¿ش   Á «ت¼اËز  ت¼اÔËت  اغ¸ب   ÉرÁآÂ¿ جدËد  ¯اربرا½   ،µثا»  Éبرا دÀÅد. 

راÀËدÅاË ÉادÌ³رÉ «ربÂطÄ باËد بÁ ÄجÂد بÌاÀËد. اË¾ رÁابط جدËد Á ف  Á  تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ سÀتÂ¿ ÊآÁرÉ ع¸¼Á Ê شر¯تÊ دارا ÅستÀد

ÃدÀËفزا Á دËر شد½ شدÌ³در Ê» ½اربرا  ̄ÉÄا¿د بÂتºستÌس Á اÅدÀËس¼ت فرا Äب ÉاÅد¿Áدر ر Éر´Ëر «حرك دÂتÂ» ½اÂÀع ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

 
1 GXVWRn 
2 SaUeZiW] 
3 AUchibXgi 
4 NaUXla 
5 PRlW 
6 ZhRX 
7 Le\deVdURff 
8 AlWenbXUg 
9 Gianella 
10 TRmSVRn 
11 InWeU- LRcal 



٤٣١ 

 

 Ê¸ É شد½ بÄ ساز«ا½ ز¿جÌرÃا·¼¸). پÌا«د دË´ر بÌ¾ Å Á٢٠٠٨¼°ارا½،    ٣؛ بÂ½ ٢٠٠٣،  Á٢ پÀÌج  Â١دشÂر½ Wباز در ¿ظر ³فتÄ شÂد (آ

Ê» طÂتارزش «ربÌقعÂ» Á جدد» ÊÅد. ساختاردÂش¾Ìد بËجد ÊابË  ÉاÅار¯رد¯ Éبرا Ê¸¸¼·اR&DÊابËبازار Á دÌ·Âت ،،    ÊÅساز«ا¿د

فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ را در ¯شÂرÅا بÄ شدت «تحµÂ ساختÄ است (چÄ از طرËق فرستاد½ Ëا درËافت اË¾ ¯ار¯ردÅا). اË¾ ا«ر چا·ش 

ÃاستاتازÌس Éبرا ÉÃدÀËش°¶ فزا Äب Ä¯ است Ãجاد ¯ردËرا½ اÁآÂ¿ Á ½³ذارا ¾Ìاز دار¿د ابعاد بÌ¿ ÉاÉرا در استراتژ Ê¸¸¼·د اÂخ ÉاÅ

¿ظرا½ Á دا¿ش¼Àدا½  خÂد براÉ صاحب  ÉسازÂ¿ ÉآÁرÁ É پÌا«دÅاÉ آ½ ºÅ بÂ¿ ÄبÄا·¼¸¸ÅÊا ¿سبت بÄ بÌ¾ب´Àجا¿Àد. بÆبÂد بÀÌش 

Ê» بÂچا·ش «حس ÉرÁآÂ¿.دÂش    µاخر ساÁفص¶ ¯تاب (ا ¾Ëارش ا´¿ Ä¯ Ê»ا´ÀÅ٢٠٠٨ÄاقعÁ ،دÂا¿جا¹ ب µدر حا (É    در Éر´Ëد

 ºستÌدر س µÂتح Á ºÌبحرا½ عظ ÊÀعË ،ا½ رخ دادÆاقتصاد جÊ» Ä¯ Ê·ا» ÉاÅ ¾Ìب Éد اقتصادÂ¯ك رË ا¿ستÂرد. تÁد آÂجÁ Äب Ê¸¸¼·ا

عات زËادÉ براÂ¿ ÉآÁرÉ در برداشتÄ باشد. از Ëك طرف، بÄ تÂا¿د تب ¿ظر از «دتÄ¯ Ê طµÂ ب°شد «ÊبÅ Äر حاµ اË¾ بحرا½ صرف 

Åا (چÂ¯ Äچك، چÄ بزر±) با ÁضعÌتÂ» ÊاجÄ خاطر ¯اÅش اعتبارات، تقاضاÁ º¯ É عد¹ اط¼ÀÌا½ در «Âرد آÀËدÃ، بسÌارÉ شر¯ت

Ê» ÄËسر«ا  ÊطÌح»  ¾ÌÀچ در  بخÂر¿د.  ش°ست  Ëا  ¯ÀÀد  اتخاذ   ÉدËجد  ÉاÅر´Àس باËد   Ä¯ Á شر  ÅR&DاÉ  ³ذارÉشÂ¿د   Êت¯

ÃژÁپر Ê» شدت در «عرض خطر قرار Äد بËخد«ات جد Á تÓÂحص» Äط بÂرب» ÉاÅ Ê» اÆÀت Êت·Áشتر دÌر¿د. «قررات بÌ³  Éا¿د براÂت

ب¸Àد «دت، Å¼ا½  Ãا´¿ از   µحا ¾Ëا با  باشد.  «Àاسب   Ê·بخش «اÃك صدË ًباËتقر  Ä¯ رÂطÉ    ،دÂ¼¿  ÃدÅتر «شاÌپ»Âزف شÁش ژÌپ

Ê» ½راÁآÂ¿  ÉاÅدÂ¯د از رÀ¿اÂتÄدر چرخ Éسباقتصاد¯ ÉاÅÊ» Éجدد تا حد» ÊËفاÂ°ش Äب Äچرخ ¶Ëتبد Á ببر¿د ÃرÆار ب¯Á ا¿د باÂت

تÂا¿د بÆترË¾ ز«ا½ براÉ  ، «طا·بÊ چÂ¿» ½ÂآÁرÉ بحرا½ را دÁست دارد»، «بحرا½ «٢٠٠٨Ê¯¼ك ¿ÂآÁرÉ صÂرت ب´Ìرد. در ¿Âا«بر  

±ÔبÁ است» در ÉرÁآÂ¿ بحرا½ «ادر» Á «باشد ÉرÁآÂ¿ارآ¯ ÉاÅ µتف°رات ¯¼ا Äا ا·بتÆÀËاز ا ÉارÌد¿د. بسÂب ¾Ìصدر¿ش ÊÀËفر Ä¿ط¸با

Åا، آزادسازÉ اعتبارÅا Á رسÌدÊ³ بÄ  ³ذارا½ بÄ س¼ت اقدا«ات فÂرÉ خÂد براÉ تقËÂت با¿كطÂر ¯Ä سÌاستاست. با اË¾ حاÅ µ¼ا½ 

اد رشد اقتصادÉ «جدد Á تحرËك ¿ÂآÁرÅ ÉاÊË براÉ اËجتÂا½ ا¿تظار داشت ¯Ä بÄ ف°ر شÃÂÌ رÁ¿د «ÅÊاÉ «س°¾ Á ... پÌش «Á Êا¹

³ذارا½ در «Âرد فرصتÊ براÉ «شار¯ت Á بحث با سÌاست  ، ا¿در¯ارا½ºÅ بÌفتÀد. ¯Ä اÀËجا «جدداً براÉ «تف°را½ ¿ÂآÁرÁ É دست

Ê» شÌرد پÌ³ رتÂد صËار با¯ ¾Ëا Âح¿ ¾ËترÆب Äب Ä¿Â´چ Ä°ÀËد.اËآ  

ÄسعÂتÉ  Äاز برجست Ê°Ë ستËط زÌح» Äب ÄجÂت Á دارËفرصتپا ¾Ëچا·شتر Á ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» ارتباط Éبرقرار Éا، براÅ ستËز ÉاÅ

ÄسعÂت Á Êاجت¼اع ،ÊطÌح»Ä¸Xار «سÀ¯ در ÉاÉ  ÄسعÂت Äب ÄجÂاست. ت Éرشد اقتصادÉ  ÃزÂدر ح Éرشد Äب Áد ر¿Áاقع رÁ دار، درËپا É

). ا¿تظار دارÄ¯ ºË ٢٠٠٧؛ «ÂرفÊ، ٢٠٠٧، Á٨افÀش¼Ìدت  -٧؛ ·¼ا½ Å Á٢٠٠٤¼°ارا½،  ٦؛ ا·ز½ ١٩٩٧، ٥¯را«ر  -٤¿ÂآÁرÉ بÂدÃ است («Ìر 

ÄسعÂت Ä¯ ÊاستÌس ÉاÅتقاضا Á اقدا«اتÉ  Ê» µدار را د¿باËپاµد، در ساÀÀ¯ Äداشت ÉرÁآÂ¿ بر ÉشترÌراتب ب» Äر بÌتأث ÃدÀËآ ÉاÅ

برآÁرد½ ¿ÌازÅا Á تقاضا براÉ «حصÓÂت Á خد«ات ¯º ¯رب¾ Á داراÉ ارزش Åا براÉ  طÂر ¯Ä خÂد ¿ÂآÁرا½ ¿Ìز بر فرصت باشÀد، Å¼ا½

ÅاÌ¸Ì»  Éارد دÓر براÉ ح¼اËت از طرح  ١٥٠ساµ،    ١٠باÓ ت¼ر¯ز دار¿د. در اËاÓت «تحدÃ دÁ·ت اÁبا«ا «تعÆد شدÃ است ¯Ä طÊ «دت  

Éا¿رژ Äط بÂد.«ربÀ¯ پاك صرف ÉاÅ طرح ¾Ëد½ اÂثر بÂ» Éا براÅ  از ÊفÌابخش در طÅ  Á ¶Ìب»Âدار¿د. از ساخت ات ÉرÁآÂ¿ Äاز بÌ¿ ،

ÃÁÔافت. عËباز Á ¾°عت «سÀتا ص Ä³رفت Éد ا¿رژÌ·ÂبتÂچارچ ،¾Ëقبر اÂش» Á اÅ رËاز است. ساÌ¿ ردÂ» دارËپا ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊËاÅ

اجراÉ سÌاست  µز در حاÌ¿ اÅرÂا½¯ش¼Å Äد، ا³رچÀستÅ Äشاب» ÉاÅÄ»بر¿ا Ä¯ رÂاستطÌس Á اÅ اÅ É  Âرب»ÄسعÂت Äط بÉ   دارËپا

 
1 OXdVhRRUn 
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3 BRRn 
4 Me\eU 
5 KUahmeU 
6 El]en 
7 Lehmann 
8 Waffen SchmidW 
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Ê» داÌپ ÉشترÌب Ê³ش³ستردÀد، تÀ¯ Äك جا«عË ½ا½ طرفداراÌ» اÅ É Ê» Ê¸دف اصÅ را Éرشد اقتصاد Ä¯ Ê¿سا¯ Á دارترËد پاÀ¿دا

Ê» شËابدافزاË-  ش¼°ش  ̄¾Ëا Ê¿اÆج Éقت، بحرا½ اقتصادÌدر حقÊ» تËÂا را تقÅÄسعÂا½ تÌ» ½رد   À¯Éد. در اÀËجا، ارتباط برقرار̄ 

¿ظرا½  Åا Ì¿ ÁازÅاÉ زËادÁ ÉجÂد دارد Á صاحبتÂا¿د ¿قش «Ê¼Æ در پر ¯رد½ اË¾ ش°اف اËفا ¯Àد. فرصت«Ê  ،ر با ¿ÂآÁرÉپاËدا

  ¿ÂآÁرÉ باËد بÄ اË¾ رÁ¿د تÂجÄ بÌشترÉ «عطÂف دار¿د.

Ê»Â¼د ع¿Áر بË Äك  ¿Ìاز  Á ز«ا½ «Âرد   Êغرب ÉاÅاقتصاد  Ê¸اص Éاجزا در   µÂتح Á  Ê¿Â³د³ر Äب ¿Ìاز  اË¾    تر Ê·Á «ربÂط،   Éاجرا

چا·ش است.  ËافتÄتغÌÌرات  افزاËش  رقابت  از  حاص¶   ÉاÅÉ  ¾Ìب ÄسعÂت  Á  Ê¸¸¼·اÉ   Á بÆتر  خد«ات   Á «حصÓÂت   Äب ¿Ìاز  پاËدار 

 Ãر¿دÌ³ر در برÌÌتغ ÉاÅدÀËفرا ¾Ëاست. ا Äدتر را «سج¶ ساختÀ¼شÂÅ  ½را´Ëبا باز Ãابط تازÁر Á Êد دا¿شËجد Á دترËشد ÉاÅازÌ¿ É

¯ÌÀد بÄ د½ ÅاÂ¿ ÉآÁرÂ» ÉجÂد داشتÄ باشÀد (¿´اÃتر در تÀظÌ¼ات سÌستºتÂا¿Àد تأثÌرات ع¼ÌقÉ خÂد «ÄÊ«خت¸ف است، ¯Ä بÂ¿ Äب

Ê» ¾شÁرات را رÌتأث ¾Ëد½ اÂب Éجد Éبعد µتاب). «ثا¯ ¾Ì¼Å رت² درÅ½ا¼Å .تز، تسازدÌ¼اس Äط بÂدر فص¶ «رب Ä¯ رÂطÌ  Á µباÂ

  Éد براÀ¸Å ÉرزÁشد، بخش ¯شا Ãا½ شرح داد¼¸ÅÂ¯ÄÅدÄاسطÁ Äار بÌبس ÉاÅÉ  ار  دا¿شÌبس ،ÃÂد ا¿بÌ·Âرد ت°ËÁر ¾Ìد½ در عÂبر ب

ÅاÂ» Éفق بÂد. اË¾ رËÁ°ردÉ است ¯Ä تأثÌرات زËست «حÌطÊ زËادÉ بÄ د¿باµ دارد. Á دËدÄ¯ ºË سÌستº براÉ تغÌÌر بÄ س¼ت رÁش 

Ê «جدد سÌستÂ¿ ºآÁرÉ ¯شاÁرزÀ¸Å Éد، از  چا·ش ¯شÌدÃ شد. اºÆ» ¾Ë تÆÀا از طرËق ساختاردÅ بÄ  «حÌط زËست    دارِتÌ·Âد دÁست

 Óبا Äب  ¾ÌËپا با ³راËش   Ê¼ستÌس ÉÂس Äب  ،¾´¼Å ÉاÅبازار  Éبرا  ¾ÌËپا  Äب  Óبا تÌ·Âد از   ºستÌس Á Äس¼ت عرض Äب با    ،³راËش 

ÄعÂ¼ك با «جËارتباطات ¿زدÉ  ½ع ¯اربراÂÀت»  Á  Ìد. در حقÂب ¾°¼» ÉرÁآÂ¿ تÌ·Âد، فراÀËد Á خد«ات   Äب Ãتاز  ÉاÅرد°ËÁقت، با ر

ساµ در حاµ   ١٥ا·Ê    ١٠رÁابط بازË´را½ در Åا Á  دÊÅ بÄ اË¾ سÌستº جدËد، شا«¶ بازسازÉ ابزارÅاÉ سÌاستÆ¿ ،ÊادÅا Á ¿قشش°¶

É ز«ا½ Á تÔش Óز¹ براÉ «تÂقف ¯رد½ É دË´ر ادا«Ë Äابد. اË¾ «ثاµ ¿شا½ دÀÅدÃرÁد ¯Ä حداق¶ Ëك دÁ ÄÅ ا¿تظار «Ã  Êا¿جا¹ بÂد

ÅاÉ ز«ا¿À» Á ÊابعÄ¯ Ê سÌاست ³ذارا½ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ جدËد است. Å¼چÌÀ¾ چشº ا¿دازÉ از افق  Ëك سÌستÁ º ساخت¾ Ë Áك

  . ¯شدرا بÄ تصËÂر «Ì¿ Êاز دار¿د تا شاÅد تغÌÌرات ع¼دÃ در سÌستÂ¿ ºآÁرÉ بخشÊ باشÀد

 ËاÅد¿ÁرÊ  ÄسعÂاست، ت Ãر قرار دادÌرا تحت تاث ÉرÁآÂ¿ ½ر خاص دست ا¿در¯اراÂبط Ä¯ÄستÂÌپ ÉÉ  رÁاÀفÉÄÀÌ»د در زÂجÂ» ÉاÅ ÊËاÅ

Å ÉاÉ جدËد «ث¶ ژ¿Ì»Âك Á ¿ا¿Â فÀاÁرÉ با ³سترÌ¼ÅÃ¾ طÂر ظÂÆر فÀاÁرÅ  ÉاÉ ا·°ترÌ¿Áك Á ارتباطات Áشب°Ä  ،«ث¶ راËا¿ش

با چا·ش رقابت بÅÉ  ¾ÌاÁسÌعÊ از ¯اربرد  ÊËÁارËÁر Éبرا  ¾ÌÀچ¼Å .حت¼¶ است»Ãا´Àب را¿ش   ،ÃدÀËفزا Ê¸¸¼·د اÌ·Âس¼ت ت Äب Åا 

عدÌ¿ Á  ¹ز    بÌشتر، تغÌÌر «اÌÅت سÌستº پژÅÁش Á رÁابط آ½ با جÆا½ خارج را شاÅد ÅستÁÉ  ºÌ خد«ات با ارزش افزÁدÃ  «حصÓÂت

ÄسعÂت Éتقاضا Á Êقررات» ºستÌت در سÌقطع Ãا´Àدار¿د. ب Ê¼Æ» ÉاÅا«دÌپ Ê´¼Å اÅد¿Áر ¾Ëدار. اËپا ÉÄسعÂت Äر بÂا اغ¸ب «جبÅ É

تر  ÅاÉرابط  ÉÂبا  ق  ÄعÂ¼ج»É    µحا اراÄW در  را   ÉدËجد ÉاÅتقاضا داW¼ا   Ä¯ ÅستÀد   ÉرÁآÂ¿  ºستÌس  ½Â´¼Åا¿ بازË´را½  رشد 

Ê»شر¯ت Ä¯ آ½ است ،ÃدÁارزش افز Éشتر براÌرقابت ب ºÆ» ا«دÌك پË .دÀÅسط (دÂت» Á چكÂ¯Á با·غ ÉاÅSMS(اÅ   خارج از

ÉرÁاÀق ف¿Áع پر رËاÀتصÌظرف Ä¯ دÀستÅ رÂجب» ºÅ رÂح»Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ  Äد را بÂخ É رشÌÅ) دÀ¿ارا½،   ١س¾¯ر¿-اثبات برسا°¼Å Á

٢٠٠٥ÄÅد Êط .(استÌس Ê¸Ìخ ،Ä³ذشت É در ÉرÁآÂ¿ كËر تحرÂظÀ» Äا بÅSMEÄافتË ÄسعÂا تÅا¿د Å را درÌشپ Ä¯ رÂا¿ط¼Å)¼  ¾Ì

ا¿تقاµ فÀاÁرÅË(Éا¯تاب اشارÂ¼¿ Ãد). تÔش  بر  ا¿د،  صÂرت ³رفتÄ¯ Ê  Ä بÀ» ÄظÂر ارتقاÂ¿ ÉآÁرÉ از خارج شر¯ت (براÉ «ثاµ از 

ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä را در درÁ½ خÂد  Åا «جبÂر خÂاÀÅد بÂد ¯Ä ظرفÌتتاثÌر خÊ¸Ì زËادÉ ¿´ذاشتÀد. در آÀËدÃ اË¾ بÀ´اÅÃا  SMEبÌشتر  

ار¯Àا افÁ Ê «دË½ حاWز شاËست´ÊتÂسعÄ دÀÅد.̄   ̄ÉاÅ½قاب¶  را،   ÃرÆب Éا½براÀ¯ار ÅاÉ  پÌش شرط  ،دارÉ از دا¿ش Á پتا¿سÌ¶ خÔق̄ 

 
1  HiUVch-KUeinVen 
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 Ãا´Àد. بÀستÅ ºÆ» ¾Ëز¹ در اÓ شËر افزاÂظÀ» Äا بÅ   ارزش  ÃدÁافزÉ   ÉاÅادÆ¿ با ÉدËابط جدÁر¿د رÂخد«اتشا½ «جب Á تÓÂحص»

عÂÀا½  ب¸°Ä بÄ  ،¶ دا¿ش ¿باشÀدعÀفÀÀ¯» ÉدÃدا¿شÊ، خد«ات ¯سب Á¯ار دا¿ش بÌÀا½ Á Áاسط برقرار ¯ÀÀد بÄ ¿حÄ¯ ÉÂ دË´ر درËافت

  «تقاضÌا½ فعاµ ع¼¶ ¿¼اÀËد.  

بر سÌاست    پاËدار، فشار زËادÉÉ  تÂسعÅÄاÉ حاص¶ از رقابت جÆا¿Á Ê افزاËش رÁز افزÁ½ اÌ¼Åت «ساW¶ اجت¼اعÊ «ث¶  بر اثر چا·ش

Åا فراÀ¯ ºÅد Â¿  ÁآÁرÉ شر¯تراÉ  ب Ê را تÂسعÄ دÀÅد ¯Ä «حÌط «Àاسب را  ÅËا³ذارا½ ÁجÂد دارد ¯Ä آ¿ا½ را Áا «Ê دارد سÌاست

Ãا´Àا را  بÅ  Ä¯ ا½بر آ½ دارد¼Å .دÀÀ¯ ÉرÁآÂ¿ Êت اجت¼اعÔ°ح¶ «ش Éبرا(تاب¯ ¾Ëدر ا) تÌ¼اس Ä¯ رÂط    Êدرست Äا½بÌب Ê» دÀ¯

سÌستÀ¯  ºد ¯Ä عÀاصر دÅد. ÉÁ استدÊ» µÓاÉ ¯اÅش ¿¼À»ÊطقÄ  سازÉ، ¿قش سÌاست ع¼Ê»Â را در سطح «¸Ê/ا·¼¸¸ÊبÌ¾  ا·زا«اً

ÅاÉ جÆا¿Ê شد½ Å Á¼چÀا½ تحت تاثÌر  فارغ از «حدÁدËت  ،آ«Âزش «دËرËت رËسك Å،    ÁاÉ دا¿شÂ¿ÊآÁرÅ ،É¼چÂ½ زËر ساخت

Éاستراتژ  ÊاستÌس ÉاÅ  Ê¸»Ê» د قرار¿Âاتخاذ ش Ä¯Éاز استراتژ ÉارÌبس Ä¯ Äر¿د. ا³رچÌ³استÌس Á اÅ  Ê¿اÆج ¶Ì·د Äب Ê¸قب ÉاÅ

 Ãثر شدÂ» رÌا غË خÂسÀ» ½ا¿د.  شد  ºÌÅفا» Á دÀÅر دÌÌد را تغÂد طرز ف°ر خÀستÅ رÂاست ³ذارا½ «جبÌس  Á  Ê¼ستÌس ÊاستÌس ÉاÅابزار

دÀÅد.  ÄسعÂت «سÌر  را   ¾Ëا قدÊ¼Ë  در  تف°ر  ب¸ÀدÌ»    Áراث طرز  ³راËش   Á  ÃدÌچÌپ بسÌار  «Ê«اÌÅت   Ê¼ستÌرد س°ËÁر ا¿د  تÂ«دت 

  د. «ش°Ôت زËادÉ را بÁ ÄجÂد آÁر

Ëح¼ا  Ê¼ستÌس رËÁ°رد   Ä°¿آ ÁجÂد  ³ستردÃ با  دا¿شت  «Ìا½   Éدا½¼اÀ  Á  ا«دÌپ است،   ÃدÂ¼¿ ¯سب  ¿ظرا½  براÉ صاحب  آ½   ÉاÅ

ÅاÉ  پËÂاÉ  ÊËرËÁ°رد است. پژÅÁش در ز«ÄÀÌاË  ¾ËستاÊË  ا   ،¯افÊ رÁش¾ ¿Ìست. Ê°Ë از دËÓ¶ اص¸³É  ÊذارÉ بÄ ا¿دازÃسÌاست

ºستÌسÃدربار Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉ ºستÌر سÂÆراًظÌد، فقط اخËجد ÉاÅ است Ãش«طرح شدÀÌب ¾ÌÀچ¼Å .  اع «خت¸فÂ¿ا Äط بÂرب» ÉاÅ

،ÉرÌ³ادË  ÊÀعË  ºستÌس ÊاتÌصر حÀارد  عÁ دا½ فشارÀ¼ا بر دا¿شÅد¿Áر ¾Ëاست. ا ÃدÂ¼À¿ است بازÌد را در سÂخ Ãز راÂÀÅ ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

 ÄËسر«ا ÉÂح¿ Äب Ê¼ستÌرد س°ËÁت رËÂتق Éرد تا براÁآ Ê» ÊËاËÂپ ¾Ëا Ä¯ دÀÀ¯ Éحاظ ³ذار· ºÅ اÅ³  را½ «خت¸ف´Ëرد¿د، ¿قش باز

Á دÂتر درك شÆب  ÃدËاËاÅابزار Éبرا ÊËاÅ  .دÀابË ÄسعÂد، تÀÀ¯ تËرËرا «د ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا Ê¼ستÌت سÌصÂد خصÀتر قادر باشÆب Ä¯ Ê  

  

  ³~ارÉ بر ت¤ÌÌرات آمادÊ³ براÉ تاÌiر

Äب  ÉرÁآÂ¿  ¹ÂÆف»  Ê¼ستÌس بازË´را½ خصÂصÌت   ¾Ëا است.   Ãشد  ÄرفتËپذ «خت¸ف  بازË´را½  «Ìا½   Ê¼ستÌس فعا·Ìت  Ëك  عÂÀا½ 

د·Ì¶ اË¾ ا«ر تاثÌر تحقÌقات «فÁ Ê»ÂÆ تجربÊ است ¯Ì³.    Äر¿دÅاÉ خÂد در ¿ظر «ÊاستÅا Á سÅÌاÂ¿ ÉآÁرÉ را در فعا·ÌتفراÀËد

فراÀËد  Ê¼ستÌس خصÂصÌت  ÁضÂح   ÄبÊ» ¿شا½  را   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ  ¾¼Ëفر  ÉاÅار¯ با  آ½  (شرÁع  Ó¿دÁاµ،  ١٩٨٥دÀÅد.  ؛  ١٩٩٢؛ 

½Â١٩٩٣،¿¸س  Á  شÅÁتاب  پژ¯ ¾Ëا µÂدر فص Á دÀرت ³رفتÂار ص¯ ¾Ëتعاقب ا» Ä¯ ÊËاÅºÅ  ردشا½ صحبت شدÂ» د  درÂب ¾ÌÀچ¼Å .(

ت°¼Ì¶ شد¿د ¯Ä   )٢٠٠٥(  برÁز)Á چ١٩٩٠( ترر)، پÅ١٩٨٨Âا با تحقÌقات ¯سب Á¯ار «حÂر دا¿ش¼Àدا¿Ê چÁ ½Âا½ ÌÅپ¶(اË¾ پژÅÁش

µد»ÉرÁآÂ¿ از Éر³ذارÌتاث ÉاÅ،  ºستÌس ½ÁدرÄ°شب Á Êابع دا¿شÀ» ،½اربرا¯ ،Ä¿د³اÀد³ا½ چÀÀ¯دÌ·Âتش°¶ از ت» ÉاÅ  .داد¿د ÄWا اراÅ

ÅاÅ  ÉاÉ بر «بÀاÉ «دµ خطÊ بÂد، Å¼چÌÀ¾ فشارساËر عÂا«¶ در پذËرش رËÁ°رد سÌست¼Ê، شا«¶ ¿اا«ÌدÉ از ¿تاËج بÌشتر سÌاست

Åا اع بازتر ¿ÂآÁرÅ Á É¼چÌÀ¾ تغÌÌرات در ¿قش Á طÌف بازË´را½، ÁاسطÁÄارد شد½ در ا¿Â  راÅÉا ب شر¯ت  «ا·Ê، بازار Á فÀاÁرا¿Ä بر

  ÁادÆ¿دÀËط در فراÂرب» ÉاÅÁ Ä¼Å Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  Ê» تËÂرا تق ÉرÁآÂ¿ Ê¼ستÌس Ê³ژËÁ Ä¼Åرا½ ب´Ëباز Ä¯ ¾Ëد¿د. اÂ¼¿ Ä ÊرتÂص

Ê» ÉرÁآÂ¿ Éرا برا Ê¼ستÌرد س°ËÁر ÃدÀËاضح است فزاÁ ر¿دËپذ،  ¿ Ä°¿د آÂجÁ با Ê·Á ÃدÂب Ê¼ستÌت سÌ·ك فعاË ÄشÌ¼Å ÉرÁآÂ

Ãاست، در بازÉ  Æ² جÀبعد از ج Ê¿دز«اÂر غا·ب بËÂتص ¾Ë¹، اÁد Ê¿ا   ÄجÌت¿ ÉرÁآÂ¿ Ä¯É  Äد عرضÀËفرا ºÌستق» Ä¯ است ÉرÂح» 

Äب  Â¼است عÌق سËش°¶ از طر ¾ËترÆب»Ä¯ Ê  در  R&D  ÄËسر«ا  É³ذارÊ» دÀ¯  Ä¿ ادراك ¾Ëر قرار داد. اÌا½ آ½ را تحت تاثÂفقط ت
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Åا Á آز«اËش´اÆÅاÉ در دا¿ش´اR&D   Ãص «Àابع ع¼Ê»Â را تحت تاثÌر قرار دادÃ بÂد Á ح¼اËت از ³سترش  Ìب¸°Ä تخص   ،³ذارÉسÌاست

  Ê¸»Ê» جËÁب.  ¯ردرا تر  ÄÊ» ظر¿  ÃزÁا«ر Ä¯ رسدÉرÁآÂ¿ ½داÀ¼ر ¿ظر دا¿شÌتاث ¶Ì·د Äب Éر تا حدËÂتص ¾Ëقرار   ا ÄÌدر حاش Ê¿ز«ا Ä¯

¿ ÃزÁا«ر Ê·Á دÀدار¿د  داشت Ê´¿قش پرر  ÁاستÌعتبر ¿ظر سÀش، صÅÁرا½ پژË³ذارا½، «دÉر ذËسا Á ½³را Ê» اثر Ä¿Óد¿³ذار¿فعا½ فعا ،  

طÂر خÂد «حدÁد ÅستÀد. با اË¾ حاÅ µ¼ا½   ÉتعرËف شدÃ تÂسط رشتÉ  Ä. ا·بتÂÀÅ Äز بسÌارÉ از دا¿ش¼Àدا½ در حÂزÃ¯اÅش ËافتÄ باشد 

  ÃدÅتاب «شا  ̄¾Ëا Ê¸قب µÂدر فص Ä¯ºËد³ا½    ،¯ردÀسËÂ¿ رÂبا حض  ÉاÆارتÆ» ش´را½ باÅÁپژ ÁÄ¿د³اÀچ،  ÄÀÌ»ش زÌردار از پÂبرخ  ÉاÅ

Ì³ر شدÅ Ä¼Å ÃاÉ سÌست¼Ê براÂ¿ ÉآÁرÉ ¯ا«Â³ًÔ¿اÂ³½، پذËرش رËÁ°رد ÅاÌ¸» ÁÉت  ÅاÅاÂ³ É¿اÁ ½Â³ از ¯شÂرÁ رشتÄ«خت¸ف 

  است.  

Ê» شÌپ Ä¯ Ê·اÂسÄجا«ع Ãا¿داز Äتا چ :Ä¯ است ¾Ëد اËآ  Éچا·ش Äپاسخ ب Éبرا ÊÅط دا¿ش´اÌح» Á ºستÌر سÂÆظ µدر حا ÉاÅ

 Ãدا ¯ردÌپ Ê³آ«اد ÉرÁآÂ¿استºستÌرد سÂ» در ºÌÅفا» Äب Êاعتبار بخش Á شËآز«ا Á در ساخت دا¿ش . Áد Êط Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÄÅدÊ» ÃدÅشا» ÉادËت زÂقاط ق¿  ،Äرت ³رفتÂص Ä³ذشت ÉاستÌس Ä¯ ÉرÁآÂ¿ تÔ°ش» ،¾Ëبرا ÃÁÔع .ºÌÀ¯دست Á ½³ذارا -

Ê´ستÂÌپ Éدارا Á تر ÃدÌچÌز پÁر Äز بÁد رÀستÅ ÄاجÂ» ½ا¿در¯ارا½ با آÊ» شترÌب ÉاÅد¿Âفرص  ،ش ¾Ëا Ê·Áد آ  تÂجÁ ÄبÃبا    «د Ä¯

ÁآÂ¿ Ê¼ستÌت سÌÅا»Éر  ،رÁدست آ Äا بÆ¿از آ Êدرك درستºËÄد دار¿د. ¿سخÂجÁ ºÅ ÉادËا«ا ¿قاط ضعف ز .Á اÅ    ارÌادرا¯ات بس

از    ÊتÁتفا»Éظر¿ ºÌÅفا»،  Ãجاد شدËا  ÉرÁآÂ¿  ºستÌرد س°ËÁر چتر رËرد ¿قش  زÂ» در Ãا¿داز از  ¿باËد بÌش   Ä¯ ¾Ëا بر   ÃÁÔا¿د. ع

 Ê¸¼ش عÅÁاستپژÌش در سÂخ É³ذارºÌباش ¾Ìع¼¶  ،ب Á ÉرÂXا½ تÌ» ش°اف  Êسخت ÄبÊ»¿اÂدت  ÄÀÌ»قاب¶ پر ¯رد½ باشد. در ز É

Åا در  É تحقÌقات با ع¼¶ ¿´اÃ ا¿تقادÉ داشتÄ باشºÌ. اغ¸ب تÂXرÄ¯É بÄ رابطÁ  ÄجÂد دارد  É«طا·عات ¿ÂآÁرÉ، حتÊ دËÓ¶ بÌشتر

بÄ جاÉ آ¿°Ä بر «بÀاÉ  تعا«¶ ¿زدËك با سÌاست ³ذارا½ Á ساËر بازË´را½ تÂسعË Ê» ÄابÀد. جاÉ تعجب ¿Ìست ¯Ä اË¾ بازË´را½  

(Ê¼¸ع)ÊابËدسخت  ارزÀËت ¿¼اÁقضا Ä¿راÌ³،  شÅÁج پژËتا¿ ÃدÂد آ½ بÌ·Âاز ت Êد بخشÂخ Ä¯ ¶Ì·د ¾Ëا Äا را بÅ  استÀشا½ آشËبرا Á ا¿د

ÁابستÄ بÄ ز«ا½ Á بستر ÅستÀد Á بÀابراË¾ تÔش براÉ ب°ار    Å¼ ًÓÂاÉ حاص¶ از Å¼°ارÉ «ع پذËر¿د. عÃÁÔ براÄ¯ ¾Ë اË¾ پژÅÁشب

 Äا بÆ¿برد½ آÄÀÌ»ر زËسا Éبرتر برا ÉÂ´·ا½ اÂÀعÊ» ا اغ¸ب ش°ستÅ .ردÂخ  

   

  تXورÉ، سÌاست و عمل (رقص) به پÌش yواهد رفت؟ Éچشم انداز: چ´ونه تعامل سه ³انه

 ÄÀË³ز Á ¶Wسا» Êبررس Äقس¼ت ب ¾Ëدر اÊ» ÄÀ»دا Äس ¾Ëك از اË رÅ Äط بÂرب» ÉاÅ  با Äدر رابط Äس ¾Ëا Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا Á ºËپردار

Ê» ر قرار´Ëد°ËÊ¼¿ ر¿د. ادعاÌ³دÂد بÅاÂبحث جا«ع خ Ä¯ دÂش Ê» ت¼ر¯ز ÄجÂبر ¿°ات جا·ب ت Ä°¸د. بÂش  

  

  دانشمندان نوآورÉ و روابط آنها با سÌاست ³~ارÉ و عمل 

Ê»بر  ¾ÌÀچ شد  «طرح   ½ÂÀ¯تا  Äآ¿چ تÂسعÄاز  در   Ê¼Æ»  Ê¸Ìخ ¿قش  دا¿ش¼Àدا½   Ä¯ «ÊآËد   Éباز  ÉرÁآÂ¿ سÌاست   Êآت  É  .دÀÀ¯

Äدا½ بÀ¼ز¹دا¿شÓ ابعÀ» ½د³اÀÀ¯دÌ·Âا½ تÂÀد  ،عÀËدر فراºÅ Á از دار¿دÌ¿ دÀËفرا ¾Ëا Äب ºÅ ½ز«ا¼Å ÉرÌ³ادË ÉاÅ  Ä¯ ¾Ëقش    ا¿

فراÀËد   ¾Ëا در   Ê¼Æ»Ê» فاËا «Å Êا  بتÂا¿Àد  ¯ÀÀد. اËشا½  بÀÌش   راز طرËق ت¼ر¯ز  ¿ÂآÁرÉبÆبÂد   Ê¼ستÌت سÌصÂرد خصÂ»   ، Åا در 

تÂا¿Àد بر «ش°Ôت داشتÄ باشÀد. براÉ اÀ» ¾ËظÂر «ÊازË´ر (رقصÀدÃ)،  ÅاË ÉادÌ³رÌ» Éا½ سÄ ب«شار¯ت بÌشترÉ در اË¾ فراÀËد

Â» ÉجÂد در اË¾ رËÁ°رد ت¼ر¯ز ¿¼اÀËد: «اÌÅت رËÁ°رد سÌست¼Â¿ ÊآÁرÂÀÅ Ä¯ Éز خÊ¸Ì اËستاست، بÀÌش تÂسعÌ¿ ÄافتÄ در  Ãع¼د

É خÂد بر سÌستº چ´Ä¿Â بÂ¿ ÄبÌ³   Äر¿د Áرد، اÄ¯ ¾Ë چ´Ä¿Â بازË´را½ در قا·ب سÌستº جاÂ»Ê» Éرد ¿قش بازË´را½ در سطح خُ

Ê» رÌا«دتاثÌپ Á ³ذار¿دÉاستراتژ ،ºÌÅاز ·حاظ «فا Éاست ³ذارÌس Éا«ر برا ¾Ëا Ä¯ ÊËاÅاÅ Á ش ابزارÔا دار¿د. تÅ ¾Ëح¶ ا Éا براÅ
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اÉ اÂ ¾ËباÅÂ¯ Á µ¸¼ا½)، ÂÀÅ Ê·Áز برÌاس¼Ìتز، ت  فص¶  در فصÌ¼Å µÂ¾ ¯تاب شا«¶  («ثÔً  ¿قاWص Ì¼Å¾ اºÅ ½Ó «شÂÆد ÅستÀد

اËشا½ ËارÉ رسا¿د خÊ¸Ì جاÉ ¯ار   É¯ار رÁز«رÃ  ا¿در¯ارا½ در³ذارا½ Á دستحاص¶ ¯Àد ¯Ä بÄ سÌاست  Ä¯Ê رËÁ°رد بتÂا¿د ¿تاËج

ب¸°Ä   ،دا¿ش¼Àدا½ ¿ÂآÁرÉ باËد بر بÆبÂد رËÁ°رد سÌستÂ¿ ºآÁرÉ ت¼ر¯ز ¯ÀÀد  Å  Áست. ا·بتÀ» ÄظÂر اÌ¿ ¾Ëست ¯Ä ت¼ا¹ صاحب ¿ظرا½

Ê» دÌ¯دا¿تا Ä¯ ºÌÀ¯¿داÀ¼شÊ   دÀچ Á Éر´Ëد بازÀچ Éك بازË ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÀباش Ãقت آ³اÌحق ¾Ëد از اËار دار¿د با¯Áسر ÉرÁآÂ¿ با Ä¯

ÅاÉ د، با تÂجÄ بÂ» ¾Ì¼Å ÄضÂع، تحقÌقات «ت¼ر¯ز بر جÀبÄاÂ» Éرد «طا·عÄ قرار ب´Ìر ½ رشتÄسطحÊ است ¯Ä باËد در بسترÌ» Éا

  خاص سÌستÌ¿ ºز «Âرد ¿Ìاز خÂاÀÅد بÂد.  

 ÄÀÌ»ز Äب  ÄجÂبا ت با ¿ÂآÁرÉ سرÁ¯ار دار¿د   Ä¯ ½ش´راÅÁپژÊ» اتخاذ Êاضع «خت¸فÂ» دÂخ É Á شÅÁا½ پژÌ» ابطÁر ÊÅد. ³اÀÀ¯

شÂد، ³اºÅ ÊÅ پژÅÁش´را½  ³ذارÉ بÌش از ا¿دازÃ قÉÂ است بÄ طÂرÄ¯ É «ا¿ع از حصµÂ ¿تاËج ÁاقعÊ براÉ پژÅÁش «ÊسÌاست

) ت¼اÊ¸Ë  STS١ع¸º، فÀاÁرÁ É اجت¼اع (  ÉشÂ¿د. براÉ «ثاµ بعضÊ پژÅÁش´را½ در ز«³ÄÀÌذارÁ Éارد  ¿¼Ê خÂاÀÅد در فراÀËد سÌاست

داد½ بÆتر ع¸º    اµÁ بÄ صÂرت جÀبشÊ «ت¼ر¯ز بر جاÅSTS  Éا Å¼°ارÉ داشتÄ باشÀد.  ³ذارا½ Ëا بÀ´اÃ ¿دار¿د ¯Ä «ستقÌ¼ا با سÌاست

بÄ د·Ì¶ ت¼اÁ    ¶Ë )Å٢٠٠٧¼°ارا½،   Á  ٢(Å°ت   «تحµÂ شد  É دا¿ش´اÅÊÅا در قا·ب Ëك رشتÊ·ÁÄ طÊ ساµ ؛در جا«عÄ بÁ ÄجÂد آ«د

Äرش در جا«عËپذ Äب  ،Ê¼¸ع ÉSTS    .د «ا¿دÀبËپا ÊÅاعد دا¿ش´اÂق Äشدت ب Äا«رب ¾Ëا   Åا´Ëباعث شد جاÊ  Äر از آ¿چÁد  Ä¯    داÌد پËبا

  Ä¯ اضح استÁ Á دÀ¯STS  Ê¼¿Á دÀ¯ را حفظ Ãا´Ëجا ¾Ëا¿د اÂت    ºÅ د راÂخ Ê¸ت اصËرÂ»ز«ا½ «ا¼Å .دËا¼¿ µد¿با Éر جدÂط Äب

³ردا¿د. براÉ ساËر بازË´را½ را ÓزÊ» ¹  باتر  ³اÌ¿ ÊÅاز بÄ تعا«¶ ¿زدËك  ،Ë ¶ÌادÌ³رÉ بÄ اش°اµ «خت¸فÌ¿Æاز بÄ «شار¯ت Á تس

دÀÅد³ا½ خد«ات ¯سب Á ¯ار دا¿ش عÂÀا½ اراÄWآ³اÅا¿Ä بÅ  ÄاË ÉادÌ³رÉ، پژÅÁش´را½ اغ¸ب باËد ¿قشÊ شفاف Á«شار¯ت در فراÀËد

ÀدبÀÀ¯ فاËا½ اÌ،  ÊÀعË    ¶را½ قاب´Ëر بازËسا Éبرا Ä¯ ÊرتÂص Äدا¿ش را ب ¾Ë¹ اÁرت ·زÂدر ص Á ر¿دÌ³ ÃدÆع Äدا¿ش «رتبط را ب µا¿تقا

ت¾ Á  اسص¶ «ربÂط بÄ اس¼Ìتز، Á½ «ر¯رك، ³ف د. درباشÀ ´رتقاضاÉ دا¿ش ËارË  بÆتر  استفادÃ باشد ترج¼ÀÀ¯ Äد Å Á¼چÌÀ¾ در بÌا½

  Äتاب ب¯ ¾Ëتز در اËÁك»سارËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ» ½اÂÀعات عÔاط ¾Ëق شد  اÔاستتعا«¶ با دست  .اطÌس Á ½³ذارا½ا¿در¯ارا،   Äب

 ÄبÂ¿½داÀ¼دا¿ش Éد براÂخ É،  ÊËاËÂرد پÂ» ددرÀËفرا ÉاÅ  ÊاستÌت سÔر «داخÌتاث Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ(ÊÀ¼ض)دا¿ش    ºÅفراÊ»  Äرد. ا·بتÁآ

اÁ É «سا·Ì»  Äا½ رشتÌ»  Äدا½طرفÊ پژÅÁش باشد. در اË¾  دËدÉ براÉ بÊ¿د تÆتÂااشت ¯Ä خÂد ¿قش فعاµ «حقق «Ê باËد تÂجÄ د

طرفÊ بÊتÔش براÉ    بÀابراË¾ بÄ جاÅÉدفÊ است ¯Ä دستÌابÊ بÄ آ½ بسÌار «ش°¶ است.  بÊ طرفÊ پژÅÁش    براÉتÔش    ،«حÂر

شدÃ صÂرت دÅد Á براÉ ج¸Ì³ÂرÉ شفاف Á حساب   باËستÊ بÄ د¿باµ استراتژÀ» ÉاسبÊ بÂد ¯Ä درÌ³رÉ پژÅÁش´را½ را ¯ا«Ôً  ،¯ا«¶

اÉ باËد رعاËت ³رد¿د. پذËرش Á ش°¶ داد½ بÄ چÌÀ¾ ¿قشÊ آسا½ ¿خÂاÅد بÂد Á شدÃاصµÂ تعرËف ،Ì³رÁ É ¯ت¼ا½ حقاËق از جÆت

حتÊ   ،شÂد«تج¸Ê» Ê  ٣ترازا½Ì¾ «حÌط دا¿ش´اÄ¯ ÊÅ در سÌستº ارزËابÊ تÂسط ÅºÅاÉ جدÂ» ÉاجÄ خÂاÅد شد. قÂا¿با «قاÁ«ت

 Ê» رÂدا½ را «جبÀ¼در ع¼¶دا¿ش ÉرÌ³از در Ä¯ دÀ¯  (ÊËاجرا ÉاÅار¯ Á )  .دÀÀ¯ زÌÅر شد½ در ع¼¶  پرÌ³ا½ درÌ» µض¼¾ حفظ   ،تعاد

Êب µÂاص،Ê¼¸ع Êطرف  Äرشت ÉبراÉ  رÂط Äز بÂÀÅ Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ث¶ «طا·عات» Ê¿اÂدا   جÌپ Ãط دا¿ش´اÌدر «ح Ê¼°ح» Ãا´Ëا«¶ جا¯

ÅاÉ زËادÄ¯ É شاÅد ÅستÄ¯ ºÌ دا¿ش با ¯ÌفÌت Á در عºÅ  ¾Ì خÂاÅد داشت. ا·بتÄ با تÂجÄ بÄ تÔش   É¿°ردÃ است اÌ¼Åت بÌشتر

«Âرد    در¯Å  ÄاÄ¯ É در اË¾ ¯تاب  Å Á¼چÌÀ¾ «ثاµ   (بÄ فص¶ «ارتÌ¾ در Ì¼Å¾ ¯تاب ¿´اÌÀ¯ Ãد)  حاµ «رتبط با جا«عÄ تÌ·Âد شÂد 

Á استÌس ،º¸ع ،ÉرÂXا½ تÌ» ¶تقاب» ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËت فراÌ¼Åا   Ê» دع¼¶ «طرح شدËقش جد¿ ¾Ëرش اËپذ Ä¯ ³رفت ÄجÌا½ ¿تÂت 

 
1 Science ±TechnRlRg\ and VRcieW\ 
2 HackeWW 
ϯ PeeUV 



٤٣٦ 

 

Ê است ¯Ä دا¿ش¼Àدا½ ¿ÂآÁرÉ با آ½  ÅËااز «Æ¼ترË¾ چا·ش  ض¼¾ ساز³ارÉ با قÂا¿Ì¾ دا¿ش´اÃ ع¸¼Ê)  ، ع¼¶ بÂد½¯ار Á  (در «ت¾  

  ¾Ìح ¾Ì¼Å د. درÀستÅ ÄاجÂ»  دÅاÂد·´ر¹شÃدÀÀ¯  استÌسÁ ÉرÁآÂ¿ ،ÉرÁاÀف ،º¸ح عËطا·عات صر» Ä¯ ¾Ëبرا ÊÀد دارد «بÂجÁ Éا

)1STIPSÄÀÌ»ك زË Äشد½ ب ¶Ëتبد µا) در حاÅÊزشÂ»آ ،ÊÅستق¶ دا¿ش´ا» É  Á   Ä°است، با شب ÊشÅÁپژ¾Ìب ÉاÅ  ،ارÂاست Ê¸¸¼·ا

À¯ Áفرا¿سش¼ا  Ê¼¸ا¿تشارات ع پÌچÌدÃ، باËستÊ فراÀËد  STIPSا·¼¸¸É  Ê بÅ¾ÌاÀ» Éظº. جا«عÄر قاب¶ قبÊ·Â از   ÉرÌ³ادË ÉاÅ

¶  ÌÆع¼¶ «تفاÁت، را تس  ÁÉ ¿حÂ³ÃÂ¿اÅ  ½Â³اÉ پاداش  «خت¸ف، سÌستÅ  ºاÉ ¿سبتاًبا فرÅËÊ  ²ÀÅاشا«¶ اËجاد پÂÌ¿د «Ìا½ د¿Ìا

 ¾ÌÀچ¼Å .دËا¼¿STIPS ر فزاÂط Äد بËباÃدÀËÃزÂح ÉاÉاÅ در ÂرعضÌارا½ غ°¼Å Á ÊعÂضÂ»OECD  .جا¿دÀ´د بÂز در خÌ¿ را  

¼ك ³رفت، ب«Ê  Å٢اË ÉادÌ³رÉ از درÌ³ر ¿¼Âد½ «بازË´را½ تر¯ÌبÊ» براÉ بÆبÂد اË¾ فراÀËد  دا¿ش¼Àدا¿Ê    «ثË  Ä¯ًÔ¾ صÂرت  دتÂا½̄ 

  Ä¯  استدرÌقش س¿Ê» رÅظا ¾Ëا ¯ارآفرË رÁد³ذار، «شا¿Âش،    Ê¿اÀËا ¯ارآفرË  Ä¯س ÄبÊ» ¶Ëاست ³ذار تبدÌ  اË Á د¿ÂاستشÌس  Ê¿³ذارا

 Ê» باز ÊÅط دا¿ش´اÌح» Äب Ä¯خد«ت ³رفت  ³رد¿د Äرا بÊ» ÃدÂخت¸ف ب» ÉاÅاÌ¿د½ دÂ»حاص¶ آز Ä¯ ÊبÌ¯ات ترÌتجرب ¾Ëا¿د  ، اÂت

Ê¿زËرراÅ رد باÂرد برخÂ» در ÉدÀ¼ارزش ÉاÅ  .ردÁآ ºÅدا¹ فرا¯  

  

  نقش آنها در سÌستم نوآورÉسÌاست ³~اران و 

سÌاستÅÉ    ÊاÅا Á ابزارÉ سÌاست¯ÀÀد، Ê·Á در ع¼¶ ÀÅ´ا¹ تÂسعÄ ³ذارا½ اغ¸ب از رËÁ°رد سÌست¼Ê ح¼اËت «Êبا ÁجÂد آ¿°Ä سÌاست

 ، Åا Á آ³اÊÅ ¯اربردÁ É ع¼¸Ä¯ Ê باËد تÂسط دا¿ش¼Àدا½ ¿ÂآÁرÉ فراºÅ شÂد¯¼بÂد بÀÌش   .اغ¸ب بر Å¼ا½ «دµ خطÊ «ت°Å ÊستÀد

Ê»ا¿د  تÂÄا«رب ¾Ëا ¶ËÓاز د Ê°Ë ½اÂÀد  عËر  بش¼ار آÌÌت. در تغÌضعÁ ¾ËاستاÌد ¿³ذارا½  ، سËبا  Ê¼Æ» ارÌدقش بسÀËفا ¿¼اËرد   .ا°ËÁر

در   قرار ³رفت  بحث  «Âرد  اË¾ ¯تاب  در   Ä¯  Ê¼ستÌس¾ÌÀچ   Ê» برخÂرد   Éش°¶ جد» Áبا د  ÊاستÌس  ºستÌاستسÌد. سÀ¯ ÉاÅ

. رËÁ°رد سÌاستÊ ¿فÂذ ¯ÀÀدح¼اËت شدÅ    ÃاÉ سÌاستÊ «شخص Á ¯ا«Ôًدا«Ì»   ÄÀا½ÅاÉ افقÌ¿ Êاز دار¿د ¯Ä  سÌست¼Ê بÄ سÌاست

  Ê¼ستÌفر  -اساساً  -س Ä Àد. بازËا¿Ìاز«Àد چشº ا¿دازÉ جÆا¿Ê است̄  شÂر ع¼¶̄   ̄¾Ì¿اÂق Á Ê¸» ÉاÅرز» É  ½را´Ëباز Á ÉرÁآÂ¿ ½را´

ÊاستÌس ¾Ìب Ê¿ح°¼را ÉاÅدر ساختارÊ» Éجا Ê¸¸¼·اÃدÌچÌپ ÊاستÌبات سÌ¯سط ترÂت Ä¯ ر¿دÌ³ Éاستراتژ Á را½ «خت¸ف´Ëباز ÉاÅ

Ê» دÂجÁ Äب Ä¿د³اÀچ Êدر سطحËآ Àد.    Äا½  ا·بتÀچ¼Å ،µحا ¾Ì¼Å استدرÌس  Ê¸» ³ذارا½ سطحÄدجÂب µÁÂد«سÀستÅ Ê¸» ÉاÅ   Ä¯

«Ê«اÄËسراص¸À»  Êبع   «حسÂب   ÉرÁآÂ¿  Á تحقÌقات  در   É³ذارÂاست¿شÌس  ¾ÌÀچ¼Å آÁر¿دÃ د.   ºÅفرا  Ê¸» سطح  در   É³ذار É

ت¼ا¹ سطÂح Å¼چÀا½ سÌاستاست. سÌاست  Ìك«شرÁعÌت د«Â¯رات چÆار³ذارا½ در  در  را  در  ÅاÉ خÂد   Ä¯  ،  Ê¸»  ºستÌب سÂچ

ÃزÂپاسخح ÉاÆ¿آ ÊWÂ³ست  Ê» ¾ËÁدتدÀÀ¯½ساز«ا .¾Ìب ÉاÅ  تÔ°ش» Äسبت ب¿ Êاف¯ ÊÅد آ³اÂجÂ» Ê¸¸¼·شاÌپÁز ¿ ¿دار  رÂÀÅ .د

Ä»بر¿ا  Á ¿دارد   Êدرست تعرËف  چÀدا½   Éار°¼Å ¹زÌ¿ا°»Ê» بÂا «حسÀاستث قاب¶ قبÂÀÅ µÂز   Ê¿اÆج ÉاÅ  Éبرا شÂ¿د؛ «خصÂصا 

  ت.  سا ³راÁ ¾ËاقعÌت بÌشتر ج¸ÅOECD ÃÂاÉ غÌر عضÂ در ¯شÂر

آÁر¿د، ÅاÉ سÌست¼Ê بÁ ÄجÂد «ÅÊاÉ سÌاستÊ «ش°Ôت جدÉ براÉ ³راËش ب¸Àد «دت سÌاستÃ «دت سÌستÅº¼چÌÀ¾ رËتÂ¯ ºتا

¾ËاÊ¼¿ Ä¯ دÀستÅ ÊتÔ°ا «شÅÃدÀرقص Áسط دÂد تÀ¿اÂتÉ    ¶د حËاست ³ذارا½ آ½ را باÌس Ä¯ Éر´Ëت دÔ°د. «ش¿Âر ح¶ ش´Ëد

ب¸°Ä بازتاب ³راËش    ،ÅاÉ ع¼¸Ê«دµ خطÄ¿ Ä¯ Ê تÆÀا ¿اشÊ از ¯¼بÂد جاË´زÉ   ¾Ëاست. «حبÂبÌت Á غ¸بÄ  ÀÀ¯leaUning-de٣د  

·Ìت را À¯ ÉÁترÁ µ «سÉÂ ع¼¶ را جدا ¯Àد تا «حدÁدÅÃاÉ بÁ ºÅ ÄابستÅÄاÉ برÁ¯راتÌك است ¯Ä ت¼اË¶ دارد حÂزÃ بÄ ساز«ا½ 

  حداق¶ سازد.  

 
1 Science j, WechnRlRg\, InnRYaWiRn and SRlic\ VWXdieV 
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٣  Éد استراتژÅاÂخ Ê» ½ساز«ا Ä¯ ÊتÌضعÁËجد ÉاÅدÀËفرا Á اÅد  دÀ¯ اتخاذ Á ÉرÌ³ادË ÄÀÆ¯ ÉاÅ(ºترج»)دËآ ºÅفرا Ãتاز ÉرÌ³ادË ½د تا ا«°اÂخارج ش ¾Åد از ذËا¿ع با» É  



٤٣٧ 

 

ÅاÉ سÌست¼Ê آسا½ ¿خÂاÅد بÂد عÀصر اµÁ  ¶ داد½ بÄ سÌاستحتÊ ا³ر قادر باشºÌ ساز Á¯ارÅاÉ فع¸Ê را از «Ìا½ بردارºË باز ش°

«دت شÂد. قÂت بخشÌد½ بÄ ظرفÌت ¿ÂآÁرÉ اقتصاد Á جا«عÄ ³راËش ب¸Àد«دت «Ä¯Ê «ربÂط بÅ Ä¼اÊ´ÀÅ ¯ا«¶ Á استراتژÉ ب¸Àد

 Ê» جابËا «Êرا  دÁ·ت اÀËجا  استراتژÉتÂا¿د ¿قش Å¼اÀ¯²ÀÅد.   Á ردÌ´ب  ÃدÆبرع ب¸¯ÀÀدÁ Ã رÅبر را   ÉاÅ  در را   ÉرÁآÂ¿ Àد «دت 

Åا را ¯Ä ا·بتÄ  تÂا¿Àد بسÌارÉ از عد¹ قطعÌتÅاÉ جا«عÄ ساز«ا¿دÀ¯ ÊÅد. دستÂر ¯ارÅاÄ¯ ÊË بÌشتر بر «بÀاÂ¿ ÉآÁرÉ باشÀد «Êبخش

شÂد را «تحد  Ìش رقابتÊ» Êپ¯اÅش دÀÅد Ì¿ ÁرÅÁاÓ Éز¹ براÉ بقا در جÆا¿Ä¯ Ê بÌش از    ، بخشÊ از ذات ¿ÂآÁرÅ ºÅ Éست

دÅد. Å¼چÌÀ¾ ¯شÂرÅاÂ»  ÉفقÊ از چÌÀ¾ ¿قش رÅبرÉ براÉ دÁ·ت اراÊ» ÄW  رÉ در برËتا¿Ìا «ثاµ ¿سبتاًا¿´آÀËدÉ  Ã¿ا«³Äردا¿Àد. بر

 Ãداد  ÄسعÂرا ت  Ê°Ëاستراتژ  ÉاÅ طرح ¾ÌÀچ Ê³تاز  Äب ¿Ìز  ژاپ¾ ÁتاÂËا½  «Ê «ث¶ فÔ¿د،  «ربÂط   ÉرÌ³ادË Ä¹ بÁصر دÀد. ا¿د. عÂش

ِÉرÁآÂ¿ ºستÌس Éبرا ÉرÌ³ادË تÌتبا    ظرفÌفÌ¯،    ÃدÀر رقصÅ ÉرÌ³ادË دÀËفرا ،ºËشا½ داد¿ ¾Ëش از اÌپ Ä¯ رÂا¿ط¼Å Á است ÊاتÌح

¯¼تر بÉ   ÄاË¾ رËÁ°رد سÌستÂ¿ ºآÁرË ،ÉادÌ³ر  بÌشتر تÂXرÉ، سÌاست Á ع¼¶ ضرÁرÉ است. در  ÉبراÉ تÂسعÌ» Á  Äا½ رقصÀد³ا½

 Ê» Ãد ارجاع دادËد دا¿ش جدÌ·Âت تÌظرف  Äآ½ ب ¶Ëتبد Á ت دا¿شËرËد» Á ت ا¿تخاب، ا¯تسابÌظرف Äط بÂشتر «ربÌب Ä°¸د، بÂش

ÅاÉ اجراÌ¿ ،ÊWاز بÄ اطÔعات در «Âرد  Åا، بر¿ا«ÅÄا، استراتژÉدËد³اÉ   ÃبÀ» ÄظÂر ËادÌ³رÁ É تÂسعÄبازË´را½  ¯اربردÅاÉ «فÌد است.  

Á اثراتÊ در    ÉÊ آ¿Æا چÄ «عا¿Åا براÉ بخش Á دا«ÄÀ تÂا¿د اراÄW دÅد دار¿د، اÄ¯ ¾Ë اË¾ ا¿تخابع¸Á º فÀاÁرÅËÄ¯ Ê  Ê» Éاا¿تخاب

پÊ دارد. اغ¸ب خÂد بازË´را½ قادر بÄ ا¯تساب Ëا تÌ·Âد اطÔعات «Âرد ¿Ìاز ÅستÀد. Ê·Á ³اÊÅ بعضÊ از بازË´را½ درÌ³ر «Àابع Óز¹ 

در «Âرد   ÅاÉ ع¸¼Á Ê فÀاÁرا¿Ä، بازË´را½ «ع¼ÉًÓÂ ا¿تخابÉ تÂسعÄد Á «خصÂصا در «راح¶ اÄÌ·Á¿براÉ دستÌابÊ بÄ اطÔعات را ¿دار

É دا¿Àد. در اÂ» ¾Ëارد بÄ عÆدÃ رËسك «ÅÊا را بÌش از ا¿دازÃ پرÉÁ اË¾ ا¿تخابر ³ذارÉ برÅا اطÔعÊ ¿دار¿د Ëا سر«اÄËاË¾ ا¿تخاب

ÅاÓ Éز¹ در سÌستÂ¿ ºآÁرË ،ÉعÀ¯  ÊÀد ¯Ä اطÔعات Óز¹ را فراºÅ آÁر¿د، ¿ÆاددÁ·ت است ¯Æ¿ ÄادÅاÊË در جاË´اÀ» Ãاسب اËجاد  

    در Ì¼Å¾ ¯تاب) Å¼°ارا½ (اس¼Ìتز Ë. Áك Óز¹ ژÂÅش¼ÀدÉ استرات

د ÅÀاÂ¿ ÉآÁرÉ در «راح¶ اÁ ÄÌ·Á اط¼ÀÌا½ از اÄ¯ ¾Ë بازË´را½ «ربÂط بÄ اطÔعات Óز¹ دسترسÊ داشتÄ باشبÀ» ÄظÂر ترغÌب فراÀËد

Á  قش¿ ÉفاËا Éز¹ براÓ عاتÔرد½ اطÁآ ºÅب،  فراÂ¸ط»  ÄسعÂت تÌ·ÁÂد «سËت با·Áر ساختدËز É ك را برËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅÁ اÅ

Â¿ ÉآÁرÉ براÉ در حاµ حاضر ÁجÂد دارد Ê·Á با تÂجÄ بÄ اÌ¼Åت فزاÀËدÅÃا  اË¾ زËرساختÅا  عÆدÃ داشتÄ باشد. در بسÌارÉ از ¯شÂر

¾Ëا  ،Êاجت¼اع  Á  Éاقتصاد  Ãرفا  Ëدر رساختز  Á شÂ¿د  تقËÂت  باËد  بÅ   ¾Ìا  سÌستºسطح  درك  ¯رد¿د.  «رتبط   ºÅ با   Ê¸¸¼·ا  Á Åا 

¿Ìاز«Àد رËÁ°رد تح¸Â¿  Ê¸ÌآÁرÁ É در سطح ÅÉ   Áا سÌاست  Ê¿اÆبستر ج   Ê¸»١«فرا«  Ãاستعار  Éاست. در راستا«ÃدÀرقص Äس» É 

¿قش   ÅاÉ استراتژËك جÆا¿Ê»«زËر ساخت  دستÂر ¯ار اÅ ¾ËاÂ¿ ÉآÁرÉ درÌ³ر ÅستÀد، باËد در  بازË´را½ «خت¸فÄ¯ Ê در اË¾ فراÀËد 

ÅاÂ¿ ÉآÁرÂ· ÉژËك Á «فÀ» Ê»ÂÆسج¼Ä¯ Ê «اÌÅت فرا«¸Á Ê چÀد سطحÊ سÌستºدÁچÂب استراتژËك «تÂر اËفا ¯ÀÀد. تا¯ÂÀ½ چÆا

را در خÂد    «¸Ê  تااÅ  ÉاÀ» ÉطقÄا«رÁز را «د ¿ظر قرار دادÃ باشد اËجاد ¿شدÃ است، چÆارچÂبÄ¯ Ê سطÂح ساز«ا¿Ê «خت¸ف از دÁ·ت

¾ËرËدر ارتباط با سا µحا ¾Ìدر ع Á زËت¼ا» Êك ¿قشËرÅ Ä¯ باشد Ãداد Éجا ÉÂح¿ Äب  Á دÀ¯ فاËا  Éك  استراتژËرÅ Äط بÂرب» ÉاÅ

  از بازË´را½ ¯¸ÌدÂ» ºÅ Éرد تÂجÄ باشد. 

ÄبÀجºستÌس ÉرÌ³ادË تÌ¹ ظرفÁد ÉÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  ºÌر «ستقÌت غÌخاص Ä¯  ÄبÀج ¾Ëاست. ا ÊزشÂ»آ ºستÌس Äط بÂدارد، «رب Éتر

ºÆ» Êر حفظ بقا در بازارحتÂظÀ» Äرا بËست زÅ ºÅ ر  تر´Ëد ،Ê¿اÆج ÉاÅِ½رد¯ ÉرÁآÂ¿   ÄعÂ¼ج»Ãا´Àاز ب Ê°چÂ¯ É  ±بزر ÉاÅ

ÉرÁاÀفÄسعÂت Ä¯ ¾Ëبرا ÃÁÔد. عÂد بÅاÂخ¿ Êر ¯افÂب«حÂ¸ط» É  Ä¿راÁآÂ¿ تÌت ظرفËÂتق ÄبÉ  Ãا´ÀبÃا در بازÅعÌسÁ ارÌبس É  Éتر

ÄÅد Êد است. در طÀ»ازÌ¿استÌس Ä³ذشت ÉاÅ  در ÉرÁآÂ¿ بÌترغ µد¿با Äب Ä¯ ÉاÅSMSاسا ¾Ëد¿د براÂا بÅ Á Êخط µس «د

 
1 PRVW-naWiRnal 
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Ê» ¶¼ع ÉرÁاÀف µش «ت¼ر¯ز بر ا¿تقاÔت ¾Ëداخ¶ ¯رد¿د. اغ¸ب ا Äاز خارج ب»ÉرÁآÂ¿ Éا براÅ١   Ãد³اËد ¾Ëد¿د. از اÂفق ¿بÂ» Ê¸Ìخ ،«

  »تغÌÌر ËابÀد. Å٢اÉ «از داخ¶ بÄ خارج Åا بÄ سÌاستسÌست¼Ê بÆتر است ¯Ä اË¾ سÌاست

Ä¿راÁآÂ¿ تÌت ظرفËÂد بر تقËت با·Áاز خارج، د ÉرÁآÂ¿ ابعÀ» Êعرف» Éش براÔت Éجا Äر، بÂظÀ» ¾Ëا ÄبÊ¸داخ É  Ãا´Àا ت¼ر¯ز بÅ

Àد ¯ار¯Àا½ آ«ÂزشÊ دËدÃ است. ¯ار¯Àا¿Ä¯ Ê براÉ «ثاµ قادر باشÀد ¯ºÅ Ä در جÆا½ ع¸Á º فÀاÁرÉ  ¿¼اËد. چÌÀ¾ استراتژÌ¿ Éاز«

ÅاÉ آ«ÂزشÊ را  برقرار ¯ÀÀد. اË¾ ا«ر خÂد تغÌÌرات بÌÀادË¾ در سÌستÄ  ºرابط  Áع¼¶ ¯ÀÀد، ºÅ در جÆا½ بازار Á بتÂا¿Àد «Ìا½ اË¾ د

Ê»صاح ½ÂÀ¯تا Ä¯ ¾Ëا دا¿ش¼Àداط¸بد. عجÌب   Á ½ترب ¿ظرا¼¯ ÉرÁآÂ¿ ½  Äپرداخت ÊزشÂ»آ ºستÌع سÂضÂ» ÄبÄÀÌ»ا¿د. در ز  É

ÉدÀ»ازÌ¿Äجا«ع  ÉاÅ  درت¿  Äب شÂد   ¾Ì»تا  ÊزشÂ»آ  ºستÌس تÂسط  باËد   Ä¯  Êدا¿ش  ÉشÅÁپژÊ   ÄجÌت¿ در  است.   Ä³رفت صÂرت 

ºستÌتسÌ¸قاب Ä  ̄Éار افراد¯ ÉÁرÌ¿ ÉاÅبازار Éبرا ÊزشÂ»آ ÉاÅدÀËشار¯ت در فرا» Éز¹ براÓ ÉاÅ  ÉاÅ Äرا داشت ÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³ادË

Ê¼¿ تÌد تربÀد.  باشÀ¯  

  

    ها براÉ انعطاف پ~ËرÉ بÌشترmست وmوÉ فرصت–دست اندركاران 

ÉرÁآÂ¿اÅ    ظر اغ¸ب ازÀ»  Ãك «بارزËÉ  Ê» ÃدËد Ê¿اÆرا½ در شر¯تجÁآÂ¿ د. از¿Âر ساز«ا½ شËسا Á اÅÊ» ا ا¿تظارÅ  ½ر«ا¿اÆق Ä¯ دÁر

ار سخت)  ٩٩  ا·ÆاÁ ¹  درصد  ١سختÊ ¯ار ¯ÀÀد. ¿صÌحت تÂ«اس ادËسÂ»  ) ½Âا¿ع بÄبراÉ غ¸بÄ برÁ  تغÌÌر باشÀد   شرح «Àاسب    درصد̄ 

  د ´ÌرË ب  تا Ëاد   دش°ست بخÂرÅ  ËاÀËÂ³د ¯Ä باËد بار½ «Âفق «Êش°ست Â» ºÅرد ا¿تظار است، اغ¸ب ¿ÂآÁرا  ا·بتÄ   اË¾ ا¿تظار است.

ÅË ºÅ ÊاآËا باËد ¿ÂآÁر را در «قاب¶ سÌستº ببË ºÌÀÌا شÃÂÌ  چ´Â» Ä¿Âفق شËÂد. Ê·Á آËا اË¾ شÃÂÌ بÆترË¾ راÃ پرÁرش ¿ÂآÁرÉ است؟ 

 ºستÌس Ä¯ د داردÂجÁ ا¿دÂرا½ بتÁآÂ¿ ÉتبراËداÅ³ر Ê» ،باشدÊبعض Ä¯ رد¯ µÓا½ استدÂبا « ت Äر در رابطËر ¿اپذÌÌتغ ¾Ì¿اÂت اقÌÅ

ÂجÁ Ê¿دارد  دا¿سا  ًÔث»)    Ä°ÀËاا¿سا½اÅ Ê» ت»Áر «قاÌÌار در «قاب¶ تغÂدش ÊشÔت µر حاÅ Äب  ÉرÁآÂ¿ Ä¯ استÀع» ¯ÀÀد)¯Ä بدا½ 

 ÃÂÌز«ا½ ش¼Å µحا ¾Ëد. با اÂد بÅاÂخÊ» Äساخت ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ä¯ Éد قطعاًاÂرفتار را تحت تا ش ¾Ì¿اÂق Á طËد شراÅد Ê» ر قرارÌث

Á دÂخ Ê» .ر استÌÌع تغÂضÂ» ºستÌس ¾Ëا¾ÌتÁر رÌÌتغ Ä¯ دÂب ¾X¼ا½ «طÂتÄش°¶ ³رفت ÉاÅÉ  Ê·Á ،ستÌ¿ ½آسا ÉادÆ¿ دËد دËبا

(براÉ    رد¿د ³حاص¶   Éچ´Ä¿Â سÌستº را بÄ ¿حÉÂ تغÌÌر دÄ¯ ºÌÅ بÌشتر براÉ پذËرش ¿ÂآÁرÀ» Éاسب باشد Á ¿تاËج «ط¸Âب بÌشتر

  . اقتصادÉ پاËدار «حقق شÂ¿د)«ثاµ، اÅداف 

 ËÁسار Á ½ÂستÂ³ ،ر¯رك» ½Á ،تزÌ¼اس Äط بÂر در فص¶ «ربÌك «سËت  ÉرÁاÀف ÊابËارز µشا½ اش°اËفص¶ ا ¾Ëد، در اË³رد ÄWز ارا

ارزËابÊ فÀاÁرÉ بÔدر¿² را «طرح ¯رد¿د  Á Ãساز¿د    Ä¯  ½آ استفادÃ از طرËق   ¾ËترÆبÉرÁاÀف از   ¾°¼» ÉاÅد بخشÌ»ا  ÉاÅ،    در

Áراح¶ ا»ÄÌ· Äچرخ ÉÉ   Ê» Äدر ¿ظر ³رفت ÉرÁآÂ¿ا¹ ¯اربرا½، «صرف´ÀÅ دÁر شد½ زÌ³ق درËد. از طرÂش ½Óفعا Á Äد³ا½، جا«عÀÀ¯

بازË´را½ باشد. Å¼راÅ ËÊ» Ê Ãا³ذارا½، «ذا¯رات Á بررسÊزËست «حÌطÊ، دا¿ش¼Àدا½ Á سÌاست  Éا¼ÀÅرا Ä¯ ردÌ³ رتÂا¿د صÂت

احت¼اµ اÄ¯ ¾Ë اÅداف «ط¸Âب اجت¼اعÁ Ê اقتصادÉ از   ،Åابع ح¼اËتÁ Ê ساËر «شÂقشد½ ¿تاËج حاص¶ از «ذا¯رات با اختصاص «Àا

·ر در فص¶  د، Å¼ا¿طÂر ¯Ä ا³ردد. «شابÆاÅًاÅ É¼°ارا¿Ä بÄ جاÉ فراÀËد ¿ÂآÁرÉ «جزا Á بÊ ربط، «حقق شÂ¿د بÌشتر «Ê طرËق فراÀËد

Ê» ر بحثÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ با Äد در رابطÂخ Ãد، استفادÀ¯É   Á ترÆب  ÌاستبÌسط سÂتقاضا ت ÉاÅار¯Áشتر از سازÊ» ½ا¿د ³ذاراÂت

«سÌر ¿ÂآÁرÅ É¼°ارا¿Á ،ÄابستÄ بÄ قÂت    خشد. ا·بتÂ» ÄفقÌت در حر¯ت درÅاÉ «ط¸Âب را سرعت بÂ» Á ÊفقÌت ¿ÂآÁرÉ«پÌش´ا

ÅاÅ  ÉاÉ ساز«ا½تدر پرÁرش ¿ÂآÁرÅ É¼°ارا¿Ä از طرËق فعا·Á  Ì  ³ذارا½ Â¿ ÁآÁرا½ خÂاÅد بÂدبخشÌد½ بÄ ارتباطات «Ìا½ سÌاست

 
1 OXWVide-in 
2 InVide-RXW 



٤٣٩ 

 

  ÅاÉ حا«Á Á Êاسط (تا¯Ìد بÌشتر بر اÅداف اجت¼اعÂ¿ Ä¯ ÊآÁرÉ باËد بÄ آ½ بپردازد) تÌ·Âد ¯ÀÀدÃ)، ³رÃÁ -خصÂصÊ (ارتباطات ¯اربر

  .  ÅاÉ قاب¶ تÂجÊÆ صÂرت ب´ÌردباËد تÔش

قرار دار¿د ÁجÂد دارد، تا از ساËرÄ¯ ¾Ë در خط «قدÂ¿ ¹آÁرÊ É پذËرÉ بÌشتر «Ìا½ ¯سا¿Ìب ا¿عطافÅاÊË براÉ ترغÅ¼چÌÀ¾ فرصت

Åا قاعدتا غÌر ËعÊÀ از ت°رار اشتباÅات قدÊ¼Ë برحذر باشÀد Â» Áارد جدËد باعث بÆبÂد ¯ار آ¿Æا شÂد. بÌشتر اË ¾ËادÌ³رÉ   ،بÌا«Âز¿د

ÊابÀر قاب¶ اجتÌرت غÂبص Á است Ê¼رس  Êد  تجربÂد بÅاÂخ.    ºÅ ÊزشÂ»ا«ع آÂج Ê·Áد    ابÀËشتر در فراÌر شد½ بÌ³در  ،ÉرÁآÂ¿ ¾Ëا

«دËرا½ جÂا½ (ËادÌ³رÉ در    Á  دار¿د، آ«Âزش «تقاب¶ «Ìا½ دا¿ش¼Àدا½ جÂا½ (ËادÌ³رÉ در «Âرد «دËرËت ¿ÂآÁرÉ)«Ì»  Ê¼Æا½ ¿قش  

  ،(ÉرÁاÀف Á ÉرÁآÂ¿ رد درÂ»  ¶ÌÆشتسÅÁپژ Á تÓتباد ÊÅÁ³ر ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  ÄسËقا»É   ÃÂح¿  É  ¶¼عºستÌسÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  Á    اطقÀ»

  Ä¯ است   ÊËاÅار¯ دÀÅد  تÂا¿Àد«Êاز  دا¿جا¹   .Áشر¯تر ساز«ا½½   Á فرصتÅا  تÂسعÅ Äا،   Éبرا «دËرا½   Éبرا  ÉدËجد  ÉاÅ  É

ÉاستراتژÉرÁآÂ¿ Äط بÂرب» ÉاÅ  ا بازÅ  است¾ÌÀچ¼Å Á  فرصت  Äد½ رابطÂ¼¿ µافعاÅÉ   ½ساز«ا Á Êابع دا¿شÀ» رËبا سا ÄشرفتÌا پÅ

  Ì¶ استفادÃ از پتا¿سÌ¶ خÔق ÁجÂد دارد. ÆبراÉ تس

«ÅÊ«سÌر   Á دار¿د  ÁجÂد   ÉارÌبس  ¾°¼»  Éساز«ا½ا  ÉارÌبس  Ä¯  ºÌ¿رش داÁپر  Éبرا  ÄÌ·Áا  ÉاÅ طرح  جÆا½  ¿قاط  اقصا  در  Åا 

É اساسÊ آ½ است ¯Ä در حا·À¯ Êد. ¿°تÄاÉ از اÅداف را د¿باÊ» µ ا¿د ¯Ä طÌف ³ستردÅ ÃاÅ É¼°ارا¿Ä بÂ¿ ÄآÁرÉ اجرا ¿¼ÂدÃ رËÁ°رد

Åا تحت تاثÌر قرار Åا Á فعا·ÌتÉ «فاºÌÅ سÌاست¯ارا½ Åر Ëك دË´رÉ را در تÂسعÄا¿در ³ذارا½ Á دست¯Ä دا¿ش¼Àدا½، سÌاست

Ê»د، فرصتÅدºستÌد سÂع¼¸°رد خÁ د ساختارÂبÆب Á Ä¿ارا°¼Å شرفتÌپ Éبرا ÉرÌ´¼چش ÉاÅ ºËارÁدÌ»د دارد. اÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÃدËا اË¾  استدÓÓت،  در   Ãارد بحث شدÂ»  Á اÅ  تاب¯ÃÂح¿ Äشرفت تف°ر،  بÌپ ÉاستÌسÄÅر دÌÌدر تغ ÉرÁآÂ¿ ¶¼ع Á  É³ذار É

ÃدÀËدآÀ¯ ك¼¯ É .  
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