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  ١فÌلÌپ شپÌرا 

  
  مقدمه 

ÅاÂ¯ Éچك Á «تÂسط تÂجÄ بÄ شر¯ت  Ì³رد، باËدعÀصر اص¸Å Êر تÔشÄ¯ Ê در سطح اقتصاد براÉ تشËÂق ¿ÂآÁرÉ صÂرت «ËÊك  

)SME Ãا´Àب ¾ÌÀباشد. چ (اÅ  ÊËاÅا را در اقتصاددرصد ¯¶ شر¯ت  %٩٩Å Ê» ¶Ì°تش ÄافتË ÄسعÂت ÉاÅ) .دÀÅدOECD  ،٢٠٠٢  ،

  µÁ1جدA½ا¼Å (µطا·عات در سا» Ê¸Ìخ Ä¯ رÂاط ÉاÅÃر ¿شا½ دادÌخÊ» Ä¯ Éاقتصاد Éاز رقابت  ا¿د، برا Ê¿اÆد در جÅاÂخÃدÀËفزا 

ÉرÁآÂ¿ ،فق باشدÂ»-  » ÄبÄ¿Â³ اË ا، خد«اتÅدÀËت، فراÓÂاز «حص Ãاستفاد Á خ¸ق ÊÀد عËجد Ê¿ساز«ا ÉاÅ-  Ãا´Àب Á است ÊاتÌح ÉاÅ

Ãا´Àد بÀ¿ا») ¾Ëارآفر¯ Á چكÂ¯ دفÅ Äد½ بÌرس Á د تا در رقابتÀر باشÁآÂ¿ دËبا (اÅادÆ¿ رËسا Á ±بزر ÉاÅ دÂخ Éبرا) دÀفق باشÂ»

  ) ٢٠٠٧، ٢؛ بÌÀاد ¯اف¼ا½٢٠٠٧، JSBR؛ ٢٠٠٥«ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÌ¼¯ ÄسÂÌ½ ارÁپا،  

¿ÂآÁرÂ» ÉاجÅ   ÄاÓ Éز¹ براÀ» Éابع Á «شÂق  ،ÅاÅاÂ¯ Éچك Á «تÂسط با ¯¼بÂد قاب¸Ìت«ش°¶ اË¾ جا است ¯Ä بسÌارÉ شر¯ت

  Á دÀستÅ  ¾ÌÀچ¼Å سكËرد رÂ» درÁ راتÌÌاز تغ Êاش¿ ÉاÅ   زÌ¿  ÉرÁآÂ¿ رشÁپر Éش آ½ براÔت Á ت·Áقش د¿-    ¶Ëد «ت¼اÂا³ر خ Êحت

طراحÊ سÌاست براÉ تشËÂق  ،بر اË¾، حجÁ º تÂÀع د¿ÌاÉ ¯سب Á ¯ارÅاÂ¯ Éچك«ع¼ÓًÂ بدبÅ ¾ÌستÀد. عÃÁÔ  -بÂ¿ ÄآÁرÉ باشÀد

  ÉرÁآÂ¿درSMEبس را  «Å Êا  «ش°¶  چارچÂبÌار  اËجاد   Ê¸اص عا«¶  دÁ·ت   Ä¯ است  آ½  ÁاقعÌت   Ä¯  Ê·در حا À¯ Áد  ¿ÆادÅا  Åا، 

در  «شÂق   ÉرÁآÂ¿  Ä¯ است ÊËاÅSMEÊ» ر قرارÌتأث بÌا½ دË´ر،  Åا را تحت   Äد. بÅدSMEاستÌس Á اÅÃÂÌش Äب ÅاÉ ³ذارا½ 

Ê» رÌتأث ºÅ از ½Â³ا¿Â³Ê» ر¿د، ¯¼كËپذÊ» ºÅ ا «ا¿ع ¯ارË د¿ÂشÄÀÌ»د، در ز¿Âا«¶ «تعددشÂر عËاز سا Éا  Á  Ä¿د³اÀبر چ Ä¯ Éا

Éات، استراتژ¼Ì¼استتصÌس Á ار¯ Á سب¯ ÉاÌ¿ا در دÆ¿ع¼¸°رد آ Á اÅÊ» رÌتأث Ê»Â¼ع É³ذارد. ³ذار  

ÊËاËÂا½ پÌ» ابطÁفص¶ ر ¾Ëدر  ا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅSMEÉاستراتژ Á اÅ  Éبرا ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅSMEÊ» Êا را بررسÅ  Äد. سÀ¯

شÂد. ثا¿Ìاً اË¾ فص¶  Åا ا¿جاÂ¿SMEÊ» ¹آÁرÉ  Á ÉاÓÁً، «رÁرÉ بر شÂاÅد Á تف°رات دربارÃدر اË¾ فص¶ ÁجÂد دارد:  ع¼دÅÃدف 

ÊËاËÂا½ پÌ» ابطÁرÉاستراتژ ÄسعÂت Á ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉاÅ  در ÉرÁآÂ¿ Éارتقا Éبرا ÊاستÌس ÉاÅSMEاÅ  قرار ر Êرد بررسÂ» ا

Ê»  دÂخ ÄجÂبخش از فص¶ ت ¾Ëد، اÅد µرا بر ت°ا«¶ «دÊ» Ãاستفاد ÉرÁآÂ¿ بر Éر³ذارÌتأث Á درك Éبرا Ä¯ ÊËاÅ د، «ت¼ر¯ز¿Âش

Ê»شÀÌرد بÂ» د. ثا·ثاً، فص¶ با بحث درÀ¯استÌس Éاست برا ¾°¼» Ä¯ ÊËاÅÉ³ذارÁ ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Êآت ÉاÅSME دÌا «فÅ

Ê» Ä¼د خاتÀابد. باشË  

(  ÅÉا ت¼ا¹ شر¯ت «تÂسط   Á چكÂ¯SMEا) شر¯تÅاÅË¿  Ê  Ãعبارت ساد ¾Ëا  Äا·بت ¿ÂآÁر ¿ÌستÀد،  آ¿Æا   Ä¼Å Ê·Á دÀ°چÂ¯ ًسبتا

Ê¼¿ ½شا¿ Êدرست Äرا ب ÉرÁآÂ¿ ارتباط آ½ با Á چكÂ¯ ÉاÅار¯ Á بخش ¯سب Ê³دÌچÌپ Á عÂÀت تÌاقعÁ كË فص¶ با ¾ËابراÀد. بÅد

«ÊجÆت آغاز   ÉرÌ³  دÂشÁ  Ê» دبحثÀ¯  Ä¯  SMEÊ» فËتعر  Ä¿Â´ا چÅÊ»  Êبررس  Á بÄ ش°¶¯Àد چ´Ä¿Â  شÂ¿د   ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

  شÂد.Åا «شتق «ÅSMEÊاÉ «تفاÁت Á «تضاد از دÅد Ëا در «ÂاردÉ از Å Ä¿Â³ا را تحت تأثÌر قرار «SMEÊ«خت¸ف 
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 ÉاÌ6دنME :هاتهاmمركز تو  
  ¯دا¹ است؟ ¿ÂآÁر SMEدقÌقاً چÌست؟ ËSME  Áك 

  ،ÃدÅر قاب¶ «شاÂط ÄبSME    ،ÉدÂÆر شÂط Äست. بÌ¿ ±بزر Ä¯ است ÊÅا´Àا بË شر¯تSME   ÊدفÅ  Ä¯ است  Éبرا    ÉرËرپذÌتاث

است Å Á¼چÌÀ¾ شر¯تÊ است ¯Ä قدرت بازار ¯¼Ê دارد. بÄ بÌا½ دË´ر، بÀ´اÄ¯ ÊÅ «¼°¾   شدÃدر ¿ظر ³رفتÄ  ¯¼ك سÌاستÊ  از

تر از شر¯تÊ در بخش دË´رÉ  «¼°¾ است بزر±  ،ÅاÊË «ث¶ «خابرات Á صÀاËع شÌ¼ÌاÂ¯ ÊËچك در ¿ظر ³رفتÄ شÂداست در بخش

Ëا رستÂرا½   ÊËباËث¶ خد«ات ز»Ãا¿داز ارتباط با بخش «رجع، «ف¹ÂÆ ¯ارº¯    É  قدرت بازار  Â¯  Áچك  ÅÉا باشد. اË¾ تر¯Ìب  در 

Ì³  ،ÁرÉ ا¿جا¹ شÂد. از اË¾ رتر باز ºÅ «ش°¶ است ¯Ä چÌÀ¾ ا¿دازÃدÅد Ê·Á بدÁ½ تعرËف دقÌقبÄ دست «SME  Ê«فÌدÉ از  

ÊËدارا Ëا  ¿ÌرÉÁ ¯ار   ºحج Á تعداد بر   ÓًÂ¼ع» ،Éآ«ار Ê¼ف رسËتعارÄËسر«ا ÉاÅÉف    ،اËدر تعرSMEÊ» ا، ت¼ر¯زÅ ¾Ëا ¯ÀÀد. 

Ãا قاب¶ ا¿دازÅرÂخت¸ف ساز³ارفا¯ت» ÉاÅرÂا½ ¯شÌ» ًا·زا«ا Ê·Á ،دÀستÅ ÉرÌ³   ½سا°Ë Á  ½ا¼Å ،دÀستÌ¿  ف درËتعار ÄسËقا» Ä¯ رÂط

عÂÀا½ ¯سب Á ¯ارÉ  دÀÅدÌ¼Å Ã¾ ا«ر است. در اËاÓت «تحدË ،Ãك ¯سب Á ¯ار ¯Âچك بºÅ ¾Ä ¿شا½اËاÓت «تحدÃ، ارÁپا Á ژاپ

Ê» فËتعرÊ» ¶¼ع ºÌر «ستقÂط Äب  Ä¯ دÂشÃزÂدر ح Á ا·ك «ستق¶ دارد» Á دËا¼¿É  .ستÌ¿   ) SBA٢٠٠٥a,(ع¼¶ خÂد غا·ب 
Ê» تÁع «خت¸ف تفاËاÀدر ص Ãا¿داز Á Ê·ف «اËدتعارÀ¯-  Ä¿ع آستاËاÀص ÉارÌدر بسÉ  ٥٠٠  Ê» Äا ¯¼تر در ¿ظر ³رفتË فر¿ Ê·Á دÂش

Ê»ا¿دÂت  ºÅ    µثا» Éت باشد (براÁا    ١٠٠«تفاË Ãا ¯¼تر در تجارت ع¼دË ا ¯¼تر در «خابرات). در ژاپ¾،    ١٥٠٠¿فرËSME ÓًÂ¼ا «عÅ

تÂا¿د خÊ¸Ì «تفاÁت )، Ê·Á باز «٢٠٠٤Ê،  JSBRIشÂ¿د (¿فر Ëا ¯¼تر ¿ÌرÉÁ ¯ار «ست¼ر تعرËف «Ê  Å٣٠٠اÉ با  تحت عÂÀا½ شر¯ت

 µثا» Éا  ١٠٠باشد (براË Ãخد«ات ع¼د Á ا ¯¼تر در تجارتË٥٠  Ãا´Àتر در خد«ات) ب¼¯ Á فر¿ Ãا´Àب Äچك در ژاپ¾ بÂ¯ ÉاÅ  با ÉاÅ

ÅاÉ خد«ات Á تجارت). براÉ ارÁپا، بستÄ بÄ ¯شÂر تعارËف براÉ بخش  ¿فر Á ¯¼تر  ٥شÂد (Á  ¿فر ¯ار¯Àا½ اطÔق «Ê  ٢٠¯¼تر از  

ÄËاتحاد  Ê·Á دارد اË¾ طبقÉ  Ä«خت¸ف ÁجÂد  ÅاÉ ¿فر ¯ار¯Àا½؛ شر¯ت  ٥٠- Å٢٤٩اÉ «تÂسط:  برد: شر¯تبÀدÉ را ب°ار «Ê ارÁپا 

  ¿فر Ëا ¯¼تر ¯ار¯Àا½.  ٩¿فر ¯ار¯Àا½ Á شر¯ت بسÌار ¯Âچك («Ì°رÁ)  ١٠ -٤٩¯Âچك، 

  ºرغ ÄتبÁتفا ¾ËكاÂ¸ب Ä¯ ف، آش°ار استËا در تعارÅÃساز¿د Ê¸اص ÉاÅÉ    پا راÁار Á ¾ژاپ ،Ãت «تحدÓاËاقتصاد در اSME  اÅ

Ê»  ¶Ì°د  تشÀÅا½   -د¼Åشد Ãاشار  Ä»قد» در   Ä¯ ت¼ا¹ شر¯ت  % ٩٩حدÁد    -طÂر  تفاÁت  ÅSMEا  از   µحا  ¾Ëا با  ÅاÅ  ÉستÀد. 

  Ê»استخدا  Á Éاقتصاد از  Åا ÁجÂد دSMEچش¼´ÌرÉ در ¿قش  اËاÓت «تحدÃ ¯¼تر  «ثاµ، در   Éبرا از استخدا¹   ٥٠ارد.  درصد 

  ). ١-٨درصد است (جدµÁ  Å٧٠ا است در حا·Ä¯ Ê اË¾ ¿رخ براÉ ژاپ¾ Á «تÂسط ارÁپا SMEشر¯تÊ در 

  
  ها از لحاظ اندازه و تعداد كاركنان،اËاÓت متحده، ژاپن و اتحادËه اروپا طبقه بندÉ شركت١ -m٨دول 

  SME  شر¯ت ÉاÅ ±درصد  بزر SME  شر¯ت ÅاÉ  درصد 
  بزر±

¶¯  

Åا(آ«رË°ا،  شر¯ت 
٢٠٠٠ (  

٢١٢٢٣  ٠.٣  ٩٩.٧  ٥٩  ٢١١٦٨  

  ١٢٩٦٣٥  ٥٠.٩  ٤٩.١  ٦٦٠٤٢  ٦٣٥٩٣  ) ٢٠٠٠افراد(آ«رË°ا، 
  ٤٧٠٣  ٠.٣  ٩٩.٧  ١٣  ٤٦٩٠  ) Å٢٠٠١ا(ژاپ¾، شر¯ت 

  ٣٨٢٧٧  ٢٩.٨  ٧٠.٢  ١٢٦٩٢  ٢٦٩٦٣  ) ٢٠٠١افراد(ژاپ¾،

  ١٩٣١٠  ٠.٢  ٩٩.٨  ٤٠  ١٩٢٧٠  ) ٢٠٠٣,  Å )EUاشر¯ت 

  ١٣٩٧١٠  ٣٠.٣  ٦٩.٧  ٤٢٣٠٠  ٩٧٤٢٠  ) ٢٠٠٣, EU(افراد

   
  



١٦٣ 

 

Åا در ¯شÂرÅاÉ «خت¸ف ارÁپا ÁجÂد دارد، از ·حاظ سºÆ استخدا«Ê، برËتا¿Ìا، SMEاÉ در ¿قش  ÅاÉ قاب¶ «ÔحظÅÄ¼چÌÀ¾ تفاÁت

 Ãا´Àب Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅرÂش¯ µد «ثاÀ¸Å Á ½ا،  آ·¼اÌ·تاËا Á اÌ¿اسپا ،Äدر فرا¿س Ê·Á ،دÀستÅ بزر± ¿سبتاً غا·ب ÉاÅSME  ًا ¿سبتاÅ

  غا·ب ÅستÀد. 

Åا ÅستÀد. براÉ «ثاµ در  شر¯ت  ÅÉا از ·حاظ ا¿دازÅÃاºÆ» É در تر¯Ìب ساختارÉ بخشÅا ¿شا¿´ر تغÌÌرات Á تفاÁتاË¾ تفاÁت

ÄافتË ÄسعÂت ÃÁاز شر¯تآ·¼ا½، ³ر Éبا  ا ÉدÌ·Âت ÉاÅ  Ê¿اÆدر سطح ج Á رÁآÂ¿ ÊÆجÂطرز قاب¶ ت Äب Ä¯ د دار¿دÂجÁ سطÂت» Ãا¿داز

  ،½Â¼Ëد (ساÀستÅ Äاز شر¯ت١٩٩٦برجست Ê³بزر ºÆدر ژاپ¾ شا«¶ س ÉدÌ·Âچك () بخش تÂ¯ ارÌبس ÉاÅتر)    ٤¼¯ Á ¾¯فر ¯ار¿

Ê»Äف·R» Ä¯ دÂز¿ش Êفرع ÉاÅجÌÃرÄپارچ°Ë ÉدÂ¼از ·حاظ ع Á عÌسÁ ¾Ì»تأ ÉاÅÉ  شر¯ت  ÉاÅÊ» را بزر± راÌ٢٠٠٨،  ١ساز¿د (شپ  .(

، ËازدÃ  ٢٠٠٤در اËاÓت «تحدÃ دارد. در  ÉتÌ·ÂدÉ بسÌار ¯Âچك رÁاج ¿سبتاَ ¯¼تر ÅÉاÉ تأ«ÀÀ¯ ¾ÌدÃاË¾ ا·´ÉÂ «ح°º از شر¯ت

Ìست Ë Áك  ا¿د، ¯Ä تقرËباً ب«شغµÂ بÄ ¯ار بÂدÃ   ا½¯ار¯À  ¿فر   Å٢٠اÉ با ¯¼تر از  درصد ¯ار¯Àا½ تÌ·Âد در اËاÓت «تحدÃ در شر¯ت

، OECD«شغµÂ فعا·Ìت بÂد¿د (  ا½¿فر ¯ار¯À  Å٢٠اÉ با ¯¼تر از  درصد ¯ار¯Àا½ تÌ·Âد ژاپÊÀ است ¯Ä در Å¼ا½ ساµ در شر¯ت

٢٠٠٨ .(  

Áر ÅستÀد Ê·Á بÄ طÂر «تÂسط در ت¼ا¹ ¯شÂرÅاÉ پÌشرفتÅ ،Äا در ¯شÂرÅاÉ پÌشرفتÄ بسÌار بÆرSME Ãبا ÁجÂد آ¿°Ä بسÌارÉ از  

Ãا´Àچك، از  بÂ¯ ÉاÅÃحاظ ا¿داز·ÉرÌ³Ä¿سرا ÊجÁاستا¿دارد خر ÉاÅ،  از شر¯تÃا´Àب Á اÅ  ½اÌ» µثا» Éد. براÀستÅ بزر± عقب ÉاÅ

ÉاÅرÂت¼ا¹ ¯ش    ÂعضOECDÃرÆدر  ، ب ÉدÌ·Âار ت¯ ÉÁرÌ¿ ÉرÁSMEسبت ش¿ Äا بÅتر¯ÉاÅ   ¾ÌËا  بزر± پاÌ¿تاËتر است. در بر

 ÃرÆبÃشد µر«ا¿ ÉرÁÉ  در  ¯ار³را½ در شر¯ت ÉدÌ·Âت ÉاÅÃردÉ  چكÂ¯  ÊÀعË Ãا¿داز  ¾Ë٩تا    ١تر  À¯٦١  ،ا½¿فر ¯ار%    Ê¿ار³را¯

¯ÀÀد. ارقا¹ قاب¶ «قاËسÄ براÉ اËاÓت «تحدÁ Ã ژاپ¾ بÄ ترتÌب  ¯ار «Ê  ¿فر پرسÀ¶  Å٢٥٠اÉ بزر±، با بÌش از  است ¯Ä در شر¯ت

٤٢%  Á٢٧%  ÉاÅرÂش¯ Éبرا Ä¿اÌ» حد Á استOECD ،است (  %٤١OECD ،٢٠٠٨ .(  

شر¯ت «تÂسط،  طÂر   Äخارج  ب» «ج¼Âع   ،Éار¯ شراËط  دست¼زدÅا،  ·حاظ  از  ¯Âچك،   ÉاÅR&D  خد«ت  Äب سرعت   Á ÉرÌ³

ÉرÁاÀاز شر¯تف ºÅ دËجد ÉاÅبزر± ع ÉاÅپا Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» Éد. (براÀستÅ ٢٠٠١،  ٢¯ر رقب ÉدÀ¯ د  ٣؛À¸ÌÅ Á٢٠٠٣،  ٤  Ê¸»اÂع (

ÊجÁت در خرÁتفا ¾Ëبر ا ÃÂرت با·قÂص Äب Ä¯اÅ،  Ãاسدر ردÌاز «ق Êد، شا«¶ اقتصاد ¿اشÀستÅ ¶Ìشر¯ت دخ Ãخت¸ف ا¿داز» ÉاÅ٥ ،

Ê»  ÊتËرËتخصص «د Á ÄËسر«ا º¯ترا  Ä¯ داد¿د  ¿شا½  ارÁپا   Á  Ãتحد» اËاÓت  در   Éتعدد» «طا·عات  اË¾ حاÅ ،µ¼ز«ا½  با  شÂ¿د. 

SME  جادËدر ا Ê¼Æ» ا ¿قشÅرچاشتغاÌطا·عات شا«¶: ب» ¾Ëدار¿د (ا µ؛ است١٩٧٩،  ٦Â É٧ر    ،½Âجا¿س Á١٩٨٧(  ÃÁÔع ÄبÉ   ¾Ëا

Àب ºÆ» بر ¿قش ºÅ ¾در ژاپ Äك «طا·عË ¶حداق ،ÊËا°Ëآ«ر Á ÊËپاÁطا·عات ار» Ã²  ´اÀاقتصاد ژاپ¾ بعد از ج ÄسعÂچك در تÂ¯ ÉاÅ

¹Áد«  دËاست (فر Ãد ¯ردÌ¯تأ Ê¿اÆحداق¶ در    .)١٩٨٨،  ٨¾ج ،Äرد «طا·عات ¯¼ّا·بتÂ»Ãت «تحدÓاËدر ا Ê   ¶جاد شغËا Ãپا دربارÁار Á

Á  ١١سÂËË؛ د١٩٩٤ِ، Á١٠ ب¸ÂستÂ½ Å٩اÁ ÊËجÂد دارد (براÉ «ثاÅ ،µرËسÅ ½Âا، اعتبار Á ¯اربردÅا بحثÅا، از ¿ظر رÁش SMEتÂسط 

Ìد ºÆ قاب¶ تÂجÊÆ در تÅ·ÂاÂ¯ Éچك سا¿د ¯Ä ا³ر چÄ شر¯تبعضÊ «طا·عات بÄ اË¾ ¿°تºÅ Ä تÂجÂ¼¿ ÄدÃ ا·بتÄ ) Å١٩٩٣¼°ارا½، 
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،  Á٢ ³اتÌر  ١¿رخ ¿سبتاً باÓترºÅ É در از بÌ¾ رفت¾ «شاغ¶ دار¿د (برÁس¼ا   ،سºÆ استخدا¹ خÂد  «شاغ¶ جدËد دار¿د Ê·Á بÄ ¿سبت

  ) Å Á٢٠٠٧¼°ارا½،  ٣؛ ÅاËز½١٩٩٧

¿ÂآÁرÅSMEا در «Âرد  پردازÉ«باحثات Á سÌاست  ÉاÅ،  ÄÀÌ»ز ¾ÌÀدر چÉ  ÊËاËÂپ از   ÊÀX¼ا«ط¿  Êاساس ÉاÅÊ» عÂقÁ Äدد. ب¿ÂÌپ

Ä¼Å Ä¯ اضح استÁÉ  SME  Éبرا Ê·Á .ستÌ¿ رشد Êا حتË شر¯ت ÉدارËت بر پا·Óد دÂخ ÉدÂخ Äب ÉرÁآÂ¿ Á دÀستÌ¿ رÁآÂ¿ اÅ

دËد³اÃ غا·ب آ½ است ¯Ä «ع¼Ë ÓًÂك شر¯ت تازÃ تأسÌس فÀاÁرÉ «حÂر «Âرد تÂجÄ    ،بÄ عÂÀا½ ¿ÂآÁر  SMEدر ¿ظر ³رفت¾ Ëك  

Ê» رد.قرارÌ³  Ä¿Â¼¿É  ÃدËا،Ãت «تحدÓاËدر ا µت«³اراژ شر¯ت  آ ÉاÅ«سÌتأس Ã٤از  ÄطقÀ» درÉ    جÌ¸س¾خÊ» ÃدËد Â°سÌد  فرا¿سÂش

Ä¯  ا«ثµ½آ ÉاÅ   پا¯ارد Á ت·ÂÌÅ٥  )HP¿زÁ Á ا جابزË (Ì ٦اك  (¶اپ ÉترÂÌشر¯ت ¯ا«پ)شر¯ت  ،است  ٧ ¾Ëرا½ ¯ارآفرÁآÂ¿ Ä¯  ÉاÅ

ÅاÉ زËادÅ ÉاÉ اخÌر «ثاµ ساÅ µاÉ بزر± Ê¼Æ» Á تبدË¶ شد¿د، در  ¯Âچك فÀاÁرÉ «حÂرÉ را تأسÌس ¯رد¿د ¯Ä «تعاقباً بÄ شر¯ت

Åا ÅستÀد. با اË¾ حاµ اË¾ سبك دËد³اSME  ÃشÂد، ¯Ä ا·بتÄ اÆÀËا تÆÀا بخش ¯Âچ°Ê از  ÅاÉ تازÃ تأسÌس ¿ÂآÁر دËدÊ» Ã از شر¯ت

  Äخاص بSME  رÁآÂ¿،    ÉرÂد «حËد  ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ºستÌظر سÀ» صاً ازÂاست («خص.(ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ   Ê¸Ìخ ¶Wسا» ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در

تر، ¯Àد). بÄ طÂر رس¼Êا·بتÄ اÌ¼Åت اË¾ «سÄ¸X را ا¿°ار ¿¼Ä¯Ê    «حصÓÂت فÀاÁرÉ «حÂر ÁجÂد دارد (   Éرف تÂسعÄبÌشترÉ از صِ

Ê» ÉرÁآÂ¿ شÁا، رÅدÀËت، فراÓÂحص» Êا¿د شا«¶ «عرفÂت  ÉاÅرد°ËÁر Á Ê¿ا ساز«اË ار¯ Á سب¯ ÉاÅ  ÄافتË دÂبÆا بË دËجد ÊابËبازار

Âت خÌÅدر «ا ÉرÁآÂ¿ د؛ÂشÊ» دÄشËر) µا°Ëا¿د رادÂتÊ» ÉرÁآÂ¿ ،باشد ÊجËا تدرË (Éا خد«ات باشد اË تÓÂا¿د در ارتباط با «حصÂت

  را ببÌÀÌد)  ٢٠٠٥a، OECD(براÉ «ثاµ بحث 

ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ½د آÂجÁ ا  باÅ  ÓÂ¼ت«عÀدر قا·ب پتÊ» ½Áا «دÅÊدر «عرف Á د¿Âش    Ê·Á ،دÀستÅ ÊËاساÀت قاب¶ ش·ÂÆس Äب Â¿ تÓÂحص»

Ä ا³ر چÄ از اÌ¼Åت زËادÉ برخÂردار¿د، بÄ راحتÊ قاب¶ ا¿دازÃر ËÄ¿Â³اترÉ از سطÌف ÁسÌع ار ÁجÂد دار¿د̄   ̄Á سب  ̄ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ÉرÌ³

  ). ٢٠٠٧، Ì¿NESTAستÀد (

¿ÂآÁرÉ   ا (¯اربردÅاÂ¿ É)، Á ¯ارآفرÊÀË بر «بÀاÅÉÅÉاÉ جدËد) از ¿ÂآÁراË¾ تعرËف ³ستردÃ از ¿ÂآÁرÉ بÄ تشخÌص اختراعات (¯شف

Ê» ا½¯¼كÌÀب Á Êد طراحÀËفرا Ä¯ ÊÀËد. ¯ارآفرÀ¯Ãرا Á Éسك³ذارËار است، قطعاً ر¯ Á ك ¯سبË Éا¿دازÊ» ¶»را شا ÊËاÅ دÂش

Ê¼¿ جرÀ» ÉرÁآÂ¿ Äب ¯ÀÀد Á دست بÂ¿ ÄآÁرÁ É شÂد. در خÂ» Ê¸Ìارد ¯ارآفرÀËا½ «سÌرÅاÉ ا«تحا½ شدÃ را د¿باÊ·ÁÊ» µ ا·زا«اً 

Ê¼¿ شËاستابر آز«ا) بÄ عÃÁÔ، اË¾ تعرËف ³ستردÃ بÄ «ا اجاز٢٠٠٥Ê» Ã،  ٨ز¿Àد   .(Ãع راÂÀت Ä¯ دÅدÊ» ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÊËاÅ ا¿د درÂت

SME.ºÌÀ¯ ÃدÅدد را «شا¿Âع بپÂقÁ Äا بÅ  ÊÀعË    بÌ¯١تر ÉرÁآÂ¿ اعÂ¿٩. ا  )ÊÀعË    Á (... Á ½د، ساز«اÀËفرا ،µÂدر «حص ÉرÁآÂ¿٢ .

 ÉرÁآÂ¿ µ١٠اش°ا  ÄشËر µثا» Éبرا)ÊجËدر «قاب¶ تدر Éا خد«ت)  اË µÂدر قا·ب «حص ºا تجسË  ط ٣Ëشرا Á ات بخشÌصÂخص .

 Á ك شر¯تË٤استراتژÄطقÀ» ÊبÂط چارچËشرا .Éا .  

ز  بÄ طÂر خÔصÄ، د¿ÌاÉ ¯سب Á ¯ارÅاÂ¯ Éچك «تÂÀع است Á طرقÄ¯ Ê در آ½ ¿ÂآÁرÉ رخ «Ê دÅد ºÅ «ت¼اËز ÅستÀد. بسÌارÉ ا

SMEºÅ Êبعض Ä¯ Ê·د، در حاÀستÌ¿ رÁآÂ¿ ر خاصÂط Äا بÅ  رÁآÂ¿ Ä¯  دÀستÅÉرÁآÂ¿ ،  ½ا  در آÅÃÂÌش Äاغ¸ب ب Ê¿آسا Äب Ä¯ ÊËاÅ

 
1 BUReVma 
2 GaXWieU 
3 Hij]en 
4 GaUage SWaUW USV 
5 HeZleWW and PackaUd 
6 JRbV and WR]niak 

 )É)hWWS://ZZZ.gaUage.cRm سÂ°Ì¸Ì½ بÁ ÄضعÌت بÄÀÌÆ خÂد رسÌدÃ استدرÃ  پذËر ³ذارÉ رËسكÅاÉ سر«اÄË صÀدÁق تÂسطÊ اË¾ ا«ر بÄ خÂب ٧
8 SWabeU 
9 InnRYaWiRn W\SeV 
10 InnRYaWiRn fRUmV 
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Ãا¿داز Á ستقاب¶ ¿ظارتÌ¿ ÉرÌ³  Ê» رتÂردصÌ³  كË در ،µثا» Éبرا .SME   ÃدÀËآ Á µر، ت¼ر¯ز در حاÂح» ÉرÁاÀس فÌتأس Ãتاز

(¯Ä   ف°رÉداراÊË  حقÂق Ëك «حصµÂ تازÄ¯ Ã براÉ آ½ حفاظت از Éداخ¸Á Ê تÂسعR&D Äبر ¿ÂآÁرÉ است Á احت¼اÓً از طرËق 

 ÄËق سر«اËاز طر Ê·ا» ¾Ì»ش شرط تأÌسكپËر Éسب باشد³ذار   É تربا·غ  ÀÀ¯ÉدËÃك تÌ·Âد  Ì³  .Ê·Áرد، صÂرت «ÊپذËر است) قاب¶̄ 

¯Ä در حاµ حاضر ÁجÂد دارد «¼°¾ است ت¼ر¯ز جارÉ بر ¿ÂآÁرÉ داشتÄ باشد Ëا ¿داشتÄ باشد. Ëك بÀ´اÃ تÌ·ÂدÉ با·غ «¼°¾ است 

ÃژËÁ كË µد¿با Äب ،Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂحص» Êق «عرفËخاص    ١بازار از طرÄÀËزÅ شÅا¯ Éصرفباشد، «¼°¾ است برا» Éا براÅ ،½د³اÀÀ¯

اÉ بÄ «شترËا½ اراÄW ¿¼اËد تا خÂد  ÅاÉ فراÀËدÁ É ساز«ا¿Ê تÔش ¯Àد؛ Ëا «¼°¾ است خد«ات داراÉ ارزش افزÁدÂ¿ÃآÁرÉاز طرËق  

، «ث¶ Ëك بÀ´اÃ «شاÁر «دËرËتÊ، «¼°¾ است بÄ د¿باµ ٢بر   -را از رقباËش «ت¼اËز سازد. بÅ Ä¼ا½ صÂرت، Ëك شر¯ت خد«اتÊ دا¿ش 

رس¼Ê «¼°¾ است از    ºÌR&D خد«اتÊ براÉ اراÄW بÄ «شترËا½ با·قÃÂ باشد. در اË¾ فراÀËد،  ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Á Ä «فاÅدÊÅ بÄ اËدÃش°¶

  ÄشرفتÌصاً در خد«ات پÂردار باشد. خصÂسب ¯رد½ برخ¯ Á ½ق ا¿جا¹ دادËد از طرÂبÆب Á ÉرÌ³ادË ¶¼ع Äسبت ب¿ Éت ¯¼ترÌ¼Åا

) «شاÅدÃ ¯رد¿د ¯Ä ا«رÁزÂ¿ ÃآÁرÉ «¼°¾ است  ٢٠٠٨(  Á٤ ³رË¾  ٣«اË¸ز   Åا.Á صÀاËع خÔق Å Ê·Á¼چÌÀ¾ در «Âرد ساËر ا¿Âاع شر¯ت

ÅاÉ ¯سب Á ¯ار، Åا در «دËرËت، «دµبºÅ Ä «ربÂط رخ دÅد. شا«¶ تÂسعÁ  Ä در عÌ¾ حاµ  پرا¯ÀدÅ   ÃاÉشÃÂÌدر Ëك سرÉ از  

  استقرار ز¿جÌرÃ ارزش، ارتباطات Á بازارËابÁ Ê رÁابط با «شترËا½.

  

  ³زËنشË  Êك پÌماËشها: 6MEتكامل تفكر در رابطه با نوآورÉ در 
ÄسعÂت Ê¼¸قات عÌتحق ÉاÌ¿د Ä¿Â´چÉ  ÉاÅرÌس» Á µع    اش°اÂقÁ  Ê» را بازتاب Ãا´Àدر سطح ب ÉرÁآÂ¿ ابطÁد؟ قطعاً ا¿تظار رÅد

Ãا´Àدر ب ÉرÁآÂ¿ ¶¼ا½ عÌ» ¶ا، شا«¶  «تقابÅSMEÃدËا Á اÅÃدربار ºÌÅفا» Á اÅÉ    ÉرÌ´¼اقع رشد چشÁ در .ºËرا دار µاع¼ا ¾Ëا

µتدر ساÌ·فعا Á اÅر در ¯ارÌاخ ÉاÅ Äط بÂرب» Ê¼¸ع ÉاÅSME  Ê¸Ìخ ºÅ ÉرÁآÂ¿ Äب ÄجÂا½، تÌ» ¾Ëاست. در ا Äرت ³رفتÂا صÅ

فزاËش ËافتÄ  ، ¿شا½ دادÄ¯ Ã درصد ا¿تشارات ع¸¼Ä¯ Ê بر ¿ÂآÁرÉ تأ¯Ìد دار¿د اSSCI٥بÌشتر شدÃ است. Ëك تح¸Ì¶ از ا¿تشارات در  

تا اÁاسط   ٢٠٠٥ساÉ    µبازÃدر    %٢٣تا «Ìا¿´Ì¾    ١٩٩٣تا    ١٩٩٠  ÅÉا در دÁرSMEÃدرصد «قاÓت «ربÂط بÄ    ٩از حدÁد    -است

«قا·Ä   ١٥رسد از  Åا بÄ چاپ «SMEÊرا ببÌÀÌد) Á تعداد «قاÓتÅ Ä¯ Êر سا·Ä در «Âرد «ÂضÂع ¿ÂآÁرÉ «رتبط بÄ    ١-٨(ش°¶    ٢٠٠٨

  µ١٩٩٠در سا    Äقا·  ٥٠ب»  µدر سا Ä٢٠٠٠    Á٨٥    µدر سا Ä·٢٠٠٧«قا    ÄÀÌ»در ز ÁشرÌات پËشر¿ Á تÔاست. «ج ÄافتË افزاËش 

  ÉرÁآÂ¿ Äط بÂا¿تشارات «ربSMEÃزÂا در حÅ Ä»ت، بر¿اËرË¹ «دÂ¸ع Á اتÌ¸¼ق در عÌار، اقتصاد، تحق¯ Á ت، ¯سبËرËد» ÉاÅ  ÉزËر

ÃدÂع بËاÀص ÊدسÀÆ» Á ÄسعÂت Á  شتر ازÌدر ب ÊÅات ³اËا¿د. (¿شرÊ» قرار Äك دستË  اتËدر ¿شر Ãتشر شدÀ» تÓقا» Äا·بت Á (ر¿دÌ³

 Äرشد را داشت ¾ËشترÌب Éا¿داقتصاد-    ÉرÁآÂ¿ ÄÀÌ»در ز Éت اقتصادÓا³ر «قاSMEÃرÁد Áا را در دÅÉ  ١٩٩٣با    ٢٠٠٧تا    ٢٠٠٠- 

 ٤٥شÂد، ا·بتÄ «قاÓت «Àتشر شدÃ در دستÄ «جÔت «دËرËتÊ بÌشتر ÅستÀد (درصدÉ «شاÅدÊ» Ã  ١٩١«قاËسºÌÀ¯ Ä رشد    ١٩٩٣

 ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Ãتشر شدÀ» تÓدرصد ¯¶ «قاSME µا در ساÅ٢٠٠٧ Äت دستÔدر «ج ÃدÂت بËرËد» ÃزÂدر ح Ãشد ÉدÀا¿د). ب  

ÅاÉ  چ´Á Ä¿Â با چÌ¯ ÄفÌتÊ تÂÀع عÂا·Á º استراتژÉ  ؟ دÅدچÄ چÌزÉ را ¿شا½ «ÅÊا  SMEد در «Âرد ¿ÂآÁرÉ در  اË¾ ادبÌات رÁ بÄ رش

 ÉرÁآÂ¿SMEÊ» ع°سÀ» ا راÅد؟Ëا¼¿  

 
1 Niche MaUkeW  
2 KnRZledge InWenViYe  
3 MileV 
4 GUeen 
5 SRcial Science CiWaWiRn Inde[ 
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  ٢٠٠٨ماه نzست)    ٧تا ( É١٩٩٠ در فاصله  ،ها با تمركز بر نوآور6MEÉدر مورد  66CIرشد مقاÓت  -١-٨شكل 

  

Äقط¿É    ردÂ» د درËاز «باحث جد ÉارÌع بسÁشرSME) ترÌپ»Âش µÓاستد ¾Ëا ،ÉرÁآÂ¿  Á اÅ١٩٣٤ Ãد ³ستردÀËفرا Ä¯ تر ) است

ÅاÉ «ترقÊ از اË¾ ¿´اÂ¿ ،ÃآÁرÉ از طرËق ا«Âاج «تخرËب خÔق» ¯Ä از فعا·Ìت  شÂد.¯ارآفرÀËا¿Ä «تج¸Â¿Ê» ÊآÁرÂ¿  ÉآÁرÉ تÂسط  

 ¾Ëارآفر¯ Á چكÂ¯ ÉاÅار¯ Á سب¯Ê» Ä¼سرچش Ê» شرفتÌرد، پÌ³.ابدË  

Ä¸Xس»É  Ê» ظر¿ Äب Ä¯ جاست ¾Ëتر  بغر¿ج اÌپ»Âت) بعداً ج١٩٤٢(رسد شÆÊ» µÓاستد Á است Ãض ¯ردÂد را عÂخ ÉرÌ³ Ä¯ دÀ¯

ÉرÁآÂ¿ÉاÅ    Äرت ³رفتÂسطصÂبزر±شر¯ت  ت ÉاÅ  Á  ÄدجÂاد غا·ب  با بËز ÊقاتÌتحق ÉاÅدÀستÅ    ²¿چك ¯¼رÂ¯ ½اÀËارآفر Á ¿قش̄ 

Ê»ÂتشÆج Ä¯ Ãشد Ãداد ¿شا½   Äا·بت ا¿دازÅÄ¯ ÃاÉ شÂ«پÌتر  Ì³رÉد،  آ½   Äب  Ê»  ١(·ËÂ¸´Àس  ستÀد¿Ìساز³ار  ¿اشÂد  «ع¼ÓًÂ تصÂر 

،٢٠٠٣ÄحظÔ» ¶قات قابÌتر، «حرك ا¿جا¹ تحقÌپ»Âات شËدر ¿ظر Ê´¿³اÁد، دÂجÁ ¾Ëقش  ). با ا¿ ÊابËارز Éبرا ÉاSME  ÃدÂا بÅ

  است. 

 ÄÅدر د ،Áر ¾Ëك  از اË رÌاخ ÉاÅÊ» ºچش Äطا·عات ب» Éسر Ê» ½شا¿ Ä¯ ر¿دÂد  خÀÅدSMEÃا¿داز Á ½اÀ¯ار شا½  Åا بÄ ¿سبت تعداد̄ 

  ، É١٩٨٠¿چÄ ا«رÁزÃ «طا·عات «¯ÔسÌك» دÅÄÅاÉ بزر± سºÆ باÊËÓ از ¿ÂآÁرÉ دار¿د. اË¾ «طا·عات شا«¶ آ در «قاËسÄ با شر¯ت

Ãرد ا¿دازÂ» درÉ    Ãا´Àب  ÁÊ» Äدر ¿ظر ³رفت ÉرÁآÂ¿د است، «ثÂت ¯ار  ¶  شËÁارا½ (  ٢پا°¼Å Á١٩٨٧ ÊقاتÌارا½ تحق°¼Å ÃÁ³ر Á (

بÄ ا¯س١٩٨٢، (³٣¸¼ا½ اÁدرچ   ٤) Å Á¼چÌÀ¾ ¯ارÅاÉ «تأخر دË´ر (¿´اÌÀ¯ Ãد   Á٢٠٠٥،  ٥  ÉÂرد ع¼¸°رد قÂ» در Ä¯ ÊاتÆÌجÂت .(

Ãا´ÀبÊ» باز با ¿ÂآÁرÁ ÉجÂد دارد   Äدر رابط ا¿عطافÅاÂ¯ Éچك   Ä³ردد ب ÃرÆب Äب ¶Ëراتب، ت¼ا» Ä¸فقدا½ س¸س ،ÉرËاز  بردپذ Éار

 
1 LanglRiV 
2 PaYiWW 
3 Gellman 
4 AcV 
5 AXdUeWch  
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ÃژËÁ زشÌ´¿ا Á اÅبازارÄرت ³رفتÂاقتصاد خرد ص ÉرÂXت µÂ¼ع» ÉاÅدÂب¼¯ Äب ÊËÂ´طا·عات در پاسخ» ¾Ëا .Ê» ظر¿ Äب Ä¯) رسد ا¿د

ÅاÉ بزر± شر¯ت  ÁÉرا¿Äدر «Âرد «Àابع ¿ÂآÁرÉ حرف زËادÉ براÉ ³فت¾ ¿دارد) Å Á¼چÌÀ¾ تÂXرÉ «دËرËت (¯Ä در «Âرد برترÉ فÀا 

ÄدجÂب ÉاËخاطر «زا ÄتبÌ¸قاب Á اسÌاز «ق Êاد، اقتصاد ¿اشËز ÊقاتÌتحق ÉاÅÊ» بحث Äپارچ°Ë تËرËد» ÉاÅ د·رÀچ ًÔد، «ثÀ¯١  ،

١٩٩٠Ä¯ Êا¿تقادات Äدر پاسخ ب ¾ÌÀچ¼Å Á ( بزر± بر Ä¿راÁآÂ¿ Á Éقش اقتصاد¿ ÊËا¼¿SME ½ÂسËرÅ µثا» Éبرا) ارد استÁ اÅ٢  Á

½ÂاستÂ¸ت١٩٩٤،  ٣ب µثا» Éد دارد. براÂجÁ Êباحث» ºÅ باز µحا ¾Ë١٩٩٨(  ٤ر د) با اÊ» ÄWظر را ارا¿ ¾Ëا (Åاز ·حاظ د Äا³ر چ Ä¯ د

ÉرÁآÂ¿ ا ¿قش  تعدادÅSMEÉرÁآÂ¿ ا³ر ارزش Ê·Á ر استÌ´¼ا چشÅÊابËا را در ارزÅع¼¸°رد شر¯ت Éبرتر ،ºÌÀ¯ اردÁ اÅ  ÉاÅ

Ê» آش°ار ًÔ»دبزر± ¯اÂش .  

Ê¸عÃا´Àت بحث بÌ¼Åا ºرغ  ÉرÁآÂ¿ با Äدر رابط Ê¼¸تف°ر ع ،ÉرÁآÂ¿ چك در «قاب¶ بزر±، از ·حاظÂ¯ ÉاÅSME  طرق Äا بÅ

ÃدÌچÌد جا·بپËشا Á) ش از  ترÌابع دا¿ش (بÀ» ¶Ì¸در تح Ä¯ .ش°¶ ³رفت (É٢٨تر    ºÅ زار ارجاع) با ت¼ر¯ز برÅSME ºÅ Á اÅ

ا¿د)،  ، بÄ چاپ رسÌد٢٠٠٨Ãتا اÁاسط    ١٩٩٠، ¯Ä از  SSCI«قا·Ä    ٨١١دÊÅ شدÃ است (ع¿ÂآÁرÉ در ادبÌات ع¸¹Â اجت¼اعÊ اخÌر «رج

دÁ ¹Á چÆارÉ    ¹ا ببÌÀÌد)ËعÊÀ رتبÄر٢-٨ا¿د(جدµÁ  بÂدÃبÌشترË¾ ارجاعات    ÉردÃدر    Á١٩٤٢    ١٩٣٤قطعاً، «قاÓت ¯ÔسÌك شÂ«پÌتر  

¿¼Ä¿Âارجاعات،   «قاÓت  ËعÉ    ÊÀدر   Éر´Ëد بÀ´اÂ»»Ãرد تح¸Ì¶، ¯ار ¯ÔسÌك  پÀرÁز   »،تÂXرÉ رشد  پر  )،  ١٩٥٩(  ٥¯ار  «Ìا½  در 

ÅاÉ ¯ارآفرÀËا¿Ä بر «بÀاÉ قاب¸Ìت  اÀ» ¾Ëابع¯Àد.  Åا را برجستÊ» Äقرار دارد، ¯Ä اÌ¼Åت «Àابع رشد Â¿ ÁآÁرÉ درÁ½ بÀ´اÅÃا  ترË¾ارجاع

 ÃرÆب Á اËÂا¯تشاف پ ،ÉرÌ³ادË ،ÊتËرËد» ÁبردارÄختÂ»از آ Éار¿دÂا استÅ.   ارجاعات ¾ËشترÌب Ä¯ Êرجع» ¾Ì¼جÀپ Á ¾Ì»Âس ،¾Ì·Áا Äا·بت

Ãد اختصاص دادÂخ Äرتر (را بÂپ «Êت رقابتËط ع١٩٩٠ا¿د: ««زËد آ½ بر شراÌ¯تأ Ä¯) ( اÂ  ،ع  «¶، تقاضاËاÀبا½«°¼¶  صÌپشت Á   Á

ÄجÂباعث ت ÉاستراتژÄشÂخ Äر بÌاخ ÉاÅ  Ãشر¯ت شد ÄسعÂت Á اÅ ¾ÅÂ¯ Ä·قا» ،(٦است  µتاÀËÂ· Á٧  )ت جذب  ١٩٩٠Ìرد ظرفÂ» در (

Ä¯)  Ê» ½اÌدبÀ¯  Ãا¿داز Äز بÌچ چÌÅÉ    Á ÉرÌ³ادË  عاتÔاط  ÁرÂÌار پ¯ ÃخرÓبا Á (ت ¿داردÌ¼Åا ÉرÁآÂ¿ ٨ارتباطات با خارج در   Á

ÅاÂ¯ Éچك Á اقتصاد  اطات بÀ´اÃپذËر، ارتباست (¯Ä تخصصÊ شد½ ا¿عطاف  ١٠بÀدÉ صÀعتÊ» ) ËعÊÀ «دÌ»Á¾ تقس١٩٨٤ºÌ(  ٩ساب¶

Ê» قرار ÄجÂرد تÂ» را ÃزÂرا از  ح ÊÆجÂارجاعات قاب¶ ت ºÆس µتاÀËÂ· Á ¾ÅÂ¯ (دÅ٢٠٠٤د  ÃردÁدست آ Äبعد ب Äب  ÉاÅار¯ ¶Ì·د Äا¿د ب

ساËر دÀÅد. از  Åا خÊ¸Ì اÌ¼Åت «SMEÊاخÌر رÂ¿ ÉÁآÁرÄ¿ Ä¯ É تÆÀا بÄ تÌ·Âد دا¿ش جدËد ب¸°Ä بÄ جذب Á ¯اربرد آ½ تÂسط  

)، «اشاعÄ ١٩٨٢(  ÀËÁ Á١٢تر  ١١تÂا½ بÄ «تغÌÌر اقتصادÉ تÂXرÉ ت°ا«¸Ê»، ¿¸سÅ½Âا قاب¶ تÂجÅ ÄستÀد، «Ê¯ارÅاÄ¯ ÊË از ·حاظ ارجاع

ÉرÁآÂ¿ ا»، راجرزÅ١٩٨٣(  ١٣ Ãا´Àب Á ÉرÁآÂ¿» Á () درچÁا Á چك» ا¯سÂ¯ ÉاÅ١٩٩٠ÊËاËÂد آ½ بر پÌ¯تأ Ä¯ ( ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا ÉاÅ

  است، اشارÃ ¯رد. 
  

  

 
1 ChandleU 
2 HaUUiVRn 
3 BlXeVWRne 
4 TeWheU 
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8 PiRUe 
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اند و در فاصله  ها و نوآورÉ تمركز داشته6MEمورد ارmاع قرار ³رفته اند كه بر  66CIبÌشترËن مقاÓتÊ كه در  ٢-m٨دول 

  اند به چاپ رسÌده ٢٠٠٠تا   ١٩٩٩

  



١٦٩ 

 

Åا Â¿ ÁآÁرÅ É¼چÀا½  SMEا¿د)، «قاÓت با سطح باÉÓ ارجاعات از ادبÌات  بÄ بعد چاپ شدÃ  ٢٠٠٠«Ìا½ «قاÓت «تأخرتر (¯Ä از  

پرداز¿د. ) در ¿ÂآÁرÉ بÀ´ا٢٠٠٠Ê» Ã،  Á٤ جÂرج  ٣) Á ظرفÌت جذب (زÅرا ٢٠٠٠،  Á٢ «ارتÌ¾  Å١اÉ پËÂاÉ «دËرËتÊ (اËز¿ÆارتبÄ قاب¸Ìت

¾Ìار ش¯ ÊÀعË Ãد اختصاص دادÂخ Äب ÉادËارجاعات ز Ä¯ Éر´Ëد Ä·٥«قا  °¿Á Á¾»٦اتار،   Éاصر فردÀع Ä°¸ب Ê¿اصر ساز«اÀفقط ع Ä¿

Ê» قرار ÄجÂرد تÂ» ÊÀËرا در درك ¯ارآفر ÊاختÀش Á .دÅد  

Äرد ارجاع قرار ³رفتÂ» ادËز Ä¯ ÊابعÀ» ¶¯ درÊ» ½ا¿د، ¿شا  Éات جارÌدر ادب Ä¯ دÀÅدSMEÉرÁآÂ¿ Á اÅ،    Äب Ê¼ستÌس Ãد³اËد

جا   ÉرÁآÂ¿را خÂد   É    .است  Ãرد¯ باز   ÊبÂخ  Äب Ãد³اËد  ¾Ëا    Á  Ê´ستËشا  ،ÉدÀ¼¿اÂت  ،ÉرÌ³ادË «ث¶   Ê¿ساز«ا  ºÌÅفا» ¿قش  بر 

Åا (بدÁ½ تÂجÄ بÄ صÀعت Ëا بخش) Å¼چSME  ¾ÌÀپذËرÅ Á É¼°ارÉ تأ¯Ìد دارد. ظÂÆر شاËست´Ê «دËرËتÁ Ê ساز«ا¿Ê در  ا¿عطاف

ÅاÅ  ÉاÌ» Éا½ بÀ´اÊÅ، خÂشÄشب°Ä   ،ات با «شترËا½ بزر±ارتباط  ،ÅاÉ بزر³تر ËادÌ³رÁ É دا¿شÅÊا در سÌستSME ºجاÉ ³رفت¾  

ÄطقÀ» ÉرÁآÂ¿¾Ìب Á Ê¸ت «حÔ»تعا ،Éا شر¯تاË ،Ê¸¸¼·اÉتجار ÉاÅرÌس» Á ÊÅدا¿ش´ا Êا¿شعاب ÉاÅÉد را ¿شا½   سازÂت خÌ¼Åا

Ãا¿ددادÊ» پرسش ¾Ëا Êبررس Äب Éش. قس¼ت بعدÀÌب ¾Ëا Ä¿Â´چ Ä¯ اسپردازدÌقات در سÌحاص¶ از تحق ÉاÅقاب¶ ت ÉرÁآÂ¿ É³ذار

  ترج¼Å ÄستÀد. 

  

  ها ³6ME~ارÉ و رابطه با دنÌاÉ سÌاست 
ÄسابقÉ  ÄسعÂت Äب Ê¼¸ع ÄجÂتÉ  Ãا´Àا، شر¯تبÅÊ» باز ºÅزدÂ¿ ½قر Äب ÉرÁآÂ¿ Á چكÂ¯ ÉاÅشر¯ت Äب ÄجÂت Ê·Á ،³ردد  ÉاÅ

Äسط بÂت» Á چكÂ¯خاص ÊاستÌدف سÅ ½اÂÀع،  ÄÅصاً در دÂخص» ،ºستÌط است. در قر½ بÂر «ربÌرا½ اخÁد Äب  ÉاÅ١٩٥٠    Á١٩٦٠  

Ãا´ÀبÊرد بÂ» چك اغ¸بÂ  ̄ÉاÅÊ» اقعÁ ÊÆجÂدش تÄاقع بÁ د، در¿Äك طبقË ½اÂÀعÉ  Ê¼¿ ق¸¼داد ÊاستÌرا½  شدس´Ëباز ºچش Äب Á د¿

Ê» Ãا ¿´اÆ¿آ  Äب  Ä¿راÁاÀف ÄسعÂت ÉاÅدÀËفرا ³ذارا½ ارÁپاÁ ÊË ژاپÊÀ  بعد از ج²À جÆا¿Ê د¹Á، سÌاستÅاÉ  شد. در دÄÅجÀبÊ در 

ÄفتÌشÉ  رش شر¯تÁپرÄبزر± ب ÉاÅت رقابت با شر¯تÌ¸قاب Ä¯ د¿دÂب «Ê¸» ½ر«اÆا½ «قÂÀع ÊËا°Ëآ«ر ÊتÌ¸» دÀچ Á ±بزر ÉاÅ

ÅاÊË رغº تÔش ، ع¸ÊخÂد   ³Éذارا½ در اËاÓت «تحدºÅ Ã بÂ¿ ÄبÄ) سÌاست١٩٨٢،  ٨؛ جا¿سÂ½ ٧اسچرËبر   -را داشتÄ باشÀد (سرÁا½

Åا ¿داشتÀد ¯SME  ÄاÉ در «Âرد ، ا¿جا¹ دادÃ بÂد¿د، ت¼ر¯ز قاب¶ «Ôحظ١٩٥٨Äدر  ÁSBIC   ١٩٥٣در  Ä¯SBA  9 براÉ تأسÌس 

  بÂد.  آ½ ز«ا½ ÅاÉ بزر±شاËد ع¸ت آ½ «ÂفقÌت شر¯ت

Ä¼Å ا«اÉ  ÄÅط در دËشرا ¾ËاÉ  ١٩٧٠   ،½Ô¯ ر عد¹ ثبات در اقتصادÌظ¿ Ê¸ËÓد Äد بÂجÂ» تÌضعÁ اقعÁ ر ¯رد، درÌÌتغ Äع بÁشر

Åا) ¯ا«Ôً بºÅ Ä رËخت، بÄ ¿ظر  ÅاÁ ÉاردÃ بÄ قÌ¼ت ¿فت، تغÌÌر ساختار صÀعتÁ Ê تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä (شا«¶ «عرفÊ رËزپرداز¿دÃشÂك

Ê»Ãا´Àد بÌرسÁ دÀرات باشÌÌتغ ¾Ëا Ê¿قربا ºÅ چكÂ¯ ÉاÅ    ردÂ» صاً درÂد «خصÀد باشÂجÂ» ضعÁ ½اÌد ¿اجÀ¿اÂبت µحا ¾Ìدر ع ºÅ

  . جدËد اË¾ ا«Ìد بÌشتر «طرح بÂد ÅاÉ فÀاÁرÉ «حÂرشر¯ت

 ¾ËاÃد³اËادÅ Ê» را Êقتض» ÊاستÌات سÆجÂت½Âت·Âد. ³زارش بÌا ( ١٠ط¸بÌ¿تاË١٩٧١در بر Ãا´Àرد بÂ» در ( ¾Ì·Áاز ا Ê°Ë چكÂ¯ ÉاÅ

  Ä¯ دÂب Ê¼طا·عات رس» Ãا´Àشخصاً بر ¿قش ب»  ¶Ì·د Äد بÂت ب·Áد دÂت خÔ°از «ش Ê°Ë) دÂا «ت¼ر¯ز بÆ¿ت آÔ°ش» Á چكÂ¯ ÉاÅ

 
1 EiVenhaUdW 
2 MaUWin 
3 ZahUa 
4 GeRUge 
5 Shane 
6 VenkaWaUaman 
7 SeUYan- SchUeibeU 
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9 Small BXVineVV AdminiVWUaWiRn  
10 BRlWRn ReSRUW 



١٧٠ 

 

 Ä¯ Ê¿Â¿شر¯ت  بار قا ÄابÅ  Ê» اردÁ  رد¯Äا·بت Á    ¶ت «ثÔ°ر «شËسا ¶Wار    «سا¯ ÄÅا½ د¼Å قرار ³رفت). در ÄجÂرد تÂ» ºÅ Ê·ا»

ÅاÂ¯ Éچك را در تÂسعÄ اقتصادÁ É تÂسعÄ ¯سب  اغ¶، ¿قش رشد شر¯ت) در اËاÓت «تحدÃ، در «Âرد فراÀËد تÌ·Âد «ش١٩٧٩(  ١برچ

  ¶Wسا» Äب  ÊاستÌس بÄ تÂجÆات چش¼´Ìر  À» Áجر  برجستÄ ساخت.  پÂÌر Á ساب¶   Å٢ا ³ردËد. ÁSME ¯ارÅا   ًÔث» ساËر «طا·عات 

در «Âرد    Á٤ سÂاË¾  ٣پذËر Ëا ¯ار فرËبر³ر ÅاÂ¯ Éچك Á تخصصÊ شد½ ا¿عطاف) در «Âرد ظÂÆر «Àاطق صÀعتÊ از شر¯ت١٩٨٤(

ÃدËپدÉ  شر¯تÃتاز ÉاÅÃس در درÌتأسÉ  ا½ شر¯تÌ» د¿ÂÌپ Äرا ب ÉشترÌات بÆجÂتر، تÂÌع ¯ا«پËاÀدر ص ½Â°Ì¸Ìچك،  سÂ¯ ÉاÅ

  ¿ÂآÁرÁ É ع¼¸°رد اقتصادÉ ج¸ب ¯رد.

ÃÁÔع ،Áر ¾Ëبر بحثاز ا Éاقتصاد ÄسعÂت Á ¶رد «شاغÂ» در Ê´شÌ¼Å Á ÊتÀس ÉاÅ،    تÌ¼Åرد اÂ» در ÃزÁا«رSME  ر درÁآÂ¿ ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ رشÁپرÄشËر ÉاÅÊ» بحث Éا  Ä¿اÀËارآفر¯ ÉرÁآÂ¿ د، شا«¶ ¿قشÂشSMEاÅ   Á رد½ دا¿شÁدست آ Äب Á ثرترR» در ¯اربرد

ÅاÉ غÌر فÀاÁرÅ ÉاÉ دË´ر (براÉ «ثاµ شر¯ت). در بخش٢٠٠٥b،  ÁSBA    Å٢٠٠٤ا،  SMEشاËست´Ê (بر¿ا«Ä ¿ظارتÊ ارÁپا بر  

³ردد. با اÅ  ¾ËاÉ ز¿جÌرÃ عرضÄ (در «ÂاجÄÆ با رقابت جÆا¿Ê) «ºÆ ت¸قÂÊ» Êر) ¿Ìز ¿ÂآÁرÉ در تقËÂت تÂا¿¼ÀدÉ تÌ·Âد Á قاب¸Ìت«ح

  ÉرÁآÂ¿ Äخاص ب ÄجÂت µحاSMEÊ» اÅ  Ä¯ رÂا½ ط¼Å ًÔث» ،Êد. شا«¶ فرصت اجت¼اعÂش Ãسبت داد¿ Éر´Ëا«¶ دÂع Äا¿د بÂت

سÂ°Ì¸Ì½ اËفاÉ ¿قش ¯رد¿د را «Âرد تÂجÄ قرار داد É    Á)، تأثÌر ¿ÌرÉÁ ¯ار «اÅر «ÆاجرÄ¯ É در ساخت¾ در١٩٩٩Ã(  ٥س°سÌÀا½

ºستÌر در سÅاجرت افراد «اÆ» ÉاËشتر از «زاÌب ÊÅحرك آ³ا»ÄطقÀ» Á Ê¸» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ÃدÀËفزا ÊاسÌس ÄجÂت ¶Ì·د دËشد. شا Éا

  ÄبSMEا½ شر¯تÆدر ج Ä¯ باشد ¾Ëا اÅفر ÉاÅشر¯ت ¾Ëا ،Ê¿اÆج Ê·ظا¹ «ا¿ Á Ê¸»استاÌس Éبرا ÊسÂ¼¸» دافÅا اÅ ½³ذارا

¿د. براÉ «ثاµ اË¾ ا«ر در ژاپ¾ ¯ا«Ôً «شÂÆد  اÄاÉ تÂا½ تأثÌر³ذارÉ بر آ¿Æا را داشت³ذارا½ در سطح «¸À» Á ÊطقÄ ¿د ¯Ä سÌاستاÃبÂد

ÅاÉ  ) بر شر¯ت١٩٨٢ج²À جÆا¿Ê د¹Á بÂد (جا¿سÂ½،  «بÀاÉ اقتصاد سÌاستÊ بعد از    جزÁ  ³ذارا½ دË´ر آ½ Ä¯ Ä¿Â³است، سÌاست

ÄحظÔ» ¶قاب ÄجÂت Ä°¸د¿د، بÂشر¯تبزر± «ت¼ر¯ز ¿ب Äب Éا  ÉاÅSME  ) دÀداشتOECD  ،٢٠٠٥b  را،    ؛Ìر ٢٠٠٨شپ´Ëد ÉاÅجا .(

شد¿د Ëا سازÅ  ÉاÉ بزر± ¯Âچكتر در اËاÓت «تحدÃ، ارÁپاÉ غربÁ Ê شÂرÉÁ سابق، ¯Ä شر¯تÅاÉ صÀعتÊ قدÊ¼Ëشا«¶ بخش 

½Áدر ÄسعÂز تÌ¿ دÀرفت ¾Ìك زا از بÂر ¯ار قرار ³رفت (بÂدر دست Éاقتصاد ÄسعÂت Éا½ استراتژÂÀع Äچك بÂ¯ ÉاÅار¯ Á سب¯ É٦ ،

  ). ٢٠٠٢ ،٧؛ ÅسÀÌك ١٩٩٤

Ä سÌاست ¿ÂآÁرÉ جÀبÊSMEÄ بÄ  تا«رÁزÃ با رشد تÂجÆات سÌاس Ä شا«¶ سÌاستÅا، «شخص شدÃ است̄  ÅاÅ  ÉاÉ «تعددÉ دارد̄ 

ÊبÂاست    چارچºËر رژËسا Á بازار ¯ار ،Ê´رش°ستÁ ،اتÌ·ا» ،Êا·تËا Á Ê¸» ¾Ì¿اÂق Äب Ä¯  Ä¯ ÊËاÅSMEÊ» تÌ·ا تحت آ½ فعاÅ دÀÀ¯

Ê» طÂاست«ربÌس شا«¶   ¾ÌÀچ¼Å  Á «ستقÊ¼ÌشÂد   ÉاÅ  است    Äب «عطÂف   ÊابعÀ»  Á اÅداف   Ä¯SME  اÅرش   دار¿دÁپر («ث¶ 

Åا). عÃÁÔ بر اÅ ¾Ëا ÅSMEا از  ÅاÂ» ÉجÂد Ëا خرËدÅاÉ دÁ·تÂ¿ ÊآÁرÅSMEÉاÂ¿ ÉآÁر تازÃ تأسÌس، ارتقاÂ¿ ÉآÁرÉ در  شر¯ت

ÅاÄ¯ ÊË تحقÌق Á تÂسعË Äا اصÔحÅ  Êا دار¿د. براÉ «ثاµ، سÌاستÅSMEاÉ دË´ر تأثÌرات غÌر «ستقÁ ºÌ جا¿بÊ بر  خÊ¸Ì سÌاست

Ê» دف قرارÅ را ÊÅد.  در ¿ظا¹ دا¿ش´اÀÅاستدÌا سÅرÂش¯ Éتا حد Äاقع ³رچÁ در  ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در ÊÀ¼ا ضË حËصر ÉاÅSME اÅ

ÅاÄ¯ ÊË بÄ طÂر ¯¸Ê تÂسعÄ ¯سب د. شا«¶ سÌاست¿Ì³رÅاÉ سÌاستÊ قرار «ÅÊا در «Ìا½ ساËر دستÄ «ع¼ÓًÂ اË¾ سÌاستÊ·Á  دار¿د،  

 
1 BiUch 

٢  ÉاÅاربرد¯ ¾Ì·ÁاSME ا½ «خفف شر¯تÂÀع ÄبÊ» سط بازÂت» Á چكÂ¯ ÉاÅ ز در¼Ëتا µشاÀÀËفا Ä¸ج» Ä³١٩٨٢ردد ب  ÁEEC  ١٩٨٣در  
3 FUeibeUgeU 
4 SZaine 
5 Sa[enian  
6 BRck  
7 HaVVink 
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Ê» µچك را د¿باÂ¯ ÉاÅار¯ ÁاستÌد، سÀÀ¯ارتق ،ÉرÁاÀف Á º¸ع Äط بÂرب» ÉاÅبخش Éا  Á Éاقتصاد ÄسعÂرشد، ت µدر حا ÉاÅ

ÄطقÀ» .رشÁپر Á زشÂ»آ Á Êت·Áد ÉاÅدËعات، خرÔاط ÉرÁاÀف ،Éا  

ÅاÊË شدÃ است ¯Ä از ¿ÂآÁرÉ در Åا Á «شÂق ÅاÉ ع¼Á Ê»Â شبÄ ع¼Ê»Â، طرحÅاÉ چÀد³ا¿À» Äجر بÄ ترËÁج بر¿ا«Ä اË¾ سÌاست

SMEÊ» تËا ح¼اÅ  رست ¯رد½ ت¼ا¹ اقدا«اتÆد. فÀÀ¯ ¶فص ¾Ëا µچك، از «جاÂ¯ ÉاÅار¯ Á سب¯ ÉرÁآÂ¿ د ازÂجÂ» ÊتËح¼ا

Äك دستË از ·حاظ µحا ¾Ìدر ع Ê·Á .خارج استÄعÂ¼ج» Äب Ãبا ¿´ا Á Ê¸¯ ÉدÀب Ä»از بر¿ا Éا Á سب¯ ÉرÁآÂ¿ از ÊتËح¼ا ÉاÅ

ÅاÉ تازÃ ³ذارÉ شر¯تÅÄا، آ¿ÆاÅ ÊËستÀد ¯Å Äدف رشد پËÂاÉ سر«اË ¯ارÅاÂ¯ Éچك، شاËد بتÂا½ ³فت بزر³ترË¾ خÂشÄ فعا·Ìت

Ê»  µد¿با را  جدËد  فÀاÁرا¿Ä، طرحتأسÌس   ÉاÅار¯  Á رشد ¯سب  «را¯ز  طرËق  از   µثا»  Éبرا تجارÀÀ¯Éد.   ÉاÅÄافتË  Éساز  ÉاÅ

 Ä»بر¿ا Ëا   ÊÅشر¯تدا¿ش´ا ÉرÁآÂ¿  ºÆ»É دË´رÌ¿ Éز ÁجÂد دارد. Ëك حÂزÃ  فعا·Ìت  ÅÉاÂ¯ Éچك. Ê·Á عرصÅÄاÉ تحقÌقات 

µدر سا Ä¯ تÌ·فعاÅ شÔاست شا«¶ ت Äت ³رفتÂر قÌاخ ÉاÊ» ÊËاÅ د، ازÂجÂ» چكÂ¯ ÉاÅار¯ Á را در ¯سب ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÂش

 Á چكÂ¯ ½د³اÀÀ¯ دÌ·Âت Éق بسط خد«ات براËاز طر ¾ÌÀچ¼Å Á ار¯ Á سب¯ ÊتËخد«ات ح¼ا Á Ê·ابع «اÀ» Äب Êق دسترسËطر

Ê» تËÂسط تقÂت«تÌ·ر از فعا´Ëد ÄعÂ¼ك «جË .دÀÀ¯Ãر¿دÌ³ا، در برÅÉ   Ä»بر¿اÄطقÀ» ا در سطحÅÄشÂرش خÁپر Éبرا Éر اÁآÂ¿ ÉاÅ

 ½Â¿ا ¯اË ÊËاÅ١  Ê»  اÆ¿در آ Ä¯ دÂشSMEÊصÂخص Á Ê»Â¼ع Éتعا«¶ با شر¯ا Éا براÅ،    Éارتباطات ¯ار ،Êت دا¿شÓر «بادÂظÀ» Äب

Ê» قËÂدا¿ش تش ÉاÅزËسرر Á.³رد¿د  

ا¿د، درآ«دÃ  ا«خت¸فÊ بÄ اجر  ÅÉاÉ چÀد³ا¿ËÄافتÄ است Á بر¿ا«ÅÄا افزاËش  SMEع  Âبا اË¾ حاµ ³رچÄ تÂجÆات سÌاستÊ بÂ» Äض

Ë زÂÀÅÄسعÂا¿سجا¹ در ت Á Ê´پارچ°É  استÌسÄ»بر¿ا Á اÅ،  Ê» ر از دستÁد Á ارÂدش ÊدفÅÄد. عرصËا¼¿É   Ä»است  بر¿اÌس Á ÉزËر

ÃزÂاز ح ÉرÁآÂ¿ÄËÓ Á اÅÄ¿د³اÀچ ÉاÅÉ   تÌ·فعا،  Éذ Á ½اÌ»ر حاÂبا حض Á دافÅك اË رÅ Ä¯ است Ãشد ¶Ì°تش Éفعا½ «تعدد¿

Ê» µرا د¿با ÊتÁق «تفاËÔع Ä»بر¿ا Ä¯ است ÃدÅقاب¶ «شا Ãت «تحدÓاËا«ر در ا ¾Ëح اÂضÁ Äب µثا» Éد. براÀÀ¯ ،تعدد» Ê·فدرا ÉاÅ

ا¿تفاعÅÊاÉ دÁ·تÁ Ê «ح¸Á Ê ساز«ا½آژا¿س Åا Á خد«ات «خت¸ف را براÉ پرÁرش بر¿ا«Ä  اÉ از¯ÀÀدÌ³Ãج  É«ج¼ÂعÅ،  ÄاÉ غÌر 

Äش ³ذاشتËا¼¿ Äچك بÂ¯ ÉاÅار¯ Á در ¯سب ÉرÁآÂ¿ÄÀÌ»ا¿د. زÉ   Ä»بر¿ا ¾Ëا ÄسعÂاستتÌس Á اÅÄخچËرا تار Ãت «تحدÓاËا در اÅÉ  

ÃدÌچÌپ ÊاستÌس Á ÉادÆ¿ Ê» ¶Ì°تش Éا ¾Ìب Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ًÔد («ثÅدر ژاپ¾  ١٩٩٦،  ٢د Äر «شابÂط Äار ). بÌبس ÉرÁآÂ¿ استÌز، سÌ¿

تÂسعÄ صÂرت ³رفتÄ است (¿´اÌÀ¯ Ãد بÅÉ   ÄاÉ اخÌرÄ¯ É براÉ ت¼ر¯ز زداÊË سÌاستÁ Ê بر¿ا«ÄپÌچÌدÃ است «خصÂصاً با تÔش 

تر ÅاÉ چÀد³ا¿Ä «ربÂط بÄ ¯¶ ارÁپا پÌچÌدÃبر¿ا«Ä  باتر¯Ìب    در «¸Á Ê «ح¸ÅÉ    ÊاÉ ³ستردÃ). در «Âرد ارÁپا فعا·Ìت١٩٩٩،  ٣آÂW«اËا 

Ê» ºÅ  ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÌ¿ا در دÆÀت Ä¿ .د¿ÂشSMEاÅ،   µد» Ä°¸د بÀستÅ را½ «تعدد´Ëباز Á قËÔرد  عÂ» در ºÅ ÊعÂÀت» ÉاÅ

Ê» شÌپ Äب Ä¿Â´چ ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ ¾ËاÊ» ½آ Äب Éبخش بعد Ä¯ د داردÂجÁ دÁپردازد. ر  

  

  ³~ارÉ ها و سÌاست6MEمÌان  ÊËهاهاÉ نوآورÉ: ترmمهمدل
ÅاÉ زËادÁ ÉجÂد ¯سب Á ¯ار Á ¯ارآفرÊÀË، «دÅÉ  µاÅا Â¿ ÁآÁرÅ ،É¼چÌÀ¾ در ادبÌات «ربÂط در «Âرد استراتژSMEÉدر ادبÌات  

Ê» بحث ÉرÁآÂ¿ دÀËرد فراÂ» در Ä¯ دار¿دÊËاËÂا½ پÌ» ابطÁد. با در ¿ظر ³رفت¾ رÀÀ¯ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ در SMEÄسعÂت Á اÅÉ   استÌس

Ê» ظر¿ Äبµد» ¾ÌÀچ Ä¯ رسدÄاسطÁ ÊËاÅ Ä¼ترج Á رÌتفس ÉاÅساز¯ار Á ºÆ» ÉاÅدÀد باشÂجÁ ÄسسR» Á شر¯ت Éش¼ارÌتعداد ب .

ÃزÌ´¿ابع، اÀ» ،اÆ¿ات آÌصÂدر خص ÉادËز Ê¸Ìع خÂÀت ¾ÌÀچ¼Å Á ادار¿دÅ ،  Ê³ژËÁ ÉرÁآÂ¿ دÀËد دارد. فراÂجÁ ¶»اÂر عËسا Á Êبخش ÉاÅ

 
1 HRW SSRWV 
2 Bean 
3 AR\ama 



١٧٢ 

 

Ì¿د استراتژÉبÄ خÂدÉ خÂد «ع¼ÓًÂ پÌچÌدÃ است Á اصÂ¿ ÓًÂآÁرÉ در  در   ÉرÁآÂ¿ خارج باعث ÉاÊ» شر¯ت Ê¸داخ  ÉاÅ  Á دÂش

   برع°س.

µد» Éبستر ¾ÌÀدر چÄثاب» Äا بÅ  ÃدÌ°چ Á ÊËباز¿¼اÊ³دÌچÌپ Ä¯ دÀستÅ ÉاÃشر¯ت را ساد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا ÉاÅÊ» Éد.  سازÀÀ¯

µز«ا½ «د¼Å  ÉرÁآÂ¿ ³فت¼ا½ در باب Ê¸اصر اصÀا عÅ  ºÅ¼ش Äب ÊÅرا Äثاب» Äب Á دÀستÅÊ» استارÌس Ä¯ د¿Áا  رÆ¿ق آË³ذارا½ از طر

Ê» رÌرا تفس Ãا´Àب ÉرÁآÂ¿ دÀËر¹فراÅد اÀ¿اÂد تا بتÀÀ¯ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÀÀ¯ Êطراح ÊاستÌس ÉاÅابزار Á اÅ  Ãا´Àب Éبعد ÉاÅ  ر راÌتحت تأث

  قرار دÀÅد. 

Ê» ظر¿ ÄاستبÌرسد س µد» ÉاÀش دار¿د بر «بËا½  ³ذارا½ ³راÆا جÆ¿آ ، ١¯ÀÀد ع¼¶ ¿¼اÀËد (Ëا¿²درك «Ê  ارÅاÄ¯ ÊË از طرËق 

١٩٧٧µارشا»  ،١٩٨٨،  ٢.(  µد»  ¾ÌÀچÊ»  ÊËاÅÄبÀج عÃÁÔتÂا¿Àد  باشÀد.   Äداشت  ÊÀ¼ض  Á اÅ ،¾Ë¼ا½ÅاÉ صرËح  ¯ÀÌز  بر   Ä¯ طÂر 

)١٩٣٦ µرد، «د¯ ÃدÅاست) «شاÌس Ä¯ ÊËاÅ Ê» ¶¼آ½ ع ÉاÀد، اغ¸ب بر ³ذارا½ بر «بÀÀ¯ ÃدËا ÉاÀب» Á دËد تا جدÀستÅ Ê¼Ëقد ÉاÅ

ÃدËقدرت اÃدËر طرفدارا½ اÌبا تأث  ÄسËرا در «قا Ãجا افتاد ÉاÅاستÌاع سÀاق بÌÅ Äچ عÂÀا½  ÅاÉ جدËد ¯Ä سعÊ در  ³ذارا½ دار¿د 

Ê¼¿ .³رفت º¯ د دستÂش  

 µد» Äا·بتËاÅÊ    Ä¯  د داردÂجÁ Ãا´Àب Á در سطح شر¯ت ÉرÁآÂ¿ دÀËرد فراÂ» ار  درÌد  «تعددبسÀستÅ  است ¾Ëقت اعتقاد بر اÌدر حق .

Ä¸در «رح ½ÂÀ¯ا Ä¯É    ÄÅاز د) ºجÀ١٩٥٠پ µد» ¾Ëت°ا«¶ ا (ÉابدÅ Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ÄÀÌ»ز ¾Ëبحث در ا Éبرا) ºËا قرار دارÅ٢٠٠٥،  ٣ .(

Äت°¿É    ¾Ëد بحث اËحداق¶ از د ،ÄجÂقاب¶ ت µد» ¾Ëشتر اÌب Ä¯ فص¶ آ½ استÊ¼Ëصاً قدÂا، «خصÅ  اÅا ¯اربردË داتÅا از «شاÅتر

 Ãا´Àرد بÂ» درÃبزر± حاص¶ شد ÉاÅ  اسبÀ» Ä¯ ¾Ëا¿د، اSMEدÀستÅ ºÅ اÅ-  د¿Âاسب شÀ» دÀ¿اÂا بتË-   Ä¸Xد «سÂخ  Ä¯ است Éا

 µز«ا½ «د¼Å Äبحث دارد، ا·بت Éد دار¿دجاÂجÁ ºÅ دËجد ÉاÅ-  » Ãد³اËصاً از دÂخص ÄطقÀÄ°شب Á Éك   -اËزد¿ Á شترÌارتباط ب Ä¯ Éتر

  Åا دار¿د. SMEبا 

 µرد «دÂ» ع بحث درÁشر Ê» آغاز Êخط µر از «دËا³ز¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊ» ½اÌب Ä¯ ت³ِرددËاÆ¿ در ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÀ¯   Ê·اÂاز ت ÉدÀËفرا

Ê» د رخÂخ Äد بÂش خÁفر Á دÌ·Âت ،ÄسعÂق، تÌاستتحقÌد. سÅدµد» ¾Ëبراساس ا ÊصÂخص Á Ê»Â¼بخش ع ÉاÅ،  ÄËسر«ا  É³ذار

Ê» ر ¯ار قرارÂقات را در دستÌتحق ÉÁر بر رÂÆر خط ظ´Ëد ÉاÆا¿ت Ä¯ باشد Ê¸د¯ار حاصÂرت خÂص Äب ÉرÁآÂ¿ ار¿دÁدÌ»ا Á دÀÅد

Ê»  Ä¯ µد» ¾Ëابد. اË ÄÅد Äط بÂرب»  ÉاÅ١٩٥٠    Á١٩٦٠  Ê» ÄاختÀش ÉرÁاÀف Á قاتÌفشار تحق µا½ «دÂÀتحت ع Á سط استÂد، تÂش

ÉرÂXشتر تÌا½ب¼Å Ê·Á است Ãشد ÄاختÀد شÁد «ردËجد Á Éجار ÉاÅ شÌز پÀÌ¯ Ä¯ «Ìا½ بسÌارÉ طÂر  بÂد Å¼چÀا½   Ãرد¯ ÊÀÌب

Â» غف¸ت از ¶Ì·د Äب Êخط µج است. «دËرا Á µÂقب» ÊاستÌبرا½ سÅرÄح¸ق ½Âچ ÉاردµاÀ´Ìرد، سÂبازخ ÉاÅ  ÉرÌ³ادË Á بازار ÉاÅ

Ãاست. تا ا¿داز Äرد ا¿تقاد قرار ³رفتÂ» ÄسعÂت Á قÌبا تحق ÉرÁآÂ¿ ½قرار داد µعاد» ¾ÌÀچ¼Å Á Ê¸»قاب¶  تعا µد» ¾Ëز اÂÀÅ Ä¯ Éا

Ê» ،تاعتبار استÌ·فعا Äا¿د بÂت ÉاÅSMEا Ê·Á ط باشدÂرب» Ê¼¸ع عËاÀر در صÂح» ÉرÁاÀف ÉاÅع با·غËاÀدر ص ÉرÁآÂ¿ µد» ¾Ë، 

  آÁرد. ÅاÉ ساز«ا¿Ê را اصÔً بÄ حساب ¿¼Â¿ ÁÊآÁرÉ¿ا¯اراست «خصÂصاً در فراÀËدÅاÉ ¿ر¹ 

µد» Ê» رËÂتص Äرا ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا Ê·اÂت» ÄسعÂت Ä¯ د دار¿دÂجÁ تËرËات «دÌدر ادب Êخت¸ف» ÉاÅÄاختÀاز ش Ê°Ë .دÀش¯ ¾Ëتر

 µد» ¾Ëد  اÀËفرا µا «دÅÃازÁدر-  Ä¸پر   ٤«رحÂ¯پر،    ٥Â¯) ٢٠٠١است ÃدËا  µد» ¾Ëا .(  Ê¸شرفت «راحÌپ  ÄاسطÁ Äب ÅاÉ «حصµÂ را 

 
1 YRXng 
2 MaUVhall 
3 HRbda\ 
4 SWage- GaWe 
ϱ CRRSeU 
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ا¯تشاف، ¯ار   ³٢ذارÅ Éدف  ١شا«¶   Á «Âرد ¯سب  تÂسع٣Äساخت Ëك   ،٤ ÊجÀس اعتبار   Á را٥Ã، تست   ، Éاز   ٦ا¿داز باز¿´رÉ پس   Á

Ãرا É٧ا¿داز Ê» حÌضÂت Ê¸Ìد. خÅدÉژÂ·Áظا¹«تد¿ Éبرا ºÅ ر´Ëد ÉاÅÃشد ÉدÀفازب ÄسعÂد دار¿د شا«¶ تÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ½د ¯ردÀ»٨  Á

¶°Ìز«ا½ س Á µÂحص» Ê·٩تعا    Ä¯ µد» ¾Ëرا ا ÉرÁآÂ¿ Ê³ساد Äب Ä°¿آ Éجا Äد دار¿د (بÌ¯تأ ÉرÁآÂ¿ دÀËت در فراËرËا بر ¿قش «دÅ

 µد» ¾ÌÀر¿د) چÌ´ار¯رد دا¿ش در ¿ظر ب¯Ä»بر¿ا Êدر طراح ÊËاÅ در ÉرÁآÂ¿ Äك ب¼¯ Éرا برا ÊتËرËتخصص «د Ä¯ Ê»Â¼ع ÉاÅ

Ê» ºÅشر¯ت فراÊ» ¶¼د، ¯ارآ«دتر عÀ¯Äد. ¿سخÀÀ¯µاز «د ÊËاÅ  Éبرا µÂحص» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅSME Ãشد Ãداد ÄسعÂا تÅ Éا¿د، برا

  µثا»SME-  ATOM١٠  ÊÀبت» Ä¯  µد» ºÌÅبر «فاÃازÁدر-    Ä¸رح» µد» ¾Ëاست. ا  ÉادËت زÂا ¿قاط قÅ  µحا ¾Ìدر ع Ê·Á دار¿د

Åا Åا فاقد آ½ ÅستÀد. Å¼چÌÀ¾ اË¾ «دÀ»SMEµدÀ» Á ÉابعÊ است ¯Ä خÊ¸Ì از  ¿قطÄ ضعفشا½ در «بتÊÀ بÂد½ بر ا¿تظارات از ¿ظا¹

ÄسعÂبر تÉ  Ê¼¿ را در بر ÉرÁآÂ¿ µر اش°ا´Ëد Á دÀستÅ ت¼ر¯ز» µÂحص»  ÉرÁآÂ¿ Ê¸»تعا Á Ä¿ارا°¼Å تÌÅا» Äب Ä¯ ¾Ëر¿د. ض¼¾ اÌ³

  تر بÊ تÂجÅ ÄستÀد.Á بÌ¾ آ¿Æا Á «شترËا½ بزر±Åا  Ì»SMEا½ 

 µد» µÁا½ ¿س¶ اÌ»µد» Á ÉرÁآÂ¿ Êخط ÉاÅÉزÁا«ر ÉاÅ،  ÃرÁدÄسعÂاز ت Êخت¸ف» ÉاÅÉ  µاست. «د Äد داشتÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

 µد» ( شا«¶   ÉرÁاÀف ¯شش   ÉاÅ١٩٦٠- ١٩٧٠µد»  ،(Äح¸ق با   ÊبÌ¯تر  ÉاÅ) بازخÂرد   ÉاÅ١٩٧٠-١٩٨٠ µد»  Á  ( Äپارچ°Ë  ÉاÅ

(براÉ جزÌWات بÌشتر ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ    استÅ¼راÃ بÂدÃ  «شترÁ É ساËر اش°اË µ°پارچ´ÀÀ¯-  ÊدÃارتباطات عرضÄ¯  Ä با )  ١٩٨٠-١٩٩٠(

  ،ÉابدÅ٢٠٠٥ÄسعÂخاطر ت Äب  ،ÊعÂ¿  Äب  .(É   µد»ÄÅد (در   ÄÌ·Áا  Äپارچ°Ë  ÉاÅÉ  ١٩٨٠   Ê»  Éبرا را   Ãت°ا«¶ را ¾Ëا تÂا½ ³فت) 

ÅاÁ  É «دµ  زÅاÂ¿ ÉآÁرÉ باحاµ حاضر، «دµ   قاب¶ تÂجÄ در  ÅاÂ¿ ÉآÁرÂ¼Å Éار ساخت. دÁ «ثاÂ»µرد «دÁ   µضعÌت ¯Ê¿ÂÀ تف°ر در

Ä°شب ÉرÁآÂ¿ .دÀستÅ Éا  

Ê» ادÆÀشÌباز پ ÉرÁآÂ¿ µد»Ãا´Àد بÀ¯ÃدËا Äب ÊابÌدست Éبرا Êابع خارجÀ» از ÊاعÂ¿ا µد¿با Äا بÅÊ» Ä تÂا¿د ¿ÂآÁرÅ  ÉاÉ جدËد باشÀد̄ 

Ê¸ب  را  داخ Ëا تسرËع  بÆبÂد  دÅد  ا¿ج¼¾¿خشد، ³سترش   ،Êا رقابتË  ¶¼°» ÉاÅبازار  µثا»  Éبرا) دا¿ش´اÃ¼اËد   ،Éتجار ÉاÅ Á اÅ

 Ãش´اËآز«اÃا´Àب ÃÁÔع Äب .(Êت·Áد ÉاÅÉرÁآÂ¿ ردÂ» ا درÅÊ¼¿ Ä¯ ÊËاÅ  ¶»ر ¯اÂط Äدشا½ بÂد خÀ¿اÂا  تÆ¿از آ ÃرÆدبÀÀ¯ Éد   ،بردارËبا

 Ãا´Àق بËاز طر Á Êخارج ÉاÅب ÃرÆا بÅب بازارÁ٢٠٠٣، ١١ر¿د (چزبرÉاستراتژ Ä¯ است ¾Ëباز ا ÉرÁآÂ¿ رد°ËÁر Êاساس ÉاÀربËز .(  ÊËاÅ

ÃدËا Ä¯ÉرÁآÂ¿ Á اÅب راÂخ ÉاÅ  فقط  Ê» Ãك شر¯ت ¿´اË ¶دار¿د.  داخ Ê¼¯ دارد، باز³شتÃدËب  اÂخ ÉاÅ  چ شر¯ت ا¿حصار  درÌÅ

بردارÉ ¯ا«¶ ¯Àد. «دµ  ¿د Ëك ¿ÂآÁرÉ را تÂسعÄ دÅد Á از آ½ بÆرÃ تÂا. بÄ طÂر «شابÌÅ Äچ شر¯تÊ بÄ تÆÀاÌ¿ ÊÊ¼¿ ÊËستخاص

¯ÀÀد³ا½ «حصÓÂت «ÂجÂد Ëا «رتبط در قا·ب Ëك سÌستÂ¿ ºآÁرÉ با «حÂرËت ¿ÂآÁرÉ باز طرفدار اÌ¼Åت تÂسعÅ Á ÄداËت «صرف 

د، زËرا ¯Á ÄقتÊ آ¿Æا À«شترËا½ تÂسعË ÄابتÂا¿Àد از طرËق «شاÅدÁ Ã تعا«¶ با  Åا «Â¿ÊآÁرÉ  .)٢٠٠٥،  ١٢¯ÀÀدÃ است (Áا½ ÌÅپ¶ «صرف

Ê» «صرف  را   µÂحص» Ëا  خد«ت  «ËÊك   ÊËاساÀش «ش°Ôت  فرصت¯ÀÀد   Á «ÊشÂ¿د  «شخص  بÆبÂد   ÉاÅ ارد¿ÂX·) Á   ³١٣رد¿د 

 
1 DiVcRYeU\ 
2 ScRSing 
ϯ  BXlding a bXVineVV caVe 
4  deYelRSmenW 
ϱ TeVWing and YalidaWiRn 
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9 PURdXcW and C\cle-Wime E[cellence 
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  ا¿د، ت¼ر¯ز بر اËجاد «دµ ¯سب ÅاÄ¯ ÊË داخ¶ تÂسعË ÄافتÄبازارÅا براÂ¿ ÉآÁرÉ É). از جÆت تÂسع٢٠٠٠Ä، ٢، ¯¸Ê ١٩٩٧، ١رËپÂرت 

ºÅفرا Ä¯ است Éار¯ ÁÃدÀÀ¯É  سا¿سÌ· قËر از طرÁآÂ¿ Éبرا Êارزش ¯اف Êا شر¯ت ا¿شعابË ÊÅباز    ٣د ÉرÁآÂ¿ µد» ¾ÌÀچ¼Å .باشد

Ê» µÓاستد Ä¿Â³ Ä¯ دÀ¯ Ãا´Àخت¸ف ب» ÉاÅÃا´Ëا جاÅÃدËا Êار دار¿د. بعضÌارزش در اخت ÃرÌرا در ز¿ج Êخت¸ف» ÉاÅ  د راËجد ÉاÅ

Ê» خ¸ق  Êد، بعضÀÀ¯Ê» ºÅ ا را سرÆ¿آÊ» دÂجÁ Äب ÉدËز جدÌا¿اً چÌاح Á دÀÀ¯ ÃÂÌش Äا بÆ¿از آ Éر´Ëسا½ د¯ Á ر¿دÁد  آËجد ÉاÅ

  استفادÃ خÂاÀÅد ¯رد.

³ذارÉ رÉÁ آ¿Æا  ÅاËشا½ Á سر«اÅ ÄËاË Éك شر¯ت ¯Âچك را براÉ اËجاد ¿ÂآÁرÅÉا، «حدÁدËتSME«دÂ¿ µآÁرÉ باز در «Âرد  

Ê» را در ¿ظر  Á ردÌ³  ¾ËابراÀاز  بر  بÌ¿SMEÊ» دÌ¯تأ ÉرÁآÂ¿ ºستÌرا½ در س´Ëر بازËابط با ساÁر ÄسعÂت Éا براÅ Ãاشار µد» ¾Ëد. اÀ¯

Ê»  ستÌ¿ Óز¹   Ä¯ قاب¸ÌتÀ¯SMEد  ت¼ا¹  ¿ÂآÁرÅÉا   Éبرا  ÊËاÆÀت  Äب خÂدشا½  را   Ê¸داخ  ÉاÅ    µد»  ¾Ëا دÀÅد.   ÄسعÂت    Éبرا

¯Àد  تصËÂر «Ê  ٤¯Ä «دµ ·باس دÂËا¿´ا½   چÄبرخÔف آ¿  ا«Ô¯ ³ذارا½ ¿ÂآÁرÉ، از دËد ت°ا«¸Á Ê ا¯Â·ÂژÉ «دµ «فÌدÉ است.سÌاست

  Ä¯SMEÊ» Ãا´¿ Ä·ÁزËا Á ÉÁزÀ» ÊرتÂص Äا را بÅ µر باشد، «دÁآÂ¿ Äپارچ°Ë اË Ê·اÂرت «تÂص Äب Ä¯ ا¿تظار دارد Ãا´Àر بÅ از Á دÀ¯

تÂا¿Àد در ¿ÂآÁرÉ ¯¼ك Á «شار¯ت ¿¼اÀËد Å  Áا «À¯SME Êد ¯Ä بررسÀÀ¯ Êد چ´Ä¿Â ا¿Âاع «تÂÀع ³ذارا½ را ترغÌب «Êباز سÌاست

Áرد ¯Å ÄادÂ¿ ÉآÁرÉ باشد. Ê·Á ¿قطÄ ضعف بÌشتر  آتÂا¿د بÄ بÆترË¾ ¿حÂ «حÌط ساختارÉ فراºÅ  ³ذارÊ» ÉاÄ°ÀË چ´Ä¿Â سÌاست

µد»ÊËت داراËرËد» Äب Ê´ابستÁ حاضر µباز در حا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅف ÉاÅÊ» باعث Ä¯ ،است Éشر¯ت°ر Äق بÂرد ف°ËÁد رÂش ÉاÅ

  Ìشتر اصµÂ «دÌ¿ ،µاز بÄ اصÔحاتÅ ÊاÂ¯ Éچك فÀاÁرÉ «حÂر خاص ³راËش داشتÄ باشد. با ÁجÂد ¯اربردÉ بÂد½ ببزر± Á شر¯ت

  Éر خ¸ق ارزش براÂظÀ» ÄبSMEÊ» احساس Ê·Â¼ع» ÉاÅÄد. بÂچش ÃÁÔس ( عÌت Á Áباز٢٠٠٢زبر ÉرÁآÂ¿ Ä¯ عتقد¿د» (  ÊÀبر   «بت

Ä°ش°¶شب Á Éجاز» ÉاÅÉار°¼Å ÉرÌ³Ê» Á ستÌ¿ اسبÀ» ºÅ ÄشÌ¼Å Ä¯ است ÊËاÅ ا از دستË دÁرÁ ر درÌا¿د باعث تأخÂت

آËد براÅ Éا باËد بدا¿Àد ¯Ä دا¿شÄ¯ Ê از «شترËا½ Á عرضÀÀ¯ Äد³ا½ بÄ دست «Êرفت¾ جاË´اÃ در بازار شÂد. در ¿ÆاËت ºÅ شر¯ت

  شÂد.قاب¶ دسترسÊ است، از اË¾ رÁ «زËت رقابتÊ چÀدا¿Ê از آ½ حاص¶ ¿¼Å ºÅ ÊاÉ دË´رش¼ارÉ از شر¯ت

 µد» Äر ب´Ëرد «°¼¶ د°ËÁك رËÉرÂXدر ت ÉرÁآÂ¿ ÉسازÄ°شب ÉاÅÄشÂخ ،Éساز  Á اÅا «جت¼عÅ٥  Ê» افتË  Êاثرات خارج Ä¯ دÂش

  سازد.Åا را برجستÊ» ÄاÉ با دË´ر شر¯ت«ÀطقÅÄا در ت¼ر¯ز  Á داخ¸Ê اقتصاد ¿اشÊ از «قÌاس Å Á¼چÌÀ¾ «زاËاÉ قرار ³رفت¾ شر¯ت

¾Ëا ºÅ باز Äست. اقتصاددا½  ا·بتÌ¿ ÉدËجد Éخط ف°ر   µآ·فرد «ارشا ،ºÅزدÂ¿ ½در بحث ¿قش ساز«ا½٦قر ، ÉرÌ³ادË Á ا، دا¿شÅ

ÄسعÂدر تÉ  ÄشÂت خÌ¼Åبر ا ÉاقتصادÉ  Ãا´ÀابÅÉ  ÄطقÀ») ت¼ر¯ز» ÊËاÌاز ·حاظ جغرافÊ» دÌ¯تأ (Éاقتصاد ÉاÅ ا را درÆ¿آ Á رزدÁ

 ÄسعÂت Á ½شد Êتخصص ¶ÌÆتس É  Ê» ثرR» Ä¿راÁاÀفÄباعث عرض ÊËاÌدا¿د. ت¼ر¯ز جغرافÉ  جاد فرصتËا Á رÅار «ا¯ ÉÁرÌ¿ ÉاÅ

دا¿ش «À» Êاسب در تÂسعÆ» Äارت   µتباد Á اÅ  ،µ³١٨٩٠ردد («ارشا µدر سا .(  ÉاÅ  رÌت  اخÌ¼Åحققا½ بر ا» ÃبارÁدÄشÂخ Éساز  

Ãد ¯ردÌ¯تأ ÊÅا´Àابµقاب¶ ذ¯ر، شا«¶  ¿د. «ثا ÉاÅÄشÂخÉ  ¶ساب Á رÂÌا، (پÌ·تاËا µدر ش¼ا Êعت ¿ساجÀ١٩٨٤صÄ°شب ،( Ä¯ ÊËاÅ

ÄاسطÁ سطÂاتÅ  د آ«د¿د   در دا¿¼اركÂجÁ Äدر³ارد  بÀË١٩٩٦،  ٧(اÄ°شب Á (  عاتÔاط ÉرÁاÀعت فÀراتب ص» Ä¸س¸س ½Áبد Á عطفÀ» ÉاÅ

Ãتر در درÂÌا«پ¯ ÁÉ  ½اÌÀد (سا¯سÀستÅ اÌ¿فرÌ·ا¯ ½Â°Ì¸Ì١٩٩٤،  ٨س(.  ÄشÂ¹ خÂÆرتر «فÂپ Êت رقابتËار  ا·¼اس «زÆا را براساس چÅ
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Ê» ½اÌب Êع «حرك رقابتËاÀت صÌضعÁ Á (Ê³دÌچÌسطح پ ًÔث») ت تقاضاÌضعÁ ،ÉدÁرÁ ¶»اÂت عÌضعÁ ،Ãا´Àب Êد: بستر رقابتÀ¯

). در ١٩٩١،  ١رÅ¯ ¾¼³ÁاÉ ترا¯º فضاÊË صحبت شدÃ است (د بازدÊÅ). در اقتصاد ºÅ در «Âر١٩٩٠ح¼اËتÁ Ê «رتبط (پÂرتر،  

µد» Á ÉرÂXتÄسعÂت Á ÉرÁآÂ¿ ،ÉسازÉ  ÄاختÀدا¿ش ش Äب ÄابستÁ را Ä¿راÁاÀف¾Ëا Á ا¿د Ãا´Àا½ بÌ» دا¿ش ÉاÅزËسرر Ä¯  Äجر بÀ» اÅ

ÊÅبازدÊ» ÃدÀËفزا ÉاÅعÔا½ اطËجر Ãبر سر را ÊËاÌا¿ع جغرافÂ» Ä¯ ¾Ëا Äا·بت Á .دÂرد  شÂ» صاً درÂدا¿ش، «خص ÉاÅزËسرر Á ات

تÂا¿Àد از ÅاÂ¯ Éچك) ¯Á ÄابستÄ بÄ اË¾ سررËزÅاÉ دا¿ش ÅستÀد «Êاز اË¾ رÁ، صÀاËع ¿ÂآÁر (شا«¶ بÀ´اÃ  دا¿ش ض¼Á ÊÀجÂد دارد.

ÄشÂخÉدسازÀËت ¿¼اËسب «ز  ̄ÊËاÌجغراف ÉاÅ) .   Ê» رد°ËÁر ¾Ëا µرد «ثاÂ» درÁد اÌ¿اÂف¸د«ا½،   ٢درچ ت Áد.  ١٩٩٦  ٣ÌÀ  ̄Ãرا½  )را ¿´ا´Ëد

 ÄشÂر خ´Ëاصر دÀت عÌ¼Åبر ا ºÅ (½ر از اقتصاددا¿اÌغ)Ãا´Àب ÄسعÂت Á رشÁدر پر ÊËاÌجغراف ÉسازÃد ¯ردÌ¯ا تأÅ  قش¿ µثا» Éا¿د. برا

 «Êاجت¼اع ÄËت» ٤«سر«اÌ¿د»» Á٥ ¹اÀتÂا س١٩٩٣، ٦(پË Á (ÄT»  «¶¼تح Á ÉرÁاÀدا ٧استعداد، فËرÂ¸ف)٢٠٠٢، ٨ .(  

 Å  ºÅا، ¿ÂآÁرÁ É رشد صÀعتÊ خÔق در د¿ÌاÉ سÌاستسازÁ É ارتباطات آ½ با تÂسعÄ شر¯تعÔقÄ بÂ» ÄضÂع خÂشÄ ³سترش  

ا¿د. ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ بÄ اجرا درآ«دÅ ÃاÊË براÉ ارتقاÉ خÂشÄا·¼¸¸Ê طرح اÁ Ê¸» Á É بÌ¾ در سطح «ح¸À» ،ÊطقÄ  بازتاب پÌدا ¯ردÃ است.

Ä»ك بر¿اË ¾در ژاپ ،µثا» ÉبراÉ ÄشÂخÄطقÀ» ÊعتÀص Éزارت اقتصاد، تجار سازÁ سطÂت Éدر  ا Ä¯ است Ãعت اجرا شدÀص Á ١٩ت  

ÊËاÌت جغرافÌقعÂ»  ÄشÂاراز اقدا«ات خ¯ Á شا«¶ ا¿ج¼¾ ¯سب) Éساز-  Ãدا¿ش´ا-  Ãار³ا¯ Á دا¿ش µت، تباد·ÁدÃژÁپر Á اÅ  Äا) بÅ

). ٢٠٠٥b  ، À¯OECDد (اÉ جدËد ح¼اËت «Ì³ÊرÉ ¯سب Á ¯ارÅÅاÂ» ÉجÂد Á تحرËك ش°¶ À»SMEظÂر بÆبÂد ¿ÂآÁرÉ در  

 Ê» µد¿با  Éت¼ر¯زتر» اËاÓت «تحدÃ رËÁ°رد غÌر  براÉ خÂشÄتا¯ÂÀ½  شÂد Á  در   Éاقدا«ات «تعدد  Á ت·Áسط دÂت ÉرÁآÂ¿  Éساز

سازÉ  خÂشÄاÉ براÉ  د³ا¿Ä ر «شابÄ در ارÁپا ¿Ìز اقدا«ات چÀ). بÄ ط٢٠٠٧Â،  Æ¿NGAادÅاÉ «ح¸Á Ê غÌر ا¿تفاعÊ صÂرت ³رفتÄ است (

 ÄشÂشتر خÌاست. ب Ãا¿جا¹ شد Ê¸»فرا Á Ê¸» ،Ê¸پا «تش°¶ از  در سطح «حÁا در ارÅSMEا در بخشÅÉرÁاÀف ،Ê¼¸ع ÉاÅ  ÉاÅ

Á بخش   ÊتÀع سËاÀص ،¾ËÂ¿  ،پاÁار  ½ÂÌسÌ¼¯) دÀستÅ قÔخ ÉاÅ٢٠٠٢ÄسسR»  .(É  »ÉرËپذ غÌر    Ë Ä¯Éك شب°Ä  -  ٩»رقابت 

¾Ìب Êرقابتا¿تفاع Éبرا Ê¸¸¼·اÉرËپذ  Ä°استشب ÉرÁآÂ¿ Á اÅ-  ÄشÂاقدا«ات خ Ä¯) است ÃدÂ¼¿ ÊËاساÀر شÂش¯ ¶Æرا در چ Éساز

Ê¼¿ Äا·بتÄشÂخ ¾Ëشتر اÌاست). ب Ê¸»ست ¯اÌ· Ä¯ ا½ ³فتÂبر  ت ÊحËا، ت¼ر¯ز صرÅSME  در ÉرÁآÂ¿ عËتسر µد¿با Äب Á ا دار¿دÅ

SMEدا¿ش µتباد ،Êشر¯ت ¾Ìرش ارتباطات بÁق پرËا از طرÅ ،  تÌظرف  Á ÉسازÃژÁپر ÃÁا½ ³رÌ» Ä¿ارا°¼Å ÉاÅ  ÉاÅSME    ½اÌ» Á

SME Ãا´Àب Á اÅÃبزر±، دا¿ش´ا  ÉاÅ ½ر ساز«ا´Ëد Á ÉرÁاÀف µا¿تقا Åا ÅستÀد. «با¿Ê ف°رÉ تÂجÆات سÌاستÊ بÅ  Äا، «Rسسات 

ÄشÂخÄشÂخ Á اÅ كÂ¯ ¶ر «حققا½ («ثËسا Á رترÂپ ÉاÅخاطر ¯ار Äفقط ب Ä¿ Éر³ا½  ١٠سازÂ» Áز¿ف¸د   ١٩٩٣،  ١١Áر Áا   ١٩٩٧،  ١٢Ë

سازÉ  ا·¼¸¸Ä¯ Ê بÄ صÂرت فعاÁ µ ³ستردÃ در ¿شر اطÔعات «ربÂط بÄ خÂشÅ ÄاÁ Ê¸» É بÌ¾) ب¸°Ä تÂسط ساز«ا½١٩٩٣،  ١٣استارپر

 Êرقابت ÉراÂد شÀ¿است («ا Äد، ش°¶ ³رفتÀقش داشت¿ Ê¼¸ش عÀÌب Á؛ ٢٠٠٥، ١٤OECD ،پا ٢٠٠٧Áار ½ÂÌسÌ¼¯ ٢٠٠٧؛ .(  
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Ä¿شرح «ختصر، بد ¾Ëا É   ÄطقÀ» ÉرÁآÂ¿ ¶ات «فصÌادبÄشÂخ Á Ãا´Àب ،Éا Ãا را سادÅ  ÄصÔخ Á  Ê»  Ãشتر ¿´اÌات بÌWجز Éد (براÀ¯

ÅاÉ «دËرËت ¿ÂآÁرÄ¯ É قبÔً در «Âردشا½ بحث  اÉ از «دÅ µاÉ پرا¯ÀدÃاÉ رËشÄادبÌات «ÀطقÄ  .)٢٠٠٣، Á٢ س°Ìا  ١¯ÌÀد بÂ» Ä·رت

µات در قا·ب «دÌادب ¾Ëا ÃزÁا«ر Äشد دارد. ا·بتÃرا شد´¼Å ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ÄطقÀ» بر ¿قش Ä¯ ا¿د  Á رشÁدر پر ÊËاÌجغراف Ê°Ëزد¿

  Éبرا «خصÂصاً  خÔقÌت،   Á  ÉرÁآÂ¿SME½ا¼Å دار¿د.  تأ¯Ìد  «دÅµا   ¾Ëا  ºËرد¯ صحبت   ًÔقب  Ä¯ سÌاستطÂر  ¿زد  ³ذارا½ Åا 

ترË¾ «دµ  ا·¼¸¸Â» ºÅ Êرد استفادÅ ÃستÀد. «تداµÁدر سطÂح «¸Á Ê بÌ¾  ا·بتÄ  اÁ É «ح¸ÊطبÌعتاً در سطح «ÀطقÁ  Ä  «حبÂبÌت دار¿د

  ÉرÁآÂ¿ ردÂ» درSMEاستÌس ÃزÁا«ر Ä¯ اÅÊ» قرار Ãرد استفادÂ» ½د،³ذاراÀÅاز  د  µقرار¿د: «د ¾ËاÊËاÅ   Ãدر µثا» ÉاÀبر «ب É  

  ¯Å  ÄاÅ É¼°ارا¿Ì¿ ÁÄز «دµ   ¿د اتÅÄاÉ تازÃ تأسÌس فÀاÁرÉ «حÂر «شÂÆر است ش°¶ ³رفسÄ¯ ½Â°Ì¸Ì در د¿Ìا بÄ خاطر شر¯ت

ÄافتË  ÉرÌ´¼چش «دÁ   µ  ا¿داÌ¼Åت  خÂشÄشا«¶   ÉاÀب» بر   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅÊ»  Éشر¯تساز  Á رÁابط  ¿قش   Ä¯  ÊËجا) ÅاÉ شÂ¿د 

ÊصÂاست -خصÌدر س Êت·ÁدÊ» ²¿پرر É³ذارµر «دËسا ¾ÌÀچ¼Å (دÂدار¿د ش ÉرÁآÂ¿ Éق براÔط خÌجاد «حËدر ا Êسع Ä¯ ÊËاÅ

  ). ٢٠٠٢(ف¸ÂرËدا، 

ÅاÂ¿ Éپا طرفدار ¯سب  ÅاÁ ¾ËÂ¿ É شر¯تÅا ا¿تخاب «دÂ¿ µآÁرÁ Éاقعاً اÌ¼Åت دارد، Ëك «دµ بر «بÀاÉ فÀاÁرSMEÉاز «Àظر  

ÉرÁاÀف ¾ËدترËجدÄËجذب سر«ا Äا½ «ستعد را بÀËارآفر  ̄Á ا استÅÊ» بÌر ترغËخطرپذ ÉاÅÄ¿اÂپشت Ä ³ذارÉ آ½ ºÅ سر«اÀ¯É  ÄËد̄ 

Ä «دµ خÂشÅÄستÀدÅاÂ¿ ÉپاÉ فÀاÁرÉ «حÂر  Åا طرفدار شر¯تاز «دÁÄ¿Â³   µ ا¿تقاµ فÀاÁرÉ است. اR&D    ¾Ëدر    ̄Ê·در حا ،  Éساز

  Äب ºÅSME  ºÅ Á رÂدا¿ش «ح ÉاÅSMEارتباطات با شر¯ت Äب Á دارد ÄجÂبا·غ ت ÉاÅÅبزر±ا É  ظر¿ Ê»Â¼سسات عR» Á تر

µد» Á ،دارد Éت براÌقÔخ Äط بÂرب» ÉاÅSMEفع ÉاÅÉرÁاÀف Á قÔع خËاÀدر ص µت اÌارجح ¾ËÂ¿ ÉاÅدÀ¸Wقا .  

 µر «دÂÆدر ظ Éتر¼Æ» د ¿°اتÂجÁ ¾Ëت دار¿د، با اÌ¼Åات اÌWجز ¾ËاÄطقÀ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  در Ä¿راÁآÂ¿ ع¼¸°رد Á ÉاSME  ا «طرحÅ

«Àد در «Âرد «ÀطقÄ  دËد³اÊÅ ¿ظا³¹ذارا½ را بÄ اتخاذ  اÉ، سÌاستÅاÂ¿ ÉآÁرÀ» ÉطقÂ¿ÄآÁرÉ باز، «دÅ  µستÀد. بÄ طÂرÄ¯ É در

Ê» سر«اÀ¯ÀÄËتشËÂق  ¯ÌفÌت  («ث¶   ÊبÂچارچ  ¶Wسا» ³رفت¾  ¿ظر  در   ¾ÌÀچ¼Å «ÀطقÉ  Äد،   Êاجت¼اع «حÌط  Ëا   Êاجت¼اع ،(Éا

ÊËدارا ÉرÁآÂ¿ Éبرا Ê·ابع «اÀ» ½دÂشا«¶ در دسترس ب) ¶¼°» ÉاÅ(    ارتباطات Á)(عتÀص Á Ãارتباط دا¿ش´ا ،µثا» Éت    براÌ¼Åا

ÅاÂ¿ ÉآÁرºÅ Á É از طرËق ³ذارÉ است ¯ºÅ Ä تÂسط تغÌÌرات ÁاقعÊ در ¿ÌازÅا Á فرصتسÌاست  تف°ر¾ ا«ر Ëك ت°ا«¶ در  اË  .دار¿د

ÄسعÂتÃدËدر ا Ä¯ ÊËاÅ .است Ãد آ«دÂجÁ Äب ،Ãرخ داد ÉرÁآÂ¿ Äراجع ب ÉاÅ  

 ¾Ëبا ا ºÅ باز   µد» ¾Ëا Ä¯ÄطقÀ» ÉاÅÉرÁآÂ¿ رÂح»،   µثا»  µاز ا¿تقا ÊبÂخ ÉاÅ ÄWارا ÊاستÌس Á ÊÅا«ع دا¿ش´اÂا½ جÌ» دا¿ش Ê¸»تعا

Ê»سكËد، رÀÅاستدÌس Ä¯ سك آ½ استËك رË .د داردÂجÁ رÌد تفسÀËدر فرا ÊËاÅ ÃدËرا ا µ³ذارا½ «د Äب ÊÆجÂت Á دÀÀ¯ فرض µآ

ÄطقÀ»É   دÀËا¼À¿ است Ä³رفت Ä¼از آ½ سرچش µد» Ä¯ ت  ،خاصÌضعÁ Á طËشرا Ä¯ Ê·ا  در حاÅ  Ô»د¯اÀستÅ تÁدر  «تفا Äآ¿چ ،

ÄطقÀ» Á طÌح»É  Ê» ابÂج Êخاص Ä»اب بر¿اÂا½ ج¼Å د «¼°¾ استÅدÅدست ¿د Äر ب´Ëد Éرا جا Ãشد ÉزËر ÄصÔر خÂط Äد. ب

ا³ر بخÂاÅد بÄ صÂرت «°ا¿Á Ê°Ì ³ذرا    ،ÅاÉ سÌاستÊفراÀËدÅاÉ پÌچÌدÃ ¯سب Á ¯ار در حÂزÁ  Ã  تفسÌر «فاºÌÅ دا¿ش´اÊÅ ظرËف

سازÉ صÂرت ³رفتÄ است بÌشتر  ÅاÄ¯ ÊË براÉ ارتقاÉ خÂشÄد. ºÅ ا¯ÂÀ½ بسÌارÉ از تÔش صÂرت Ì³رد با «ش°¶ «ÂاجÄ خÂاÅد ش

Åا براÂ» Éرد خاص  ). عÃÁÔ بر اË¾ حتÊ ا³ر سÌاست٢٠٠٣¸Á¿ ،Ê سا  ٣«داخÔت اساسÁ Ê تأثÌر³ذار («ارتÌ¾   تا  حا·ت ¿¼اËشÊ دار¿د

 
ϭ MRXlaeUW 
2 Sekia 
3 MaUWin 



١٧٧ 

 

Éاقتصاد  ÉاÅرÌس»  Äب  Ê´ابستÁ  ºÅ د¿Âش Êطراح-  ¼» ÉادÆ¿ Ëا   Éساختار ÄشÂخ ÊËاÆ¿ اÅداف   Äب  ÊابÌاست دست سازÉ را °¾ 

  ). ٢٠٠٥ Á شپÌرا، ١«ش°¶ سازد (¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ فاچز

Ê» رخ ÊقتÁ ¹Áسك دËرÄ¸ÌسÁ Äا بË دÀستÌ¿ زÁر Äا بÅرÌتفس Ä¯ دÅدÉ    ÉرÁاÀار، ف¯ Á رات ¯سبÌÌز«ا½ حاص¶ از تغ¼Å ÉرÌ³ادË

 Éساز Ê¿اÆا جË ½با ز«اÊ¼¿ داÌتطابق پÀ¯À ÄÅد. در د ÉاÅ١٩٧٠  Áا ١٩٨٠Ì·تاËدر ا ÊعتÀاطق صÀ» تÌفقÂ» ½داستا-  ÄشÂبا خ  ÉاÅ

باÊËÓ داشتÀدÅاÅ Ä¯ ÊË¼°ارÉ درÀ» ½ÁطقSMEÄبºÅ Ä پÂÌستÄ از   بÂد (برÁس°Â   -اÉ سطح  Á   ٣؛ پ١٩٨٢Ä°Ì  ،٢خÊ¸Ì «طرح 

³ذشتÄ ¯ا«É   ًÔاÀ» ¾Ëاطق صÀعتÊ در د³ÄÅذارÉ خÊ¸Ì تأثÌر³ذار بÂد Á .(  Ê·Á اË¾ داستا½ در «جا«ع سÌاستÅ١٩٩٠¼°ارا½،  

ÄافتË ر ساختارÌÌارتباطات  تغ Ä³ذشت ÄÅدر د Ä¯ راËا¿د زSMEÃف شدÌا تضعÅشر¯ت ÄÌبا رقابت از ¿اح ÄÆاجÂ» ا درË بزر± ا¿د ÉاÅ

  ÁÊ¿اÆج  Á  ÊتÌ¸»فراÄرفت فراتر  «Àاطق   ÉاÅرز» از   ÉردسازÂف (ËÁت  ¯Ä  ٤،٢٠٠١ا¿د  است  آ½  دارد  ÁجÂد  جا   ¾Ëا  Ä¯  Éخطر  .(

³ذارا½ بÌش از ا¿دازÃ بر «Àاطق بÄ عÂÀا½ تÆÀا «ح¶ ¿ÂآÁرÉ تأ¯Ìد ¯ÀÀد. دا¿شÄ¯ Ê درÀ» ½Áاطق تÂسعË ÄافتÄ «¼°¾ است سÌاست

ÃدÀÀ¯ تËÂتقÉ  ÉرÌ³ادË Ê·Á د باشدÂد سازد (³ت¸رخÁرا «حد ½ÁرÌدر) ٢٠٠٥، ٥از ب ¾Ëا Ì·ستحا  ÃرÆب Ä¯ ¾°¼» ÉرÁآÂ¿ از Éبردار

¿ÌستÀد، بÄ اË¾ «عÄ¯ ÊÀ  «ح¸Â¿ Á ( ÊآÁرË Á ÉادÌ³رÌ¼Å Éش٢٠٠٥Ä، Á٧ تÂرÃ  ٦است ارتباطات خارجÊ قÌ¿ ÉÂاز داشتÄ باشد (³اÓد 

Éار°¼ÅÊ¸ر «حÌغ ÉاÅ  ¾°¼»    Éاست براSMEز¹ باشد («ا·¼برÓ اÅ±ر   ٨Áپا Á٢٠٠٥،  ٩ÄشÂ³رفت¾ بحث خ Óر ) با باÂا در دستÅ

افزارÅ  Éا شدÄ¯ Ã تÂسط تÂسعÄ فÀاÁرÉ ارتباطات، Ë°پارچ´Ê ¿ر¹¯ار سÌاستÊ، رأس «باحثات «تÂجÄ ارتباطات از دÁر «Ìا½ شر¯ت

Ê¿اÆج ÁÊ» رÁقد» Éاقتصاد Éد«¾سازËد (فرÂا«ر  ٢٠٠٥،  ١٠ش ¾Ëا Äف بÂات «عطÆجÂت .( ÃدË³رد  Ä¿Â´چ Ä¯ ا¿دSMEÊ» اÅ  دÀ¿اÂت

¾Ìاز بÊ¸¸¼·اÄ°شب ÄسعÂت Á Éرات¾ساز Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» Éد (براÀÀ¯ تËح¼ا ÉرÁآÂ¿ د ببر¿د تا ازÂس Ê¸»فرا ÉاÅارا½،    ١١°¼Å Á

دارد، «ºÆ است اÁ É «ح¸Ê قرار  ا¿د ¯Ä بر «بÀاÉ ¿زدÀ» Ê°ËطقÄ ³ذارÉ ¯ردÅÃاÊË سر«اÅÄËاÄ¯ ÊË در خÂشÄ) براÉ ساز«ا½٢٠٠٧

¾Ìتطابق با ارتباطات ب Ä¯ ÉرÁآÂ¿ Ê¸¸¼·اSME.دÀÀ¯ Êقرار دارد بررس Ä¿راÁاÀارتباطات ف ÉاÀبر «ب Ä¯ ا راÅ  

  

 Êرات و بع�ÌiتاÊم �منÌمفاه  
 ÄسعÂت Êبررس Äفص¶ ب ¾ËاÉ  شر¯ت Á ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» رد ارتباطÂ» در Éباحث جار» Á تف°ر ÉرÁر» Á سط پرداختÂت» Á چكÂ¯ ÉاÅ

ÊËاËÂا½ پÌ» ابطÁبر رÉاستراتژ Á ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉاÅ  Ä¯ ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅSMEÊ» در بر ºÅ ا راÅ  Ãرد، ا¿جا¹ داد. ³سترÌ³

Äعرص Á اتÌادبÉ  تÌ·ا³ر ف فعا Êع است (حتÌسÁ Ê¸Ìخ ÊاستÌس ÉاÅ  است ÊÆËبد Á (ºÌÀ¯ Êرا بررس ÄافتË ÄسعÂت ÉاÅرÂقط ¯ش

Êا¿جÌ» ÉدÌ¸¯ ار¯ Á ك سازË Ä¯ دÂب ¾Ëا½ فرض بر اÌ» ¾Ëرد. در اÌ´رت بÂص Êرت ا¿تخابÂص Äبحث ب Ä¯،    µد» Äاز آ½ ب Ä¯

Ê» رÌاستتعبÌسط سÂت ،ºÌÀ¯ÊËاËÂدرك پ Éبرا (½راËد» Á) ½³ذاراÊ» Äار ³رفت¯ Äب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ.دÂش  

ا¿د، «عطÂف بÄ ¯ار ³رفتÄ شدÅÃا  ÅSMEاÄ¯ ÊË براÉ فÁ ºÆ تأثÌر³ذارÉ بر ¿ÂآÁرÉ در  ¶ ت¼ر¯ز خÂد را بر ت°ا«¶ «دµاË¾ فص

Åا Á تÂÀع خاص با پÌچÌدÄ¯  Ê³  ³ذارÁ É ¯سب Á ¯ار بÄ چشº د¿ÌاÅاÌ¸¯ÊËدÉ فص¶ ¿´اÃ ¯رد½ بÄ جÆا½ سÌاست  ÉاËدÂ¼¿.  Ãد
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ا¿د  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ¯¼ابÌش بÄ عÂÀا½ ابزارÅاÉ تفسÌر Á ترج¼Ä استفادÃ شدÅÃا «دSMEµخÂد در حاµ تعا«¶ ÅستÀد بÂد. در «Âرد  

قطعاً تحت تأثÌر Åا  SME. سÌاست ¿ÂآÁرÉ  رÁ¿دÅ  Ê» Áا بÄ ¯ار رفتÉÄ استراتژ³Éذارا½ Á «دËرا½ در تÂسعÄ¯Ä تÂسط سÌاست

Ìفعا½، تغÀËق ذËÔععÌسÁ راتÌÃدËا µحا ¾Ìدر ع Ê·Á .است Äر قرار ³رفت´Ëا«¶ دÂع Á Éاقتصاد Á ÊاسÌتر سµد» Á اÅ در Ä¯ ÊËاÅ

Äداشت ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ÉدÀ¼ر قدرتÌز تأثÌ¿ د دار¿دÂجÁ ÉرÁآÂ¿ دÀËد فراÂرد خÂ»¶د ¿سÅا¿د. شاµاز «د Êدر پ Êپ ÉاÅ  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

 ÃدÂردب°ËÁر Á ÉردÂتا بازخ Êخط µاز «د ،ºËا  ÉرÁآÂ¿ قËاز طر) ÉرÁآÂ¿ ÉژÂ·Â¯بر ا ÉادËد زÌ¯تأ Ä¯ ºÅ ½ÂÀ¯ا ºÅ Á Äپارچ°Ë ÉاÅ

 µد» Á بازÄشÂخ ÉاÅ .د داردÂجÁ (Éا  Ê» ÃدÅشا» ¾ÌÀچ¼ÅÄقÔع Ä³رچ Ä Åا ÅSMEاÉ «رتبط با ¿ÂآÁرÉ  سÌاستÁ Ê فعا·Ìت  ÉشÂد̄ 

µا¿سجا¹  در سا ا·زا«اً  ËافتÄ است،  اخÌر ³سترش   ÉاÅ  ¹زÓحاص¶ ¿شد ÊاستÌاستسÌبا رشد س ÅاÂ¿ ÉآÁرÅ  Éا Á بر¿ا«ÃÄ است. 

SMEاÅÉا¯ارآ«د¿ ،Ê» ºچش Äز بÌ¿ اÅÃشد Äتجرب Äر چÅ ًر¿د، ا·زا«اÂاست. در  خ ÃدËاقع ¿´ردÁ است «ث¼ر ث¼ر Êاقع برخÂ» Êبعض 

Ë°پارچÄ ¯رد½ Å Á¼اÅ  Ê´ÀÅاÊË جÆت  ا¿د. ºÅ ا¯ÂÀ½ تÔش در سÌستº سÌاستÂ¿ ÊآÁرÉ در تعارض بÂدÅ   Ãا با اÅداف دË´رتÔش 

Åا «خصÂصاً در ارÁپا، جاÌ¼¯ Ä¯ ÊËسÂÌ½ ارÁپا بÄ د¿باµ تÂسعË Äك چارچÂب سÌاستÊ «تحد Ë Á´ا¿Ä است، ش°¶ ³رفتÄ سÌاست

Ãفع استفاد¿ Äد بÀباش ½Áد» Á ¾شÁر ÊتËح¼ا ÉاÅار¯ Á ساز Á ÊاستÌداف سÅقطعاً ا³ر ا Á است Ê¿دÂش ستÔت ¾Ëد³ا½  است. اÀÀ¯

تÂا¿د با  Åا ارتقا خÂاÅد داد). ا«ا در عÌ¾ حاµ باËد تÂجÄ داشت خÂد اË¾ «سÁÊ» Ä¸X خاصÌت پاسخ´ÊËÂ را در بر¿ا«Ä خÂاÅد بÂد (

 ÄطقÀ» Á Ê¸» طËع شراÂÀت Äب ÄجÂتتËدÁحد» Á تÔ°پا «شÁدر سطح ار Éد. اÀ¯ جادËا ÊËاÅ  

  راسا   ÅاÉ «ربÂط ¯سب Á ¯ار راا¿د ¯Ä سÌاستازÃ دادÃ ³ذارا½ فدراµ اËاÓت «تحدÃ بÄ اËاÓت اجبر خÔف Å¼تاËا½ ارÁپاÊË، سÌاست

 Ãش´اËآز«ا» Äاز آ¿چ Êاست بخشÌس ¾Ëد، اÀÀ¯ ÉبرÅر«Êراس¯Â»د ÉاÅ١  Ê» ÃدÌ»ا¿Ê» د ق¸¼دادÂ١٩٨٨،  ³٢ردد (آزبر½ش ¾Ëبا ا .(

«تÂجÄ شÂ¿د ¯Ä ¯دا¹ سÌاست بÆتر    اË¾ تجربÌاتتÂا¿Àد رËÁ°ردÅاÉ «خت¸ف را تجربÀÀ¯ Äد Á با  Åا Á «قا«ات «ح¸Ê» ÊدËد³اÃ، اËا·ت

Ê» ÄجÌد. ساب¶ (¿تÅ١٩٩٦دÊ» را¯ز»  Ä¯ ³فت Á رد¯ ÄÌتشب Êتجرب ºسÌ·از فدرا Ê·ثا» Äب را   ºستÌس ¾Ëاز  ) ا  Ãاستفاد تÂا¿Àد با 

بÌا«Âز¿د ¯Ä بÆترÅاÂ» ÉازÅ É¼°ارا¿Ì» Äا½ بÀ´اÃ «°ا¿Ìز¹ ا¿تشار اË¾  حR» Á ¾ËثرترË¾ راÅ°ارÅا ¯دا«Àد. Ê·Á بÅا  ثÄ¯ Ê پس از 

ºستÌس Ä¯ دÂب ¾Ëد آ«د اÂجÁ Äق بÌتحقÁ ت از ارتباطاتËابع، ح¼اÀ» دÀ»ازÌ¿ ًر «ت¼ر¯ز اساساÌغ ÊاستÌس ÉرÌ³ادË ÉاÅ  افق  ÉاÅ

 µدر سا Ãت «تحدÓاËا µت فدرا·Áد Á د «دت استÀ¸تبËح¼ا ¾ÌÀر چÌاخ ÉاÅ Äرا فقط ب ÊËاÅ .است ÃردÁآ ºÅد فراÁرت «حدÂص  

تÂا½ بÄ دست آÁرد آ½ است ¯Ä با تÂجÄ بÄ تÂÀع د¿ÌاÉ ¯سب Á ¯ارÅاÂ¯ Éچك Å ÁاÉ ع¼دÀÌÊ» Ãش اص¸Ä¯ Ê از اË¾ تفاÁتب

ÊËاËÂپ ÉرÁآÂ¿ استÌس Äط بÂاقدا«ات «رب Ä¯ آ½ باشد ºÆ» دËشا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅSME  ،ر¿دÌ´رت بÂص ÉرÌ³ادË ºستÌا در بستر سÅ

ÅاË Ê¸» Éا فرا «¸Å Êا فراºÅ ³ردد، اË¾ ا«رÌ¿ Éست ¯Ä دÁ·تظرفÌت تجربÄ، ارزËابÊ ، بÆبÂد Á پÌشرفت سÌاست  تا بدË¾ صÂرت

  Ä°¸د بÀÀ ÅاÉ تÂا¿Àد بÄ د¿باµ پرÁرش چارچÂب³ر آ½ باشÀد Å Á¼چÊ» ¾ÌÀتÂا¿Àد تسÊ»¶ÌÆفقط  قادر باشÀد «ستقÌ¼ا از «ر¯ز ÅداËت̄ 

Ì³رد. با اË¾ حاË µك احتÌاط Â¼ÅارÅ Ãا در آ½ صÂرت «Êشر¯ت Â¿  Ä¯ÉآÁرÁ É تÂسعÀ» Äاسب ¿ÆادÉ، اقتصادÁ É قا¿Ê¿Â باشÀد

µد، «دÀ¯ رÌÌار تغ¯ Á ا ¯سبË Ä¿راÁاÀف ،Êط اجت¼اعËشرا Ä¯ ÊرتÂز¹ است: در صÓاستÌس Ä¯ ÊËاÅÄآ½ ش°¶ ³رفت ÉاÀا بر «بÅ ا¿د

³ذشتÄ «شÂÆد است. اÅÉ    ¾ËاÂ¿ ÉآÁرÉ در طÊ پÀج دÅÄÅاÉ پÌاپÊ از «دµاÁ ¾ËاقعÌت در ظÂÆر ¿س¶  .«¼°¾ است «ÀسÂخ ³رد¿د

µد. از ت°ا«¶ در «دÀستÅ طËدر شرا ÊاقعÁ راتÌÌتغ ÄجÌد ¿تÀباش Ãحاص¶ شد ÊÅش دا¿ش´اÅÁصر پژÀخاطر ع Äب Ä°¿ش از آÌا بÅ

جاË´زÊÀË ±³ذارÅ ÉاÉ سÌاستÅا بÄ «ا¿Àد ساËر حÂزSMEÃدر د¿ÌاÂ¿ ÉآÁرÉ  ±³ذارÉ اË¾ رË Áك چا·ش پÂÌستÄ براÉ سÌاست

ÃدËد.اÀابË ÄسعÂد تËبا Ä¯ است ÉدËجد ÉاÅ ÃدËشرفت اÌار پÀ¯ در Ê¼Ëقد ÉاÅ  
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  Ϭϧمλϓل 
ÊËمو�وع مداومت  تكامل همزمان حفاظت از دارا Éموردكاو :Éو نوآور Éفكر Éها

  پتنت در اËاÓت متحده 

  
  ³١راهام استوارت Êm. اچ 

 
  مقدمه 

 س ÅاÉ ف°رÁ É سÌاست ¿ÂآÁرÉ را در بستر Ëك ¿Æاد خاص در ز«ÄÀÌ حفاظت از داراÊË  دÂ» ÁضÂع  اË¾ فص¶ ت°ا«¶ Å¼ز«ا½

ÊËحفاظت از داراÊ» Êبررس Éف°ر ÉاÅ Äب Ãت «تحدÓاËدر دسترس، در ا Ê¿Â¿قا ÄÀËك ³زË Ä¯ ،تÀت پت»Áاست «داÂد: درخÀ¯

Ê» د  ش¼ارÁرÁ  Ê» Ãت اجازÀا½ پتÌتقاض» Äت ب»Áرا·ع¼¶ «داÂد ¿دارد. دستÂجÁ ½اÆر ج´Ëد Éچ ¯جاÌÅ در Äدت حفاظت  ا·بت» Ä¯ دÅد

¿ Éبرا Á دÀÀ¯ شترÌت را بÀسط پتÂفرصتت ¾Ìخترع» Á ½راÁآÂ  Ä¿حر«ا» Ä¸¼ك، از جËتعدد استراتژ» ÉاÅÄ´¿½شد Äر   داشتÌتأخ Á

Ê» جادËا Ê¿د. ز«اÀ¯  

Ä·Âق» ¿ا«ط¸Âب  تأثÌرات  اË¾ فص¶   ¾ÌÀچ¼ÅÄب  ÉتاÀپت درËاÊË عÂÀا½  زËر   ÉاÅ٢  Ê»  Êبررس از   . ¯Àدرا   Ãاستفاد با   ÃÂÌش  ¾Ëا در 

«ا¿Àد تا در دار¿د. سپس «Àتظر «Â»ÊضÂع پتÀت را بÄ صÂرت «حر«ا¿ÅÊ» Ä´¿ ÄاÉ «داÁ«ت پتÀت، براÉ «دت طÊ¿ÓÂ  درخÂاست

خبر¿د بÄ ¯ار ³رفتÄ شÂد Á بعد بÄ صÂرت ¿اÆ³ا¿Ê فÀاÁرÉ بÄ صÂرت ³ستردÃ تÂسط ¯اربرا¿Ä¯ Ê از ÁجÂد چÌÀ¾ پتÀتÊ بÊ  ،بازار

سازد. خËÂش «É  Êع ¯Ê¿Ô را عاËد دار¿دÃرسد À» Áاف بÄ ثبت «Êدرست «ث¶ پدËدار شد½ ¿اÆ³ا¿Ê زËردرËاÊË از زËر آب، پتÀت  

ÄÀÌ»در ز Êارد «خت¸فÂ»É  تÀپت Ä¿Â³ ¾ËاÃشد Êبررس ÊËاËردرËز Ä¹ بÂسÂ» ÉاÅ  اÆ¿دار¿د³ا½ آ Ä¯ ا¿د  Éافع اقتصادÀ» سب¯ Äفق بÂ»

  . ¿دااÉ بÄ اË¾ ترتÌب شدÃا·عادÃفÂق

¯Àد. Å¼چÌÀ¾ در «Âرد اÄ¯ ¾Ë  ا¿د بررسÅÊ» ÊاÉ فÀاÁرا¿Á Ä تارËخÄ¯ Ê در تÂسعÄ قÂا¿Ì¾ «داÁ«ت ¿قش داشتÄاË¾ فص¶ «حرك

ÉرÁاÀرا½ در فÁآÂ¿ چرا Á Ä¿Â´چ  ÉاÅ¿ÃرÆت ب»Áاست «داÂرا·ع¼¶ درخÂاز دست ÊËÁع دارËاÀص Á اÅرسا¿ا Ä¼Ì   ÃبردÊ» ا¿د بحث Á دÂش

 Ê» Ãشا½ داد¿ Ä¿Â´چ Ä¯ دÂبخشش ¾Ëر¯دا¹ از اÅ درºÆ» ÉاÅ،   Ãرد استفادÂ» Ãرت ³ستردÂص Äت ب»Áاست «داÂرا·ع¼¶ درخÂدست

  قرار ³رفتÁ Ä فرصت ¯سب «Àافع استراتژËك را بÁ ÄجÂد آÁردÃ است.

ت°ا«¶   اÆ¿ Ä¯ ºËادÅا (Ëا قÂاعد بازÉ) Å¼ز«ا½ با ساËر فراÀËدÅاÉ اقتصادÉ)، بÄ اË¾ درك دست Ëافت١٩٩٠Ä(  ٣حداق¶ از ز«ا½ ¿Âرث

Ê»Ê» تËآ½ را ح¼ا Ä¯ ÊËاÅادÆ¿ ز«ا½ با¼Å Ä¯ است Éاقتصاد ÉاÅدÀËفرا ¾Ì¼Å از Ê°Ë ÉرÁآÂ¿ .دÀابËÊ» دشÁا «حدË دÀÀ¯  ساز¿د

  ت°ا«¶ ËافتÄ است.

ÃاژÁ ¶فص ¾Ëا اختراعات  Éدر  ب°ار رفتÄ است. ¿ÂآÁرÉ فراÀËدÉ است ¯Ä طÊ آ½   ÉترÌپ»Âظر شÀ» از «ÉرÁآÂ¿»-   ÃدËا ÅاË  Éا 

از اË¾ رÂ¿ ÁآÁرÉ شا«¶ پذËرش اختراعات    ).١٩٤٢شÂ¿د (شÂ«پÌتر،  صÂرت «Âفق تÂسط ¯ارآفرÀËا½ بÄ بازار «عرفÊ» Ê  بÄ  -جدËد

  ÅاÉ جدËد است. در بازار در قا·ب «حصÓÂت جدËد، تÌ·Âد Å¼اÁ ²ÀÅ اصÔح Ëا تÂسعÄ ساز«ا½
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Äب ÉرÁآÂ¿ ،½ر «درÂاقتصاد دا¿ش «ح ¿ÆادÄ¯ É  دËدÊ» ÃعÂÀا½ پÌشرا½ اص¸Ê «زËت رقابتÊ¸» Ê  در  شÂد. از Ì¼Å¾ رÁ، «حÌط 

ÉرÁاÀفÊ» شرفتÌا در آ½ پÅÃدÀËفزا ÄجÂد، تÀÀ¯  Éرا  ا ÉرÁÂ») است ÃدÂ¼¿ د ج¸بÂخ Ä١ب  ½Âس¸¿ Á١٩٩٩،  ٢ ،½Âس¸¿ Á ½Âس¸¿ ؛ 

سعÁ Ä  اÉ «ت°Ê بر تÂا·خصÂص در جÆا½ صÀعتÊ بÄ طÂر فزاÀËدÃ). زËرا رشد اقتصادÉ، ع¸Å Á٢٠٠٣Ê¼°ارا½،    ٣؛ ³راÅا¹ ٢٠٠٢

 ÃرÆبÊËاز دارا ÉبردارÊËحفاظت از دارا ÄسعÂت Á اتÌ¸¼ع Äر «شابÂط Äاست، ب Êد دا¿شÂÆا«ش¿ ÉاÅ  ÉاÅÉف°ر  »ÊعÂضÂ  ºÆ»    Éبرا

 µاÅ) است Ãشد Äس  ٤«طا·عÌ¿ÁدËز Áس ٢٠٠١، ٥°ËرÂ¼· ف  ٦؛Â·Â¯سا Á٢٠٠٢، ٧ ،ÉرÁÂ» Á ¹اÅ٢٠٠٤؛ ³را .(  

Ê» Éباز ÉرÁآÂ¿ Á اÅادÆ¿ ¾Ìدر ارتباط ب Ê·ا½ ¿قش فعاÌ» ¾Ëاست در اÌد  سÀ¯–   در ºËر رژÅ .ÄاستÂاخ¿ ÉاÅا«دÌبا پ Äا·بت ÊÅ³ا

IP   ¶°ا«د شÌاستپÌس Éاجرا Á ÊÅادÅ استÌست. سIP    ÉÓت ¯اÌÅشا«¶ «ا ºÅ :است ÊصÂخص Á Ê»Â¼حظات عÔ» از ÊبÌ¯تر

Ê» د½ اختراعاتÂب Ê»Â¼ختع» Äب Ä¯) دÂش «ÉدÁا¿حصار «حد» Ãاجاز ¾Ì٨رع  Ê»  د تاÅدÃزÌ´¿اÉ   Á (دÀباش Äداشت Êاف¯ Éاقتصاد

ºËرژ Ä¯ ÉاعدÂق Áر ¾Ëاز ا .ÊعتÀجذب ص ÊاستÌشا«¶ اقتصاد س ºÅ ½در» ÉاÅIP Ê» ÊعتÀا«ع صÂدر جÃدÌچÌپ Ê¸Ìتر از  ساز¿د خ

  ) تصÂر شدÃ بÂد.١٩٦٩( Å١٠اسÅستÀد ¯Ä تÂسط ¿Âرد ٩«ف¹ÂÆ سادÃ «ا¿حصار در «قاب¶ افشا»

سÌاست    Éفضا فعاIP  µدر  از   Ê°ËÃزÂح  ¾ËترÄÅد  Êط در  بÅ¾Ìا   Ê´ÀÅا¼Å  Éت¼اد»  ÉاÅ  .است «قررات   Á قÂاعد   Ê¸¸¼·ا

¯شÂرÅاÉ «خت¸ف را در    ÅIPاÉ  اÉ رژºË¿حÂ قاب¶ «ÔحظÄا¿د تا بÁÄرد³Ãذارا½ در جÆا½ صÀعتÊ تÂافقاتÊ را بÄ اجرا درآسÌاست

  «خت¸ف Å¼ا²ÀÅ ساز¿د. 

Ä¿در آستا Ä¯ Êذا¯رات»É  تجارت Á Äتعرف Ê»Â¼افقات عÂتGATTردر   ١١Áد  µسا ÄWÂ³Áتعاقب آ½ در   ،١٩٩٥ار» Á رت ³رفتÂص

 ) Ê¿اÆرد ساز«ا½ تجارت جÂ»WTO(ق  ١٢Âحق Äط بÂا¿ب «ربÂج ÁIP ) ÊÀعË ½در آTRIPS(د¿ ،١٣Âب ÊËاÆ¿شراÌپ Ê´¼Åت   دÆج

²ÀÅا¼Å  استÌس ÉسازIP،    ÉاÅرÂا½ ¯شÌ»TRIAD  (Ãت «تحدÓاËا Á ¾پا، ژاپÁار ÊÀعË).  ½Â¿قا Áد Ãت «تحدÓاËدر ا ºÆ» É³ذار

²ÀÅا¼Å Äب ¶Ëت¼ا ¶Ì·د Äژاپ¾ ا¿جا¹ شب Á پاÁا با ار°Ëآ«ر ¾Ì¿اÂق ÉردسازÌÌتغ Ê°Ë :  Ä·سا ÃفدÅ دت»É   Êق حفاظتÂخ از    ،حقËتار

«اÃ باËد   Å١٨اÉ پتÀت پس از  ËÂ³د درخÂاست¯Ê» Ä  ١٩٩٩ساµ از تارËخ ثبت اÊ°Ë Á ÄÌ·Á ا·زا«ات ساµ   ٢٠صدÁر پتÀت بÄ «دت  

  «Àتشر شÂ¿د. 

بدÁ½ «زاËاÄ¯ ÊË از ا¿حصار حفاظت داراÂ¿،    ÊËآÁرÉ   آ½ ËعÊÀ  تر) ¿ظر داد ¯Ä اختراع Á در «ف¹ÂÆ ³ستردÃ ١٩٦٢(  ١٤طÂر ¯Ä ارÅ Á¼ا½

Ê» ¶حاص Éست،ف°رÌ¿ رÂد قاب¶ تصÂش  Äا·بت  Ê¼¿  ا¿تظار داشت از  شÃÂÌا·زا«ا  تÂا½  Ëا   IPاÄ¯ É در آ½ حفاظت   ،ÄافتË  ÄسعÂت

  ا¿د Äش°¶ ³رفت  Åا،¿Æاد  ÉتÂسعÁ  Ä «سÌر   د بازÌ¿ Éز در راستاعقÂا   .شÂ¿د ¿تاËج ¯اراÊË بÄ د¿باµ داشتÄ باشÀدÅاÄ¯ ÊË اع¼اÊ» µرÁش 

ÄبÂ¿ Äب ÁÉ ½سط ساز«اÂد تÂاز فرصتخ Ä¯ ÊËاÅÊ» ÃرÆا بÅادÆ¿ ¾Ëحاص¶ از ا ÉاÅح شدÔد اصÀجستÃ رث، اÂ¿) ١٩٩٠¿د(.   ¾Ëاز ا

  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅادÆ¿ ¶»ت°ا Áر  Éا«¸تبراÅخت¸ف» É    تËشت¼¶ بر ح¼ا»)IPÄرابط (É   ½ك با ت°ا«¶ ساز«اËار ¿زدÌبس  ÉاÅرÌس» Á اÅ
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Ä¿راÁاÀا  فÆ¿ز«ا½    آ¼Å ¶»ت°ا ¾Ëا د·Ì¶دارد.   Äر½  بÁددÀËفرا Éزاد،  Ê» ÊجËتا¿  Äب بسترÅاÉ فÀاÁرا¿À»  ،Äجر  شÂد ¯Ä بدÁ½ درك 

ÄافتË ÄسعÂا تÆ¿ا در آÅادÆ¿ Ä¯ ÊخËتار Á ÊاستÌا¿دس،  Ìش¾ ساخت¾ پÁر Éش براÔد. در تÂد بÀÅاÂخ¿ ºÆقاب¶ فÊ³دÌدر  چ Ä¯ ÊËاÅ

  دÅد،ا¿جاÅÊ» ¹ا  اË¾ فص¶ Ëك «Âرد ¯اÉÁ در تÂسعÁ Ä استفادÃ از اË¾ ح¼اËت  ،درك چ´Ê´¿Â ت°ا«¶ ¿ÆادÅاÂ¿ ÉآÁرÁ ÉجÂد دارد

» ÊÅد دارد. ³اÂجÁ Ãت «تحدÓاËت اÀپت ºستÌدر س Ä¯ تÀت پت»Áاست «داÂدرخ ÉÁرد¯اÂ» از ÊÀعËت  شÓاËت اÀپت ºستÌدات از سÅا

پذËرÌ³ ÉرÉ در «Âرد پتÀت «سµÂX تص¼Á  ºÌ  «ربÂط«¼Ìز  تÂا¿د  است زËرا «ثÔً «تقاضÊ پتÀت در اËاÓت «تحدÊ» ÃآÁر  «تحدÃ ش´ت

Ê» Êتقاض» ¾ÌÀچ¼Å .ت باز داردÀاست پتÂدرخ ÊËاÆ¿ ك اختراع را از ردË تÀپت Éاعطا Ä¯ دÅاÂط بخÂرب» µÂXا¿د از «سÂر تÁصد Á

«ت پتÀت در اËاÓت «تحدÁ ÃدرخÂاست «دا«ÂضÂع  قا¿ÁÊ¿ÂجÂد  شÂد«Êباعث ادÉ را را «تÂقف ¯Àد. «بÀاÄ¯ ÊË اË¾ ¿تاËج غÌر عآ¿

Ê» حق را ¾Ëت اÀپت Êتقاض» Äب Ãت «تحدÓاËت اÀپت ½Â¿ت طبق قا»Áرا·ع¼¶ «داÂر ز«ا½ است. دستÅ ت را ازÀاست پتÂدرخ Ä¯ دÅد

Äر ¿قطÅ در Á دÅاÂدبخÀËاز فرا Éا  Á قفÂت را «جدداً  «تÀپت Éاست تقاضاÂت «¼°¾ است    درخÀپت Êتقاض» Áر ¾Ëد. از اÀ¯ ثبت

Ê» ت اعطاÀپت Ä¯ دÀ¯ ثبت تقاضا ا¿تخاب Éرا برا ÉزÁرÊ» است آ½ ردÂا درخË آغاز ³ردد.  ³ردد Â¿ از ÃبارÁد دÀËفرا ¾ËابراÀب Á دÂش

Éا«°ا½ را برا ¾Ëا ÊبÂخ Äت ب»Áرا·ع¼¶ «داÂاست. دست Ãت «تحدÓاËا ¾Ì¿اÂق Äب «ختص بÌعج Á حق خاص ¾Ëت    اÀپت Êتقاض»

Ê» ºÅق را  فراÌ¸تع Ê¿دت ز«ا» Ä¯ ردÁقبآÃط دربارÂرب» µÂXس» ÊËاÆ¿ ºÌ¼تص Ä¯ ½از آ ¶É  تÀر³ذار باشد، پتÌا¿د تأثÂبت ÉرËپذ

 Êتقاض» Äرا·ع¼¶ بÂدست ¾Ëا ¾ËابراÀسازد. ب Ê¿ÓÂط  Ê» ½ا«°اÄ¯ دÅدر ز«ا½   د ÉثرR» µترÀ¯.باشد Äت داشتÀپت Éاعطا ÉدÀرا    بËز

Ä¯  تا  ¾Ì·ÁاستاÂاز درخ  Äك رشتË در تقاضا  اËÂ·Áت» رËخ  «تارËخ   Êتقاض»  Éبرا «Ê  Å١ا  براÉ ت¼ا¹ «حسÂب  تارËخ   ¾Ëا  Á شÂد 

Ê» µد اع¼اÀËدر فرا Éبعد ÉاÅتقاضا Äثبت ب Éاقدا¹ برا ¾Ì·Áت با اÀپت Êتقاض» Áر ¾Ëد. از اÂدتر اقشÁز Ä¯ Êا½ ¯سÂÀت  دعÀپت Äا¹ ب

Ê» ÄاختÀش Ãرد½ ¯رد¯ÃÁÔد. عÂش ¾Ëبر ا  Ãدر بازÉ   Ã³سترد Ê¿قرار ز«ا Êار «تقاضÌت در اخت»Áدا» ½Â¿خاطر قا Äر بÌتأخ Ä¯ Éتر

»ÊÄWفرصت ارا Êد، «تقاضÅدÉ  .د داشتÅاÂرا خ ÄÌ·Áاست اÂدرخ Äحات ¿سبت بÔاص  

 Ê» تÀت پت»Áاست «داÂدرخ ،¾ËابراÀبÃدÀËا¿د ¿¼اÂتÉ  ÃدËپدÉ   Ã³ستردºستÌرد سÂ» در ÊاستÌدر «باحثات س Éتر  ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅ

) دËد³اÊÅ دربارÃ اÂ» ¾ËضÂع در  ٢٠٠٤(  Á٤ ·ر¿ر  ٣شÂد. ژافتعبÌر «Ê  ٢¯Ä از آ½ بÄ «سÌستº ثبت اختراع (پتÀت) «عÂÌب»   ،باشد

Ãف ادارÌتضع ¾Ìت در عÀق پتÂت حقËÂتق Ä¯ ا½ ¯رد¿دÌب Á داد¿د ÄWارا Ãت «تحدÓاËاÉ  Xد «سÂجÁ Äب Ê¿ت (ثبت اختراع) بحراÀپت µÂ

Ê» دËدÆت را   ÉرÁآÂ¿  ºستÌع¼¸°رد س Ä¯ است ÃردÁآÊ» تقاضاÉ پتÀت،  در  قبÌ¶ «داÁ«ت  از   ÉادÆ¿ قÂاعد   Á دÀ¯ ÊÀع»  Äب تÂا¿د 

  ق¸Ì¶ بÄ قÌ¼ت ضربÄ بÄ رفاÃ ¯¶ اجت¼اع باشد.  اÉسازÉ عدÃتÂا¿¼Àد

ÄسعÂتÉ  ت تقاضا در»Áد «داÀËث  فرا» ،Ãت «تحدÓاËا ÄسعÂاز ت ÊبÂخ µاÉ    تÌ°·ق «اÂز«ا½ حفاظت از حق¼ÅÉف°ر  ÉرÁآÂ¿ استÌس ،

ÊËاËÂپ ÁÊ» دست Äب ÊÅÁافع ³رÀ» Á قËÔا در عÅت تقاضا»Áرد «داÂ» تا در°Ë ½Â¿قا ¾Ëد. اÅدÃت «تحدÓاËا ¾Ì¿اÂا در قÅ،    ½شا¿

ÃدÀÅدÉ ر استÌس» Äب Ê´ابستÁ از ÉاصرÀع- «Ê³دÀچسب» Á رÌÌت در «قاب¶ تغ»Áقا» ÃدÀÅش°¶ د ÓًÂ¼ع» Ä¯ دÂجÂ» حا·ت ÄبÉ 

  ºÅ قËÔع Á اÅجارÀÅ ،¾Ì¿اÂر قËسا ÊقتÁ ،ا استÅادÆ¿ Ê¸ز«ا½  اص Êازدر ط ÉاصرÀع ¾ÌÀچ¼Å Á ادÆ¿ ½ا¼Å µÂح   ÊاستÌاقتصاد س  

Äا¿ددر آ½ دست داشت  Ê» ¶°ر¿دشÌ³ ÃÁ³ر Ä¯ راËز ، Ãتفع شدÀ» ½Â¿قا ¾Ëفعا½ از اÀËذ ÉاÅ  Éبرا ¾ËابراÀب Á ذ  ا¿دÂف¿ µحفظ آ½ اع¼ا

Ãرد¯¾Ëا¿د. ا  ÊÀعË ،ÃدËت    پدÌ°·ق «اÂز«ا½ حفاظت از حق¼Å ¶»ت°اÉقف°رÂش» ،Éق اقتصادËÔع Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  Ãر¿دÌ³دربرÉ 

Åا)، بخش خصÂصÊ («خترعÁ ¾Ì صÀعت) Á بخش ¿Ä¼Ì  ³ذارا½ Á داد³اÅÃا، قا¿Â½بخش ع¼Ê»Â (آژا¿س«خت¸ف ËعÊÀ  بازË´را½  

  ست. دا¿ا½) ادÁ·تÊ (حقÂق
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Á سÌاست ¿ÂآÁرÉ است ¯Ä بعضIP   Êقا¿Â½ «داÁ«ت تقاضاÉ پتÀت از آ½ جÆت «Âرد¯اÉÁ جا·بÊ در ت°ا«¶ Å¼ز«ا½ حفاظت از  

«Ê ا¿حرافات ش´فت  Ãاجاز پتÀت   Êتقاض»  Äب  Ä¯ است   ÉادÆ¿  ½Â¿ك قاË ت»Áاست. «دا  ÃدË³رد اقتصادÉ را «Âجب  از آÁر  دÅد 

ÊËاËدر زËر  (پتÀت)  اختراع  ثبت  پتÀت اËاÊË ¯سب  «ز  ١درخÂاست  از   ÊعÂ¿  µثا» ز«ا½  پتÀت  ،ÊاË¾ چÅ  ÀÌÀاÉ¿¼اËد. Ëك  با   ÊËاÅ

اÉ بÄ ¯ار  شÂ¿د. آ½ ºÅ در بازارÄ¯ É فÀاÁرÉ بÄ طرز ³ستردÃ است ¯Ä بÄ «تقاضÊ اعطا «Ê ٢طÊ¿ÓÂ «حر«ا¿Ä بÂد½ قب¶ از صدÁر 

Ê» Êتقاض» ¾ËابراÀب Á است Ãشد Ä³رفت Ãاستفاد ¾Ëا¿د اÂاتÅÊ¸قب É   Äرا بÊعرف» Ä¿تخ¸فا» ÉاÅا½ ¯اربردÂÀسب    ع¯ Ãرا ¾Ëاز ا Á

پتÀت «ث¶    ¯Ä استفادÃ از فÀاÁرÉ در بازار جا افتادË  ،ÃعÊÀ ا¯À¯  ½ÂÀدزËر درËاÊË را «شخص «É  Ê¿¼اËد. اË¾ ا«ر ÁجÄ تس¼À»   ÄÌفعت

Ê» ½اËا½ ¿¼اÆ³ا¿ Êك «ح¶ «خفË از ÊËاËر درËز Á دÂشÊ» ÃرÆب ÉرÁاÀع از فÔاط ½Áبد Ä¯ را Ê¿سا¯ Á دÀرا  جست Éط تجارÂخط

Ê» دËدÆد. تÀ¯  

  Á٥ خÂا¿د½ «اشÊÀÌ   ٤¯Ä شا«¶ فÀاÁرÉ بار¯د د،  درخÂاست شد¿  Å٣اÄ¯ ÊË تÂسط جر«Â¼· Ê·سÂ¿ز شراËط حا¯º بر ش¼ارÉ از پتÀت

Ê»د¿شµد «ثاÃدËاز پد ÊËاÅÉ تÀپت ¾Ëد¿د. اÂب ÊËاËر درËت زÀپتÄÅا در اص¶ در دÅÉ است ١٩٥٠Âثبت شد¿د. در خ  Éتعدد» ÉاÅ

Â¼· Ä·سÂ½ د  ،) بÄ صÂرت «حر«ا¿Ä´¿ Ä داشتÄ شد¿دÅUSPTOاÂ¼· É·سÂ¿ز در دفتر پتÀت Á عºWÔ تجارÉ آ«رË°ا (از پتÀت  ̄Ê·رحا

ÄÌ·Áشرح ا ،Áت اÀپت ÉÔ¯Á ÁÉ تÀدر بازار  پت Ä¯ ÉرÁاÀف ÉاÅاربرد¯ Á شد¿د Äبعدتر ساخت Ä¯ ÉدËت جدÓÂحص» Äب ÄجÂا را با تÅ

Ê» ÃدÅشا»Ê» ¾Ëز´Ëتشد¿د جاÀپت Ä¯ داد Ãسرا¿جا¹ اجاز ½Âس·Â¼· Ä¯ Ê¿د  ¯رد¿د. ز«اÁا تا حدÆ¿از آ Êد، بعض¿Âش صادر شËاÅ٤٠  

در   Å٦اÉ آ¿ا·Ìز خÂد¯ار» اÁ براÉ آ«رË°ا در «Âرد «دست´اÁ Ã رÁش  Ä´¿ Ê٥.٢٨٣.٦٤١ داشتÄ شدÃ بÂد¿د. براÉ «ثاµ پتÀت ساµ «خف

  ÄËرÂف µÁخ    ١٩٩٤اËدر تار ÄÌ·Áثبت ا Ê·Á .١٩٥٤دسا«بر    ٢٤اعطا شد   ÃÂÌد. شÂب Äرت ³رفتÂاز  ص Ãاستفاد Éبرا ½Âس·Â¼· Ä¯ Éا

ÃدËپدÉ  Å دÂب Ãب°ار برد ÊËاËر درËدزÂت بÀپت Éت تقاضا»Áا½ «دا¼،    Ãت ش¼ارÀرد پتÂ» ٥.٢٨٣.٦٤١در   ÃازدË شر¯ت ¾Ëا ا°Ëآ«ر

 Êت ط»Áدا» Éت در ٣٩تقاضاÀپت Ãاست ادارÂدرخ Ä¯ µساÊط µد.  حاÂب Ãرد¯ Ãد استفادÂد بÀËفرا  

ÃÂبا·ق Éاقتصاد ÉاÅا«دÌپÉ  ¶°ش ¾Ëبدتر Äب ÃÂÌش ¾Ëا  ¾°¼»    ½Âس·Â¼· سطÂت  ÁتÀرد پتÂ» درÉاÅ  Äط بÂش   «ربËا¼¿ Äبار¯د ب

ÅاÉ بزر± در صÀاËع «Ä¯ ºÆ از اË¾ فÀاÁرÉ استفادÃ ¯ردÃ بÂد¿د، بÄ ات°اÉ حقÂق بÄ دست آÁردÃ از اË¾ درآ«د، آ¿Æا براÉ شر¯ت

Ãداد³ا Äس¶ بÂت Äد بËدÆبا ت Á رÂÆر ظËت دÀپت،    ½Âس·Â¼· .ر¿دÁد آÂجÁ Äب ÉادËت زÔ°ش» Á  ÊÀسازا½ ژاپÁدرÂابتدا از خ ÉÁ ¶Ì¯Á  Á

ÊËا°Ëاز  ،سپس آ«ر Ä¯  ¾Ëسا¿س ¯رد¿د.    اÌ· حق Éتقاضا بÂد¿د،   Ãرد¯ Ãاستفاد بÄ ش°¶ ³ستردÃ در ز¿جÌرÃ ارزش خÂد   ÉرÁاÀف

Ê» Ãزد ¾Ì¼رتخÓد ½ÂÌ¸Ìك بË دÁش حد¸Ì¯Á Á ½Âس·Â¼· Ä¯ دÂاجرت   با  ش Á افقاتÂتÃا´Àحاص¶ از ب ÉاÅ  عËاÀدر ص µفعا ÉاÅ

تÂا¿د «زاËاÉ استراتژËك با تÂس¶ بÄ چÌÀ¾ اقدا«ات Á دعاÉÁ قضاÊË «داÁ«ت «Ê  .)٠٠٤٢،  ٧«خت¸ف بÄ جÌب زدÃ باشÀد (آ·براËت 

 Ê» ½آ Äاقدا¹ ب Ä¯ Êس¯ Éبرا ÉرÌ´¼د. چشËد حاص¶ ¿¼اÀ¯  

ÃدÅشا» ÉارÌبس Éد ¿دارد، براÂجÁ (¾ژاپ Á پاÁار) ºÆ» ÊعتÀص ÉاÅرÂر ¯شËت در سا»Áرا·ع¼¶ «داÂدست Ä¯ د  از آ¿جاÂب بÌ³را½ عج

Âت ½Âس·Â¼· Ä¯ا¿ست ¾Ëا Ä¿Â³   µا«°ا½ اع¼ا Ä¯ Éاستراتژ ¾Ëرد. اÌ³ د ب°ارÂخ Éاستراتژ µاع¼ا Éرا برا Ãت «تحدÓاËت اÀپت ½Â¿قا

 Ãسط داد³اÂآ½ ت Äف آ¿چÔخ Á دÂ¹ بÂ¼افع عÀ» فÔخ ًÔ»راً ¯اÅد ظاÂب Ãد آ«دÂجÁ Äب Ãر´À¯ Á اÅ  Ä¯  ÃدÀÀ¯ ÄÌجÂتÉ   تÀپت ºËرژ  ÊÅد

³ذارÉ در تحقÌقات باشد، در سر«اÉ  ÄËآÁرد تا ا¿´ÌزÌÃ¾ در «Âرد اختراعاتشا½ فراÊ» ºÅاست: ¯Ä ا¿حصار «حدÁدÉ براÉ «خترع

 
1 SXbmaUine 
2 PUe-iVVXe 
3 JeURme LemelVRnV 
4 BaU cRding 
5 Machine YiViRn 
6 ASSaUaWXV and meWhRdV fRU aXWRmaWed anal\ViV 
7 AlbUighW 
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ÃدËا Éض افشاÂدر ع ºÅ ¾Ìخترع» µحا ¾ÌعÊ» ºÅ¹ فراÂ¼ع Éد را براÂخ ÉاÅÉرÁآÂ¿ د، تاÀÀ¯Êآ½ ب µد¿با ÉاÅ  قËÂتع Äت بÆج

اختÌار ع¼¹Â قرار ب´Ìرد. براË Éك اقتصاددا½ جاÉ تعجب    ¿ÌفتÀد Á خÂد اختراع بÄ طÂر خÂد¯ار بعد از ا¿قضاÉ «دت ا¿حصار در

Á  زËرا اË¾ ¯ار حدا¯ثر ¯رد½ باز³شت «Âرد ا¿تظار از حقÂق پتÀت    Ä است،¿Ìست ¯Â¼· Ä·سÂ½ استراتژÉ زËر درËاÊË را ب°ار ³رفت

 Êافع شخصÀ» ½حدا¯ثر ¯ردÄ¯ دÂطبعاً ب ¯ Äسبتاً ب¿ ÉرÁاÀك فË ÉرÌ³ب°ار Á رشËپذ ÊقتÁ .است ÊطقÀ»Ê» رتÂص ÉدÀ Á ردÌ³

Ê» ا¿تظارÃا´Àد بÁرÊËا داراÅ¶قف ÃدËجب پدÂ» Ä¯) ر¿دÌ³ ب°ار ÉرÁاÀرش فËار پذÀ¯ را در ÉادËز ¶¼°» ÉاÅ¾Ëك اÓ) Ê³در ١شد (

Ê» ÉرÁاÀرد فÂ»Ê» ب°ار بست ½Âس·Â¼· Äآ¿چ Äشاب» Éد) استراتژÂش  Ê¸Ìخ µÁا Ä¸ÅÁ در Äآ¿چ Ê·Á .ر باشدÁدآÂار سÌا¿د بسÂب  تÌعج

 Ãداد³ا Á Ãر´À¯ سطÂت ت»Áرا·ع¼¶ «داÂرش دستËاست پذ ½Áك قر½ بدË ش ازÌب Ä¿ا½ آزاداÌداد¿د «تقاض Ãاجاز Ä°ÀËا Á ا استÅ

  «حدÁدËت آ½ را استفادÃ ¿¼اÀËد.

دË´ر    طÂر ¯Ä ³فتÄ شد) تÆÀا در اËاÓت «تحدÁ ÃجÂد دارد، ¿ÂآÁرا½ Á «حققÌ¾ در جاÅاÉبÄ رغº آ½ ¯Ä دستÂرا·ع¼¶ «داÁ«ت (Å¼ا½

رÁد، اËاÓت «تحدÃ ¯شÂر بزرÊ³ است Á بازار «Ê¼Æ براÉ بسÌارÉ ¯اÅÓا بÄ ش¼ار «Ê  چÂ½ اÓÁ جÆا½ باËد با عÂاقب آ½ آشÀا باشÀد.  

Êحت  ÉرÁآÂ¿ Á Ä¿راÁاÀت فÓÂحص» ÉبراÃت «تحدÓاËخارج از ا ÉاÅÄ¯ راËز ،  ÉرÁآÂ¿ ÉارÌابسÅ    تÓاËدر ا Ä¯ ÊتÓÂدر قا·ب «حص

ËابÀد، از اË¾ رÂ¿ ÁآÁرا½ غÌر آ«رË°اÊË «جبÂر¿د با «سÌ·ÂXت ¿قض قÂا¿Ì¾ تحت «قررات پتÀت رسÀد تجسÊÊ» º«تحدÃ بÄ فرÁش «

  اËاÓت «تحدÃ آشÀا باشÀد.

ÊËدارا ºÆ» بازار Ãت «تحدÓاËاً اÌ¿ثا  ÉاÅÉف°ر    Ä¯ در آ½  استÃا´Àب Äب ÊÆجÂقاب¶ ت ºÆس°Ëت آ«رÀپت Ä¯ ÊËا°Ëر آ«رÌغ ÉاÅ ا

 Ê» شا½ صادرËد تع¸ق داردشبراÂ  . ½ساز«ا Á اشخاص Éپا Ãت «تحدÓاËت اÀپت Éتقاضا برا ¾Ëا Éات جارÌ¸¼ع Äرا ب Êخارج ÉاÅ

¯Àد، از اË¾ رÁ دستÂرا·ع¼¶ «داÁ«ت Ëك فرصت استراتژËك Å Á¼چË ¾ÌÀك رËسك استراتژËك  ت «تحدÃ باز «ÓÊ طبق قÂا¿Ì¾ اËا

Ê» ¹ا¿جا Ãت «تحدÓاËدر ا ÊشÁفر Ä¯ است ÊÅا´Àر بÅ ÉبراÊ» را ¯سب Ãت «تحدÓاËت اÀا پتË دÅد.دÀ¯  

دستÂرا·ع¼¶ «داÁ«ت در اËاÓت «تحدÃ بÄ طÂر تارËخÊ براÉ «خفÊ   ثا·ثاً، ساز Á ¯ارÅاÉ «شابÊÆ در ارÁپا Á ژاپ¾ Á ºÅجÂد دارد. 

 Ãباز Éحات «تعاقب آ½ براÔاص Á ÄÌ·Áت اÀپت Éداشت¾ تقاضا Ä´¿  Ê¿ÓÂط Ê¿ز«ا ÉاÅ  Ãشد ÃاستفادÂÌش ¾Ëاست، ا Ã  است ÃدÂب Éا

، ¯À´رÃ قا¿Â½ پتÀت را بÄ  Å١٩٩٥ا ب°ار ³رفتÄ شد. Ê·Á در ساÄ¯  µ تÂسط ·¼Â·سÁ ½Â ساËرË¾ براÉ در خفا ¿´Ä داشت¾ درخÂاست

Ê» ظر¿ Äب Ä¯ ر دادÌÌتغ Êد  طرقÌرس  ÊبعضÃزÌ´¿ش داداÅت ¯ا»Áاز «دا Ãاستفاد Éت را براÀصاحبا½ پت ÉاÅباشد Ã  ½ر دادÌÌبا تغ .

À١٧ت از  «دت ز«ا½ پت    Äت بÀپت Éخ اعطاËاز تار µت   ٢٠سا»Áاز «دا Ä¯ ÊتÀش ¯رد صاحبا½ پتÔت Ãر´À¯ ،خ ثبت تقاضاËاز تار µسا

Ê» Ãاستفاد  ¾ÌشÌر پÌا½ تأخÌ» دËادار ¿¼اÁ رد¿د را¯  Äر  ¿سبت بÌÌد (قس¼ت تغÀÀËرا بر³ز Ê°Ë ¾Ìت پسÌ°·ق «اÂحق Á تÀپت Éاعطا

  ،Ãت «تحدÓاËت اÀپت  ½Â¿بب  ١٩٩٥در قا قا¿Â½را   Ä¯ Ê·د) در حاÌÀÌÃزÌ´¿ا باعث «³ÊذارÉ جدËد   Ä¯ ÊËاÅ  از پتÀت  شد صاحبا½ 

  «داÁ«ت استفادÀÀ¯ Ãد را ¯اÅش داد Ê·Á ¯ا«Ôً استفادÃ از آ½ را حذف ¿°رد.

  µر ساÌÌبعد از تغ ºÅ Á ¶قب ºÅ ،تÀسط صاحبا½ پتÂت ت»Áاز ع¼¶ «دا Ãاز پرسش١٩٩٥استفاد Éا را «طرح ¯رد.  ، ش¼ارÅ ،ًÓÁا

ÃÁفع¿قش ³رÀËخت¸ف ذ» ÉاÅ  Á  ÄسعÂتÉ  ÉرÁاÀف  ÉادÆ¿ ¶»خت¸ف در ت°ا» ÉاÅاً، ازÌ¿است؟ ثا ÃدÂب Äچ ½Â¿قا   ،Êظر تجرب¿ Äقط¿

½Â¿قاÉ³ذار  µسا ÉاÅ١٩٩٥    Á١٩٩٩Ãبر استفاد ÉرÌتأث Äچ ،É   تÁا تفاËاست؟ ثا·ثاً، آ Äت داشت»Áرا·ع¼¶ «داÂت از دستÀصاحبا½ پت

Åا ا³ر چÌÀ¾ است آËا اË¾ تفاÁت  ،ÅاÉ «خت¸ف فÀاÁرÁ É صÀعت ÁجÂد دارد«حسÂسÊ در شÂÌع استفادÃ از ع¼¶ «داÁ«ت در بخش
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µسا ºËر در رژÌÌسط تغÂت Ä¯ ÊراتÌÌپس از تغ  ÉاÅ١٩٩٥    Áا  ١٩٩٩Ë Ä»ادا ºÅ د آ«د بازÂجÁ Äب Á ر قاب¶ شرحÌار¹، تأثÆد؟ چÀفت

  Åا Á تغÌÌرات سÌاستÊ بر «Ìزا½ Ëا سرعت ¿ÂآÁرÉ بÄ طÂر ¯¸Á ÊجÂد دارد؟اثباتÊ از سÌاست

استفادÃ   ٢٠٠٠تا    ١٩٧٥از ساUSPTO    µبراÉ رÁش¾ شد½ اË¾ سRاÓت از اطÔعات «ربÂط بÄ استفادÀÀ¯ Ãد³ا½ ع¼¶ «داÁ«ت در  

  شدÃ است. 

¯Àد Á بÄ صÂرت تح¸Ê» ¶Ìرا    ÅاÉ صÀعتºÆ» Ê «خت¸فادÃ از «داÁ«ت تÂسط «تقاضÌا½ را در بخشدر اË¾ راستا، اË¾ فص¶ استف

ÃدÀÀ¯ ¾ÌÌا«¶ تعÂع Êاست  در  تجربÂاز درخ Ãع استفادÂÌشÊ» Êرا بررس Ãت «تحدÓاËت در ا»Áدا» ÉاÅ¶د. فصÀ¯  حاضر    ¾Ëا Äب

ÄسعÂت Éبعد ËافتÄ است: قس¼ت  «داÁ«ت É  ÁصÂرت ساز«ا½  براÉ   ،Á١٩٩٩    Å١٩٩٥اÉ  تغÌÌرات سÌاستÊ ساµ  تارËخÊ ع¼¶ 

ÃزÌ´¿ش اÅا¯É  Ê» از آ½ را شرح ÃاستفادÃداد Á عاتÔاط Éد. بخش بعدÅت را در د»Áاز «دا Ãاستفاد Äط بÂدر دست «رب ÉاÅ

¶ شÂ¿د. قس¼ت چÆار¹ تح¸ÅÌا بررسÊ» Ê¿¼اËد. بÄ طÂر خاص صÀاËع دارÅ Ä¼Ì¿ Á ÊËÁادÉسÊ» ÊرÅاºÆ» É «خت¸ف بربخش

Ê» ¹ا¿جا  ½ÂÌر³رس¾ÌÌتع تا عÂا«¶  ¿ÆاÉ   ÊËاستفادÃدر  ¯ÀÀدÃ  دÅد  را رÁش¾ سازد. بخش  از درخÂاست «داÁ«ت  پتÀت  صاحبا½ 

ÄجÌت¿ Á داتÅشا»ÉرÌ³Ê» ½اÌا را بÅ .دÀ¯  

  

  عمل درyواست مداومت تحت قوانÌن پتنت اËاÓت متحده
شÂ¿د. «خترعÌ¾ «¼°¾ است  درخÂاست Áارد «É  Êر فراÀËد پÌچÌدÃدر اËاÓت «تحدÃ «خترعÁ ¾ÌقتÊ بÄ د¿باµ پتÀت ³رفت¾ ÅستÀد د

در «Âرد    ،»١تقاضاÉ درËافت « پتÀت «صرفË Êا ادارÃ پتÀت)   USPTOاز طرËق درخÂاست از ادارÃ پتÀت Á عºWÔ تجارÉ آ«رË°ا (

¾Ìا، «اشÅدÀËدفراÀباش Äرا داشت ÊعÂضÂ» باتÌ¯تر Á داتÌ·Âا، تÅ٢  Ä¯ است ¾Ëا ÄËÁك. رË د ظرفËاست باÂدرخ  Ãاز استفاد µسا

پÌش از صدÁر پتÀت، ادارÃ  باشد.    ٤ادعا   É٣بÌشتر  تعداد   Ëك Ëا براÉ  ثبت شÂد Á باËد شا«¶ شرح ¯ا«¶    ع¼Ê»Â از اختراع Ëا ا¿تشار

دارد پتÀت شد½  قاب¶  اختراع «ÂضÂعÌت  باËد اط¼ÀÌا½ حاص¶ ¯Àد  است   ٥،پتÀت   Éاست ٦¯اربرد  Ãتاز  ،٧  ÊÆËبد غÌر   Á٨  Ê» .باشد

  ÄÌ·Áرا½ اÁدا Ä¯ دÀستÅ ÊÀف Á Êبا دا¿ش تخصص Ê¿داÀ»ت ¯ارÀزا½ دفتر پتÌ¼»Éبرا  ºÌ¼تصÉرÌ³  .دÀستÅ قÂارد فÂ» در   Êدادرس

 µÂ¼ر «عÂط Äب Ä¯ ت استÀز پتÌ¼» Á تÀپت Êا½ «تقاضÌ» ذا¯رات «جدد» Á Ãق «ذا¯رËاز طر ºÅتفا Äط بÂرب» Éت ا«رÀرد پتÂ» در

  ). Å Á١٩٩٧¼°ارا½،   ٩¯شد («ر³سÄ ساµ طÊ» µÂدÁ ا·Ê س

Ê» تÀپت Ãادار ÉاÅدÀËد دارد. ا«ا فراÂجÁ رÁخ صدËتار Á استÂخ درخËا½ تارÌ» Ãشد Éدر ز«ا½ سپر ÉادËا¿س زËارÁ  Éباز Äد بÀ¿اÂت

 Ãد. داد¿Âش Ä³رفتÊ» ½ا ¿شاÅاستÂق درخÌ¸تع Ä¯ دÀÅدÊ» ،تÌاقعÁ ا، درÅÄÅد دÀتا چ Ãد «اÀا¿د از چÂت   Ä¯ Ê·ر باشد. در حاÌتغ»

¾ÌÌا«¶ تعÂز قطعاً عÌ¼» تخصص Á ÉرÁاÀف Ê³دÌچÌپÃدÀÀ¯ Ãبر باز ÊÆجÂقاب¶ ت µترÀ¯ ºÅ ½اÌد، «تقاضÀستÅ ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا Éا ÉاÅ

Ê» اردÁ دÂاست خÂق درخÌ¸تع Ê¿د. ز«اÀÀ¯  

 
1 UWiliW\ PaWenW 

¯Àد Á پتÀت طراحÄ¯ Ê از ابعاد غÌر ع¼¸°ردÁ É تزÊÀÌW «حصµÂ ح¼اËت «Ê شا«¶ ، Á ºÅجÂد دار¿د ÅاÉ آ«رË°ا از اÂ¿ ¾Ëع ËعÊÀ پتÀت «صرفÅ ÊستÀد Ê·Á ا¿Âاع دË´ر پتÀتا¯ثرËت پتÀت ٢
  (تÂضÌح «ترجº)ÅاÌ³ ÉاÊÅ بازآفرÊÀË شدÅ ÃستÀد.Ì³اÊÅ براÄ¿Â³ ÉپتÀت 

3 35 USC 102 (b) 
4 claim 

 شرح «°تÂب بÄ اÀ» ¾ËظÂر ¯Å Äر فرد صاحب «Æارت در آ½ ز«ÄÀÌ قادر باشد از رÉÁ آ½ اختراع را بسازد Ëا از آ½ استفادÀ¯ Ãد. ٥
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Ê» Ê·ترÀ¯ ¾ÌÀچÄËا¿د در ساÂتÉ استÂد½ ¯ا«¶ درخÂب Ä¿حر«ا»Ëر رعاÁقب¶ از صد Ä¯ اÅÊ» قب¶ ت Ä¯) ر باشدÁدآÂار سÌد، بسÂش

آÁرد ¯Ä پتÀت فرصت «حدÁدÉ براÉ «تقاضÊ بÁ ÄجÂد «É  ÊچÌÀ¾ بÂدÃ است). در حا·Ä¯ Ê بدÃ بستا½ «ذا¯رات با ادارÃ   ١٩٩٥از  

Ê¿ÓÂق طÌ¸د تا ز«ا½ تعÂس¶ شÂت «ت»Áار «دا¯ Á ساز Äت «¼°¾ است بÀپت Êد، «تقاضÀ¯ جادËر اÌز تأخÌ¼» ºÌ¼بدر تص Éتر Éرا

«داÁ«ت Ëك ساز Á ¯ار ¿ÆادÉ است   ÉاËجاد ¯Àد. رÄËÁ   -ترÉ براÉ «حر«ا¿Ä´¿ Ä داشت¾Á از اË¾ رÁ ز«ا½ طÅ-  Ê¿ÓÂادرخÂاست

Ê» ½ا«°ا بÄ دار¿د³ا½ پتÀت   Ä¯Ê¿ÓÂط Ê´¿را در ·فاف «حر«ا اختراع خÂد  ا·Ê سÄ ساµ  دÅد   Áسط دÂاز «ت اÌ·Á¾    ¿سبت بÄتر 

  ¾ËابراÀب Á دار¿د Ä´¿ استÂدرخÄ¸ÌسÁÊ» Éاختراع  ا Éر براÁد½ قب¶ از صدÂب Ä¿بر «حر«ا ÉشترÌب Ê¸Ìخ µترÀ¯ Êتقاض» Ä¯ دÂش

  تÂا¿ست ا¿جا¹ دÅد. از طرËق «ذا¯رات «ع¼µÂ با «¼Ìز «Ê ع¼Ô از آ¿چÄ¯ Ä ،خÂد اع¼اÀ¯ µد

Ê» ظر¿ ÄبÃت «تحدÓاËت در اÀت پت»Áدا» Äط بÂرب» ºËرسد رژ،  ÊخËر تارÌس» Äب Ê´ابستÁ ¶شتر حاصÌاست  بÌباشد تا س  É³ذار

پذËر بÂدÃ است. در «Âرد  ا«°ا½  Å١٨٦٣اÉ «داÁ«ت براÉ دار¿د³ا½ پتÀت در اËاÓت «تحدÃ، از ساµ  اقتصادÁ É اجت¼اعÊ. درخÂاست

Ä درخÂاست  ١٨٣٦تفسÌرÉ از قا¿Â½ ساµ    ،داد³اÃ عا·Ê اËاÓت «تحدÃ  )١٨٦٣(١دعÉÂ حقÂقÊ ³ادفرÉ در «قاب¶ اË¼ز ÅاÉ ا¿جا¹ داد̄ 

Áدا»Ê» ¾°¼» است «ت راÂدرخ Ä¯ ÉزÁا½ ر¼Å در ÄÌ·Áاست اÂرد خاص درخÂ» ½تساخت. در آ»Áد   «داÂب Ãا شدÅد رÂب Ãثبت شد

Ê» ظر¿ Äدارد.ب Ä´¿ Ãز¿د ÊطËاست را در شراÂدرخ Ä¯ دÂب Ãقرار داد Ãر¿دÌ³ تÀار پتÌدر اخت Êفرصت Ãد داد³اÌرس  

شÂد بÀابراÁ ¾ËقتÊ  تبعÌت «Ê  در «Âارد پس از آ½،  اح°ا¹ صادرÃ قب¸Ê  Ê اËاÓت «تحدÁ ÃجÂد دارد ¯Ä ازفخصÂصÌتÊ در حقÂق عر

«¼°¾ است «Àجر بÄ قÂا¿Ì³-    ¾ÌرÉ شدÃ باشدحتÊ ا³ر بÄ درستÊ دربارÃ آ½ تص¼ºÌ  -شÂد«Âرد خاص صادر «ËÊك  Ê در  ح°¼ 

Ê»Â¼ععÌسÁ سÔ¯ ت درÁقضا Éبرا Ä¯ دÂش Éتر  Áر ¾Ëاسب ¿باشد. از اÀ» ºÅ ½داÀتر چÄËÁت رÓاËت ³رفت¾ اÀت در پت»Áدا» É

Â¿قا Ê³ژËÁ كË Ãتحد»¿Ãسط داد³اÂت Ä¯ شد ÊÄÅدر د Éر´Ëد Ê·عا ÉاÅ .د شدÌËتأ ºÅ بعد ÉاÅ٢   Ê¿Â¿قا ÄËÁرت رÂص Äت ب»Áدا»

Ê» µاع¼ا µش از صد ساÌدت ب» Éبرا Ê·Á ،شد ¾ËاÄبÂرت «صÂص Äت بËاÆ¿ در ÄËÁرÉ  Ãر´À¯  µت ساÀپت ½Â¿ا در قا°Ë١٩٥٢آ«ر 

 Ê» ظر¿ Äشد. ب ¾ËÁت  تدÀپت ½Â¿ب قاËÂد½ تصÂاسب بÀ» Á Êاجت¼اع Ãرفا ÉاÅا«دÌپ Äب Ê¯سبتاً ا¿د¿ ÄجÂت Ãر´À¯ ١٩٥٢رسد   µÁبذ»

در قا·ب قا¿Â½ فدراµ را داشتÄ    ،قضاÉ  ÊËرÀ³ ÁÄËÁجا¿د½  داشتÄ باشد: Áاضح است ¯À¯ Ä´رÃ صرفاً قصد تدÁ ¾ËÁضعÌت «ÂجÂد  

  است. 

ÄبÂز تحت «صÌ¿ اع¼اÉ  Ê» µ«داÁ«ت در حاµ حاضر  بÄ «تقاضÊ اجازÊ» Ã  ³٣رددپتÀت   Á Êط خاصËتحت شرا Ä¯ دÅخ    ٤دËتار

Ê¸است قبÂق است  را  درخÌ¸تع µت در حاÀپت Ãز در ادارÂÀÅ Ä¯تËÂ·Áخ اËا½ تارÂÀع Äت    ، ب»Áدا» Éبرا Êط اساسËار برد. شرا¯ Äب

Ì·Áاست اÂدرخ ºÅ Ä¯ ت آ½ استÀدپتËاست جدÂدرخ ºÅ Á Ä،  ÃدÀÀ¯افشاÉ   تÀسط پتÂت ÄÌ·Áاست اÂدرخ Ä¯ د. ا³رÀا½ اختراع باش¼Å

ترÉ «خفÄ´¿ Ê داشتÄ شÂد، از آ¿جاÅ Ä¯ ÊËاÉ ز«ا¿Ê طÊ¿ÓÂبراÉ بازÃ  تÂا¿د«ÊدرخÂاست    [در Áضع تع¸Ìق]Ì³ر¿دÃ رÅا شدÃ باشد

Ê» ¹ا ¯رد½ ا¿جاÅر ¾Ëا Ä¯ Êتعداد دفعات Éبرا ÊتËدÁج«حدÁ دÂش ÃرÌد ¿دارد «¼°¾ است ز¿جÂت»Áاز «دا Éقاً  اÌابد دقË ÄسعÂا تÅ

رÅا ¯رد½ درخÂاست  اÉ از ËازدÃ تقاضاÉ «داÁ«ت Á  بÄ صÂرت رشتÁÄ    «ا¿Àد آ¿چÄ¯ Ä در «Âرد پتÀت بار¯د تÂسط ·¼¸سÂ½ رخ داد

Ê¸رت ³رفت قبÂص¾ËابراÀب . ÃÂÌش ¾Ëا Äد بÂد بÅاÂقادر خ Êدت  ،«تقاض» Éطاختراع را برا ÉاÅ.دارد Ä´¿ Ä¿حر«ا» Ê¿ÓÂ  

 
1 GRdfUe\ Y. EameV, 68 US 317 

٢  Ê·عا Ãداد³اCURZn cRUk    در Éبا را  Ê¿رد ¯¼پاÂ»Seal    Ê¿در «قاب¶ ¯¼پاGXWWmann  ،٣٠٤  ،US  ،شر¯ت  ١٩٣٨(  ١٥٩ Á (GeneUal Talking PicWXUeV   Ê¿در «قاب¶ ¯¼پا
WeVWeUn ElecWUic ،٣٠٤ ،US ،١٨٣٨( ١٧٥(  

3 35 USC 120 (1991) (Ãت «تحدÓاËدتر در اÁخ ثبت زËتار ÉاËزا») 
.Åر دÁ درخÂاست تÂسط  ٢. ÅردÁ درخÂاست Ëك اختراع را افشا ¿¼اËد ١در صÂرتÌ» ÊتÂا½ رÁز ثبت اÄÌ·Á  درخÂاست اµÁ را بÄ عÂÀا½  تارËخ اËÂ·Áت ب°ار برد ¯USC 120  Ä 35طبق  ٤

 «¶ ارجاع «شخصÊ بÄ درخÂاست قب¸Ê باشد. درخÂاست بعدÉ شا٤باشد  É35 USC 112 ا·زا«ات افشاÂ» ÉضÂع . در خÂاست اÄÌ·Á برآÁردÀÀ¯ ÃدË٣Ãك «خترع صÂرت ³رفتÄ باشد 



١٩٢ 

 

ÅاÉ ز«ا¿Ê «حر«ا¿Ä بÂد½  ¯Ä بÄ د¿باµ بازÃ   باشد  اÉ داشتÄ¿باËد ا¿´ÌزËÃك «تقاضÀ» ÊطقÊ  بÄ طÂر عادÉ  صرف ¿ظر از ساËر «زاËا،  

ÅاÊË را ºÅ اËجاد ¯Àد، ض¼¾ آ¿°Å ÄزÄÀË   رسد ¯Ä «داÁ«ت «زاËاÉ اضافÊ¼Ê¿ا«ر، بÄ ¿ظر    در ظاÅر  اضافÊ، از طرËق «داÁ«ت باشد.

باËد بÊ·Á  Ä    ١¯Àد. ÅاÉ ¿شت اطÔعات از ادارÃ پتÀت بÄ رقبا تح¼ÅÊ» ¶ÌاÉ دادرسÁ Ê رËسكÅاÉ زÁدتر، ÅزÄÀËبÄ خاطر پرداخت

  Ä¯ داشت ÄجÂت Äت°¿ ¾ËاÊ» تÀپت Êتقاض»ÃرÌا¿د از ز¿جÂتت»Áاز «دا Éخ ثبتاËخاطر تقد¹ در تار Äب Á اÅ  ت Ä¯]  استÂدرخ ¾Ì·Áخ اËار

Ê»[د.  باشدËرا ¯سب ¿¼ا ÊËاËزا»  

تارËخ ثبت تارËخÊ است ¯Ä    ٣¯Ä در آ«رË°ا رÁاج داشتÄ،   ٢،»Ã استدر سÌستº «حق تقد¹ براÉ ¯سÄ¯ Ê اختراع را زÁدتر ا¿جا¹ داد 

دادÃ است باËد دËÓ¶ ¯افÊ   شÀاسد Á در صÂرتÄ¯ Ê رقÌبÊ پÌدا شÂد Á ادعا ¯Àد اختراع را زÁدتر ا¿جا¹بÄ رس¼Ìت «Êآ½ را  دÁ·ت  

  ٤اراÄW ¿¼اËد ¯Ä چرا ¿ÂآÁرÉ را ع¼¸Ê ¿ساختË Äا در غÌر اË¾ صÂرت بÄ چÄ ع¸ت در ثبت آ½ تع¸¶ ÁرزËدÃ است. 

ح¼اËت  Á آ½ حفظ اسرار تجارÁ É جزÌËات اختراع در طµÂ فراÀËد است.  Ì³رد  «زËت اضافÄ¯ Ê در اختÌار «تقاضÊ پتÀت قرار «ËÊك  

اسرار تجارÉ   ،شÂد در طµÂ ز«ا½ تع¸Ìق Á بررسÊ درخÂاست¯Ä باعث «Ì³  Êرد صÂرت «Êق عرف تجارÉ  از حقÂق قا¿Ê¿Â طب

  ٥«ا¿Àد.«حر«ا¿Ê» Ä ¯ا«Ô حفظ شÂد. در Áاقع طبق عرف حقÂقÊ در سراسر دÁرÃ درخÂاست اسرار ¿ÂآÁرÉ  «تقاضÊ پتÀت

 
  ١٩٩٥و بعد از  ١٩٩٥مداومت قبل از  مقاËسه مزاËاÉ دارنده پتنت در استفاده از درyواست    -١-m٩دول 

Êحفاظت پتنت   بازه زمان Êواست  مدت زمانyنظر    محرمانه ماندن در در  با  حالت  دو  مقاËسه 

  ³رفتن اعمال براÉ پتنت 
  ١٩٩٥قب¶ از 

  
  

  ١٩٩٥بعد از 

  ساµ از تارËخ اعطاÉ پتÀت  ١٧
  
  

  ساµ از تارËخ ثبت درخÂاست  ٢٠

پÌش  ½Â¿قا در   Ê¿ز«ا بÊÀÌ  «حدÁدËت 
  ¿شدÃ بÂد

  
ثر    ساµ  ٢٠حدا̄

Ê¼¿ شرÁع  تفاÁت  تاخÌر  ا³ر  ¯Àد 
ºËرÌ´¿ ت را در ¿ظرÀحفاظت پت  

  
Åر رÁز اضافÄ «حر«ا¿Ä «ا¿د½ پÌش از  
از   رÁز  Ëك  قÌ¼ت   Äب پتÀت   Éاعطا
تÂسط   حفاظت  «دت  از  داد½  دست 

  پتÀت 

  
  µت قب¶ از ساÀبر پت º¯حا ºËز«ا½  ١٩٩٥رژ Ä¯ دÂب Ãا«°ا½ داد Êتقاض» Äد.  ، بÅ³سترش د Éرز» Á حد ½Áباً بدËرا تقر Ê´¿حر«ا»

  Á ÉجÂد ¿داشت Á دار¿دÌ¿  Ãز  ·زÊ»Á براÉ ا¿تشار قب¶ از صدÁرÁ  بعد از ز«ا½ صدÁر بÂد    حفاظت تÂسط پتÀت،  ساµ  ١٧زËرا «دت پتÀت  

Ê» تÀخ تقد«پتËا¿ست از تارÂتÊ  Ê» جادËخ ثبت اËتار ÉاÀبر «ب Ä¯ µسا Éشد برا  ½Áد، بدÀ¯ ا «حافظتÅ  Ä°¿آ  Êحت  Ê¿Â¿ز«ا½ قا

  ÊÀعË) تÀاز پت Éاز ¿ظر    ١٧حفاظت ا¿حصار ºÅ Ä¯ دÂب Ãجاد ¯ردËا Êتقاض» Éا«°ا½ را برا ¾Ëت ا»Áدا» Á .باشد Ãآغاز شد (µسا

  ز«ا¿ºÅ Á Ê از ¿ظر تغÌÌرات فÀاÁرÉ فراÀËد را «دËرËت ¯Àد.

  

  

 
١  Ê» Äداشت Ä´¿ Ä¿ت «حر«اÀاست پتÂد درخÂجÁ Êحت Á اتËاÂحت» Ä¯ Ê·رقبا را  در حا Äعات بÔسك ¿شت اطËشر¯ت ر ÃدÁعات خارج از «حدÔاط Éافشا Ä¿Â³ رÅ µر حاÅ Äب Ê·Á دÂش

Ê» شËد.افزاÅد  
2 FiUVW WR InYenW 

٣  µا از  ٢٠١١تا سپتا«بر سا°Ëآ«ر ºستÌسFiUVW WR InYenW   Ê» تÌا  تبعÅرÂر ¯شËف ساÔبر خ Ãدتر ا¿جا¹ دادÁاختراع را ز Äاقدا¹ ب Ä¯ ÃدÂب Êت احتراع با ¯سÌ°·حق «ا ÊÀعË است Ãرد¯
  ºستÌاز س Ä¯FiUVW WR File  Ê» تÌتبع Ãدتر ا¿جا¹ دادÁت را زÀپت Ãثبت در ادار Ä¯ Êس¯ Äت بÀق پتÂحق Éاعطا ÊÀعËËدر آ«ر Äز¹  ¯رد¿د ا·بتÓ Êدارك ¯اف» ÊËادعا ¾ÌÀچ Éبرا ºÅ ا°

 µسا ÃدÂاست.  ٢٠١١ب Ãض شدÂع ½Â¿قا ¾Ëا  
 Åا است.تر ¿ÂآÁرÉ سÌاست ع¼Ê»Â بÄ ¿فع افشاÉ سرËع ٤
 حتÊ در صÂرت آ½ ¯Ä ادارÃ پتÀت ¿خÂاÅد پتÀت را صادر ¿¼اËد ¿Ìز ¿باËستÊ ¯ارÀ¯ Éد ¯Ä حقÂق «تقاضÊ طبق قا¿Â½ بÄ خطر بÌفتد. ٥



١٩٣ 

 

  ١٩٩٥ت¤ÌÌر در قانون پتنت اËاÓت متحده، سال 

Äك  بË از Êا½ بخشÂÀع Äب Ä¯ Ê¿Â¿حات قاÔاص Éسر¾Ìب Éتجار Éبا شر¯ا Ãت «تحدÓاËا ¾Ì¿اÂ² ساخت¾ قÀÅا¼Å رÂظÀ»Ê¸¸¼·اش  ا

Ì³رÉ «دت ز«ا½ پتÀت از تارËخ صدÁر، بÄ تغÌÌر داد. ا¿دازÃ  ١٩٩٥پتÀت را در ساµ  حفاظت    Éسا·Ä  ١٧صÂرت ³رفت، ¯À´رÃ ز«ا½  

استفادÃ    اÉ براÉض¼¾ اÄ¯ ¾Ë ا¿´ÌزÆ .  Ãا½ در تضاد Á تغاËر قرار دادÃ بÂدقا¿Â½ اËاÓت «تحدÃ را با ساËر ج  ،جاÉ تارËخ درخÂاست

  «باحثات بÄ د¿باµ    ١٩٩٥). تغÌÌرات قا¿Ä¯ Ê¿Â ساµ  ١٩٩٤،  ١در پتÀت ¯رد½ را بÁ ÄجÂد آÁردÃ بÂد (·¼¸Ê   »شÃÂÌ زËر درËاÊË«از  

 ÉتجارGATT  ،رت ³رفتÂاز  ٢ص Ä¯ شد Ãت «تحدÓاËا Ê¸ت قبÀپت ¾Ì¿اÂق ¾Ëز´ËجاÃدËپدÉ Ê» تËح¼ا ÊËاËر درËرد. ز¯  

  Éساµ، قا¿Â½ جدËد در Áاقع «دت ز«ا½ ح¼اËت بÌشتر قا¿Ê¿Â در اختÌار دار¿دÃ  ٢٠ساµ بÄ    ١٧با افزاËش «دت ز«ا¿Ê قا¿Ê¿Â پتÀت از  

Ê» ت قرارÀدادپت  ،  Ê» Äر «حاسبÁخ صدËتار Éجا Äاست بÂخ درخËاز تار بررسÊ سÂابق با اË¾ تفاÁت ¯Ä «دت ز«ا½ پتÀت  شد. 

½Â¿قا Ê» ½د ¿شاËجد ½Â¿قا ¾Ëدر ا É³ذار ÃرÌ´¿دف حذف اÅ ر باÌÌتغ ¾Ëا Ä¯ دÅد  ÊËاËر درËز ÃÂÌش Äت ¯رد½ بÀباعث پت Ä¯ ÊËاÅ

Ê»  Ä¯ دËادار ¿¼اÁ را Ãر¿دÌ³ تÀرت ³رفت تا پتÂد.  شد صËر ا¿تخاب ¿¼اÁقب¶ از صد Ê´¿حر«ا» Éجا Äر را بÁحفاظت پس از صد

 خÂد خÂاستÄ درساµ ز«ا½ براÉ تأخÌر  ٢٠استفادÀÀ¯ Ãد³ا½ از «داÁ«ت Á «خصÂصاً دار¿د³ا½ پتÀت زËر درËاÊË از اË¾ پس حدا¯ثر 

- ٩شد (جدµÁ قا¿Ê¿Â پتÀت ت¼اÊ» ¹از «دت حفاظت از دست داد½ اعطاÉ پتÀت داشتÀد Å Áر رÁز اضافÄ تأخÌر بÄ قÌ¼ت Ëك رÁز 

  را ببÌÀÌد). ١

  É١٩٩٩ الزامات انتشار در اËاÓت متحده قبل و بعد از ت¤ÌÌرات سال  مقاËسه  -٢-m٩دول 

Êمنتشر شده توسط پتنت  بازه زمان É8637هاO  ناهاjاست  

  Óز¹ ¿بÂد   ÌÅچ Áقت   ١٩٩٩قب¶ از 

¿¼Âد ¯Ä قصد در صÂرتÄ¯ Ê «تقاضÊ اعÊ» ¹Ôب¸Ä   «اÃ پس از پر ¯رد½ فر¹ درخÂاست ١٨  ١٩٩٩بعد از 

  Ä¯ ÉرÂچ ¯شÌÅ ت درÀا·زا«ات ا¿تشار در آ½ ثبت پت

  ٣جارÉ باشد را ¿دارد 

  

½Â¿قا Ä¯ Ê·در حا  µسا É³١٩٩٥ذارÃزÌ´¿ش داد، ، اÅت ¯ا»Áد «داÀËر شد½ در فراÌ³در Éت را براÀا½ پتÌك «تقاضËاستراتژ ÉاÅ

ÃزÌ´¿ا ¾Ëر ¯ا«¶ اÂط Äد بÂجÁ ¾Ëبا ا ÃزÌ´¿ا Ä¯ دÂب Ãشد Êطراح ÉرÂط ÄبÂبرد. «ص¿ ¾Ìا را از بÅ  را ÊËاËر درËز ÃÂÌش Äت بÀپت ÉاÅ

¿¼Âد  سا·Ä اعطا «Ê  ٢٠پتÀت Ëك افق حدا¯ثر    ÅÉر دار¿دÃبÄ  ¯رد Á ترÉ پÌشÆÀاد «Ê½ پتÀت طÊ¿ÓÂ¯اÅش دÅد در حا·Ä¯ Ê ز«ا

دÅد ºÅ Á از «زاËاÉ حفاظت از پتÀت برخÂردار شÂد. بÀابراË¾ در صÂرتÄ¯ Ê دادرسÊ   ت¯Ä در آ½ ºÅ دادرسÊ درخÂاست را صÂر

ساµ    ١٧ترÉ از آ¿چÄ در قا¿Â½  ست از ز«ا½ حفاظت پتÀت طÊ¿ÓÂتÂا¿ا¿جا«Ìد دار¿دÃ پتÀت «Êساµ بÄ طÊ» µÂ   ٣پتÀت ¯¼تر از  

Ê»ا¿ستÂرد،  تÁبدست آ  ÃرÆد  بÀÀ¯ Êد بررسÂز¹ بÓ دÀت را «د ¿ظر داشت»Áدا» Éاستراتژ Ä¯ Ê¿خترعا» Éد. براÂد شÀ»  Ä¯ ¹دا¯

Ê» جادËشا½ اËبرا ÉشترÌدارزش بÀ¯،  Ê¿ÓÂز«ا½ طÊ¿ÓÂا ز«ا½ طË رÁتتر عد¹ افشا قب¶ از صد  ÉاÆت در ا¿تÀحفاظت از پت Éبرا Éر

ÃرÁدÉ   دÂجÁ ت»Áاز «دا Ãاستفاد Éبرا ÃزÌ´¿د، اËجد ½Â¿طبق قا ºÅ زÂÀÅ ت داشتÌارجح µÁحا·ت ا Ä¯ Ê¿اÌتقاض» Éت. براÀپت

  داشت. 

  

 
1 Lemle\ 

٢  µد ساËجد ÄبÂ١٩٩٤«ص Äب Á اد شدÆÀشÌتجارت (پ Á Äدر تعرف Ê¸¯ افقاتÂدر ت ÄWÂ³Áر ارÁاز «ذا¯رات د Êا½ بخشÂÀعGATT تا ½Â¿فاد قا» Ê·Á دÌب رسËÂتص Äشد.  ١٩٩٥) ب¿ ÊËاجرا 
٣ 35 USC 122  Êر ا³ر «تقاضÂچ ¯شÌÅ است درÂدر درخ Ãاختراع افشا شد Ä¯ دÀ¯ ¹Ôاست اعÂثبت در خ ÉاÀد  بر «بËا·زا¹ ¿¼ا Ä¯ Ê¸¸¼·ا ¾Ìافق بÂچ تÌÅ ا طبقË Éر´Ëپس  ١٨د Ãا»

Ê» استÂد درخÂتشر شÀ» استÂد  از ثبت درخÂتشر ¿شÀ» ا¿دÂت  



١٩٤ 

 

  ١٩٩٩ت¤ÌÌرات در قانون پتنت اËاÓت متحده سال 

Ãباز دار¿د  ÄاجÂ» ½ت با آÀا½ پتÌتقاض» Ä¯ ت»Áاز «دا Ãاستفاد ÉاÅ،ÊËا°Ëت از «خترعا½ آ«رËح¼ا ½Â¿ب قاËÂد¿د، با تصÂ١ب    µدر سا

¿¼Âد Á بÂ» Äجب آ½  «اÃ ا·زا«Ê» Ê  Å١٨ا را پس از  ، افزاËش ËافتÀد. اË¾ اصÔح در قا¿Â½ پتÀت بÄ طÂر ¯¸Ê ا¿تشار درخÂاست١٩٩٩

ÅاÓ Ê·Á  ÉبÊ  ٢¯رد.ÄÀÌ اËجاد «ÅÊ¼اÊ´ÀÅ بÌشترÉ بÌ¾ قا¿Â½ اËاÓت «تحدÃ با قÂا¿Ì¾ پتÀت بÌشتر ¯شÂرÅاºÆ» É در اË¾ ز«

ÅاÉ پتÀتÄ¯ Ê در اËاÓت «تحدÊ·Á Ã خÂاستقدرت¼Àد با «خترعÌ¾ «ستق¶ باعث شد راÃ ³رËز «Ê¼Æ براÉ اË¾ قا¿Â½ اËجاد شÂد: در 

اË¾ با ÁجÂد  Ì³ر¿د، از ·ز¹Á ا¿تشار «عاف ÅستÀد. بÀابر«اÄÅ درخÂاست را دار¿د صÂرت «Ê  ١٨¿Ä در ساËر ¯شÂرÅاÄ¯ ÊË ا·زا¹ ا¿تشار  

  µا·زا¹ ا¿تشار سا Ä°¿١٩٩٩آ  Ê»Ãا¿ست بازدار¿دÂتÉ  ÃرÁد µد¿با Äب Ä¯ ت باشد»Áا½ «داÌتقاض» Éبرا ÉجدÊ¿ÓÂط Ê¿ز«ا ÉاÅ  تر

 Äد¿د، باز دستÂعد¹ افشا ب Éبرا µÁعاف شد¿د (جد» ½Â¿قا ¾Ëاز ا·زا«ات ا ÃÂÌش ¾Ëا Äا½ بÌاز «تقاض É٢- ٩ا .(  

تÂا¿د ¯Àد. «داÁ«ت «Êع¸ت صرف آ½ ¿¼Êبر است Ëك «تقاضÀ» ÊطقÁ Êقت Á سر«اÄË خÂد را بÊ«داÁ«ت ÅزÄÀËاز آ¿جا ¯Ä فراÀËد 

ÄجÌت¿É  Ê» شترÌرد آ½ بÂ» در Êتقاض» Ä¯) ÉرÁاÀبا ف Äز در رابطÌ¼» Á Êا½ «تقاضÌ» ÊÅاست عد¹ تقار½ آ³اÂد درخÀËا فراË (دا¿د

د. چÌÀ¾ عد¹ تقار¿Ê در حا·تÄ¯ Ê فÀاÁرÉ جدËد است بÌشتر ºÅ احت¼اÁ µقÂع (¯Ì¼» Äز اطÔعات بÌشترÉ در «Âرد آ½ دارد) باش

ÉÁ ½ار³زارا¯ Á تÀپت Êد است «تقاضËار جدÌبس ÉرÁاÀك فË تÀع پتÂضÂ» ÊقتÁ .ط  -داردÂرب» ¾ËزÌ¼» ¾ÌÀچ¼Å -    Ê¿داÀفرصت چ

Äت ش¿داشتÀت پتÌ¸رد قابÂ» در ¾Ìت¼ا¹ طرف ¾ËابراÀز¿د، بÂ»اÌب ÉرÁاÀرد فÂ» در Ä¯ ا¿د ¾ÌÀچ¼Å .دÀستÅ ÄاجÂ» ½اÀÌ¼د½ آ½ با عد¹ اط

  رÁد.ا¿تظار «Ã  Ê بÌشترپÌچÌد ÅاÉÉفÀاÁر عد¹ تقار½ اطÔعاتÊ در «Âرد 

  

  هاÉ مداومتها: پتنت تحلÌل داده 

Ãش¾ شد½ استفادÁر Éبرا Äت آ½ بÌ¼Åا ¾ÌÀچ¼Å Á ت»Áد «داÀËر¿د³ا½ از فراÌ³ تÀپت ÉاÅÃدËك پدË ½اÂÀعÉ    Ê¸¯ د¿Áر ،Éاقتصاد

در Ëك ¿¼Âدار ³رافÊ°Ì بÄ ¿¼اËش درآ«دÃ است. ش°¶   ١٩٩٩تا ساµ    ١٩٨٠پتÀت Ì³ر¿د³ا½ از فراÀËد «داÁ«ت از ساÉ    µستفادÃدر ا

١-٩  ÃدÀÅشا½ د¿É  تÀاز پت Éسر¯ µك از ساË رÅ در Ãصادر ÉاÅكË ¶حداق Ä¯ است Ãست شدÌ· ÉاÅبار از «داÁ  Ãت استفاد»

Ãرد¯ Ãداد ¾ËابراÀا¿د. بÊجÁا ¿شا¿´ر خرÅ  تÀپت ÊËاÆ¿تÀپت ÊÀعË ،ا استÅت»Áدا» ÃرÌز¿ج ÉاÆا¿ت باÀËد،  Åا ظÂÆر «ÅÊاÄ¯ ÊË در 

باشÀد.   É «داÁ«تز¿جÌرÃ  در دست از  ÅاÆ¿ ÉاÊË شاËد تÆÀا شاÅداË¾ پتÀت  ،رÅا شÂ¿دبÅ  Ê¸¯ Äا «¼°¾ است  چÂ½ بعضÊ درخÂاست

 Ãش°¶  داد ÉاÅ١-٩  µرا با اع¼اËاست، زÂخ درخËتار ÉاÀبر «ب Ä¿ Á دÀستÅ رÁخ صدËتار ÉاÀاست   بر «بÂدرخ Ãخ ثبت شدËت، تار»Áدا»

«عÌار  شÂد. تارËخ صدÁر  Åا است ¯Ä تا حدÉ ساخت´Ê «حسÂب «Ê«داÁ«ت  در حقÌقت تارËخ درخÂاست ¿ÆاÊË در Ëك ز¿جÌرÃ از

Ê» بÂحس» ÉادارترÀع» À¯ Êرا بعد از آ½ «تقاضËد، زÂشÊ» µاع¼ا ÉشترÌب µتر ÃدÀÅشا½ د¿ Á دÀ¯É   Ãدار¿د Ä¯ آ½ استÉ    تÀپت

  ٣در چÄ بازارÉ قصد بÄ پاËا½ برد½ «دت «حر«ا¿´Ê را دارد.

 Ê» ½اعداد ¿شاÃدËت پد»Áدا» Ä¯ دÀÅدÉ  است ÊتÌ¼Åز اWحا Éحدا¯ثر    ١٧حداق¶    .اقتصاد Á ت  ٣١درصدÀدرصد پت Ãصادر ÉاÅ

Ä¿Óسا   µسا Êدر ط  ¾Ìب ÉاÅ٢٠٠٢تا    ١٩٧٥  ،Ãرد¯ Ãاستفاد ÃÂÌش ¾Ëا¿داز ا.  Ê»  افتËا½ درÂت  µت قب¶ از سا»Áار    ١٩٩٥«داÌبس

. رÁ¿د ¿زÃ Ê·Á استر باقÊ «ا¿دÌ«تداµÁ بÂدÃ است Á بعد از تغÌÌراتÀ¯ Ä¯ Ê´رÃ در قا¿Â½ پتÀت اËجاد ¯رد باز Å ºÅ¼چÀا½ چش¼´

  µبازد  ١٩٩٧بعد از سا Ä¯ باشد Äط¸ب داشت» ¾Ëت بر ا·Óد دËشا Ãار¿د  µسا ºËر رژÌÌدر تغ Ä¯ ÊËاÅشد¿د بر    ١٩٩٥ Äدر ¿ظر ³رفت

 
1 AmeUican InYenWRUV PURWecWiRn AcW 

 ¯ÀÀد.«اÃ تبعÌت «Ê ١٨ژاپ¾ Á ¯شÂرÅاÉ ا«ضا¯ÀÀدÂÀ¯ Ãا¿سÂÌ½ پتÀت ارÁپا، شا«¶ آ·¼ا½، فرا¿سÄ، برËتا¿Ìا، از قا¿Â½ ا¿تشار درخÂاست ظرف  ٢
٣   Ê» Ãر¿دÌ³ تÀپت Äد دارد، ا³رچÂجÁ رÁخ صدËرد تارÂ» ا½ درÀÌ¼عد¹ اط Éتا حد ÄشÌ¼Å زÌ¼» با Ãد «ذا¯رÀËق فراËا½ را از طرÀÌ¼ا¿د عد¹ اطÂت  ¾ËUSPTO    دÀËد فراÂاز خ Ä¿استادا Ãاستفاد Á

  «داÁ«ت بÄ حداق¶ برسا¿د.



١٩٥ 

 

Êرفتار ب ÃدÂر ¿بÌتتأثÀپت Êد دادرسÀËدر فرا ÊËاساÀت قاب¶ شÔ°ش» Êبعض Á ا¿د Ãداد ¾Ëرد اÂ» ح ¯رد¿د. درÔا را اصÅ رÂط Äا بÅ

Ê» Ê¸¯ت»Áاز «دا Ãاستفاد Ä¯ ا½ ³فتÂش از    ،تÌ٣١از ب    µ١٩٩٧درصد در سا    Äدرصد  ٢٤ب  µدر سا  ÉاÅش   ٢٠٠٢تا    ١٩٩٩Åا¯

 Ãاستفاد ¾ÌÀچ¼Å .است ÄافتËÉ    µت بعد از سا»Áاز «دا Ê¸¯١٩٩٩  Ê» ½شا¿ Ä¯ Ãجاد ¯ردËدار اÂ¼¿ در Êباً قس¼ت صافËد تقرÅد

 µسا ºËر رژÌÌ١٩٩٩تغÄ¸فاصÔر بÌاست. ، تأث Äداشت¿ ÄËÁر ¾Ëاز ا Ãدر استفاد Éا  

  

  
  ٢٠٠٢تا  ١٩٧٥شده در هر سال، هاi Éبتدرyواست Ëك مداومت، به نسبت كل پتنتشده پس از هاi Éبتپتنت -١-٩شكل 

ÄËÁاز ر Ãرشد استفاد Ä¯ ºÌÀ¯ Ãاشار ºÆ» Äت°¿ ¾Ëا Äد بËجا باÀËدر اÉ    µسا Ä¯ ت»Áاست  ١٩٨٦«داÂبازتاب درخ Ãآغاز شد  ÉاÅ

µسا Ä¯ است Êت»Áدا» Ãقب¶ از آ½ ثبت شد ÉاÅ  ÊÀعË ،ا¿د¾Ëا  اÅرÌك تأخË ¶٢  حداق    Ê·ت   ٣اÀپت Äسبت ب¿ Ä·سا ½Áبد Ä¯ ÊËاÅ

Ãت ثبت شد»Áاز «دا Ãاستفاد Äا¿د.داشت ÃاستفادÉ تÀسط پتÂت ت»Áاز «دا ÃدÀËفزا Ãر¿د³ا½ قب¶ از دادÌ³  ش درËشا¿´ر افزا¿ Ä¯ ÊËاÅ

  CiUcXiWخÂاÊÅ فدراµ  فرجا¹  آغاز ³ردËدÃ است Á ا·بتÄ قطعاً در ارتباط با رژºË قا¿Ê¿Â پتÀتÄ¯ Ê در اثر داد³اÃ  ،صدÁر آ¿Æا ÅستÀد

  µ١٩٨٣در سا  Ê» شد º¯باشدحا   ºرتÂ¯)ر¿ر  ١· Á١٩٩٧،  ٢.(    ¾Ìد بÂجÁ ¾Ëت  ٢٣تا    ٢١با اÀدرصد پت µسا ¾Ìب Ä¯ ÊËاÅ  ÉاÅ٢٠٠٠  

ÅاÉ «شخص ا¿د Á آ½ طÂر ¯Ä در بخش بعد بحث خÂاÅد شد، در بعضÔ¯ Êس صادر شد¿د درÌ³ر فراÀËد «داÁ«ت بÂدÃ   ٢٠٠٢تا  

  خÊ¸Ì بÌشتر ºÅ بÂدÃ است. قا¿Â½ پس از اصÔح استفادÃ صÂرت ³رفتÄ سºÆ ،پتÀت

  

  ها ها: آمارهاÉ توصÌفÊ درون بzش مداومت 
بسÌار «تداµÁ   ٢٠٠٢تا    ١٩٧٥ز«ا¿Ê بÉ    ¾ÌدÅد ¯Ä استفادÃ از «داÁ«ت در بازÃشÂد، ¿شا½ «ÊدËدÊ» Ã  ١-٩رÁ¿دÄ¯ É در ش°¶

Ê» جادËا Éافع اقتصادÀ» ¾ËابراÀب Á است ÃدÂد ب¿Áر ¾Ëز¹ است اÓ در قس¼ت قب¶ «طرح شد Ä¯ ÊتÓاRس Äاست. در پاسخ ب Ãرد¯

 Ãبا داد Ê¸¯ سÔ¯ Äط بÂرب» ÉاÅÃجرÀد تا پÂش ¶Ì¼°خت¸ف ت» ÉرÁاÀف ÉاÅتÀپت Äب Áر ÉاÉرÁاÀدر ف Ä¯ ÊËاÅبخش Á اÅ ÉاÅ

 
1 KRWUXm 
2 LeUneU 
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 -١سÂز «ÂتÂرÅاÉ درË-  ½Áك فÀاÁرÉ ¿سبتاً با·غ   ÅاÉ «ربÂط بÃÄداد   عÂÀا½ ¿¼Ä¿Â،بÄ  .ب´شاËدÁ ارتباطشا½ با اË¾ «قÄ·Â    «خت¸ف ÅستÀد

  استفادÃ شدÃ است.در اË¾ قس¼ت 

  

  
  ٢٠٠٢تا   ١٩٧٥ها از  ها و سهم مداومتهاÉ تولÌد موتور، سهم كل پتنترÉفناو -٢-٩شكل 

  

  سوز  موتورهاÉ درون

ÉرÁاÀف Äع¸ت ب Áد Äب Êاحتراق ÉاÅرÂتÂ» Äط بÂرب» ÉاÅغ قرار داردÂ¸ب Ä¸در «رح ÉرÁاÀف ،ًÓÁا¿تخاب شد¿د ا Ä¿Â¼¿ ½اÂÀر    -ع¸¼Ëدا

½Áدر ÉاÅرÂتÂ» ¾Ì·Áز اÀب Á ÄÅاسط دÁز را در اÂسÉ  ٨٠  µدر حا ÊجËر تدرÂط Äك قر½ بË Êدر ط ÉرÁاÀف Ä¯ د ¯رد¿د، از آ¿جاÌ·Âت

 ÅاÉ جدËدتر، از تغÌÌرات سرËعرÉفÀاÁرÉ ¿سبت بÄ فÀاÌ،  Áشرفت بÂدÁ Ã صÀعت با·غ Á عظºÌ خÂدرÁسازÉ پشتÌبا½ آ½ بÂدÃ استپ

  Á٢ ¿اپÂÌستÁ Ä عد¹ اط¼ÀÌا½ شدËد بÄ دÁر بÂدÃ است.

ÃدÁخاص در «حد ÉرÁاÀف ¾Ëا Ä¯ ÉرÁاÀاً، بخش فÌ¿ثاÉ Ê» آ½ قرار  Ä¿حر«ا» Ä¯ ت را داردÌخاص ¾Ëر، اÂتÂ» ½ساز¿د³ا ÊÀعË ،ردÌ³

ÄحظÔ» ½د½ در آÂبÉ   ÉرÁاÀف ÃÁ³ر ¾Ëقت، اÌست. در حقÌ¿ Ê¼Æ» Ê¸ÌاخÅ   ¾ÅÂ¯ ارا½ (   ٣در ¯ار°¼Å Á٢٠٠٠Äاثر ) در درج ÉدÀب

¾ÌËا، پاÅدÀËفرا Äچ Á تÓÂاز ¿ظر «حص Äت ¯رد½، چÀپت Á ½دÂب Ä¿حر«ا» Êت¼ا¹ بخش تر ازبخشÄا دستÅ .است Ãشد ÉدÀب 
صادر   ١٩٧٥- Å٢٠٠٢اÅ  ÉاÉ «صرفÄ¯ Ê «ابÌ¾ ساµ سÂز «Ìا½ ت¼ا¹ پتÀتÅاÉ «ربÂط بÂ» ÄتÂرÅاÉ درÁ½سºÆ پتÀت   ٢-٩در ش°¶  

ÃشدÊ» ½شا¿ Ä¯ ،تا¿د «شخص استÀپت Ê¿اÆ³ش ¿اËد در افزاÅد  ÄÅا، بعد از دÅ٨٠    Äا·بت Á است Ãشد Ãرا¿د ÄÌحاش Äب ÉرÁاÀف ¾Ëا

دÅد («حÂر س¼ت راست) ¿شا½ «Ê  ٢-٩اË¾ ا«ر دÓ·ت بر اÁ ¾ËاقعÌت دارد ¯Ä اË¾ حÂزÃ فÀاÁرÉ داراÉ تغÌÌرات سرËع ¿Ìست. ش°¶  

Åا ÁجÂد داشتÄ را  سÂز در طÊ ز«ا½ پËÂاÄ¯ ÊË در ج¼ع فÀاÁرÅÉا تÂسط Ì³ر¿د³ا½ پتÀت «ÂتÂرÅاÉ درÄ¯½Á استفادÃ از «داÁ«ت

دÀÅد پس از ساÅ µاË Ä¯ ÊËك درخÂاست «داÁ«ت را ¿شا½ «Êاز پتÀت  ÅFO2اÉ  پتÀتسºÆ ¯¶    ١- ٩¿داشتÄ است. در ش°¶  

١٩٧٥  ¾Ìد بعد از  ١٧درصد تا  ١١بÂ¯از ر Ê¿شا¿ Á است ÃدÂسا½ بÂ¿ ت ١٩٩٧درصد درÀپت Ê¸¯ د¿Áر Ä¯ Ê» ½ا ¿شاÅ .د ¿داردÅد  

 
1 CRmbXVWiRn EngineV 

٢ ÄشËر رÌÌتغ ÉاÅÂ´·ا Äا³رچ ÉرÁاÀدر ف Éدر با·غا Êا، حتÅ ÉرÁاÀف ¾ËترÊ» زÌ¿ اÅ.دÀ¯ جادËا Ê´ستÂÌا¿د ¿اپÂت 
3 CRhen 
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 ÊËع داروËصنا  

³ردد، صÀعت دارÁسازÉ بÁ ÄضÂح از ساËر دÁ·ت اËاÓت «تحدÃ تح¼ÅÊ» ¶Ìا Â» Áا¿ع قا¿Ä¯ Ê¿Â تÂسط  بÄ د·Ì¶ ¿قش حÌاتÊ پتÀت

دار با ساËر صÀاËع «ش°¶ است، ا³ر ¿´ºÌËÂ غÌر  ÅاÉ «عÊÀاز اË¾ رÁ «قاËسÄ  -صÀاËع بÄ ·حاظ خصÂصÌات ¿ÂآÁرÉ «ت¼اËز است

Äب  ÊËÁدار زËرا ¯Ä صÀاËع  است.  است. اË¾ ¿ظر در «Âرد «ÂضÂع «داÁ«ت ºÅ بÌ¼Å Ä¾ صÂرت  تارËخÊ درخÂاست   «¼°¾  طÂر 

دارÅÁاÉ جدËد ÁجÂد دارد، بÄ ¯ار   اÉبر¯Ä  بÀ» ÄظÂر ¯¼ك بÄ ح¶ «ش°Ôت ³رفت¾ پتÀت تحت رژºË قا¿Ê¿Â حا¯º    را  «داÁ«ت

Ê» .است Ä³رفت  

  بÌشترÉ داشتÄ است اË¾ استراتژÅÉ   Éا براÉ استفادÃ از استراتژÉ «داÁ«ت ا¿´ÌزÃاز اË¾ رÁ صÀعت دارÁسازÉ بر خÔف ساËر بخش 

 Ãا´Àب ÄبÊ» ا«°ا½ را ¾Ëا اÅ دÌËتأ Ê¿ÓÂط Ê¿Â¿د قاÀËاز فرا Áدار Ä¯ Ê¿ت را با ز«اÀسط پتÂت µÂع حفاظت از «حصÁشر Ä¯ است Ãداد

Ê» خارجÊ» بازار Äب Äقاب¶ عرض Áدار ًÔ¼ع Ä¯ Ê¿ت را در ز«اÀافع حفاظت پتÀ» Áر ¾Ëاز ا Á ² ساز¿دÀÅا¼Å .است تا  شد Ãشد

  ÅاÉ «داÁ«ت است. اص¸Ê در استفادÃ از درخÂاست ÉبÀابراË¾ در اË¾ صÀعت ا·زا«ات قا¿Ê¿Â ا¿´ÌزÃ ١حدا¯ثر «¼°¾ ¯سب ¿¼اËد. 

ÅاÀ» Éاسب براÂ¿ ÉآÁرÉ ¿قش Åا از ·حاظ اقتصادÉ در اËجاد باز³شتپتÀت  ،ا¿د ¯Ä در صÀاËع دارÊËÁ¿ظرا½ بر اË¾ عقÌدÃ صاحب

) خصÂصÌات صÀعت Á «حصÓÂت دارÊËÁ، «دت ٢٠٠٠؛ ¯Å Á ¾ÅÂ¼°ارا½،  ١٩٩٦،  Á٣ ¯ا¯بر½  ٢«Á ºÆ ارزش¼ÀدÉ دار¿د (ÀÅدرس¾ 

Ê» ارزش¼Àد  بسÌار  را  پتÀت   Ê¿ÓÂط Ê¿ز«اÃرÁسازد. دÊ¿ÓÂت طÀپت حفاظت   ÉاÅبا    ،تر  ÄسËقا» در  دارÊËÁ «خصÂصاً  در صÀاËع 

دار¿د  ÃتاÂ¯  µÂحص» ع¼ر   ÃرÁد  Á  ÃتاÂ¯  ÃÂا¿ب تÌ·Âد  تا  اختراع   Ê¿ز«ا  Ä¸فاص  Ä¯  ÊعËاÀب  ،صÊ» ¿شا½  را  خÂد  اÌ¼Åت  دÅد. Ìشتر 

Ê» µÂط Ê¸Ìخ ÓًÂ¼ع» ÊËÁع دارËاÀت صÓÂحص» ÊتÓÂعت حاص¶ از «حصÀشتر درآ«د صÌب Á دËا¼¿ Êز¹ را طÓ Ê¿Â¿د قاÀËشد تا فرا¯

ÃرÁد Ä¯ استÉ Ê» دست Äب ÊËÓش باÁفر Á دار¿د Ê¿ÓÂرع¼ر طÂ¿Â»ر¿د (¯اÁ١٩٨٦، ٤آ .(  

  µسا Ê¿Â¿حات قاÔ١٩٦٢پس از اص   ÊËÁت دارÓÂرد «حصÂ» در،  Ê» ¹د³ا½ را «¸زÀÀ¯ دÌ·Âت Ä¯  ردÂ» در ÃدÀÀ¯ قا¿ع ¶ËÓساخت د

ÃرÁد، دÀÀ¯ ÄWد اراÂت خÓÂحص» Êاثر بخشÉ  ÃتاÂ¯ تÀا¿تفاع از پت Ê¿ز«اÃرا بازËتر شد زÉ  شËآز«ا Ê¿³رفت¾  ز«ا Á Ê°ÌÀÌ¸¯ ÉاÅ

 Ê¿ÓÂط Ê¿Â¿د قاÌËتأÃد شدÂب  Ê°سÁ١٩٧٦، ٥(³ربا.(   ·ÁÊبÓ بخاطر Ê Àرت ³رفتÂعت صÀسط صÂت Ä¯ ÊËاÅد ½Â¿قا ¶Ëت¼ا Á ½³ذارا

افتاد اË¾ بÂد ¯Ä قا¿Â½ «رقابت ¯ÀÀد³ا½ براÉ تسÁ ¶ÌÆرÁد تÌ·Âدطرفدار «صرف  Ä¯ Êاتفاق ژ¿رËك،   ÉاÅÁد دارÌ·Âد³ا½ در تÀÀ¯

ÅاÉ «ربÂط بÄ صÀاËع دارÊËÁ را بÄ «دت پÀج ساµ  ، «دت ز«ا½ اعتبار پتÀت١٩٨٤در ساµ    ٦قÌ¼تÊ دارÅÁا Á اصÔح «دت پتÀت»

Ê·Á    ،)١٩٨٦،  ر«Âرد تÂجÄ قرار ¿´رفتÄ بÂد (¯ا«Â¿ÂچÀدا½  در ادبÌات ¿قش «داÁ«ت در افزاËش طµÂ ع¼ر «Rثر پتÀت  ٧بÌشتر ¯رد. 

  ). ١٩٨٣، Á Á١٠ر¿Â½   Á ° Ê٩سا؛ ³رب١٩٧٦، ٨ارتز«¾ÅاÉ ع¼¸Ê در «باحثات «Àجر بÄ تصËÂب اË¾ قا¿Á ½ÂجÂد داشت (شÂح¼اËت

 
¯Àد فراÀËد طÊ¿ÓÂ تأÌËد را از ·حاظ «Rثر Á اË¼¾ بÂد½ طÊ ¿¼اËد، بÄ د·Ì¶ طÊ¿ÓÂ بÂد½ اË¾ فراÀËد ) ت¼ا¹ «حصÓÂت دارÊËÁ را «¸زFDAÊ» ¹ذا (در اËاÓت «تحدÃ ادارÃ فدراµ دارÁ Á غ  ١

رÁد قب¶ از آ¿°Ä سÂدÉ عاËد دار¿دÃ پتÀت  «Ê  تر از اË¾ فراÀËد تأÌËد صادر شدÃ است «دت ز«ا½ زËادÉ از دÁرÃ حفاظت تÂسط پتÀت از دستبراÉ «حصÄ¯ Ê·Â براÉ «ثاµ پتÀت آ½ خÊ¸Ì قب¶
 ¯Àد. 

2 HendeUVRn 
3 CRckbXUn 
4 CRmanRU 
5 GUabZVhi 
6 DUXg PUice CRmSeWiWiRn and PaWenW TeUm ReVWRUaWiRn 

 . Å¼چÌÀ¾ اË¾ قا¿Â» ½Âا¿ع قا¿Á Ê¿ÂرÁد بÄ تÌ·Âد دارÅÁاÉ ژ¿رËك را برطرف ¯رد ٧
8 SchZaUW]man 
9 GUabRZVki 
10 VeUnRn 
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از   از «داÁ«ت براÉ درÌ³ر شد½ در Ëك س¸س¸Ä دادرسÊ¯¼پا¿Ê  ١٩٩٥تحت رژºË قا¿Ê¿Â پتÀت قب¶   ÉسازÁدار ÉاÅ  ÊاپÌپ  ÉاÅ

Ê» Ãرد¿د.استفاد¯  Êدادرس ¾ËاÊ» ا«°ا½ را ¾Ëا ÉسازÁدار Ê¿پا¼¯ Äب Ê·اËسر ÉاÅ  ÉرÁآÂ¿ كË خت¸ف» Éاجزا Ä¯ د.  دادÀ¯ تÀرا پت

 Ãك بازË Êار ط¯ ¾ËاÉ    Ê¿ÓÂط Ê¿ز«اÊ» رتÂز«ا½ با·فع¶  ³رفت  ص Ä¯  سطÂت  حفاظت تÀش از  را  پتÌب Äتحت    ١٧ب Ä¯ Ê·سا

  Ãشد Ãداد Ãد اجازÂجÂ» ½Â¿د  قاÂبÊ» شËبرچاددافزا) ¶Ì١٩٩٥،  ١فÃا´Àاست ب ¾°¼» ¾ÌÀچ¼Å .(ز«ا½ سا¼Å Éت برا»Áا از «داÅت¾ خ

ÃرÁددÌËتأ Ê¿ÓÂط ÉاÅ   Äر را بÌتأث Ê¿Â¿د قاÀËت فراËاÆ¿ در Áدار Ä¯ را Ê¿د تا ز«اÀباش Ä³رفت ÃرÆت ب»Áر حاص¶ از «داÌبا تأخ Ê¿Â¿قا

 Ê» ½اËك ساز¿د تا  پاËت ¿زدÀع پتÁرسا¿د را با ز«ا½ شر  Ä¸ÌسÁ ¾Ëبد  ÃرÆشا½ ب·Âت از «حصÀحفاظت پت Ê¿د از حدا¯ثر «دت ز«اÀ¿اÂبت

  ببر¿د.

Åا در بÄ استفادÃ از «داÁ«ت در صÀاËع دارÊËÁ بÄ دست آÁرºË. رÁ¿دÅاÂ» ÉجÂد در سºÆ «داÁ«تبراÉ اÄ°ÀË بÀÌش بÆترÉ ¿سبت  

Äطبق¾Ìب ÉدÀت  بÀپت Ê¸¸¼·ا )IPC  (K  ٦١  A  ÃردÁفرآ)½د¿دا ،Ê°پزش ÉاÅ(ÊشËا «صارف آراË Ê°پزش   Ê» Êرا بررسºÌÀ¯ Äطبق ¾Ëا .

ÅاÉ اËاÓت  درصد ¯¶ پتÀت   ٩/٣درصد تا    ١/٢بÄ¯ ºÌÀÌ از  (در ستÂ½ س¼ت چپ) ¿¼اËش دادÃ شدÊ» ،Ã  ٣-Å٩ا در ش°¶  از پتÀت

 µسا ¾Ìرا ب Ãتحد»  ÉاÅ٢٠٠٢تا    ١٩٥٧    Äاست. طبق Ãد اختصاص دادÂخ ÄبK  ٦١  A    درIPC  تÀف پتËتعر Éبرا  Äط بÂرب» ÉاÅ

  Á ÊËÁع دارËاÀستصËرد استفادزÂ» ºÅ ر´Ëطا·عات د» Ê¸Ìدر خ ÉرÁاÀفÂÌج¿Ó) است Äقرار ³رفت Ãشرا¿°ر«¾   ٢ Áف   ١٩٩٧،  ٣ÁارÅ ٤؛   

 ²ËتزËر Á٢٠٠٤، ٥ .(  

  
  ٢٠٠٢تا   ١٩٧٥، هاها و سهم استفاده از مداومت هاÉ داروÊË: سهم كل پتنت فناورÉ -٣-٩شكل 

  É در فاص¸Äا¿د  تبدË¶ بÄ پتÀت شدÅ،  ÃاÉ «داÁ«تدرخÂاست  طÊ¿ÓÂ ازاÅ  ÉاÉ دارÄ¯ ÊËÁ در ¿ÆاËت بعد از ز¿جÌرÃ بخشÊ از پتÀت

µساÉاÅ  ت٣-٩در ش°¶    ،٢٠٠٢تا    ١٩٧٥Àاز پت Ê³است. درصد بزر Ãشخص شد» (س¼ت راست ½Âست) ،  Á ÊËÁدار ÉاÅستËز -

تا  ١٢درصد «تغÌر¿د. ¯Ä اÌ» ¾Ëزا½ خÊ¸Ì باÓتر از  ٦٠درصد ساÄ¿Ó تا بÌش از  ٣٤از  ،ÅستÀدÀاÁرÄ¯ É «حصµÂ فراÀËد «داÁ«ت ف
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١٧  Äط بÂت  درصد «ربÀپتÊ» با·غ است ÉرÁاÀك فË Ä¯ زÂس¿Áدر ÉاÅرÂتÂ» ÉاÅÊ¸Ìد خÀ¿ت  باشد. «اÀپت  µر پس از سا´Ëد ÉاÅ

١٩٩٧    ÊشÅد ¯ا¿Áك رË  ºÅ جا ¾Ëتا»Áدا» Á است ÃدÅدقاب¶ «شا ºÅ اÅ  بخش تا ¾Ëش  درصد    ١٢ر اÅا¯µسا Ä¸در فاص  ÉاÅ

  دÅد. ¿شا½ «Ê ١٩٩٩تا  ١٩٩٧

ÅاÉ  بÄ رغº بازدار¿دÉ   ÃافزاËش چش¼´Ìر  زبا  ٢٠٠٢تا    ٢٠٠٠¯Àد در Áاقع بÅ  ¾Ìا دÁبارÃ شرÁع بÄ افزاËش «Êا·بتÄ استفادÃ از «داÁ«ت

  خÂرد. دÁبارÃ بÄ چشÊ» º Á١٩٩٩  ١٩٩٥قا¿Ê¿Â اع¼اµ شدÃ در 

Êف بعضÔربخش  برخ´Ëد ÉاÅ،  ت»Áاز «دا Ãاز استفاد ÊËÓسبت سطح با¿ ÄبÄÅاخر دÁعت از اÀص ¾Ëا در اÅÉ  ٨٠  Ê» ÃدËد  دÂش

  ½Â¿بعد از قا Ä¯١٩٩٥  Ê» داÌپ Ä»ادا ºÅ  ½Â¿قا ½Âد. چÀ¯١٩٩٥  Ãك بازËÉ    Ê¿٢٠ز«ا  Ê» ¶Ì¼تح Êد دادرسÀËرا شا«¶ فرا Ä·رد سا¯

ÃزÌ´¿ا Ä¯É    Ê¸اص Ãا´Àا را  بÅ–  حدا¯ثر دÁت دارÀپت ÃرÁ-  Ê» ¾Ìبرداز ب  ،Ê» ÄWارا ÉدÅاÂارقا¹ ش ¾ËابراÀشا¿´ر ¿قش  ب¿ Ä¯ دÀÀ¯

 ÃزÌ´¿ر اËساÄت بÀپت Ê¿ز«ا ÃرÁد Éبر حدا¯ثرساز ÃÁÔع Ä¯ ÉرÁاÀف Ê´¿د حفاظت از «حر«اÀ¿ك است، «اËاستراتژ ÉاÅ  كË ½اÂÀع

Ê» ¶¼ت ع»Áاز «دا Ãزش در استفادÌ´¿د. عا«¶ اÀ¯  

  

  رساناها محصوÓت نÌمه 

ÉرÁاÀس فÔ¯تÀپت Äب Äبخش با «راجع ¾Ëا در اÅرسا¿ا Ä¼Ì¿ Äط بÂرب» ÉاÅ µسا Ä¸در فاص Ä¯ ÊËاÅ  ÉاÅسط   ١٩٩٤تا    ١٩٨٣Âت

Åا ا«°ا½ شÀاساÊË دÔ¯ Áس  ÅاÉ اË¾ بÀ´اÃا¿د، تح¸Ì¶ پتÀتز«ÄÀÌ ³رفتÄ شدÃ است، شÀاساÊË شدÃ  اË¾  پÀج بÀ´اºÆ» Ã فعاµ در

 ¾Ìت بÀپت  ÊÀعË Ê¸¸¼·١1اLRH  Á٢KHR3  تÀاز پت Ê³درصد بزر Ä¯ است Ãرد¯ ºÅشر¯ترا فرا ¾Ëا ÉاÅاÅ، ½اآÅ   Ãا¿د را ش°¶ داد

فÀاÁرÉ فراÀËد «حصÅ ºÅ µÂست. رÁ¿دÄ¯ É در ش°¶   ÉدÀÅدÃدرصد) در عÌ¾ حاÅ µ¼ز«ا½ پÂشش  ١٠درصد Á    ٢٣/ ٤(بÄ ترتÌب  

Åا را در فاص¸Å  ÄاÉ ا·°ترÌ¿Áك سÊ¼Æ پÂÌستÄ فزاÀËدÃ از پتÀتدÀÅدÃ آ½ است ¯Ä اË¾ فÀاÁرÉ(ستÂ½ چپ) ÁجÂد دارد ¿شا½  ٤-٩

دادÃ   ١٩٩٩تا    ١٩٨٠ خÂد اختصاص   Äا¿د،ب  ÊÀعË  تÀپت درصد ¯¶  پÀج  تا  درصد   Áد اË¾ دÁرÃاز   µÂدر ط اË¾ رشد    ÅÉا   .Ê¿ز«ا

تر Á بÀابراË¾  ¿سبت بÄ فÀاÁرÉ با·غ «ÂتÂرÅاÅ  Éا پËÂاتر Á داراÉ تغÌÌرات سرËعاÁرÉاÁ ¾ËاقعÌت است ¯Ä اË¾ فÉ  ÀدÀÅدÃ¿شا½

½Áز درÂس¾X¼د. تر ¿ا«طÀستÅ  

  ١٩٧٥  -Å٢٠٠٢ا در فاص¸Å  ÄاÉ اË¾ طبقÄ است ¯Ä در ا¿تÆاÉ ز¿جÌرÃ «داÁ«تسºÆ پتÀت  ÉدÀÅدÃ(ستÂ½ راست) ¿شا½  ٤-٩ش°¶  

 Ãشد ¶Ëتبد ÊËاÆ¿ تÀپت ÄبÁاÀف ¾Ëا¿د. در اÉرسا¿ا،  ر Ä¼Ì¿ ÉاÅاز  µاست، ا  ١٩٧٥  سا ÃدÂب µÂ¼ت ³رفت¾ «عÀت در پت»Áاز «دا Ãستفاد

ÅاÉ صÀاËع دارÊËÁ  درصد در تغÌÌر بÂدÃ است. «ا¿Àد پتÀت  ٣٧تا    ١٧بÌ¾    Å١٩٩٦اÉ صادرÃ با استفادÃ از «داÁ«ت تا ساµ  سºÆ پتÀت

Ê» ظر¿ ÄاستبÂدر رشد درخ Ê¯قاب¶ در ÉÂ´·ت، در  رسد ا»Áدا» ÉاÅ  ش ازÌپ Ê¿ز«ا ÃرÁرشد از    ١٩٩٥د ¾Ëباشد، ا Äد داشتÂجÁ

  ³ردد. ، «شاÅد١٩٩٦Ê» Ãدرصد در  ٣٧تا  Å١٩٨٧اÉ صادرÃ در ساµ درصد پتÀت ١٧

ÅاÉ دË´ر، ¯اÅش قاب¶ تÂجÅ ÊÆاÉ «ربÂط بÄ¼Ì¿ Ä رسا¿اÅا «ا¿Àد صÀاËع دارÄ¿Â¼¿ Á ÊËÁرÁ¿د استفادÃ از «داÁ«ت در ³رفت¾ پتÀت

دËدÃ   ١٩٩٦درصد ساµ    ٣٧¿سبت بÄ    ٢٠٠٠درصدÉ تا ساµ    ١١در اË¾ بخش ¿Ìز Ëك ¯اÅش    دÅد.شا½ «Ê¿  ١٩٩٧  ساµرا پس از

Ê»ÃÁÔد. عÂتش»Áاز «دا Ãاستفاد Ä¯ ¾Ëبر اÉرÁاÀف Äدست ¾Ëا Éا براÅ  شتر ازÌب Ê¼¯ ا فقطÅت  ٢٣Àاست، درصد پت ÃدÂب Ãصادر ÉاÅ

، اË¾ صÀعت استقباµ زËادÉ از  ١٩٩٥از تصËÂب تغÌÌرات قا¿Â½ در ساµ  درصد صعÂد ¯ردÃ است. قب¶    ٢٥بÄ    ٢٠٠٢ا·بتÄ «جدداً تا  

 
ϭ SEMICONDUCTOR DEVICES; ELECTRIC SOLID STATE DEVICES NOT OTHERWISE PROVIDED FOR 

2 PULSE TECHNIQUE 
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Ãبازدار¿د Ê·Á دÂب ÃردÁع¼¶ آ Äت ب»Áدا» µسا ½Â¿قا Ä¯ ÊËاÅ١٩٩٥ Ãا´Àدر رفتار ب ÊاضحÁ راتÌÌراً تغÅجاد ¯رد ظاËا در ³رفت¾ اÅ

 µدر سا Ê¿Â¿رات قاÌÌرات تغÌتأث Ê·Á ردÁد آÂجÁ Äت بÀ١٩٩٩پت Æرت «شÂص Äراً بÂا«د.، فÌ¿د درÂ  

  
  ٢٠٠٢تا  ١٩٧٥ها، ها و سهم استفاده از مداومت : سهم كل پتنترسانانÌمههاÉ فناورÉ -٤-٩شكل 

Ãا´Àب ¾Ëد اÂبا خ Äرت ³رفتÂباحثات ص» Ãا´Àب Ä ¼تر را بÄ صÂرت درخÂاستÅا درخÂاستÅا حا¯Ê از آ½ است̄  ÅاÅ  ÉاÊË با اط¼ÀÌا½̄ 

Ê» ت ثبت»Áدا»Ãاز ¯رد Êبخش Ä¯ استا¿دÂدر خ Ä¿Â³ ¾ËاÊ» تÀپت Äب ¶Ë¹ بعداً تبدÁدست د ًÔ¼ع ÉاÅ  در Ä¯ Êط¸ب» Äد. ا·بت¿Âش

Êرفتار ب ¾Ëرد اÂ»Ê» استپاسخÂدرخ ¾ÌÀت چÌفÌ¯ ت«ا¿دÀپت ÄÀÌ»در ز Ä¯ ÊËÔ¯Á از Êبعض Äاست. ³رچ Ê»Áدست د ÉاÅ ردÂ» اÅ

دا¿ستÀد (¯Ä ¯¼تر ارزش ح¼اËت شد½ ارزش «ÁÊ«تÊ را بÅÊاÉ «دا«صاحبÄ قرار ³رفتÀد ادعاÅاÉ «ربÂط بÄ اÄ¿Â³ ¾Ë درخÂاست

Äت را داشتÀسط پتÂاستتÂدرخ ¾Ëاز ا Êاست بعض ¾°¼» µحا ¾Ëبا ا Ê·Á (تا¿دÀ¹ پتÁدست د ÉاÅرا ÊتÌفÌ¯ با ÉاÅ  ºÅ    ºجس»

Ê»ÄساختÄت آ½ را ¿داشتÌ¸فقط قاب Ä¯ د. ا¿دÀÀ¯ قع ج¸بÂ» Äز را بÌ¼» ظر¿ Ä¯ ا¿د  

ÅاÉ بازدار¿دÃ   بÄ خاطرÅا  ÅاÉ «ربÂط بÄ صÀاËع دارÄ¼Ì¿ ºÅ Á ÊËÁ رسا¿اÅا استفادÃ از «داÁ«تÂرد فÀاÁرÉبÅ Äر صÂرت ºÅ در «

Åا با تأثÌر چش¼´ÌرÄ¯ É در استفادÃ از  پذËرفتÄ است. اË¾ ا·´Â در اË¾ فÀاÁرÉ  ¯اÅشÊ تأثÌر    ،١٩٩٥بÊÀÌ شدÃ در قا¿Â½ ساµ  پÌش

¿شا½ دادÃ شدÃ ساز³ار است. ³راÅاÁ ¹    ،١٩٩٥بعد از   ،افزار در اËاÓت «تحدÅÃاÉ ¿ر¹در پتÀت  ÁÂ» Á٢رÉ   Å١ا تÂسط ³راÅا¹ «داÁ«ت

ع¼ر «حصµÂ «شابÄ صÀعت ¿Ä¼Ì رسا¿اÅا    Éافزار، ¯Ä از ·حاظ ¯ÂتاÃ بÂد½ دÁرÁÂ»ÃرÅ É¼چÌÀ¾ ¿شا½ داد¿د ¯Ä در صÀعت ¿ر¹

  µت از سا»Áار «دا¯ Á از ساز Ã٢٠٠٠است، استفاد  ¾Ëا ºرغ Äاست، ب ÄافتË سبتاً شدت¿ ÃبارÁد  Ä¯  ÄÌحاشÉ    º°Ë Á ستÌب µد ساÂس

ÉرÁاÀف فÔبر خ Ä¯ ت داردÁتفا ºËا ¿شا½ دادÅرسا¿ا Ä¼Ì¿ عËاÀرد صÂ» در Äبا آ¿چ Â´·ا ¾Ëد. اÂد بÅاÂخ ¾ÌËبا·غ «ث¶  قطعاً پا ÉاÅ

½Áدر ÉاÅرÂتÂ» Ê» ½ط ¿شاÂت سق»Áاز «دا Ãز استفادÂداد.س  

 Ãبرع°س بازدار¿د  µدر سا Ä¯ ت»Áدا» ÉاÅشد¿د  ١٩٩٩ µاع¼ا،   Ê» ظر¿ ÄبÄداشت¿ Ê¿داÀر چÌترسد تأثÀپت ¶¯ ºÆا¿د. س  Ãصادر ÉاÅ

در حاµ افزاËش بÂدÃ است. اË¾ ا·´Â در    ١٩٩٩درخÂاست ÅستÀد بعد از    Éز¿جÌرÃ  رËك «داÁ«ت د  شا«¶  ¯Ä حداق¶  ١٩٩٩بعد از  
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بÌا¿´ر آ½ است ¯Ä ا·´ÉÂ «شÂÆدÉ در رÁ¿د بعد از    Ê¸¯ رÂط Äا بÅرسا¿ا Ä¼Ì¿ Á ÉسازÁعت دارÀص Áر دÅقاب¶ استخراج   ١٩٩٩

  ¿Ìست.

  

  Ì³رÉنتnÌه
در  قبºÌÀ¯ µÂ سÌاست ¿ÂآÁرÉ  ا³ر بپذËرºË سÌاست ¿ÂآÁرÉ باËد Åدف تÌ·Âد بÌشترË¾ رفاÃ براÉ بÌشترË¾ افراد را د¿باµ ¿¼اËد، باËد

  ÉرÂX²تÀÅا¼Å ¶ث») Äدف ³ا¹ بر ¿داشتÅ ¾Ëق اÌتحق Ãدر را ÃارÂ¼Å (¾Ì¿اÂق Êا¿تخاب Éاجرا Á ½Â¿رات در قاÌÌث¶ تغ») Á (Éست. اساز  

ÊاستÌصر سÀع Áد ¾Ëا Ä¯ ط¸ب باشد» ¾Ëد با درك اËبا ÊاستÌر ت°ا«¶ سÅ اقعÁ در(¶¼ع Á ÉرÂXت)    ¶»تعا Ê¸°ش Äاست ب ¾°¼»

  اËد ¯Ä ¿تاËج ¿ا«ط¼ÊÀX بÄ بار آÁر¿د.¿¼

تارËخ سÌاست  Äب ÊÅا´¿ اËاÓت «تحدÃ فقط ¯افÊ است  پتÀت   Ãادار در  «ÂضÂع درخÂاست «داÁ«ت   µÂح Éاقتصاد  ¶Wسا»  Á Åا 

Äرا ب Éتص¸ب ساختار Á رÌس» Äب Ê´ابستÁ دÅاÂتا ش ºËا¿دازÌب .ºÌÀ¯ ÃدÅشا» ÉرÁآÂ¿ ºستÌدر س Äات ش°¶ ³رفتÌصÂا½ خصÂÀع  

Ãجاد بازدار¿دËر اÂظÀ» Äب Ä¯ Ê¿Â¿رات قاÌÌج تغËتا¿ ،µثا» Éبرا ÊËاÅÉÂ¸دا½  جÀد¿د چÂب Äت ش°¶ ³رفت»Áاست «داÂاز درخ Ãاستفاد

Ê» ظر¿ Äشد¿د. ب ÄWفص¶ ارا ¾Ëدر ا Ä¯ Êد تجربÅاÂبراساس ش Éست. براÌ¿ ¾شÁر  µسا ½Â¿ت   ١٩٩٥رسد قا»Áاز «دا Ãع استفادÂÌش 

Ëا Ê·Á ،است Ãش دادÅد در ت¼ا¹ بخشرا ¯ا¿Áر ¾.(ÊËÁع دارËاÀدر ص µثا» Éبرا) ستÌ¿ ا بارزÅ  

ÃÁÔع  µسا ½Â¿قا Ä¯ از آ½ است Ê¯حا ÄÌ·Áد اÅاÂش ¾Ëاست.    ١٩٩٩بر ا Äداشت¿ ÊÆر «شابÌزتأثÌ¿   دÂجÁ Ê¼Æ» دÅاÂقت شÌدر حق

Ê» ½شا¿ Ä¯ دار¿دÊبÓ Á ذÂف¿ µد اع¼اÀÅد ½Â¿در قا Ê¼Æ» Ê¿Â¿قا Ãز³اËباعث شد¿د ³ر ÊËاÅ    µز    ١٩٩٩ساË³ر Ãرا ¾Ëجاد ³ردد. اËا

Ê» ºÅفرا Ê¸خترعا½ داخ» Éا«°ا½ را برا ¾Ëا Ê¿Â¿قاÃبا استفاد Ä¯ دÀ¯É  ت»Áاز «دا Ä¿اÌخف»،    Ä¯ دÀباش Ê¿را´Ëد ع¼¸°رد دÅشا

Ê» ار¯ Äرا ب Ãت شدÀپت ÉرÁاÀشش داد½در بازار فÂت، با پÀاست پتÂد در درخÂارات خÆاظ Á اÅر ادعاÌÌبا تغ Á ر¿دÌ³   Ãاستفاد ¾Ëا  ÉاÅ

درخÂاست «داÁ«ت ¯À¯  Äد.¿¼À» Êفعت اËجاد ¯¶ جا«عÄبراÉ اË¾ پÌا«دÅا در سطح ¯Ô½  «زËت ¯سب ¿¼اÀËد. شدÃ«شاÅدÃ جدËد

 Ãسط داد³اÂت Á Ãشد ÄشتÂ¿ ½Â¿رت قاÂص Äرا ب ½Â¿آ½ قا Ä¯ ÊËاÅرÌتفس  Ãاست، از ¯رد Äت قرار ³رفتËرد ح¼اÂ» ش   ١٥٠ا¿دÌپ µسا

 ÊÅÁخاطر ³ر Äاست. ب Ãت ¿شا½ داد»Áر «قاÌÌتغ Äصدا ¿سبت ب Áخترعا½ پر سر»  

¯اÅش ËافتÄ    Å١٩٩٥ا بعد از  در حا·Ä¯ Ê ¿رخ «داÁ«ت   بر «Ìزا½ Á سرعت ¿ÂآÁرÉ داشتÄ است؟   ÁÉ ا«ا تغÌÌرات قا¿Ê¿Â چÄ تأثÌر

اÄ°ÀË اË¾ افزاËش بÌش از آ½ چÌزÉ بÂدÅ  ÃاÉ پتÀت بÄ افزاËش خÂد ادا«Ä دادÃ است. Ê·Á ا·بتÄ در «Âرد است، ¿رخ ¯¸Ê درخÂاست

 µسا ¾Ì¿اÂاب قÌدر غ Ä¯  ÉاÅ١٩٩٥    Á١٩٩٩  Ê» است،دادرخ Ã  Ê¼¿  Ä¯ داشت ÄجÂد تËبا Ä°ÀËض¼¾ ا .ºÌÀ°ب Éار ¿ظرÆاظ ºÌ¿اÂت

تÊ  سازÉ سÌاسÅاÅ É¼اÅ²ÀÅا «عÌار ¿اقصÊ براÂ¿ ÉآÁرÅ ÉستÀد. ا³ر ¿´ºÌËÂ غÌر «¼°¾، بسÌار «ش°¶ است ¯Ä تأثÌر طرح پتÀت

 .ºÌÀ¯ Êبررس ÉرÁآÂ¿ ÉÁر Ê¸¯ رÂط Äرا ب  

Ãبا استفاد ½Âس¸¼· Ê»جرÉ  اÂد از درخÂابزار  سخ ¾Ëا Ä¿Â´چ Ä¯ شا½ داد¿ «ÊËاËر درËت زÀاز آ½ در قا·ب « پت Ãاستفاد Á ت»Áت «دا

Ê» دÀ¼ا¿د  قدرتÂرد  تÂ»ءÂس  ÃراستفادÌ´قرار ب Ê» ا«°ا½ را ¾Ëت اÀپت Êتقاض» Äت ب»Áرا «داËد، ز·Áا Ä¯ دÅد دËد را حفظ ¿¼اÂت خËÂ

حدا¯ثر «Àافع    ،اË¾ حقÁضعÌت بÄ ات°اÁ  É اË¾ حق تقد¹ را با «حر«ا¿´Ì¿ Êز Å¼راÃ سازد، بÄ اË¾ صÂرت با «ع¸ق ¿´اÃ داشت¾  

Ê» قرار  Ãاستفاد «Âرد  بÁ ÄسÄ¸Ì ساËر ¯اربرا½   Ä¯ را   Ãت شدÀپت  ÉرÁاÀف از  «Êحاص¶  چÌ³ ¾ÌÀرد Á اصÔح  «ÀÆدسÀ¯ Êد.  شÂد 

Ãازاستفاد Éار در بخش   ا°Åرا ¾Ëاز ا Ãاستفاد Ê¸¯ رÂط Äب Ä¯ ºËفص¶ ¿شا½ داد ¾Ëاختصاص ¿داشت. در ا ½Âس¸¼· Äت ب»Áدا»  ÉاÅ

ÅاÄ¯ ÊË در  «خت¸ف ºÆ» Á فÀاÁرÉ راËج بÂدÃ است، در صÀاËع دارÄ¼Ì¿ Á ÊËÁ رسا¿اÅا بÄ طÂر خاص دËدÄ¯ ºË بخش اعظº پتÀت

µسا  ÉاÅ١٩٩٥تا    ١٩٨٠  Ãا¿د، بعد از استصادر شدÃفادÉ  ÃدËت اعطا ³رد»Áا½ از «داÌتقاض»ÊÀب» Êد قطعÅاÂش Äا¿د. ³رچ  Ãبر استفاد



٢٠٢ 

 

Åا در ز«ÄÀÌ پتÀت اذعا½  بخش بزرÊ³ از «تقاضÌا½ از تا¯تÌك زËر درËاÊË در دست ¿دارÊ·Á ºË بسÌارÁ Ô¯Á É «شاÁرا½ شر¯ت

ا¿د. جستÄثر «Àافع از حقÂق پتÀت خÂد بÆرÊ» Ã داشتÀد ¯Ä «تقاضÌا½ اغ¸ب از حق اËÂ·Áت Á «حر«ا¿´Ê براÉ بÄ دست آÁرد½ حدا¯

Ê» تËح¼ا ÉرÁآÂ¿ ºستÌاز س Ä¯ است Ê¿Â¿قا ÉاÅادÆ¿ ½ز«ا¼Å ¶»بر ت°ا ÉدÅشا ÊجËتا¿ ¾ÌÀا½چ¼Å .دÀÀ¯  در سراسر Ä¯ رÂط

Ê» تاب بحث¯ ¾Ëاست، خطاÌس º¸د، عÂشÊش»ºستÌاقتصاد در س º¸ع Á اÅÊ» ¶»ت°ا ºÅ Ãرا¼Å Á ½ز«ا¼Å ÉرÁآÂ¿ ÉاÅاËدÀبا  ب Á 

Ê» د قرارÂر خÌتأث . بررسÊ تارËخچÄ درخÂاست «داÁ«ت در قا¿Â½ پتÀت  شÂ¿د«Å   Ê¼راÃ  دÀÅدتأثÌرات داخ¸Ä¯ Ê فراÀËد را تحت 

ÅاÅ É¼ز«ا½ است ¯Ä ¿شا¿´ر «ساÊ¸W چÁ» ½Âابست´Ê بÄ «سÌر» Á «تص¸ب اÄ¿Â³ ¾Ë ت°ا«¶ از  ¯اÉÁ  اËاÓت «تحدË Ãك «Âرد

دÀÅد  ÅاÉ «ربÂط است. شÂاÅد اراÄW شدÃ در اË¾ فص¶ Å¼چÌÀ¾ ¿شا½ «ÅÊا Á ا¿تخابساختارÅ Á «É¼چÌÀ¾ تر¯Ìبات جدËد Á شا¿س

دÅد ¯Ä قÂا¿Â» ¾ÌجÂد را ³ذارا½ ا«°ا½ «ÊسÌاست  Åا Á تجارت) بÄ¿ا«Ê¸¯ Ä در «Âرد تعرفÄ(تÂافق  ÅGATTاÊË «ا¿Àد  ¯Ä شÂك

ا·¼¸¸Å Á ÊاÉ «خت¸ط بÌ¾تغÌÌر دÀÅد، Ê·Á چÌÀ¾ تغÌÌراتÊ «¼°¾ است ºÅ بÄ شدت «Âرد تقاضاÌ¿ ÉرÅÁاÉ قدرت¼Àد باشد (شر¯ت

Âر ¯Ä در «Âرد  طÅاÉ خارجÌ¿ ºÅ Á (ÊرÅÁاÉ تأثÌر³ذارÉ («ا¿Àد «خترعا½ «ستق¶ داخ¸Ê) در «قاب¶ آ½ «قاÁ«ت ¯ÀÀد. Å¼ا½دÁ·ت

 ÄخچËتارÉ    از Ãت «تحدÓاËدر ا ¾Ì¿اÂ١٩٩٥ق  ÃدÂب ÊضعÁ ¾ÌÀد چÅشا  .ºËاÄ¯ Äا·بت  Ê» ست فقطÌ¿ ز «شخصÂÀÅ ÊËاÆ¿ ÄجÌا½  ¿تÂت

  ³فت تغÌÌرات ادا«Ä خÂاÀÅد Ëافت. 



٢٠٣ 

 

  
 



٢٠٤ 

 

  



٢٠٥ 

 

  فصل دهم 

  سÌاست نوآورÉ  در تنظÌم مقرراتاستفاده از چارچوب 

  
  Ë١ند ت بÔنا

  
  مقدمه 

ا¿د. با اË¾ حاÅ  µا است ¯Â» Äرد بحث قرار ³رفتÄپذËرÉ در بازارÅاÉ جÆا¿Ê د³ÄÅذارÂ¿ ،ÉآÁرÁ É رقابت«قررات«ÂضÂعاتÊ «ث¶  

 ÄÀÌ»در ز ÉادËش°¶ جا«ع ¯ار ز ÄبÉ  ½Â¿ر قاÌرقابتدرك تأث Á رÁآÂ¿ ع درËاÀص ÊËا¿اÂبر ت Éاست.  ³ذار Äرت ¿´رفتÂد½ صÂر بËپذ

 Äرت ³رفتÂباحثات ص»  Ëدر اÄÀÌ»ظا¹   ¾ ز¿ ÉاÀث  بر «بËحد Á شتر در سطح حرفÌب Á ÃدÂب¿ ÉدÀ»Ãا¿د» Êا¿دباقÃÁÔع .  Ä¯ ¾Ëبر ا

Ê¼¿ ÄWارا ÊاضحÁ رËÂز تصÌ¿ دÂجÂ» طا·عات» ÊبررسÄبÀا جËآ Ä¯ دÀÅدÄبÀقررات بر ج» ÊفÀ» ÉاÅ.رÌا خË دارد Ê¿Áثبت فز» ÉاÅ٢  

) ÄسعÂت Á Éاقتصاد Éار°¼Å ½ساز«ا Âعض Ä¯ ÊËاÅرÂش¯ ÉبراOECDدÀستÅ (،   سط ار¿ستÂ٣ت  )٢٠٠٢  ÊفÀ» Ê´بست¼Å كË (

دÅد ¯Ä براÉ ) ¿شا½ «٢٠٠٥Ê(  ٤سÂا½   «Ìا½ شدت «قررات بازار «حصÁ µÂ شدت «خارج تحقÌق Á تÂسعÄ شÀاساÊË شدÃ است.

À» ºÅبع «Ê¼Æ براÂ¿ ÉآÁرºÅ Á É در عÌ¾ حاµ «ا¿ع جدÉ در راÅ  ÃاÉ ا¿´¸ÌسÊ «حتÂاÉ «قررات  سºÆ قاب¶ تÂجÊÆ از شر¯ت

بÄ د¿باµ «قا·Äفعا·Ìت ¿تاËج ضد Á ¿قÌضÊ در «Âرد تأثÌر  ١٩٩٥(  ÀËÓ٥ددر«ºÆ پÂرتر ÅÉ  ½Á ÁاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä است.  ) بسÌارÉ دË´ر 

½Â¿قاÄسعÂت داد¿د. عÃÁÔفÀاÁر³É  ÉذارÉ بر   ÄWارا  ÊطÌح» ÉاÅÅرد°ËÁر بÌشتر   Ä¯ ½آ ¿ظر قرار  بر  را «د  اËستا  ا Ëك چارچÂب 

Ê»Äداد¿د، ح¸قÊ¼¿ Äدر ¿ظر ³رفت ºÅ ÉرÁآÂ¿ Á ا½ «قرراتÌ» د «دتÀ¸رد بÂبازخ ÉاÅ پ¼¯ ÉاÀاستث Ä١٩٩٨،  ٦شد¿د (بÊدر   ) حت

  ÅاÂ¿ ÉآÁرºÅ É تÂجÊÆ ¿شدÃ بÂد. بÄ تعا«Ôت ¿ÆادÅا Á بازË´را½ در سÌستº بÌشتر «Âارد

افزاËش ت¼ر¯ز بر چارچÂب قا¿Ê¿Â ب³ÊÀ Äذارا½ «باحثاتÊ «ب«Ìا½ سÌاست ابزار سÌاستبر  ÀËد Á  ³ذارÁ ÉجÂد دارد (بÔعÂÀا½ Ëك 

بÄ ع¸ت «حدÁدËت  .)Å٢٠٠٤¼°ارا½،   بÂدجÄاغ¸ب   ÉاÅاستÌس Ê»Â¼ع ÉاÅÄÀÌ»در ز  Ê»Â¼ع افزاËش «خارج  ا«°ا½    É ³ذارا½ 

Ê» دست Äب Êسخت Äرا ب ÄسعÂت Á قÌراتحق ÉرÁآÂ¿ قËطر ¾Ëر¿د تا از اÁاست  آÌس ¾ËابراÀد. بÀد  ارتقاء بخشÂبÆب Äط بÂرب» ÉاÅ

 Ê» ردارÂبرخ ÉشترÌت بÌ¼Åاز ا ÉرÁآÂ¿ Äط بÂرب» ÊبÂط چارچËرات  شراÌتأث ÊابËد. «تعاقباً، ارز¿Âقرراتش»  ÉدÀ¼ابزار ارزش É³ذار

Åا در ع¼¶ بÂ» Äارد قا¿Ê¿Â «شخص Åا Á بار قا¿Ê¿Â شر¯ت«سÌ·ÂXتبÄ  ³ذارÉ قا¿Ê¿Â است. ¿Ä تÆÀا  ³ذارÁ É سÌاست«شÊدر خط

ÄجÂت Ê»Ê» شÔت Ä°¸د، بÂش Ê·رات احت¼اÌد تأثÂد. «قرراتشÂش Êز بررسÌ¿ ÉرÁآÂ¿ بر  

³ذارا½ شرÁع بÄ ¿´اÃ ¯رد½  ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä در صÀعت، سÌاستدر ¯Àار تÔش براÉ «حدÁد ¯رد½ تأثÌرات «ÀفÊ «قررات بر فعا·Ìت

Ê¼ستÌس ÄÀËافت¾ ³زË Éتر براÃدÂ¼¿ ÊËاÅÊ» Ä¯ تا¿دÌ·د فعاÂبÆب Éبرا Ê¿Â¿ب قاÂات چارچÌصÂاز خص Ãاستفاد Äا¿د بÂت Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ

 ÃرÆب ÉستاËا ºÌÅد. «فاÂجر شÀ»ستÌ¿ Êد ¯افÂقص» Äشد½ ب ¶Wا¿ Éبرا ÉرÁدÀÄسعÂت µر حاÅ Äب .É  استÌس ÊتÀقاصد س»  ÉاÅ

Åا Ëا تعارضات احت¼ا·Ê «شخص شÂ¿د. افزاÁÊËرÉ، باËد از ·حاظ سÌست¼Ê بررسÊ شÂ¿د تا ºÅ قا¿Ê¿Â در «Âرد اÅداف «ربÂط بÂ¿ Äآ

 
1 KnXW Blind 

٢  Ôد (بÀËBlind  µ٢٠٠٧) در سا  ÄعÂ¼از «طا·عات«ج Éر   اÌاخ   ½Â¿قا Á  ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» ¶»تعا  Ãدربار Éرا  ³ذار   ÉÁرد ¯اÂ» تا  Ê»ÂÆف» ÉاÅرد°ËÁاز ر Ä¯ رد¯ ÄWرا در بر  ارا ÊعتÀص ÉاÅ
 Ê» .³رفت 

3 EUnVW 
4 SZann 
5 Van deU linde 
6 KemS 



٢٠٦ 

 

ÉرÁاÀق فËست اغ¸ب از طرËط زÌحفاظت از «ح µثا» Éج بردبراËتا¿ Ä¯ ÊطÌح» ¾ËÂ¿ ÉاÅ -   Ê» جادËبرد اÊ» دست Äد بÀÀ¯دËآ ]

ºÅ از Ê·ثا»[ÊËحظات خاص ا  افزاÔ» ÃارÂ¼Å دËجد ÉاÅÁدار Êعرف» Ê·ÁÊ» جادËد½ اÂب ¾»À¯À ÄافتË Á ¾Ì¿اÂق ÄجÌدر ¿ت Ä¯ د ÉاÅ

  . [«ثا·Ê از تعارض ¿ÂآÁرÁ É «قررات]¿ÂآÁرا¿Ä خÂد را در رقابت خÂاÀÅد دËد

ÃÁÔعÉبر ساز³ارÉاساز³ار¿ Á اÅ  در ÉرÁآÂ¿ Äط بÂداف «ربÅا Á ÊتÀداف سÅا½ اÌ» Ä¯ ÊËاÅقررات»  Ä¿ا بدËÉ  ½Â¿د قاÂجÁ É³ذار

 Äدارد، در ¯¶ چرخÉ  استÌس ÉرÁآÂ¿ºÅ د تا ازÀ² باشÀÅا¼Å ºÅ د باËبا Êخت¸ف» Ê¿Â¿قا ÉاÅÊËافزا ÃرÆب ¾°¼» ÉاÅ  از Á Éبردار

 Å ÉاÉ قا¿Ä¯ Ê¿Â بر تحقÌق Á تÂسعÄ، در Ëك حÂزÂ» Ãرد ج¸Ì³ÂرÉ شÂد. براÉ «ثاµ، فعا·ÌتÅاÉ بÅÊا Ëا حتÊ تÀاقضاصط°اك

Ä¿راÁاÀفÉ  Åا¼Å Á ½ز«ا¼Å دËبا «ت¼ر¯ز ÅستÀد  با  خاص   ²ÀÊقررات»  Ê» پرÁرش  را  تقاضا  دÀÅد، چÄ از طرËق  باشÀد ¯Ä طرف 

Åا براÉ خرËدارÉ «حصÓÂت جدËد، Ëا از طرËق ارتقاÉ پذËرش اË¾ «حصÓÂت بÁ ÄاسطÄ  افزاËش قدرت خرËد بÁ ÄاسطÄ ¯¼ك

  . Ì³رددر ¿ظر «ÅÊاÉ در حاµ ظÂÆر را قÂا¿Ì¾ ا«ÌÀتÄ¯ Ê رËسك 

ÉرÁآÂ¿  طÂرب» ÉرÁآÂ¿ ºستÌفعا½ سÀË² ت¼ا¹ ذÀÅا¼Å µا¿فعا Á ¶د فعÀ»ازÌ¿ فقÂ» ÉاÅدÀستÅاستÌس Äش°¶ داد½ ب .  ÉاÅ Êقررات»  

ÉرÁآÂ¿ رشÁپر ÉبراºستÌرد س°ËÁا در رÅÄ¸رح» ¾Ì·Áرتبط از ا» ÉاÅادÆ¿ Á ½فعاÀËر ¯رد½ ت¼ا¹ ذÌ³ست¸ز¹ در» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ É  

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ بÄ صÂرت است. Ê·Á ¿قش قÂا¿Ì¾ «تعدد «ربÂط بÂ¿ ÄآÁرÂ» Éفق در رËÁ°رد سÌستº، تا اجرا Á باز¿´رÉ  «قرراتظÂÆر  

  Ë°پارچÄ در¿Ìا«دÃ است. 

«Ìا½   ارتباط  در  ¿ÆاËت،  چارچÂب    «قرراتدر   Ä¯ داشت   ÄجÂت ¿Ìز   Äت°¿  ¾Ëا  Äب باËد   ÉرÁآÂ¿  ÁÊفشار    «قررات Ëا  تأثÌر  ¿Ìز تحت 

عÂÀا½ Ëك عا«¶ داخ¸Ê در سÌستÂ¿ ºآÁرÉ بÄ حساب آÁرد. اË¾ بعد پËÂا اËد آ½ را بÅ ÄاÉ فÀاÁرÁ É ع¸º است Á بÀابراË¾ بپÌشرفت

½Â¿قا ÉÁش رÌپ ÉشترÌچا·ش بÊ» قرار ÉرÁآÂ¿ استÌس Á Éب  ³ذارÂاز چارچ Ãاستفاد Éبرا Êفرصت µحا ¾Ìدر ع Ê·Á ،دÅد Êقررات»  

 Äز بÌ¿ ÉرÁآÂ¿ Éدر ارتقاÊ» د.ش¼ارÁر  

براÉ ارتقاÂ¿ ÉآÁرÓ Éز¹ است   Â» Éفق از چارچÂب «قرراتÊاÄ¯ É براÉ استفادÃ ف Á پÌچÌدÃبا در ¿ظر ³رفت¾ ت¼ا¹ ابعاد «خت¸

Ê» بررسÊرÁش¾   Éبرا  ¾ÌÀچ¼Å ،¶Ì¸تح Á  Éظر¿ ºÌÅفا» Éبرا  Ê³ارتباط چا·ش بزر  ¾Ëا Ä¯ دÂش Ê¸¼ع Éاجرا  Á  Êتجرب ÉاÅ

  سÌاست خÂاÅد بÂد.

Á تأثÌر   «قرراتفص¶ با «رÁر ¯¸Ê ا¿Âاع    .  پردازد¼اËت از ¿ÂآÁرÊ» ÉبراÉ ح  «قرراتÅÊاÅ  ÉاÉ «خت¸ف سÌاستاË¾ فص¶ بÄ ا¿تخاب

دÅد. سÌ»Â¾ بخش در بازار «حصµÂ اراÊ» ÄW  «قررات  شÂد. قس¼ت دË ¹Áك ت°سÊ»Â¿Â از قÂا¿Å¾Ìا بر ¿ÂآÁرÉ آغاز «Ê«بºÆ آ½

با در ¿ظر ³رفت¾ ¯ار¯ردÅاÉ «خت¸ف سÌستº  «قرراتÂ»Êرد ¿قش    µÂبازار «حص ¿ÂآÁ«خت¸ف   ÉاÅÊ» بحث Éد.رÀ¯   در قس¼ت

Ì³رد. بخش پÀجÂ¿ ºآÁرÂ» ،Éرد تÂجÄ قرار «É  Êعد پËÂاÉ فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ، با بحث در «Âرد ¿قش «قررات در «رح¸ÄچÆار¹ بُ

¯Àد. بخش ¿ÆاÊË پÌشÆÀادÅاÊË ³ذارÉ، سÌاست «قررات Á ع¼¶ را بررسÊ» Êت°ا«¶ Å¼ز«ا½ «ساW¶ اقتصادÁ É ¿ظرÉ «قررات

Äد بÂبÆر بÂظÀ»  خط Á ÉرÁآÂ¿ ½اÌ» ارتباطÊاست«شÌس Á اÅÊ» ÄWضع «قررات اراÁ ا درÅرد چا·شÂ» در Á دÀ¯ ÉÁش رÌپ Ä¯ ÊËاÅ

Ê» قرار دار¿د صحبت ÉرÁآÂ¿ Éضع «قررات در ارتقاÁ .دÀ¯  

  

Éر آنها بر نوآورÌiPانواع مقررات و ت  
ÃاژÁÉ  «١««قررات   Äبر  ب Ê¸¯ رÂطÃادÌپÉساز    Á ¾Ì¿اÂسط  قÂاعد تÂق Êت·Áد ÉاÅادÆ¿ Á Ê»Â¼ت از بخش عÌحÔافراد صاحب ص

 Ê» Ä³فتÊ» رتÂدر اقتصاد، ص ÊصÂرا½ بخش خص´Ëرفتار باز Á ت بازارÌ·بر فعا Éر³ذارÌتأث Éبرا Ä¯ دÂرد.شÌ³   ÊتÔداخ» ¾ÌÀچ

 
1 RegXlaWiRn 



٢٠٧ 

 

Ê» ÄÌجÂت Êج¼ع Ãد½ رفاÂ¼¿ دف حدا¯ثرÅ ستدر بازار باÅ زÌ¿ Ê»Â¼ع عËزÂداف تÅا Äب ÊابÌشا«¶ دست Ä . در ادبÌات اقتصادÉ  شÂد̄ 

شÂ¿د، Ê·Á در ) بÄ ¯ار ³رفتÄ شدÃ است، «قررات اقتصادÉ اجت¼اعÆ¿ Á ÊادÉ «ع¼ÓًÂ از ºÅ «ت¼اËز «١٩٩٧Ê(  Ä¯OECD تÂسط  

 ÉرÁآÂ¿ رشا½ برÌرد بحث ،بخش بعد در بستر تأثÂ» ¶فص ¾Ëا Ê» ر¿د. قرارÌ³  

Ê» ¶°را «ش ÉرÁآÂ¿ ر «قررات برÌتأثÌب ½Âرد، چ¯ ÊابËا½ ارزÂتÊشتر بررس  ÊËار ¯اراÌع» ÊابËا براساس ارزÅ  Á ستاËرت اÂص Äب

Ê» ¹ا¿جاÃÁÔا است. عËÂد پÀËك فراË ًذاتا ÉرÁآÂ¿ Ä¯ Ê·د، در حاÂشÃدËك پدË ÉرÁآÂ¿ ¾Ëبر اÉ    ا¿بÂدرك ت¼ا¹ ج Ä¯ است ÃدÌچÌپ

  بسÌار «ش°¶ است. -¯Ä ³اÊÅ داراÉ تÀاقضاتÌ¿ Êز ÅستÀد –آ½ 

«Â¸را·ع¼¶ اسÂخد«ات  ١در «دست Á اسÀشا«¶ اج µÂحص» ÉرÁآÂ¿ فËتعرÊ  Ê»Ê» Êبازار «عرف Äب Ä¯ دÂدشÀستÅ دËجد Á ا    ، ³رد¿دË

 ÄافتË دÂبÆب ÉرÌ´¼چش Âح¿ Äب ÉادÌÀات بÌصÂخص Äب ÄجÂبا تÉرÁآÂ¿ µحا ¾Ëد ا¿د. با اÀËفرا ÉاÅºÅ، ÉرÁاÀا در قا·ب فË دËجد ÉاÅ

دËد حÌاتÅ ÊستÀد. تأثÌر Áضع «قررات بر ¿ÂآÁرÉ باËد ºÅ در «Âرد ¿ÂآÁرÉ  براÉ تÌ·Âد Ëا عرضÄ اجÀاس Á خد«ات ج  ،ËافتÄبÆبÂد

  «حصÂ¿ ºÅ Á µÂآÁرÉ فراÀËد بررسÊ شÂد.

Ê» رتÂا، صËÂپ Éجا Äستا، بËا ÊËار ¯اراÌع» ÉاÀقررات بر «ب» Êبررس Á ÊابËعاً، ارزÂ¿  .ردÌ³Ä¯ ا«ر آ¿ست ¾Ëا ¶Ì·ا   دËÂرد پ°ËÁر Ä¯

  ¿Ìست. Êآسا¿ ¯ار ار³زارا½ Á بازË´را½ اقتصادÉ تحت تأثÌر خÂاÅد بÂد ¯Ä«ست¸ز¹ «شاÅدات ب¸Àد «دت رفتار ¯

ÃدربارÉ  Ê» تÁقضا Ãجاد شدËا Êاجت¼اع Ãد رفاÂبÆب ÉاÀبر «ب Éقررات اقتصاد» ÄÀËزÅ رات درÌÌتغ ¾Ì¼با تخ Ä¯ ،دÂد، شÌ·Âت ÉاÅ

Ê» Äرخ باز³شت «حاسب¿ Á ت¼Ìا«  ³ردد.قÂسطح ع ÉاÀبر «ب Êقررات اجت¼اع» ÊËا ¯اراË) ºا حجË Á ÊستËط زÌح» Ê³دÂ·ث¶ آ» Ê¸

ÄÀËزÅÊ» ÃدÌجÀابع در دسترس سÀ» (ÉاÅÃÁÔد. عÂشÉقررات ادار» ÊËارا¯ ،¾Ëبر ا  ºÅ   ÉادÆ¿ Á Ê¿Â¿قا ÊبÂط چارچËظر شراÀ» از

ÄÀËزÅ» ق سطحËش»از طرÀ¯ترا ÉاÅ٢  Ê» ÊابËارزÃقاب¶ ا¿داز ºÌاغ¸ب «ستق Ä¯ ،دÂست. شÌ¿ ÉرÌ³    Éقررات اقتصاد» ÊابËاغ¸ب ارز

 ÉاÀب» اË¾ ز«Ë .   ÄÀÌك استثÀاءÌ³ردصÂرت «ÊتغÌÌرات «قررات    ÅاÉ ¿ظرÁ É بدÁ½ تÂجÄ خاص بÄتح¸Ì¶ «دµ   بر   Éبر¿ا«Ä  در 

Ãت «تحدÓاËر «قررات در اÌتأث ÊابËارزÉ ÄËسط اتحادÂت Ä¯ ا است°Ëآ«رÉ ) است Ãشد Äار ³رفت¯ Äز بÌ¿ پاÁ١٩٩٩ار ،OECD .(  

ÄربÂط  Ê» ÉرÁآÂ¿ ر «قررات برÌتأث ،Ê¸¯Ãا¿داز ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا ÊجÁا خرË ÉدÁرÁ قËا¿د از طرÂت  ÉرÁآÂ¿ ¾ÌÀچ¼Å .دÂش ÉرÌ³  درست

ÌسÔ¯ دÌ·Âد تÀËفرا ¿ÂآÁرÉ از طرËق فراÀËدÅاÉ رس¼Ê   دË´ر  ك«ث¶ Åر   Ä¸رح» ¾Ì·Áا در  دارد.   Ê¿ا¿سا  Á Ê°ËزÌابع فÀ»  Äب ¿Ìاز 

R&D    ¶°ق تعا«¶ شËاز طر ÉرÌ³ادË اË  Á ½ق ا¿جا¹ دادËاز طر ،ÉرÌ³ادË Ãدآ³اÂاخ¿ ÊÅ³ا Á Ê¼ر رسÌغ ÉاÅدÀËفرا ÊÅا ³اË

Ê» Äرد. بÌ³دÀËج فراËتا¿ ،Éرات اقتصادÌرد½ تأثÁد آÂجÁ Äر بÂظÀ»  R&D صرف» ÉاÅازÌ¿ د باËد  باÂش Ãطابقت داد» ÃÂد³ا½ با·قÀÀ¯

  تÂا½ فقط در حد را ¿¼ÅÊاÉ فراÀËد ¿ÂآÁرÅ  ÉاÉ بازارËابÊ ارتقا Ëابد. در ¿تÌجÄ براÉ تح¸Á ،¶ÌرÁدÅ ÁÉ¼چÌÀ¾ باËد از طرËق فعا·Ìت

 ÉدÀÅدÃدر اثر تعا«¶ ¿زدËك «Ìا½ «شترËا½ Á اراÄW   «ع¼ÓÂ   تق¸Ì¶ داد. «خصÂصاً در بخش خد«ات، ¯Ä خد«ات جدËد  R&D«خارج  

Ê» دÂجÁ Äتخد«ات بÌ·فعا ¾ËابراÀب Á دËآ  ÉاÅR&D    تÌصÂخص ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËت فراËاÆ¿ ردار است. درÂبرخ Éت ¯¼ترÌ¼Åاز ا

Á ¿تاËج ¿ÆاÊË آ½   ÅÉا بÄ فراÀËد ¿ÂآÁرشÂد شÀاساÊË ارتباط ¿زدËك Ëا ع¸Ìت «Ìا½ ÁرÁدÉدار¿د، ¯Ä باعث «É  Êعد¹ اط¼ÀÌا½ زËاد

  .بسÌار «ش°¶ باشد

Ãدر ا¿دازÊ» ÉرÁآÂ¿ Ä¯ را در ¿ظر ³رفت Äت°¿ ¾Ëد اËبا ،ÊجÁق خرËاز طر ÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³  د، خد«اتËت جدÓÂا¿د در سطح «حصÂت

ÉرÁآÂ¿ دËبا Ê·Á ردÌ´رت بÂد صËجد ÉاÅبازار Êا حتË دËجدÉرÁاÀف ÉرÌ³د، «ث¶ ب°ارÀËفرا ÉاÅÉرÁآÂ¿ Á دËجد ÉاÅس ÉاÅ  Ê¿از«ا

 Ãد آ«دÂجÁ Äت بËرËرات در «دÌÌبا تغ Ä¯ÄبÀج ¾Ëاز ا Êد ¿ظر قرار داد. بعض» ºÅ ا  ا¿د راÅ ترراحت  ÄبÀاز ج  ÃدÅر قاب¶ «شا´Ëد ÉاÅ

Ê·Á ،دÀستÅ    Äد بËارتباطات «تقاب¸باÄ  ̄Ê    داشتاغ¸ب ÄجÂت ºÅ د داردÂجÁÃÁÔع .ÉرÁآÂ¿ ¾Ëبر اÄشËر ÉاÅÉرÁآÂ¿ از ًÓÂ¼ع» Éا  ÉاÅ
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ÊجËتدر  ÉرÁآÂ¿ تÌصÂد، خصÀستÅ دترÂÆش» ُ̄ Åا است. با  Àد Á تدرËجÊ در «حصÓÂت، فراÀËدÅا Ëا ساز«ا½ ÅاÉ تدرËجÊ تغÌÌرات 

ÉرÁآÂ¿ µحا ¾ËاÉرÁآÂ¿ شتر ازÌب Ê¸Ìخ ÊجËتدر ÉاÅÄشËر ÉاÅÊ» عÂقÁ Äب ÉاÃدÅدر «شا ÊËاÆ¿ ¶°د¿د. «ش¿ÂÌپÉ  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ Á دÀËافرا Ä¯ ساز«ا½ آ½ است ÉاÅÉرÁآÂ¿ ¾ËÊ» Äداشت Ä´¿ Ä¿ا اغ¸ب «حر«اÅÄÌ»Ôا اعË تÀاست پتÂدر قا·ب درخ Á د¿ÂشÉ 

Ê¼¿ افشا µÂحص»Äد. ب¿Âد شËجد ًÔ»خد«ات ¯ا Á تÓÂحص» ،ºÌÅرا «د ¿ظر قرار د ÉرÁآÂ¿ ÊجÁات خرÌصÂا³ر خص ÄصÔر خÂط

  ÀËد. آتر از فراÀËدÅاÉ بÆبÂد ËافتË Äا تغÌÌرات ساز«ا¿Ê بÄ چشÊ» ºخÊ¸Ì راحت

ÄبÄبÀبر ج Ä¿Â´قررات چ» Ä¯ ر¿دÌ´رت بÂص Äت°¿ ¾Ëا Äب ÄجÂد با تËبا ÉرÁآÂ¿ رات «قررات برÌرد تأثÂ» طا·عات در» ،ÃÁÔع ÉاÅ

Ê» رÌتأث ÉرÁآÂ¿ ÃدÌچÌد پÀËت  «خت¸ف فراÓÂحص» ÉرÌ³ب°ار Á دÂبÆب ،ÄسعÂق، ¯شف، تÌاز تحق ÉدÀËفرا ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ³ذار¿د. از آ¿جا

تÂا½ ³فت Ëك فراÀËد تج¼عÊ از دا¿ش در حاµ افزاËش است. اÂ» ¾Ëارد پÌا«دÅاÊË براÉ تح¸Ì¶ اثر «قررات  ت «ÊتازÁ Ã فراÀËدÅا اس 

Ê¼¿ ¶Ì¸ر تح´Ëد Á ،د داشتÀÅاÂحركخ» Ê°Ì¿ا°» Á Êخط µك «دË ÉاÀا¿د بر «بÂت-  Ê´ابستÁ Ä¯ ردÌ´رت بÂتقاب¶  پاسخ ص» ÉاÅ

¯Àد. اÓًÁ، از آ¿جا ¯Ë Äك فراÀËد ¿ÂآÁرا¿Ì¿ Äاز«Àد Å¼اÂ¿ Ê´ÀÅآÁرÉ را ·حاظ ¿¼³ÊذارÁ É ابعاد «تعدد  Á پÌچÌدÌ» Ãا½ سÌاست «قررات

 در عÌ¾ حاµ ع¼¸°رد تك تك آ¿Æا خÂاÅد بÂد.  ،ع¼¸Ìات «تÂÀع است، ¯اراÊË آ½ تحت تأثÌر پËÂاÊË ج¼ع اË¾ ع¼¸Ìات «خت¸ف
Á    داردÅا Ì» Áا½ آ¿Æا اثر  اÃ¿جاÁ ¹ظاËف درÁ½ بÀ´بÀابراË¾ باËد «شخص شÂد ¯Ä چ´Ä¿Â «قررات بر تÂا¿اÊË ¯ار³زارا½ اقتصادÉ در ا

  Ä¯ ¾ËاÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËبر سرعت فرا Ä¿Â´تاً چËاÆ¿،    ¾ÌÀچ¼Åصرف» ÉاÅازÌ¿ ÀÀد³ا½، ¯اربرا½ Á ¯بر ¯ÌفÌت Å¼اÊ´ÀÅ ¿تاËج با 

ثا¿Ìاً، از آ¿جا ¯Ë Äك فراÀËد ¿ÂآÁرÄ¿ É فقط بÄ تÌ·Âد «حصÓÂت Á فراÀËدÅاÉ جدËد، ب¸°Ä بÄ خ¸ق   .³ذاردتأثÌر «Ê  تÌ·Âد ¯ÀÀد³ا½

Ê» دا¿ش Ê´ÀÅا¼Å ت بر·Óد ÉرÁآÂ¿ ،ًد. ثا·ثاÀستÅ ر³ذارÌا¿تشار دا¿ش تأث Á دÌ·Âقررات بر ت» Ä¿Â´چ Ä¯ ºÌÀ¯ د «شخصËا¿جا«د، با

ر «قررات بر اÅ ¾Ë¼اÊ´ÀÅ، شا«¶ Å¼°ارÉ درÁ½ بÀ´اºÅ ÊÅ باËد «د ¿ظر قرار  Åا دارد، تأثÅÌاÉ «خت¸ف، درÌ» Á ½Áا½ بÀ´اÃطرف

Ê» ÉرÁآÂ¿ Á ا½ «قرراتÌ» Ê¸ابط عÁا است، رËÂد پÀËك فراË ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ار¹، از آ¿جاÆرد. چÌ³  ¾ËابراÀد، بÀ¯ رÌÌز«ا½ تغ Êا¿د در طÂت

Å رات «خت¸ف بر «راح¶ «خت¸فÌتأث Äب ÄجÂد با تËاثر «قررات با ÊابËباشد. ارز ÉرÁآÂ¿ دÀËر فرا  

  

Éبر نوآور Éر مقررات اقتصادÌiPت  

تر بر ¿ÂآÁرÉ دارد. اخÌراً، رËÁ°ردÅا «تÂÀع  ١بÌشتر ادبÌات «ÂجÂد در «Âرد اÂ» ¾ËضÂع، اختصاص بÄ تح¸Ì¶ اثر «قررات ضد تراست 

Ãقرراشد» Äب ÄجÂاز صرف ت Á ا¿دÃت سادÉ  س¼ت «قررات ت Äضد ا¿حصار بÂشËقÊ  تر  ¯ارا  Äش رفتÌرات «حرك «قررات پÌتأث Äب Á ا¿د

Äپرداخت ÉرÁآÂ¿ ا¿د.بر  

Äب  Êابط در سطح ا¿تزاعÁر ¾ËابراÀز است. بÌ´¿بحث برا Ê¸Ìخ ÉرÁآÂ¿ بر Éرات «قررات اقتصادÌتأث Ä¯ ºÌÀ¯ دÌ¯د تأËبا ،Ê¸¯ رÂط

ا«Ôً بررسÊقاب¶ تح¸Ì¶ ¿خÂاÀÅد بÂد. باËد تفاÁت  ̄Éاع «خت¸ف «قررات اقتصادÂ¿ا ÉاÅ  .د¿Âت  شËدÁحد» Ä رد̄   ̄ÄجÂد تËبا Äا·بت  ÉاÅ

ÅاÉ «قرراتÊ  د. احتساب اË¾ «سÄ¸X اÌ¼Åت دارد ¯Ä طرحÀ¯ÀتأثÌرات ضد Á ¿قÌضÊ در «Âرد ¿ÂآÁرÉ اËجاد «Ê  ،حاص¶ از «قررات

ÅاË ÊËك چÌÀ¾ طرح د بÄ «زاËاÉ رقابتÊ دست پÌدا ¯ÀÀد، با اË¾ حاÀ¯À µد تا بتÂا¿Åا را «جبÂر بÂ¿ ÄآÁرÊ» Éشر¯ت ،طرفدار رقابت

Éاستراتژ Á باتÌترت ÉÂ¸است ج ¾°¼»Éار°¼Å ًÔرد، «ثÌ´را ب Ê¿ساز«ا ÉاÅ Ãا´Àا½ بÌ» كËزد¿ ÉاÅ فقÂ» Êعرف» Éبرا Ä¯ ،اÅ

ÉرÁاÀد.فÀ¯ ¶°ز¹ است را «شÓ بازار Äت بÓÂحص» Á اÅ   اË   Ãا´Àب Á پاÂ¿ عËاÀد از صÀ¯ شÔت Êقررات» ºËا³ر رژ Äا بÅ ÄسعÂر تÂظÀ»

«Ê بازارÅا  ÄجÌت¿ ¯Àد،  ح¼اËت  با  ظÂÆر  تÂا¿دÉ جدËد   ÊتËح¼ا تحت  بازارصÀاËع  Ëا   Êخارج ÉاÅبازار با   Ä¯ ¯Ä ح¼اËت  شد   ÊËاÅ

Ê¼¿ Ê¼¿ د رقابت¿ÂدشÀÀ¯ .  
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Ê» ¾ËابراÀبÄ¿Â³ رÌد تاثËبا Ä¯ ³رفت ÄجÌا½ ¿تÂت ÄبÀبر ج ،Éخت¸ف «قررات اقتصاد» ÉاÅ  ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا Á ÉرÁآÂ¿ خت¸ف» ÉاÅ

  بررسÊ شÂد. 

  
  ررات �دتراست Ëا حامÊ رقابت مق

باËد بÄ آ¿Æا تÂجÄ ¯رد.    اÀËجا  «سÅ Ä¸XستÀد ¯Ä  ا¿د. چÀدشÂ«پÌتر «Âرد بحث بÂدÃ   ارتباط «Ìا½ «قررات حا«Ê رقابت Â¿ ÁآÁرÉ از ز«ا½

Ê» رÌر تأث´Ëد°Ë بر Äطرف Áرت دÂص Äب ÉرÁآÂ¿ Á قررات» Ä¯ ¾Ëا µÁ³ذاا  Áاً، دÌ¿اقض  ¿ظرر¿د. ثاÀار «تÌبس  Á افقÂ»)(در   «خا·ف

  Á است Ãت از رقابت حاص¶ شدÁخاطر درك «تفا Äشتر بÌت بËضد ¾Ëا Ä¯ ¾Ë¹ اÂد دار¿د. سÂجÁ ÉرÁآÂ¿ رات «قررات برÌرد تأثÂ»

 ÃادÌپ Äجر بÀ»ÉسازÄاست. ب Ãرقابت شد Ê»ا حاË از «قررات ضدتراست Éار «تضادÌبس ÉاÅ  اÆÀت Ä¿ Ä¯ است Ãشد ÄرفتËپذ Ê¸¯ رÂط

تحت را   ÉرÁآÂ¿ «Ê  «قررات  قرار  فراÀËدÅاÉ تأثÌر  صÀاËع   ÉارÌبس در   Ä¯ زËرا  دارد.  تأثÌر  «قررات  بر  ¿Ìز   ÉرÁآÂ¿  Ä°¸ب دÀÅد 

ا¿د. بÆترË¾ «ثاµ صÀعت «خابرات است ¯Ä قبË ًÔك ا¿حصار  ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä بÂدÃخÂد ¿اشÊ از ¿ÂآÁرÉ  ٢سازË Éا آزاد   ١زداÊË «قررات

  ًÔث») ÉرÁاÀرات فÌÌبا تغ Ê·Á است ÃدÂب ÊعÌاست.طب Ãشد Ãق دادÂس Éد عادÌ·Âت ÄÀËزÅ با ساختار ÊعتÀس¼ت ص Äشد½) ب µتاÌجËد 
«جبÂر شدÄ¯ Ã با شراËط جدËد ¯Ä بÁ ÄسË É    Ä¸Ìك ا¿حصار طبÌعÀ» Êاسب بÂدÃاز Ì¼Å¾ رÁ بÂدÃ است ¯Ä چارچÂب «قرراتÄ¯ Ê برا

ÉرÁآÂ¿عت «خاÀفقط در ص Ä¿ .دÅق دÌد را تطبÂاست خ ÃدËجاد ³ردËا Ä¿راÁاÀف ÉاÅ  Ãشد ÃدÅشا» ºÅ عËاÀر صËدر سا Ä°¸برات ب

 ÄسعÂت Ä¯ استÉ .است ÃدÂرقابت ب Ê»س¼ت «قررات حا Äحرك ت°ا«¶ «قررات ب» Ä¿راÁاÀف  

اÄ¯ ¾Ë سÌاست ا«رÉ ثابت شدÃ است. ÅاÉ حا«Ê رقابت احت¼اÁ µقÂع ¿ÂآÁرÉ را تحت تأثÌر قرار «Êاز طرف دË´ر،   ºÅ دÀÅد

بازارÅا، در بÌشتر«قررات از   ÊËزدا  ÄÀËزÅ شتر برÌفشار ب Äب Åا Åا Á «تعاقباً فراÀËد ¿ÂآÁرÆ¿ Ä¯ ÉاËتاً بÄ ¯اÅش قÌ¼ت«Âارد «Àجر 

Ê»Ê» د.ا¿جا«دÂت ش¼Ìشر¯تق ÄافتË شÅا¯ ÉاÅÊ» رÂا را «جبÅÉرÁاÀف ÉÂق جستجËد را، از طرÌ·Âت ÉاÅدÀËا فراË Ä¯ دÀ¯  ÉاÅ

را بÄ بازار «عرفÊ ¿¼اÀËد ¯Ä شاËد بر «حصÓÂت    Éد بÂد «حصÓÂت جدËد Åا «جبÂر خÂاÂ¿ÀÅآÁرا¿Ä، ¯اراتر ¿¼اÀËد Ëا اÄ°ÀË شر¯ت

¿تÌجÄ «قررات با «عرفÅ  Êا دستÄشÂد شر¯تزداÊË باعث «Â»ÊجÂد برترÉ داشتÄ باشÀد. در  بÀدÉ «حصÓÂت Á خد«ات خÂد را 

Ê» ÉرÁآÂ¿ رشÁباعث پر Éع «قررات اقتصادÂ¿ ¾Ëد. اÀÅ³سترش د Ãخد«ات تاز Á تÓÂحص»Å ،دÂشÄÀËز Ê» شÅا را ¯اÅ  اË دÅد

 ÊتÓÂحص» Êعرف» Äجر بÀ»Ê»Ä¯ دÂش Ê»ا¿دÂت  ÉدËجد ÉاÅبازارÄÀËزÅ ب  فشار برÌترت ¾Ëا Äب Á دËب´شاÊ» ¾Ìا از بÅ.دÁر  

 ÅاÉ طرفدار رقابت قاعدتاً باËد «ط¸Âب ¿ÂآÁرÉسÂ، چارچÂبدر «Âرد تأثÌر «قررات بر ¿ÂآÁرÁ ÉجÂد دارد. از Ëك فاÁتدÁ دËد³اÃ «ت

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ با راحتÅ  ÊاËشا½ را بدÁ½ «حدÁدËت ا¿تخاب ¯ÀÀد، فعا·ÌتÅا Á فعا·ÌتتÂا¿Àد استراتژÅÉا «Êاز آ¿جا ¯Ä شر¯ت ،باشÀد

ÅاÉ «حصÅ µÂا بÄ شدت ¿Ìاز«Àد ¿ÂآÁرÅ ÉستÀد زËرا ¿ÂآÁرÉعÃÁÔ، در Ëك «حÌط خÊ¸Ì رقابتÊ بÀ´اÃبÄ   بÌشتر قاب¶ اجرا ÅستÀد.

در دËد³اÃ شÂ«پÌترÉ،    آÁرد.Ä حÌات طÊ¿ÓÂ «دت را از طرËق پÌشرÁ بÂد½ در «قاب¶ رقبا براËشا½ فراË Ê» ºÅا فراÀËد ا«°ا½ ادا«

ÅاÉ  طÂر خÔصÄ، «حÌطÅاÂ¿ ÉآÁر از Ëك ا¿حصار «Âقت برخÂردار خÂاÀÅد شد ¯À» Äافع زËادÉ براËشا½ در پÊ دارد. بÄشر¯ت

Ê» جادËرقابت ا Ê»قررات حا» Ä¸ÌسÁ Äب Ä¯ Êرقابت¿Âدار¿د.ش ÉرÁآÂ¿ ر «ثبت برÌد تأث  

Ê·Á Âر س´Ëض از دÌباً ¿قËتقر Êد تجربÅاÂش Ä³فتÉ قÂفقط ب ف Ä¿ ،دÀستÅ Ä°¸ك بËژÂ·Áتد» ¶ËÓخاطر د Ä  ÉاÅرد°ËÁر ÉاÀبر «ب

ÃدÌعق ¾Ëبر ا Ä¯ ،Éا¿د  ¿ظر  Ä¯Ãا´Àا½ بÌ» كËزد¿ Ê´ÀÅا¼Å Äب ºÅ ÉرÁآÂ¿  µثا» Éر، براÌ´¼ابع چشÀ» Äب ºÅ Á از داردÌ¿ اÅ د ازÂس

Åا را براÉ ش°¶ داد½ اتحادÅاÉ قÅ ÉÂاÉ حا«Ê رقابت تÂا¿اÊË بÀ´اÃآËد. بÀابراË¾ سÌاستÅاÉ ا¿حصار³راËا¿Ä بÄ دست «Â»ÊقعÌت

Ê» شÅا¯Ä¸صاً در «رحÂد، «خصÀÅدÉ  R&DÄب .ÉرÁآÂ¿ ÃÁÔعÄÀËزÅ اÅÄب Á دÀستÅ برÅاÂابع خÀ» دÂقت باعث ¯¼بÂ» رÂطÀ .دÂد ب
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³ذارÉ صÂرت ³رفتÄ در  تÂا¿د سر«اÄË«حصÓÂت جدËد Ëا ب°ارÌ³رÁ ÉسÌع فÀاÁرÉ جدËد، «É  Ê «دت تÂزËع ³ستردÃفقط در ب¸Àد  

پتÀت ºÅ بÄ    ·زÁ ¹ÁجÂد  «راح¶ اÄÌ·Á را پÂشش دÅد. در ¿تÌجÄ، فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در «راح¶ ¿ÂپاÊË بÂ¿ ÄعÊ ح¼اËت ¿Ìاز دار¿د،

Äحفاظت ا·زا«اً ب Äاست. ا·بت Ä¸Xس» ¾Ì¼Å خاطر  Ä¸داخ» ÊÀع»É    دÀد قادر باشËرا½ باÁآÂ¿ دÂخ Ä°¸ست، بÌ¿ Ê»Â¼بخش ع ºÌستق»

Ê» Ä¯ Ä¿Â³ ½آÊ» زÌ¿ ÉÂق ÉاÅشا«¶ ش°¶ داد½ اتحاد Ä¯ .دÀÀ¯ د حفاظتÂخ ÉرÁآÂ¿ د ازÀÅاÂخµبراÌ· رد°ËÁر ¾Ëار اÀ¯ د. درÂش  ،

ÅاÉ  تÂا¿د از طرËق ¯¼كراح¶ ¿ÂپاÅ ÊËستÀد ¯ÅÊ» ÄاÉ «ستقºÌ صÀاËع Â¿ ÁآÁرا½ در «بÄ ح¼اËت  اقتصاددا¿ا½ ت°ا«¸Ê حتÊ «عتقد

R&D¹شا«¶ ادغا ،Êاقدا«ات ضد رقابت Êا بعضË دÁرÁ ا¿عÂ» احداث ،Ê» ت¼ر¯ز در بازار Äب Ä¯ ÊËاÅ رتÂد صÀ»ر ا¿جاÂط Äرد. بÌ³

  . ¯Àدبر اË¾ «بÀا است ¯Ä «قررات حا«Ê رقابت بÂ¿ ÄآÁرÉ صد«Á Äارد «ÁÊ رËÁ°ردÅا ¯¸Ê ت¼ا¹ اË¾ اف°ار 

Åا، بازارÅا باËد . بر «بÀاÉ دËد³اÔ¯ÂX¿ ÃسÌكشÂد«ÊتÂضÌح اË¾ دÁ دËد³اÃ ضد ºÅ، بر «بÀاÉ تفاÁت در درك از رقابت «¼°¾  

¯اÅÓاÉ خÂد را بÄ بازار عرضÀÀ¯ Äد. Á اË¾ بÄ «عÊÀ «خا·فت با بتÂا¿Àد  ÅاÅ Éر چÄ بÌشترÉ  بÄ اË¾ «فÄ¯ ¹ÂÆ بÀ´اÃ  ،رقابتÊ باشÀد

Äاست ¯ساختار عرض ÉكاË ا فقطË Ê¼¯ تعداد Ä  غا·ب Ãا´Àد دار  -ا¿حصار³ر  -بÂجÁضعÁ ÉاÅادÆ¿ ÄجÌد. در ¿تÃدÀÀ¯É    قررات»

Â¿د Á در اË¾ صÂرت فقط  شزËرا باعث سطح باÉÓ ت¼ر¯ز «Ì  ÊاÁر¿د. بÅا «¼ا¿عت بÄ ع¼¶  Åا «Ìا½ بÀ´اÅÃا Á ا¯تسابباËد از ادغا¹

Äعرض Ê¼¯ د³ا½  تعدادÀÀ¯د دار¿دÂجÁ  رف Äب ¶Ëت¼ا Áت¼Ìش قËد داشت، «ث¶ افزاÀÅاÂخ Ä¿اËا¿حصار³را ÉاÅتتارÌ·فعا Á اÅ ÉاÅ

Ãا´Àتحت تس¸ط ب ÉاÅا ا³ر بازارË .زÌاچ¿ Ä¿راÁآÂ¿ضعÁ ÉاÅادÆ¿ ،ر¿دÌ³ بزر± قرار ÉاÅÃدÀÀ¯É  Éا را در قا·ب تعدادÆ¿د آËبا ¾Ì¿اÂق

  تر بش°ÀÀد. زËاد شر¯ت ¯Âچك

ÉاÀد ا¿تخ بر«بÀËك فراË ا، رقابتËÂپ Ãد³اËكدÌÀ°ت ¾Ëدر دراز «دت ¯اراتر Ä¯ ا استËÂاب پÉا، استراتژÅ½ساز«ا Á Éتجار ÉاÅ اÅ

بر بÀ´اÊ»Ãرا  ا¿تخاب،  فراÀËد   ¾Ëا  Êد. در طÀËت³زÌقعÂ» با با «عÌار  Åا  ا¿حصار³راËا½ «¼°¾ است ظÂÆر ¯ÀÀد.   Êغا·ب، حت  ÉاÅ

¯Àد  شÂ¿د قاب¶ رقابت باشد، «ش°¸Ê اËجاد ¿¼ÊازÁ Ãارد «ÅÊا تÂسط ¯سا¿Ä¯ Ê ت¯اراÊË پËÂا اË¾ «سÄ¸X تا ز«ا¿Ä¯ Ê اÂ» ¾ËقعÌت

 µÂ»ارا½،    ١(با°¼Å Á١٩٨٢Ê» د باعثÁرÁ Äد بËدÆت ¾Ëا .(Ãا´Àب Ä¯ دÂد. شÀÀ°¿ Ãد از قدرت ا¿حصار استفادÀ¿ب¼ا Êغا·ب ¯ارا باق ÉاÅ

Âع شÂÀ¼» ستÌ¿ ¹زÓ ت غا·بÌقعÂ» ¾داشت ÄجÌدر ¿تËادرست از آ½ با¿ Ãاستفاد Ä°¸د. د، بÂش µترÀ¯ د  

تÂا¿د ¯اراÁ ÊË تÂجÄ داشتÄ باشÀد ¯Ä فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در «رح¸Â¿ ÄپاÅÊ¼¿ ÊËاÉ حا«Ê رقابت باËد  در ارتباط با ¿ÂآÁرÉ، سÌاست

). در ¿تÌجÄ، در طÊ «رح¸Ä ١٩٩٨،  Á٣ ¯ا·¼ا½   ٢·ز¹Á آ¿Æا براÉ تض¼Ì¾ رقابت در ب¸Àد «دت است (تÌس  Ê·Á  ،پذËرÉ اËجاد ¯Àدرقابت

فÀاÁرÁ ،ÉقتÄ¯ Ê شر¯ت ظرفÌت  Ì³ÉرÉ چرخÄش°¶ Ëا   µÂاع¼ر «حص ¿اچار  رقابت    ا½¯ÀÀد. حا«ËÌجاد «ÅÊاÉ جدËد   Äد بËبا

. در ب¸Àد «دت، چÌÀ¾ اع¼ا·Ê باËد «¼ÂÀع باشÀد زËرا  بپذËر¿دÅاÉ بازار Â» Áا¿ع ÁرÁد را ÅاÉ چÀد جا¿بÄ، «حدÁدËتاع¼ا·Ê «ث¶ ¯¼ك

Ãا´ÀرابÁاÀد شد، پبشرفت فÀÅاÂابع خÀ» Éص ¿ا¯اراÌد ¯رد، باعث تخصÀÅاÂفرار از رقابت خ Äا را قادر بÅُ¯ را Ä¿  Á د ¯ردÀÅاÂد خÀ

 ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä را ¯اÅش خÂاÀÅد داد.فعا·Ìت
  
  

  yدمات رفاهÊ دولتÊ و مقررات انحصار

µسا Êب «قرراتÂتحت چارچÄÅد ÉاÅÉ  ٦٠    Á٧٠ÄWارا Á ½اËا¿حصار³را ،  Éبرا ÉÂق قÂش» Á ÃزÌ´¿ا Êت·Áد ÊÅد³ا½ خد«ات رفاÀÅد

ÄÅدر د ¾ËابراÀد. بÀداشت¿ ÉرÁآÂ¿É  ١٩٨٠ ÃرÆب ÄجÂا را «تÆ¿آ Ä¯ دÂ¼¿ Êقررات» Éاجرا Äع بÁشر Ãت «تحدÓاËا ،ÃزÌ´¿ا Á دÀ¯ ÉرÁ É 
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ÅاÉ تحت ¿ظارت را ¯اÅش داد ËعÁ µ ÊÀ «قررات جدËد «Àافع بÀ´اÃ با اË¾ حاµ اË¾ اصÂ  تÂجÄ بÂ¿ ÄآÁرÉ را در آ¿Æا اËجاد ¯Àد.

بÀابراÀÀ¯  ¾Ëد را ¯اÅش داد    ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿ÁÄ فعا·Ìت  ÅR&DاÉ بزر±  آ½ را صرف پرÁژÄ¯  Ã¿د  دآÁر ÅاÄ¯ ÊË قبÔً بÄ دست «Êرا¿ت

Ê·ا» ¾Ì»تأ Éك «ع¼اË- شر¯ت Êبعض Éق براÂخد«ات رفا«ش ÃدÀÅد ÄWارا ÉاÅ Å Ê»Â¼ع Ê .جاد شدËا  

Äث¶ «خابرات، عرض» Êصاً خد«اتÂخص» ،Ä°شب Äب ÄابستÁ خد«اتÉ  Éا¿رژ Á آب  ÊقتÁ  Ê» Ãادار Ê¸قررات قب» µÂشد¿دتحت اص، 

تحت  اÉ بÂد.  ÅاÉ حاشÄÌبر «بÀاÅ Éز³ÄÀËذارÉ  شا«¶ «قررات ¿رخ باز³شت Ëا قÌ¼ت¯Ä  داد¿د  ³ذارÉ ا¿جاÊ» ¹بÄ دÁ صÂرت قÌ¼ت

³ذارÉ از Ëك بÀ´اÃ «تÂسط در صÀعت ¿داشتÄ باشد. تحت «قررات قÌ¼ت  Éر «جبÂر بÂد سÂدآÁرÉ بÌشتر«بÀاÉ ¿رخ باز³شت، ا¿حصا

 ÄÀËزÅ ÉاÀبر «بÄÌحاش ÉاÅÄتعرف ÉاÀد را بر «بÂت خÓÂحص» Ä¯ دÂر بÂجب» Éتا¼Ìق Êقس¼ت Áد ÉاÅت¼Ìد (قÀ¯ É³ذار É³ذار

É١ر«ز(  

Ê» ،ÉرÁآÂ¿ طرحدر ارتباط با ¾Ëا½ ³فت اÂقررت» ÉاÅُ¯ ÊÀشرفت فÌپ µÂXس» ÊتاتÆج Á دÀÄËد سر«اÌ·Âس¼ت ت Äاست  دار ب ÃدÂبر ب

  Åا در بعضÊ صÀاËع تحت ¿ظارت اË¾ «قررات «ث¶ «خابرات Á بخش ا¿رژÅ Á ( É¼چº¯ ¾ÌÀ بÂد½ ¿ÂآÁر١٩٦٢É  ،Á٣ جا¿سÂ½  ٢(اÁرچ 

Ê» ÄÌجÂرت تÂص ¾Ì¼Å ÄدبÂدشÂب Ãعات رخ دادÔدر اقتصاد اط Ä¯ ÊشرفتÌپ ÉاÀتز  . بر «بÌ¸´Ìطرح١٩٧٥،  ٤(است (  ÊقËÂتش ÉاÅ

ÄافتË  ÄسعÂت  ÊاسبÀ»  ½اÌ»  ÊعاتÔاط تقار½  عد¹   Ä¯ ÁضعبÀ´اÆÅا¿د   ÉاÅادÆ¿  Á ¿ظارت  تحت   ÉاÃدÀÀ¯É  ا½  «قررÌ» از  را  ات 

شÂد  ÅاÉ تحت ¿ظارت تÀظÊ» ºÌ«قررات Á شر¯ت  ÀÀ¯ÉدÃدار¿د. بÄ اË¾ صÂرت ¯Ä «قررات بر «بÀاÉ قراردادÅاÌ» ÊËا½ Áضع«Êبر

Ê» ت در ¿ظر¼Ìق Éرا برا Êشخص» ÉاÅحدا¯ثر Á تÌفÌ¯ ¶حداق Ä¯ردÌ³،  ÃرÆرت تحقق بÂدر ص ¾ËابراÀد  بËعا ÉشترÌد بÂس ÉرÁ

Ãا´ÀبÊ» اÅÃزÌ´¿رت اÂص ¾Ëا Äب Á دÂشÉ  Ê» تÂق Ãا´Àدر ب ÉرÁآÂ¿ابدË.  ÄWارا ½Áد بدÂفق شÂ» Ãا´Àصا ا³ر بÂخص»É    µÂحص»

ÃرÆب  ÉرÁآÂ¿ از طرËق   Á ¿تÌجÅ ÄزÁ  ÄÀËرÉجدËد  در   Á½Â¿قا  Ä¯  ÊرتÂد. در صÅش دÅرا ¯ا خÂد   ÉاÅ دËاÂع ت¼ا¹  بخÂاÅد  ³ذار 

ÃرÆبÃزÌ´¿ر ا´Ëد دÀ¯ را تصرف ÉرÁÃا´Àدر ب ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÉاÊ¼¿ دÂجÁ Äا بÅ ½اÌ» دÀ¯ شÔت Êب «قرراتÂا³ر چارچ ¾ÌÀچ¼Å دËآ

ÄعرضÄÀËزÅ د³ا½ با ساختارÀÀ¯دÌ·Âا¯ارا در ت¿ Éرا پ  ،ا ÊرقابتÄعرض ¾Ëد، اÀ¯ ÃادÌÊ» Ä¯ ½د³اÀÀ¯ قËد را از طرÂبازار خ ºÆد سÀÅاÂخ

  ³ذارÉ ¿خÂاÀÅد ¯رد. سر«اR&D ÄËدر ¿ÂآÁرÁ É  ،رقابت در قÌ¼ت باÓ ببر¿د

  
Éبر نوآور Êتماعmر مقررات اÌiPت  

Ãا¿داز Äب ،ÉرÁآÂ¿ بر Êر «قررات اجت¼اعÌرد تأثÂ» درÉ   Ä¸Xز «سÌ¿ ¾Ëا µحا ¾Ëاست با ا Ãبحث ¿شد Éقررات اقتصاد»Éآ½    ا Äب Ä¿

 ÉبÌشتر ادبÌات «ÂجÂد بر تح¸Ì¶ تأثÌر «قررات «حÌط زËستÄ¯ Ê ¿اشÊ از اÌ¼Åت فزاÀËدÃ  بحث برا¿´Ìز است.  ا¿دازÊ·Á Ã در جاÉ خÂد

Ã خارج شد½ بسÌارÉ دËستÊ جدËد باعث از رعÃÁÔ، «قررات «حÌط ز). ب١٩٩٨Ä،  ٥«ساW¶ «حÌط زËستÅ ÊستÀد «ت¼ر¯ز است (¯¼پ

ÅاÉ تÌ·Âد جدËد Áارد صÀعت شÂ¿د. «اشÌ¾ آÓت Á تجÌÆزات «ÂجÂد شدÁ Ã بÄ تازÁ ÃاردË¾ اجازÃ دادÃ است ¯Ä براÉ «عرفÊ ت°ÌÀك

Ãز شدÌ¿ دËع جدËاÀر صÂÆباعث ظ ÊطÌست «حËقررات ز»  ¾ÌÀچ¼Å ،ا¿د  Êا بد«عرفË رات «خرب ¯¼ترÌد با تأثËت جدÓÂحص» ½Á

. در ¿تÌجÄ «قررات «ربÂط بÄ «حÌط زËست صراحتاً صÀاËع را بÄ س¼ت ا¿دتحت تاثÌر چÌÀ¾ «قرراتÊ بÂدÃ  تأثÌر «ÀفÊ بر «حÌط زËست

 
١   Ãدر  قاعد Éتا¼Ìبا ¯شش ق µÂحص» Éتقاضا برا Äر چÅ Ãقاعد ¾Ëباشد طبق ا Äداشت Ãرا¼Å Äب Äجا«ع Éرا برا Ãرفا ¾ËشترÌا½ است تا بËسط ا¿حصار³راÂت Éت ³ذار¼Ìتر باشد شاخص ق

¾ÌËد پاËس با  باÂ°ر «عÂط Äد بËا باÆ¿آ ÊËاÆ¿ ÄÀËزÅ تر ازÓبا Êت «خت¸ف در سطحÓÂحص» Éت برا¼Ìش قËافزا ÊÀعË ك  تر باشدË ¶Ì¼اقع تحÁ ا½ در ارتباط باشد. درËشتر» Êت¼Ìت قÌحساس
 Éا¹ فرا¿ك ر«ز¿ Äب Á است Ãا´Àبر ب ÄدجÂد بÌاست. ١٩٢٧ق Ãر شدÂÆا½ «شÂÀع ¾Ëا Äب 
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ÉرÁاÀفÊ» ست حفاظتËط زÌاز «ح Ä¯ ÊËاÅÊ» Éتر¼¯ ÊستËط زÌب «حÌد آسÌ·Âا تË دÀÀ¯ ،µثا» Éاست. برا Ãش بردÌد پÀËا¼¿

ÅاÅ ÊËداËت ¯ÀÀد ¯Ä تأثÌرات تÂا¿Àد جÆت تغÌÌرات فÊÀ را بÄ س¼ت ¿ÂآÁرÉ«قررات اجت¼اعÊ» Ê) پÌشÆÀاد ¯رد ¯Ä از  ١٩٩٨¯¼پ ( 

  «خرب ¯¼تر براÉ «حÌط زËست را بÄ د¿باµ داشتÄ باشÀد. 

ÄÌفرضÉ  Ê» خا·ف»Ãا´Àدست ب ÊستËط زÌقررات «ح» Ä¯ دËÂ³تÌ·را در فعا ÅاÉ اضافÊ بÀدد Å ÁزÄÀËشا½ «ÅÊاÂ¿ ÉآÁرا¿ÅÄا 

Ê»  ¶Ì¼بر رقابتتح  ÊفÀ» تأثÌر   Ä¯ فÀاÁرÀ¯Éد   Éبرا «قررات   Ä¯ ¾Ëا دارد.   ÉرÁآÂ¿  Éبرا آ¿Æا  ¿تÌجÄ ظرفÌت  در   Á  ÉرËپذ ÉاÅ

«Ä·Â· رÌس» ÉاÆدار¿د  ١«ا¿ت ÊفÀ» رÌتأث ،Ê» ستËط زÌحفاظت از «ح Äپارچ°Ë قررات» Ê·Á ،افق عا¹ استÂك تË  ÊتÁا¿د اثرات «تفاÂت

Å Á¼°ارا½، ÌÅچ شÂاÅدÌ¿ ÉافتÀد ¯Ä باÁرÅاÉ «تعارف در «Âرد اÄ¯ ¾Ë «قررات   ٢در «طا·عات تجربÊ، ژاف   بر ¿ÂآÁرÉ داشتÄ باشد.

  ¯Àد، درست باشد. Åا را تحرËك «ÊپذËرÉ دارد Ëا اÂ¿ Ä¯ ¾ËآÁرÉزËست «حÌطÊ تأثÌر «ÀفÊ بر رقابت

´را½ درÌ³ر چÀا½ «قÌد  ÅاÉ بازÅËا Á استراتژÉبا ابعاد اخÔقÊ قÁ ÉÂ اثرات جا¿بºÆ» Ê «ث¶ «ÂضÂع سÔ«ت، فعا·Ìت  ÅاÉدر بخش

تÂا¿د  «Ê«قررات ا«ÌÀت Á سÔ«تÊ  ³اÁ  Ãاضح است. از Ëك طرف  Á  بÄ «قررات است ¯Ä ارتباط «Ìا½ «قررات Â¿ ÁآÁرÉ بسÌار ¿زدËك  

اÅ ÉاÉ رËشÌ´Äرد، ا³ر «ثÔً «قا«ات دÁ·تÊ ج¸ÉÂ تÌ·Âد «حصÓÂت داراÉ رËسك احت¼ا·Á Ê بÀابراÂ¿ ¾ËآÁرÉبج¸Â¿ ÉÂآÁرÉ را  

  Ê·ت  احت¼اÓÂرش «حصËقررات پذ» ¾Ëر ا´Ëر¿د. از طرف دÌ´را ب  Á  خد«اتÊ» شËا½ افزاËسط «شترÂرا ت Ãا قادر  تازÆ¿را آËد، زÀÅد

طÂر خاص تحت  بر حداق¶ ا«¾ بÂد½ «حصÓÂت اعت¼اد ¯ÀÀد. با اË¾ حاµ بخش سÔ«ت بÄ  بÄ اعت¼اد ÁجÂد اË¾ «قررات  خÂاÀÅد بÂد

«قررات بÆ¿ ÄادÅاÊË   تÂجÄ بÄ  رف). در ¿تÌجÄ، دËد³اÃ باËد از ص١٩٩٣ِ،  Á٤ فرËزÁ·د   ٣ت (دÉ تأثÌر خÊ¸Ì ا¿Âاع «خت¸ف از «داخÔت اس

Ãرد¯ Äرا احاط Êب «قرراتÂچارچ Ä¯ .ابدË ا¿د ³سترش  

¾  ÅاÉ ع¼Ê»Â با «Àطق دخا·ت «ستقºÌ در تÀاسب ÅستÀد تا «Àطق Áضع «قررات. با اËدر «Âرد ¯اÅÓاÉ ع¼Ê»Â، بÌشتر سÌاست

 Óد، تدارك ¯اÂجÁا³ر Ê»Â¼ع ÉاÅ  ÃدÀÅد ÄWاراÉ  رساختËزÃرا ºستÌس) Ê°ËزÌف ÉاÅÊرساختËا زË (اÅ ¶ث») دÀس باشÂا«حس¿ ÉاÅ

Äرش) بÁپر Á زشÂ»آÉرÁآÂ¿ ÃدÀÅرش دÁپر ،Ê¸¯ رÂطÊ» Á دÀستÅ اÅ ½Ô»عا Ê·Á ،دÀÅاختصاص د ÉرÁآÂ¿ Äب ÉادËابع زÀ» دÀ¿اÂت

Åا را بÆ¿ ÄادÅاÉ دÁ·تÊ رÁ¿د Á «جبÂر¿د «Àابع «ا·Ê از طرËق «ا·Ìاتش¼ار «¹Ê بÅ ÄاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä خÂد «حرÁاقتصادÀ» Éفرد در فعا·Ìت

  ا¿تقاµ دÀÅد.

  

Éبر نوآور Éر مقررات نهادÌiPت  

Ä¸ÌسÁ Äب Ä¯ ÉادÆ¿ بÂچارچ ،Éار «قررات اقتصادÀ¯ درÉ  است Ãاجرا درآ«د Äب Éقررات ادار» ºÅ   ÉرÁآÂ¿ Á قررات» ¶Ì¸تح Éبرا

  ا¿د. با ¿ÂآÁرÉ تÂسعË ÄافتÄ «قرراتÊاساسÊ است. دÁ رËÁ°رد براÉ ارتباط برقرار ¯رد½ «Ìا½ چارچÂب 

 ¾ÌÀچ¼Å Éاقتصاد ¶Ì¸قرراتتح»   ÃÂÌبر شÊ¿Â¿ط قاÌح» Ä¯ Éا،  Ê» ر قرارÌرا تحت تأث Éاقتصاد ÊËز ¯اراÌ¿ دÅدÊ» دت¼ر¯زÀ¯   Ä¯

طÂر خاص  قÂا¿Ì¾ «سÌ·ÂXت بر ¿ÂآÁرÉ، «خصÂصاً در حÂزÃ ا«¾ بÂد½ «حصµÂ، بÄ  اثر.  Å ºÅست  ÂآÁرÉ¯اراÊË اقتصادÉ شا«¶ ¿

¯اÅÓا Á خد«ات تازÃ را بÄ بازار عرضÄ    ا½شÂد ¿ÂآÁرÌ³را¿Ä باعث «Â»Êرد تح¸Ì¶ قرار ³رفتÄ است. قÂا¿Ì¾ «سÌ·ÂXت خÊ¸Ì سخت

ا¿تظار ¯اÅش «Å Êا خÊ¸Ì باÓتر¿د، درآ«دزËرا رËسك  -اÉ راÅاÉ رËشÄ«خصÂصاً ¿ÂآÁرÀÀ°¿-  Éد Á    Ë٥ابÀد، ËÁس°ÂزÅ ÉاÂ» Éرد 

) «Âفق شد¿د بÄ صÂرت تجربÊ ¿شا½ دÀÅد ¯Ä سطÂح خÊ¸Ì باÉÓ «سÌ·ÂXت تأثÌرات «ÀفÊ بر ¿ÂآÁرÉ «حصµÂ دارد. ١٩٩٣( ٦«Âر

 
1 End- Rf- SiSe 
2 Jaffe 
3 Da\ 
4 FUiVYRld 
5 ViVcXVi 
6 MRRUe 
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  ½Áبد ،µحا ¾Ëد  با اÆت  تعÌ·ÂXس»  µدرقباÊ» شÅا½ ¯اËا½ «شترÌ» Ãت تازÓÂرش «حصËپذ ،µÂحص»Ê» Á ابدË ا¿د «ا¿عÂت    تÌفقÂ»

«Ìا½ «قررات ادارË Éا ¿ÆادÉ با ¿ÂآÁرÉ تح¸Ì¶ شدÃ است، تأثÌر حقÂق  بÄ خÂبÅ  Êا شÂد. بÆترË¾ ارتباطÄ¯ Ê  اË¾ «حصÓÂت در بازار

) Éت ف°رÌ°·ا»IPRتÀر پتÌصاً تأثÂاست. «خص (فÌ·حق تأ Á اÅÊپ¯) اÅتËا½را¼Å .است Ãشد Êبررس ÉرÁآÂ¿ ا) برÅ Ä¯ رÂط

حفاظت پتÀت بÂد½ قدرت¼Àد ) بÌا½ ¯رد¿د «ع¼اÉ بÌÀادÌ» Éا½ ¿ÂآÁرÁ É ا¿تشار ¿ÆفتÄ است. از Ëك طرف ٩٩١١( Á٢ رس°اÀËد ١بز½

ا¿تشار   Á  اشاعÄ  باعثاز طرف دË´ر در صÂرت ضعÌف بÂد½    ،¯ÀدتشËÂق «Ê  [در Áاقع ¿ÂآÁرا½ را با اعطاÉ ا¿حصار ]  ¿ÂآÁرÉ را  ،

Ã³سترد Á عËسرÉ  ÉرÁآÂ¿Ê» اÅÄد باز بÂخ Ä ¶ اقتصاد را در پÊ دارد. طرح¿ÂآÁرÊ» É  شÂد،̄   ̄Éرشد برا Á سا¿سا¿جا«دÌ· ÉاÅ  ÊÅد

Ê» اسبÀ»  ،دÀستÅ تÁع «خت¸ف «تفاËاÀدر ص ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا Ä¯ د. از آ¿جاÀابË ز«ا½ تحقق¼Å دفÅ Áر دÅ Ä¯ باشد ÊÅا¿د راÂت

ع¼Ôً   ادÉ بÂ» ÄضÂع ¿´اºÌÀ¯ Ã،از دËد³اÃ ¯ا«Ôً اقتصتÄ ا³ر  ببÄÀÌÆ باËد از صÀعتÊ بÄ صÀعت دË´ر «تفاÁت باشÀد، ا·  IPRقÂاعد  

  ÉادÆ¿ ست. «قرراتÌ¿ ¾°¼» Ê¿Â¿قا ºستÌس Éا«ر برا ¾ËداËجد     Äق بÂش» Ê¸¯ رÂتطÌ·فعا Éبرا ÊبÂخ ÉاÅ ºÅفرا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  

Ê»Äعرض Ê·Á دÀÀ¯Ê» رÂد را «جبËت جدÓÂحص» Á د³ا½ خد«اتÀÀ¯سكËر º Ä بازارÅا عرضÄ ترÉ را ب¯ÀÀد «حصÓÂت Á خد«ات̄ 

  ¯ÀÀد. 

  
Éر استانداردها بر نوآورÌiPت  

ÄÅاسط دÁا فقط از اÅرات استا¿داردÌتأث ¶Ì¸تحÉ ا½ ٩٠Âاست. س Ãع شدÁارا½ ( ٣شر°¼Å Áرا بر  ١٩٩٦ ÊÀف ÉاÅرات استا¿داردÌتأث (

ÀËد Å ÁاÉ بعدÉ بÄ د¿باµ ارزËابÊ تأثÌر استا¿داردÅا بر رشد اقتصادÉ بÂد¿د (¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ بÔجرËا½ تجارÉ بررسÊ ¯رد¿د. تÔش 

ÅاÅ ÉاÉ تحقÌقاتÊ، فعا·Ìتفعا·Ìت) «ع¸¹Â شد ¯Ä خرÁجÊ  ÀË٢٠٠٤د (ÅاÉ بÔ) بر «بÀاÉ اË ¾Ì·ÁافتÁ٢٠٠٤Ä    ٢٠٠٥،  ٤جا¿´¼Ìت² 

Ê» د راËجد Éاستا¿داردسازÊ» جادËا اË ط¸بدÄا باعث اشاعÅاستا¿دارد µحا ¾Ìدر ع Ê·Á ،دÀ¯É  ÉرÁاÀدفËجد ÉاÅ  ºÅ  Ê»  Á د¿Âش

ا Á خد«ات ÅفÀاÁرÉ  Éافزار، اشاعÄاÉ، «ث¶ «خابرات Á ¿رÀÀ¯¹د. در صÀاËع شب°ÅÄاÂ¿ ÉآÁرÉ بعدÉ اËجاد «ÊبسترÉ براÉ فعا·Ìت

Êا¿عÂ» است ¾°¼» Äا·بت تقرËباً ¿ا«¼°¾ است. استا¿داردÅاÂ» ÉجÂد  استا¿داردÅا   Éاجرا  ½Áبد  ºÅ  ÉرÁاÀف Éت  براÓÂحص» Á اÅ

¾Ëرا قرار است اËد، زÀ¯ جادËد اËجدÉرÁاÀبا ف ¯ÀÀد³ا½ آشÀاتر ÅستÀد Å Áا Á «حصÓÂت «ÂجÂد رقابت ¯ÀÀد ¯Ä براÉ «صرفÅا 

°ËزÌف Á Ê¿ا¿سا ÄËاست. در بخشسر«ا Ãدرشا½ «صرف شد ÉشترÌب ÊÄ¿Â³ ا از ·حاظÅا½ استا¿داردÌ» ،Éبعد ÉاÅ  Éاربرد¯ ÉاÅ

Ê» جادËز اËت¼اÊ» Êبررس ÉرÁآÂ¿ ك را در «راح¶ «خت¸فË رÅ قش¿ Á ºÌÀ¯Äطبق .ºÌÀ¯Ê» اÅاستا¿دارد ÉدÀبÃÂÌش Äا¿د بÂت ÉاÅ

¿Ä تÆÀا   ب´Ìرد،  «بÀاÉ«خت¸فÊ صÂرت  «ربÂط  ÉرشتÄ  بر   Ê¼¸عÅ ½Áدر Ä°¸ب  ،Äر  Äرشت  Ê»Äا¿د طبقÂردتÌ³ دËÂËد  بÀدÉ صÂرت   .

)١٩٨٧Äك طبقË (  ½شراÌپ ÉاÅÁرÌ¿ ºÅ ¶Ì¸تح Éبرا ÉدÌرد «ف°ËÁر ¾Ëا Ä¯ .اد ¯ردÆÀشÌاستا¿دارد پ Éر اقتصادÌتأث ÉاÀبر «ب ÉدÀب

رد Á خÂ» Ê¸Ìرد استفادÃ قرار ³رفتÄ  اقتصادÉ براÉ استا¿داردسازºÅ Á É ابعاد تأثÌر اقتصادÉ است. اË¾ رËÁ°رد «قبÌ·Âت زËادÉ دا

).  ٢٠٠٠،  ٧ا¿د (تسÊ )، با اË¾ حاµ بعضÊ پژÅÁش´را½ تعداد طبقات را افزاËش دادÃ Á٢٠٠٠ سÂا½،    ١٩٨٨  ،Á٦ رپاسارد   ٥است (¿Ô°Ìس

Äدر طبقÉا از ابعاد ساز³ار» ÉدÀت٨بÌفÌ¯ ،ش  -٩Åا¯ÃدÀÅدÉ   Ê¿Â³ا¿Â³١٠    µحا ¾Ëاست. با ا Ãشد Ãا استفادÅعات استا¿داردÔاط Á
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ËافتÄ باشÀد ºÅ «ع¼ÓÂً ¯ار¯ردÅاÉ چÀد³ا¿Ä دار¿د. بÀابراË¾ احت¼اÅ ًÓر   در خد«ت فقط Ëك «قصÂد تÂسعÄ¯ ÊË  ÄحتÊ استا¿داردÅا

Ê¼¿ Éجا Äك طبقË ½Áا¿حصاراً در Á ًقاÌاستا¿دارد دقÄبÀج ÓًÂ¼ع» Á ردÌ³  Éخت¸ف اقتصاد» ÉاÅ داÌار پ¯ Á استا¿دارد سر با Åر 

Ê»را استا¿داردËت دارد، زÌ¼Åشد½ ا ¶Wز قاËت¼ا Éباحثات ¿ظر» Éرت براÂر صÅ Äب Ê·Á .دÀÀ¯ Êخت¸ف» Éاثرات اقتصاد Á ارضÂا عÅ

  ازد. س¯Àد Á اثرات «ثبت À» ÁفÊ آ¿Æا را «شخص «ÊسازÉ را بÌا½ «ÊچÆار «قصÂد «خت¸ف استا¿دارد  ١-١٠جدµÁ بر ¿ÂآÁرÉ دار¿د.

 Ä¿Â³ عÂÀت Á اعÂ¿درك «ا از ا Äب Ä¯ ز در آ½ استËت¼ا ¾Ëد½ اÂد بÌدارد. «ف µد¿با Äب ÉرÁآÂ¿ Éبرا ºÅ ÊراتÌتأث Äا·بت Ä¯  ،استا¿دارد ÉاÅ

Ê» ك¼ اÉ «ث¶ «خابرات ¯Àد. استا¿داردÅاÉ ساز³ارÁ É رابط ¯اربرÉ براÉ تÂسعÄ صÀاËع شب°ÁÄ ³اÊÅ تأثÌرات ضد Á ¿قÌض آ¿Æا̄ 

افزار افزار Á ¿ر¹¯ا«پÂÌترÉ حÌاتÅ ÊستÀد. زËرا بÄ ¯اربرا½ «خت¸ف اجازÃ برقرارÉ ارتباطات Ë Áا فع¶ ا¿فعاÌ» µا½ سختÅاÁ  É بخش

Ê» تÂسط عرضÄ را  پر خطر   Á پست   ÉاÅÓا¯ Äعرض از  ا«ÌÀت   Á ¯ÌفÌت  حداق¶   ÉاÅاستا¿دارد بÄ ع¼¶  دÀÅد.  ¯ÀÀد³ا½ «¼ا¿عت 

Ê»اËشتر» اط¼ÀÌا½  افزاËش  باعث   Ä¯ «ÊآÁر¿د،  جدËد   Ä¿راÁآÂ¿ خد«ات   Á «حصÓÂت   Äب «قررات»½  «تسخÌر   ¹ÂÆف»  ³١ردد. 

ÅاÀÀ¯ Éد³ا½ چÀا½ با «Æارت دست بÓ ÄبÊ ¯رد½ بز¿Àد ¯Ä ساز«ا½Ëك «ش°¶ است Á آ½ اÄ¯ ¾Ë بعضÊ از تÌ·Âد  ÀÀ¯ÉدÃبÌا½

ÄسعÂتÉ استا¿داردÌ·Âفع ت¿ Äقررات را ب» Ä¯ دÀÀ¯ ادارÁ را ÉددسازÀÀ¯ ضعÁ ½د³اÀÀ¯،  ر¿دÌ´ا½ را در ¿ظر بËفع «شتر¿ Ä°¿آ Éجا Äب

Åا را حذف  طÂر خÂد¯ار ساËر ³زÀÀ¯ÄÀËد، بÊÄ «شخصات را تعرËف «Êت). از آ¿جاÄ¯ ÊË استا¿داردÅا برخ(¯Ä قصد اÄÌ·Á بÂدÃ اس

Ê»Ê» شÅرا ¯ا Ê¿Â³ا¿Â³ ¾ËابراÀب Á دÀÀ¯ .دÀÅد  

  . اiرات كلÊ استانداردها١-m١٠دول

  اiرات منفÊ   اiرات مjبت   استاندارد نوع 

 Éرابط ¯اربرد /Éساز³ار  
x  Ä°بر شب Êا اثرات جا¿بÅ 
x  ¶قف ÃدËاز پد ÉرÌ³Â¸جÊ³شد 
x  ºستÌت سÓÂحص» ÃدÀËع فزاÂÀت  

x  ا¿حصار  

  ¯ÌفÌت/ ا«ÌÀت حداق¶ 
x  ح ا¿تخابÔب اصÂ¸ا«ط¿ ÉاÅ 
x  ÄÀËزÅ شÅش ¯اÀ¯ترا ÉاÅ 
x  بÂ¸ا«ط¿ Êح اثرات جا¿بÔاص  

x  ر «قرراتÌتسخ  

  Â³¿اÊ¿Â³ ¯اÅش 
x  اسÌاز «ق Êاقتصاد ¿اش 
x  ¹زÓ ºحج Á جاد ت¼ر¯زËا  

x  ش ا¿تخابÅا¯ 
x  ت¼ر¯ز بازار  

  اطÔعات 
x  تجارت ¶ÌÆتس 
x  ÄÀËزÅ شÅش ¯اÀ¯ترا ÉاÅ  

x  ر «قرراتÌتسخ  

  
شÂ¿د، Ê·Á بÄ بÀدÉ فÂق در ¿ظر ³رفتÊ» Äجدا³ا¿Ä در طبقÉ Ä عÂÀا½ Ëك طبقÅÄاÉ اطÔعات Á شرح «حصµÂ «ع¼ÓًÂ بÄداستا¿دار

Ê» ÉادËز ¶ËÓد Äا را بÆ¿ا½ آÂتÄطبق Äاز س Éد¿ÂÌا½ پÂÀعÉ   ار¯رد¯ ÓًÂ¼ع» Ãاستا¿دارد شد µÂك شرح «حصË ،ر در ¿ظر ³رفت´Ëد

Â³¿اÊ¿Â³ در «حصÉ    µÂدÀÅدÃ¯اÅش¯Àد Á بÄ بÌا¿Ê  . ساز³ارÉ با ساËر «حصÓÂت را تسÊ» ¶ÌÆبÄ عÆدÃ دارداستا¿دارد ¯ÌفÌت را  

  است. 

 
1 RegXlaWRU\ CaSWXUe 
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  ) ٢٠٠٨«Àبع: بÀËÔد Á ³اش (

  نوآورÉ هاÉ ³ونا³ون انواع مzتلف استانداردها در فرآËند نقش -١-١٠شكل 

  

تحقÌقات پاÄË  ¯اربردÉ تحقÌقات
 دار)(جÆت

 ÄËقات پاÌتحق
 (خا·ص)

Äاشاع ÄسعÂتÊتجرب É 

ÊËاÀع» ÉاÅاستا¿دارد 
 (Áاژ³ا½)

 ÉاÅاستا¿داردÃا¿داز ÉرÌ³
½Â»آز Á 

 ÉاÅاستا¿دارد
 ¯اربرÉرابط

 ÉاÅاستا¿دارد ،Éساز³ار
ÉاÅت،  استا¿داردÌفÌ¯

ÉاÅاستا¿دارد Ê¿Â³ا¿Â³ شÅا¯ 

كاركرد  

 استانداردها
 

 ¯اÅش ÅزÄÀË اطÔعات
Ä·باد» ÄÀËزÅ شÅا¯ 

 

 قاب¸Ìت Å¼°ارÌ» Éا½ اجزاÉ «خت¸ف
ÉرÌ³ب°ار Á رشËپذ ÄÀËزÅ شÅا¯ 

 

 افزاËش ¯ÌفÌت
 ÅاÉ بÆداشتÊ، اÁ ÊÀ¼Ë حرºË خصÂصÊرËسك¯اÅش 

 اËجاد حجº بحرا¿Ê، اقتصاد «قÌاس
 اËجاد تاثÌرات جا¿بÊ «ثبت

 اËجاد ساز³ارÁ É قاب¸Ìت Å¼°ارÌ» Éا½ «حصÓÂت
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Ê» Äر اضاف´Ëك بعد دË دÂخ Ê»Â¼ب عÂچارچ Äا، بÅخت¸ف استا¿دارد» ÉاÅار¯رد¯ Äب ÄجÂار تÀ¯ ش¾ درÁرا ر Ä¸Xس» ¾Ëا Ä¯ ºÌÀ¯

Äا با ح¸قÅاستا¿دارد Ä¯ د ¯ردÅاÂبازخ ÉاÅÊ» Éباز ÉرÁآÂ¿ Á قÌد تحقÀËدر فرا ÉدÌ¸¯ رد «خت¸ف، ¿قشÂخÀ¯À  ¶°را    ١-١٠د (ش

«شخص بÄ ش°¶  ¿قشببÌÀÌد).  «Ìا½  Ä¿Â³ تر،  «خت¸ف   ÉاÅ  ¶Wقا ت¼اËز  «خت¸ف  «راح¶  «Ìا½   Á  ½Áدر استا¿داردÅا،  «تفاÁت   ÉاÅ

Ê»Ä¸صاً در «رحÂخص» ،ºËÂشÉ    سطÂت Ä¯ ÊËاÅاز ¯ار¯رد ÉشترÌز بËرد ت¼ا°ËÁر ¾Ëا .ÉرÁآÂ¿ دÀËبا در ¿ظر ³رفت¾ ¯¶ فرا Á قÌتحق

) اراÄW شد١٩٨٧ÃدËÂËد  ار)  «Êا¿د   ÄWا½ اÌ»  Á بازار  در  استا¿داردÅا، «خصÂصاً   Éاقتصاد  Ê»Â¼ع  ÉاÅار¯رد¯ «Âرد  در  دËÂËد  ¯Àد. 

) ¯Ä بر تأثÌرات اقتصادÉ استا¿داردÅاÉ ساز³ارÉ ت¼ر¯ز ¯ردÃ ١٩٩٠(  ³١رÀËستÌ¾   بازار بحث ¯ردÃ بÂد Ë Áا دËÂËد Á  بازË´را½ در

) ٢٠٠٨(  ÀË٣د Á ³اش ) ºÅ اع¼اµ شدÃ بÂد. اË¾ «ف¹ÂÆ تÂسط ب١٩٩٤Ô(  ٢«Â·ر تÌ¾شبÂد¿د ¯Ä براÉ بازار «خابرات تÂسط دËÂËد Á ا

  عË Äافت.تÂس بÂد، ¿ÂظÂÆراÄ¯ ، É حÂزÃسازÁ É در ز«ÄÀÌ ¿ا¿ÂفÀاÁرÉدر بستر تح¸Ì¶ استا¿دارد

ÃاژÁ ÉاÅاستا¿داردÉرÁاÀف ÄÀÌ»حاضر در ز µدر حا ÊÀË³زÉاÅ    ازÌ¿ ردÂ» دËد  جدÀستÅ  ¶ÌÆتا ارتباطات ¯ارا را تس ،ÉرÁاÀف Â¿ث¶ ¿ا»

Ëا¼¿ÀشÅÁدا¿ش از پژ µدر ا¿تقا Äت آ½د، ا·بتÌ¼Åا Éقات ¯اربردÌدر تحق µحققا½ فعا» Äب ÄËقات پاÌا³را½ تحقÅ  ÊاتÌست.  حÅ ºÅ تر

Ãا¿داز ÉاÅد استا¿داردÀ»ازÌ¿ ¾ÌÀچ¼Å Éاربرد¯ Äب ÄËقات پاÌدا¿ش از تحق µس¼ت ا¿تقا Äشرفت بÌپ Ä¯ ستÅ زÌ¿ شËآز«ا Á ÉرÌ³

ÄسعÂت ¾Ì·ÁاµÂحص» ÉاÅÄسعÂت Á Éقات ¯اربردÌا½ تحقÌ» ر را «¼°¾ سازد. ش°افÂح»É   دËجد ÉاÅدÀËفرا Á تÓÂحص» Êتجرب

Ì³ر¿د ¯Ä قاب¸Ìت Å¼°ارÉ اجزاÉ «خت¸ف را در قا·ب «حصË µÂا فÀاÁرÉ فراÀËد ابط ¯اربرÂ» Éرد تÂجÄ قرار «Êبا استا¿داردÅاÉ ر

Ê» ºÅفرا Äپارچ°Ë³ ،تËاÆ¿ د. درÀ¯ذ Éبرا Ä¯ ،Éساز³ار ÉاÅار استا¿داردÀ¯ ا، درÅبازار Éبرا ÃÂد ا¿بÌ·Âت Äت، بÂ¸Ëت پاÓÂار از «حص

¯Àد «حصµÂ با  حÌط ÓزÅ ¹ستÀد، ¿Ìاز«Àد استا¿داردÅاÌ¯ ÉفÌت است ¯Ä تض¼Ê» ¾Ìاط¼ÀÌا½ از Å¼اÅ Á Ê´ÀÅ¼°ارÉ با ¯¶ «

Ä ¿قش «Ìاستحداق¶ «قررات ا«ÌÀت «Àطبق    ̄Éساز³ار ÉاÅبافت. ¿قش استا¿دارد ¾Ìب Êرا دارا¿ج ÊشÅÁپژ ÉاÅÄ¸ÌسÁ Äاست، ب É  

ÄÀÌ»زÄ¿راÁاÀف Á Ê¼¸ع ÉاÅÉ  شÅÁخت¸ف  ³را½  پژ» Ê» ¶ËتعدÄÀÌ»د. زÂش  Ä¯ ÊËاÅÄ°شب ÊËاÀربËطق زÀ»  Äت را بÓÂحص» Éساز

Ê» دÂجÁر¿دÁآ-   ÄÀÌ»ر زËا ساË Á است ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا Ê¸اص µك «ثاË ارتباط Á عاتÔاط ÉرÁاÀفºستÌجاد سËا Ä¯ ÊËاÅ  ÊÀف ÉاÅ

Ê» ¶ÌÆج°ربزر± را تسÌد (بÀÀ¯ارا½،    ٤°¼Å Á١٩٩٣(-  ·Áرا در ا Éابط ¯اربرÁر Á Éساز³ار ÉاÅاستا¿دارد Êت ¿سبÌ¼Åراح¶  ا» ¾Ì

 Ê» ¹Â¸ش «عÅÁپژÊ» ¾ÌÌاضع «قررات تعÁ سطÂا تË تÌفÌ¯ Á تÌÀ»ا ÉاÅد استا¿داردÀ¿ا «اÅازÌ¿ .دÀÀ¯  شخص» ÄعÂ¼ج» Äب Ä¯ د¿Âش

 ،«Àد ÅستÀد¯اربرا½ Á اÌ·Á¾ ¯سا¿Ä¯ Ê بÄ «حصÓÂت تازÃ عÔقË (É  Äا بÁ ÄسÄ¸Ì ÀË٢٠٠٤د Å Á¼°ارا½،  (بÔ  «ربÂط استاستا¿داردÅا  

Âقب Äب ¶Ëا» Ê·Á سكËر µÊ¼¿ ÄاختÀت ¿اشÓÂحص» ¾Ëا ÉÓبا ÉاÅدÀباش، Ê» تقاضاÄت اشاعËاÆ¿ ³ردد. درÉ   Äد بËت جدÓÂحص»

 ÃرÆب Ä¯ Ê¿Â³ا¿Â³ شÅا¯ ÉاÅك استا¿دارد¼¯Ê» ¾°¼» اس راÌاز «ق Êاز اقتصاد ¿اش Éبردار Ä¯ Éساز³ار ÉاÅاستا¿دارد Á سازد

Ê» جبÂ» ا½ ¯اربرا½ راÌ» Ä°ثبت شب» Êرات جا¿بÌتأثÊ» رتÂد صÂرد.شÌ³  

ÄبÉرÁاÀف ÉاÅرÌس» Éباعث ارتقا ÉرÁآÂ¿ ºستÌرا½ در س´Ëا½ بازÌ» Ê¼ÌظÀد تÂخ ،Ê¸¯ رÂطÊ» دÂجÂ» ÉاÅÊ¼¿ Ê·Á دÂش Äا½ بÂت

شÂد. درÌ³ر شد½  ÅاÉ ¯ا«Ôً جدËد  فÀاÁرÉ  در «Âرد  «ثÔً  ،اÅÉاÉ رËشÄ¯Ä باعث بÄ ج¸Â را¿د½ ¿ÂآÁرÉ  بÄ چشº ابزارÉ ¿´اÃ ¯ردآ½  

ÃÁت¼ا¹ ³رÊ» Êاج¼اع Äجر بÀ» ½فعاÀËذ ÉاÅتËÂ·Áت¼ا¹ ا Ä¯ دÂش µد¿با Äب ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊراتÌتأث ÃÂÌش ¾Ëرد. اÌ´ا را در ¿ظر بÅ

چÌÀ¾ ¿¼اÀËد³ا½ دÀÅد³ا½ فÀاÁرÉ براÉ «ثاµ طرف عرضÄ، ¯اربرا½ Á «شترËا½ Å Á¼ا³ر فرض ¯Ä¯ ºÌÀ در ¯Àار اراÄW  خÂاÅد داشت.

ÃÁ³رÃÁر ³رËسا Á ستËط زÌطرفدار «ح ÉاÅÊ» Ãد آ¿´اÀباش Äر داشتÂز حضÌ¿ Äفعا½ در جا«عÀËذ ÉاÅ  را ا¿تظار ÊËاÅا½ استا¿داردÂت

ÉرÁآÂ¿ Ä¯ داشتÄشËر ÉاÅÊ» ر ارتقاÌ³فعا½ درÀËق ذËÔدر ع µجاد تعادËرا با ا ÉاÃرا Ä¯ است ÊÀبدا½ «ع ¾Ëد. اÀح¶بخش  ÉاÅ
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Éبر ««شتر Á رÂازح Äظر  خاست¿  Ê» اربرا½ ارتقا¯Ê» قرار ÄجÂرد تÂ» ºÅ ÊطÌست «حËز ¶Wسا» Á دÀابË ًحا·ت «س¸¼ا ¾Ëا Á ر¿دÌ³

«تفاÁت  Ê¸Ìتر خÆب  Á  Äب  µحا  ¾Ëا با  بÂد.  خÂاÅد   ÉرÁاÀف از   Äبرخاست «شخصات   Äب  ÄجÂت صرف  فراÀËدÅاÉ  از  بÂد½  باز   ºرغ

ÅاÂ¯ Éچك Á «تÂسط براÉ شر¯ت ¯افÊ در اË¾ فراÀËدÅا با  رËا½ Å Á¼چÌÀ¾ شر¯تتر، «ث¶ «شتسازÉ، ذÀËفعا½ ضعÌفاستا¿دارد

Êب Äجر بÀ» ًÓاحت¼ا Ä¯ ،دÀستÅ ÄاجÂ» ¶°ت«شËÂ·Áا Á د½ «شخصاتÂفع شر¯تطرف ¿ب¿ Äا بÅ .د شدÅاÂبزر± خ ÉاÅ  

  
  Ôyصه

Ä¿Â³ ردÂ» بحث درÉرÁآÂ¿ فËتعر Á ÊËاساÀد½ شÂت «قررات، «ش°¶ بÁتفا» ÉاÅÌتأث Á اÅ ÉرÁآÂ¿ ض «قررات برÌق¿ Á رات ضد

 Ãشا½ داد¿¶Ì¸تح ¾ÌÀاز چ ¿تاËج رÁش¾   Á دÀستÌ¿ Êع ¯افÂضÂ» ¾Ëا  ¶Ì¸تح Éبرا  Ãساد ÉاÅرد°ËÁر Ä¯ ا¿دÊ¼¿ ÊËاÅ  ا¿تظار تÂا½ 

  داشت. 

 µÁ٢- ١٠جد Ä¿Â³در قس¼ت Ä¯ خت¸ف «قررات را» ÉاÅاÆ¿رات «حت¼¶ آÌتأث Á Ãرد¯ ÄصÔخ Ãبحث شد ºÅ Ê¸قب ÉاÅ   ظرÀ» را از

ÄسعÂخد«ات  ت Á تÓÂحص» É.است Ãبرش¼رد   Äرا³ر بÌتأث Äب ÄصÔر خÂتبر    «قررات طÆجÉرÌ³  تÌ·فعا ،ºÌÀ¯ ÄجÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ 

Ê»  ºÌ¼ÀÌفشار  ب ÉرÁآÂ¿ د¿Áر Äد½ بÌتحقق بخش Éبرا ،Êت¼Ìت در رقابت قÌفقÂ» Éدر ابتدا برا Éقررات اقتصاد»ÊËاÅ  Ê» اردÁر¿دÁآ،  

¾ÌÀچ¼Å  Äق  ا·بتÂش»ÊËاÅ  ºÅ    جادËد، اËشد Êفرار از فشار رقابت Éا، براÅبازار Äخد«ات ب Á دËت جدÓÂفق «حصÂ» Êعرف» Éبرا

Ê»Äب Êد. «قررات اجت¼اعÀÀ¯ تÆد بر جËرات شدÌتأث ،Ê¸¯ رÂتطÌ·فعا ÉرÌ³ Á ستËط زÌحفاظت از «ح Éدر راستا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Äب Ê·Á دا½ دار¿د¿ÁرÆت شÌÀ»ا Á ت»Ôر خاص بر  سÂطÊ» رÌتأث ºÅ ار¯ ÉÁرÌ¿ Á ½اËق «شترÂصرفاً «ش ÉادÆ¿ ³ذار¿د. «قررات  ÉاÅ

ÉÂتقÌ·فعا Éبرا ÉترÊ» جادËا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ¾»خد«ات ا Á Óد ¯اÌ·Âت ،µÂدات «حصÆرد تعÂ» در Á دÀÀ¯  را  ترÊ» قËÂد  تشÂد. خÀÀ¯

¼¶ با «شخصات تعÌÌ¾ شدÃ در استا¿داردÅا را ارتقا Åا Á «حصÓÂت را ساز³ار Á «°سازÉ، تÂسعÄ فÀاÁرÉتÀظÊ¼Ì از طرËق استا¿دارد

Ê»½Â¿ب قاÂتبخشد. ابعاد «خت¸ف چارچÌ·فعا Á É³ذار  ،ÉرÁآÂ¿ Á ا½ «قرراتÌ» رد ارتباطÂ» در Éدر «باحث ¿ظر Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

¶Ì¸تح Éق براÌدق Á حÁشر» ÉاÅرد°ËÁر Äاز بÌ¿ ا«ر ¾Ëد دارد. اÌ¯ابط «تقاب¶ تأÁر Ê³دÌچÌارتباط  «طرح است. بر پ ¾Ëش¾    اتاÁرا ر

Ê» .سازد  
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  انواع مقررات و تاÌiرشان بر نوآورÉ ٢-m١٠دول 

  تاÌiر منفÊ بر نوآورÉ   تاÌiر مjبت بر نوآورÉ   نوع مقررات 

 :Éمقررات اقتصاد      

  آÁر¿د«¼ا¿عت بÄ ع¼¶ «ÅR&D  ÊاÉ از Å¼°ارÀÀ¯  Éد ¿ÂآÁرÉ را آسا½ Á آ½ را تقËÂت «Ê  «قررات ضد تراست Ëا حا«Ê رقابت 

Â»Áا¿ع   ÅR&DاÉ ح¼اËت از صÀاËع ¿Âپا(¯¼ك

  ÁرÁد)

ÉرÁآÂ¿ ½را فراا«°ا ÄÀËزÅ پر Á سكËپرر ÉاÅÅ º

Ê»ر¿دÁآ  

ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä را تقËÂت ا³ر ح¼اËت ادا«Ë Äابد فعا·Ìت

Ê¼¿ دÀ¯  

Ê»Â¼د³ا½ عÀÅخد«ات د Äط بÂقررات  «قررات «رب»:

ÅاÉ «بÀاÅ ÉزÄÀË ³ذارÉ بر ¿رخ باز³شت Á قÌ¼ت

ÄÌحاش  Éا  

 Á ÉرÁآÂ¿ Éبرا Ä¯ ÊابعÀ» R&D د داردÂجÁ   ÃزÌ´¿ا Êباق ÉرÁآÂ¿ Éبرا Ä¿جا¿ب دارا Á º¯ ÉاÅ

Ê»ا¿د»  

Ê»Â¼د³ا½ عÀÅخد«ات د Äط بÂسقف «قررات «رب:

  قÌ¼ت 
 ÃرÆش بËشتر از «ح¶ افزاÌد بÂس Éبرا ÃزÌ´¿اÉرÁ  -  

Ê»Â¼د³ا½ عÀÅخد«ات د Äط بÂرقابت :  «قررات «رب  -  ÄËسر«ا Éبرا Ê·جا» º¯ ÉاÅدÂس Á ت¼Ìفشار ق-

Ê¼¿ Êباق ÉرÁآÂ¿ ÉÁر É³ذارد ³ذار  

Â¿ ÁآÁرÉ بزر±  ÅR&DاÀ»Éابع «ا·Ê براÉ پرÁژÃ   ح¼اËت از صÀاËع «Àتخب 

Ê» ºÅرد فراÁآ  

  فشار رقابتÊ براÂ¿ ÉآÁر بÂد½ ÁجÂد ¿دارد 

Êتماعmمقررات ا :      

 ÊطÌست «حËق   «قررات زÂش» Á ÃزÌ´¿ا  Äتر ب¼¯ Ä¯ دËجد ÉاÅدÀËابداع فرا

«حÌط زËست آسب برسا¿Àد Å Á¼چÌÀ¾ «حصÓÂت  

 ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ¾ËÂ¿  

- سازد Á رقابتÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä را «حدÁد «Êفعا·Ìت 

Ê» º¯ را ÉرËدپذÀ¯  

«شÂق فراÀËدÅاÊË است ¯Ä رËسك ¯¼ترÉ براÉ   «قررات ¿ÌرÉÁ ¯ار 

  ¿ÌرÉÁ ¯ار در پÊ دار¿د 

 Éساز ÃادÌپ Ê» دÁرا «حد Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅدÀËسازد فرا

  ¯Àد پذËرÉ را ¯Ê» º ظرفÌت ¿ÂآÁرا¿Á Ä رقابت

پذËرش «حصÓÂت تازÃ را «Ìا½ «شترËا½ افزاËش   «قررات ا«ÌÀت 

Ê» دÅد  

- ÅاÉ اضافÊ بر سر راÂ¿ ÃآÁرا½ قرار  «Ê«حدÁدËت

  دÅد

Éمقررات نهاد :      

اÌ·Á¾ پذËر¿د³ا½ پذËرش «حصµÂ تازÃ را «Ìا½   «قررات «سÌ·ÁÂت 

Ê» شËد افزاÅد  

 Éد³ا½ را براÀÀ¯دÌ·Âت ÃزÌ´¿د½ آ½ اÂش از حد بÌب

 Ê» º¯ Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂد «حصÌ·Âد تÀ¯  

 Éت ف°رÌ°·ق «اÂاست   حق ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊقÂش» Á شترÌب ÃزÌ´¿ا  Äت از ا¿حصار از اشاعËح¼اÉرÁاÀف É  Á اÅ

 Ê» ÉرÌ³Â¸ج Ãت تازÓÂد «حصÀ¯  

ÊمÌود تنظy :      

 ÉاÅاستا¿دارد Éرابط ¯اربر /Éساز³ار  
Ä°ر «ثبت شبÌتاث Ä°ع شبËاÀرا در ص Éش اËافزا Éا

Ê» دÅد  

ÃدËپدÓ)Ê³قف¶ شد Éك-  ÉرÁاÀدر ف (¾Ëا ÉاÅ

Ê» دÂجÁ Äد بÂجÂ» ردÁآ  

 ÉاÅت استا¿داردÌÀ»ا /Ê¸ت حداقÌفÌ¯  Ê» را جذب  ÁشرÌد¯اربرا½ پÀ¯  Ê» دÁت را «حدÓÂت «حصÌفÌ¯ فÌسازد ط  

 ÉاÅاستا¿دارد Ê¿Â³ا¿Â³ شÅا¯  
 ºحج Á اسÌاز «ق Êاقتصاد ¿اش ÉاËباعث «زا

 ÉرÁاÀدر ف Ê¿بحراÊ» دËجد ÉاÅدÂش  

Ê» شÅرا ¯ا Ê¿Â³ا¿Â³Ê» تËÂد، ا¿حصار را تقÅد -

  ¯Àد

 ÉاÅعات استا¿داردÔاط  Ê» شÅت را ¯اÓباد» ÄÀËزÅ دÅد  Ê» دÁت را «حدÓÂف «حصÌد طÀ¯  

Ôبع : بÀ» Á دÀË ،½ارا°¼Å٢٠٠٤  
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 Êشكل م Éنوآور Éستم مقررات، بازارها را براÌدهدس  
«قررات  از  Ëك ت°سÊ»Â¿Â    تر،دقÌق  Ê بÄ بازارÅا دخÅ ¶ÌستÀد، از ¿´اÊÅدÅتر «قرراتÄ¯ Ê در ش°¶تر Á دقÌقبراÉ تح¸Ì¶ جا«ع

µÂافت  بازار «حصË ÄسعÂتÄ١است.  ÄسعÂت ÉبراÊ»Â¿Âت°س ¾Ëا É  ÄعÂ¼قررات   «ج»    Á¶¼را·عÂادستÅÉ    پاÁار ÄËط در اتحادÂرب»  µغربا

ÄشÂخ Á  ÉدÀبÃ٢-١٠(ش°¶    ا¿دشد(.  ¾Ëا½ ب  اÌ» ابطÁا رË ½را´Ëباز Äقررات ب» Ä¯ ا قرار داردÀب» ¾Ëبر ا Ê»Â¿Âط  ت°سÂرا½ «رب´Ëاز

ÅاÉ «خت¸ف د Ä¿Â³ Áباش«Å،  ÊاÂ¿ ÉآÁرÄ¯ ،É بر «بÀاÉ بازË´را½ Æ¿ ÁادÅاÉ «خت¸ف استخÊ¸Ì «تÀاسب با رËÁ°رد سÌستÁº    است

Ê» فËشرح تعر ¾Ëا Äابط را بÁرÄابط عرضÁد: رÀ¯ÃدÀÀ¯-  É؛«شتر  Äعرض Êابط خارجÁا½ ساز«ا½ رÌ» ¶»تعا Á ½د³اÀÀ¯ ا در طرفÅ

Äعرض.  

Éابط «شترÁر Äط بÂقررات «رب» Ê¸دف اصÅ-   Äعرض  ،Êعات ¯افÔا½ با داشت¾ اطËسط «شترÂا¿تخاب ت Éا½ از آزادÀÌ¼اط ÃدÀÀ¯

¿دارد،   Ê¿قش چÀدا¿جا  در اÀÀ¯¾Ëد³ا½  ح¼اËت از عرضÀÀ¯Äد³ا½ است. در حا·Ä¯ Ê  تÊ «صرف¼اËت از سÔ«ت Á تÀدرسدر ض¼¾ ح

Ãصرفتق¸ب  ³ا» ÉاÅ  Äد³ا½ بÀÀ¯»¶Ëتبد Ê¸°ش  Ê».Ä¼Ìعت بÀدر ص µثا» Éد، براÂش ÄÀÌ»ازÅابزار Á طÂرب» ÉاÅ  Äابط عرضÁدر ر -

ÃدÀÀ¯-   Éارد    «شترÂ» ¾Ëشش  اÂرا پÊ»دÀÅت،برچسب  :دÓÂحص» É³ذار(Áدار Á غذا Éبرا ًÔث»)  ¶¼را·عÂددستÌËتأ ÉاÅ  µÂحص» ،

ÉدÁرÁ Äط بÂرب» ¾Ì¿اÂق  Äط بÂت، «قررات «ربÌفÌ¯ ÉاÅاستا¿دارد با  بÂد½  اجÀاس، براÉ «ثاµ «طابق  ÅاÉ تÌ·Âد، «قررات تÌ·Âد 

ÃÂح¿É  ÃاستفادµÂحص» É اÂق قËادث از طرÂصاً در ارتباط با حÂخص» ،  Á تÌ·ÂXس» ¾Ì¿ÊÀ¼Ëا    ،µÂاز    حفاظت«حصºËحر    ،ÊصÂخص

    .براÉ «ثاµ در «Âرد رفتار فردÉ ¯اربر Á اط¼ÀÌا½ حقÂقÊ «ثÔً در ارتباط با «ÂضÂعات قراردادÅا

Ä¿Â³É   Äا½ عرضÌ» Ä¯ است ÊابطÁ¹ رÁدÃدÀÀ¯É  خد«ات با Á اسÀا«¶    اجÂعÊ¿ÁرÌب  ÂجÁÁ ار¯ ÉÁرÌ¿ ¶»شا ¾ÌÀچ¼Å Ä¯ ،د دارد 

ÊطÌابع «حÀ»  ºÅ  Ê»Ê» µرا د¿با ÊفÀ» Êش اثرات جا¿بÅدف ¯اÅ قررات» ¾Ëد. ت¼ا¹ اÂد.  شÀÀ¯ÊÀعË   ¶د، «ثÌ·Âا«¶ تÂحفاظت از ع

استفادÃ از «حصÓÂتÊ   Å٢ستÀد«حصµÂ با «حÌط زËست    É«ربÂط بÄ رابطÅ  Ä¯ ÄاÊË  «حÌط زËست Á ¯ار³را½: از طرËق برچسب

¯ÀÀد؛ را تعÅ  Ê» ¾ÌÌاÀËدÅÃاÉ «عÌ¾ آÓ، براÉ «ثاµ سقفÊزËست «حÌط Ëابد؛ «قررات  «Êارتقاء    باشÀد¯Ä دÁستدار «حÌط زËست  

Ì³ر¿د  «Ê  پذËر در ¿ظر براÉ استع¼اÀ» µابع تجدËد  ÅاËÊËارا¿ÀÀ¯Äد Å  ÁاÉ فسÁ Ê¸Ìضع «ÊبراÉ سÂخت  خاص براÉ «ثاÅ   µاÉ«ا·Ìات

  شÂ¿د Ä¼Å از Ì¼Å¾ دست ÅستÀد. ÊتعرËف « بÌرÅÊ¿ÁاÄ¯ ÊË در قباµ صد«Ä بÄ عÂا«¶ Ô¯ Áً «سÌ·ÂXت

Åا در طرف عرضÌ¿ Äز باËد تÀظºÌ شÂ¿د تا  در ¯Àار «قرراتÄ¯ Ê «ربÂط بÄ «شترËا½ Á «حÌط زËست ÅستÀد، تعا«Ôت «Ìا½ ساز«ا½ 

Äب Äجا«ع Á ½اËشتر» Éبرا ÊفÀ» راتÌتاز تأثÌ·از فعا Ä¿Â³ Äس ،ÄبÀج ¾Ëد. از اËع¼¶ آ Äب ÉرÌ³Â¸ك ¯¶ جË ½اÂÀط  عÂرب» ÉاÅ را

Ê»½اÌÀب ،µÁرد. ا¯ ÊËاساÀا½ شÂشر¯تت Éس ³ذارÌتأس Á Éاز آزاد Ä¯ است ¾Ì¿اÂق Êد بعضÀ»ازÌ¿ بازار Äدشا½ بÁرÁ Á دËجد ÉاÅ

  Åا Á غÌرÃ. براÉ «ثاÌ· µسا¿سد. ÁرÁد Á خرÁج بÄ بازار را تÀظºÌ ¿¼اÅËاÊË تازÃ ح¼اËت ¯Àد Á شر¯ت

 
١ ÄسËقا» Éبرا،  Ê»Â¿Âت°سOECD ) Êت·Â°Ì¿ در ¯ار Ãتشر شدÀ»NicRleWWi) ½ارا°¼Å Á (د.٢٠٠٠ÌÀÌرا بب (  

Ϯ  EcR-lableing 
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  تكسونومÊ مقررات بازار محصول   -٢-١٠شكل 

 «حصµÂ«قررات بازار 

 ¯ÀÀد³ا½ارتباطات بÌرÊ¿Á عرضÄ«قررات  Åا در طرف عرضÄتعا«Ôت «Ìا½ ساز«ا½«قررات  «شترÀÀ¯- ÉدÃارتباط عرضÄ«قررات 

Éحفاظت از «شتر Á عاتÔاط Ê¿ÁرÌا«¶ بÂحفاظت از ع Éحفاظت از «شتر Á عاتÔبازار اط Äد بÁرÁ Á ÊÀËقررات ¯ارآفر» Ä¿ارا°¼Å ابطÁقررات ر» Ä¿ارا°¼Åابط ضدÁقررات ر» 

 ³ذارÉ («ثÔ غذا Á دارÁ)برچسب
 

 ÅاÉ تاÌWد «حصµÂدستÂرا·ع¼¶
 

ÊÅاÂ³ ¶»د (شاÌ·Âقررات ت»Ä»ا¿ Á اÅ
ÄËدÌWتاÄعرض ÉاÅ(½د³اÀÀ¯ 

 
Ãقررات استفاد» ÊÀ¼Ëا  Ôث») µÂحص» É

«حصµÂ، «سÌ·ÁÂت «حصÁ µÂ حفاظت 
 ºËاز حر(ÊصÂخص 

 
 ÉاÅا«ضا Ôث») ÊقÂا½ حقÀÌ¼اط

 ا·°ترÌ¿Áك)

 «حÌط³ÊذارÉ زËستبرچسب
 

«حÌطÊ («ثÔ در «Âرد «قررات زËست
ÃدÀËÓافت)آËباز Äا·زا¹ ب Á اÅا، پس¼ا¿دÅ 

 
 «قررات اÊÀ¼Ë ¯ار¯Àا½

 
ÅاÉ حق آÀËÓدÊ³ قاب¶ «عا«¸Ä «ا·Ìات

ÅاÉ فسÁ (Ê¸Ì («ثÔ  براÉ سÂخت
Ä¿اراË Éبرا Ôا («ثÅ(رËدپذËابع تجدÀ» 

 
«سÌ·ÁÂت در قباµ صد«Ä بÄ عÂا«¶ 

Ê¿ÁرÌب 

 ÅاÉ جدËدآزادÁ É قÂا¿Ì¾ تاسÌس شر¯ت
 

 Ôبازار («ث Äب (جÁخر Á) دÁرÁ قررات»
 Éت براÌ°·ا¿ع «اÂ» Á طËا، شراÅزÂج»

Êا)خارجÅ 

Åا («ا¿Àد قا¿Â½ ضدتراست) «قررات ¯ارت¶
Éار°¼Å ÁÄËر سر«اÌا (¿ظÅÉ³ذار ÉاÅ

(ÊقاتÌشترك تحق» 
 

 ÅاÅا Á ا¯تساب¯Àترµ ادغا¹

 ³ذارÉ («ا¿Àد تعÌÌ¾ «بداء)برچسب
 

Åا Á «قررات دسترسÊ بÄ زËرساخت
Ä°در شب Ôث») Éساز³ار ¾Ì¼تض ÉاÅ

 فÀاÁرÉ اطÔعات)
 

 ،²ÀÌت دا«پÌعÂÀ¼» دÀ¿ت («ا¼Ìقررات ق»
ÄتعرفÄÀËزÅ ،ارداتÁ ÉاÅ(µارسا ÉاÅ 

 ÅاÉ اطÔعاتÁ Ê تÂÀع Ì³اÅ(ÊÅا، حقÂق «Â·فÌ¾، حفاظت از با¿كپتÀت حقÂق «ا·°Ìت ف°رÉ («ا¿Àد



٢٢١ 

 

پÌا«دÅاÀ» ÉفÊ براÉ «شترËا½  «ÀظÂر ج¸Ì³ÂرÉ از تÂا¿د خاصÌت Å¼°ارا¿Ë Á Äا ضد آ½ را داشتÄ باشد. بÅ Äا «Êتعا«¶ «Ìا½ شر¯ت

عÂÀا½ «ثاÅ  µاÉ باÁ Ó تÂÀع ¯º، رفتار Å¼°ارا¿Ä باËد تÂسط «قررات ¯ارت¶ (اتحادÄË صÀاËع «شابÄ) تÀظºÌ ³ردد (بÄ براÉ «ثاµ قÌ¼ت

را¿ºÅ Ä  باËد ¯Àترµ شÂ¿د. بÅ Äر حاµ، رفتار ضد Å¼°ا  Åا  Åا Á «قررات تعاÊ¿Áا¯تساب  Åا ÁقÂا¿Ì¾ ضد تراست) Å Á¼چÌÀ¾ ادغا¹

آËد بÄ ع¼¶   ÉرÌ³Â¸ا¿حراف رقابت ج از   µحا ¾Ìد در عÂش ¾Ì¼رقابت تض  Êد تا سطح ¯افÂش ºÌظÀت ا·زا«ات   ،باËد  «ثÔً تÂسط 

 Ô«ث  ،؛ Á تض¼Ì¾ ساز³ارÅITÉاÉ  شب°Ä  «ثÅ،  Ôا؛ «قررات دسترسÊ بÄ زËرساختÁ «بدأخاست´اÃ  تعÌÌ¾  براÉ «ثاµ    ،³ذارÉ برچسب

Åا براÉ ¯اÅÓاÁ ÉارداتÁ Ê  ، تعرف١ÄبراÉ «ثاÂÀ¼» µعÌت دا«پ²ÀÌ   ،«قررات قÌ¼ت  ؛افزارÅا Ëا ¿رÅ Ä° ¹اÅ É¼°ارÌ» Éا½ شبقاب¸Ìت

ÄÀËزÅ µارسا ÉاÅ¶ق¿ Á ¶¼ح Á.  

Äطبق ¾Ëا½ اÌ» درÉدÀا،بÅ    تÌ°·ق «اÂجاد شر¯تحقËا Éفقط برا Ä¿تÌ·فعا Éبرا Ä°¸د، بËجد ÉاÅ Ä¿ارا°¼Å ÉاÅ٢   Ä¿ارا°¼Å ضد Á٣  

شدÅ ÃستÀد،  Åا قاب¶ فÁ ºÆ پذËرفتÄ. با فرض اÄ°ÀË حقÂق «ا·°Ìت در «ف¹ÂÆ ع¼Ê»Â خÂد براÉ شر¯ت«Á ºÆ اساسÊ است  Åاشر¯ت

 )  Éف°ر «ا·°Ìت  پتÀتIPRحقÂق  «ا¿Àد   (Êپ¯  Á «R·فÅ(¾ÌاراËتÅا  «عرفÊ    ،(حقÂق   Éبرا  ¾ÌÀچ¼Å  Ä°¸ب  ÄسعÂت  Éبرا فقط   Ä¿

  خÊ¸Ì اÌ¼Åت دار¿د. «حصÓÂت Á خد«ات جدËد بÄ بازارÅا 

ÅاÉ بخشÊ است Á ابزارÅاÉ «خت¸ف در دسترس براÉ «قررات بازارÅاÉ «حصµÂ ) «ستق¶ از جÀب٢Ä-١٠اË¾ ت°سÊ»Â¿Â (ش°¶  

Ê» ششÂرا شا«¶را پ µترÀ¯ تا «قررات ÊعاتÔاط ÉاÅازÌ¿ از Ä¯ دÅد  Ê» تÓÂحص» Êقررات ا·زا«اً بر «عرف» ¾Ëت¼ا¹ ا Äد. ا·بتÂش

سÌاست  Äب ا³ر  ¿دار¿د.  تأثÌر  جدËد  خد«ات   Áا¯  Äب «ربÂط   ÉاÅرÊ»  ،ºÌÀ¯  ÄجÂت فعا·Ìتت¶  بر  بÌشتر  ت¼ر¯زشا½   Ä¯  ºÌÀÌب  ÉاÅ

ÅاÉ آ«Ä¯ ÄÀÌ تعداد سÌدÅا Á اÅاÉ تأسÌس شدÃ است ¯Ä در بازارÅاÉ «حدÁد در حاµ رقابت ÅستÀد. «ث¶ سÌ¼ا½، ËÁتا«Ì¾شر¯ت

³ذارÉ، ارتباط بÌشترÅ  ÉاÉ «ربÂط بÄ برچسبÅاÉ دË´ر «ث¶ سÌاستآ¿Æا ÅستÀد. سÌاست  ÀÀ¯ÉدÃا¿د¯Ê شر¯ت خÊ¸Ì بزر± تÌ·Âد

در   .دÀÅدافزاËش «Êدر «Ìا½ «شترËا½ را پذËرش اË¾ «حصÓÂت تازÀÀ¯  Ãد، زËرا ¯Äد«ات جدËد پÌدا «ÊبÄ «عرفÊ «حصÓÂت Á خ

Éش°¶  بخش بعد Äط بÂرب» ÊËپاÁقررات ار» ºÅاز ا Ê¸¯ Éك ¿¼اËÊ» ÄWد اراËجد ÉاÅبازار ÊÅد. دÂش  

  

 Éستم نوآورÌكرد سËمقررات در رو  

Äب  ÉرÁآÂ¿  ºستÌس رËÁ°رد  در   Ê¼Æ» جزء  «قررات  Áضع  «ÊچارچÂب  عد¹ ش¼ار   Á  ÉرÁآÂ¿  Ä¯  ÊËاÅاقتصاد در  «خصÂصاً  رÁد. 

«شخصÄاط¼ÀÌا½  ÉادÌÀب  ÉاÅÉ  Ãع¼د تأثÌر   ÉادÆ¿  ºÌظÀت است،  بر آ¿Æا   ¾ÌÀچ¼Å Á  Éاقتصاد ¯ار³زارا½  رفتار   Ê´¿Â´بر چ  Éا

Äب ºستÌرفتار س Á ع¼¸°رد Ê´¿Â´ارا½،  چ°¼Å Á ½Âك ¯¶ دارد (¯ار·سË ½اÂÀ٢٠٠٢ع  Éبرا Ä¯ Ê¼رس ÉادÆ¿ افقاتÂا½ تÌ» در .(

«ا·°ÀÀ¯É  ÌدÂ¿ÃآÁرÓ ÉزÁ ¹ ح¼اËت «ا·°Ìت آ½ ÅستÀد، ت¼ر¯ز شدËدÉ بر حقÂق  دارد ¯Ä شا«¶ حقÂق  ¿ÂعÁ ÊجÂد  از Åر  ت، 

. ا·بتÄ  شÂد«Ê   ف°رÉ، قÂا¿Ì¾ قراردادÅا، قÂا¿Ì¾ شر¯ت Á ا·بتÅ Ä¼چÆ¿ ¾ÌÀادÅاÉ حا¯¼ÌتÁ Ê سÀدË°اÅا Á ساËر ¿ÆادÅاÉ بازار ¯ار

 Ãع ³ستردÂÀافقاتتÂاز ت Éتر  ºÌستÅ دÅرا شا Êقررات» Á ÉادÆ¿  ºستÌدر س Ä¯ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  ب Ê¼Æ» راتÌتتأثÌ·ر فعا  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

  را ¿´اÌÀ¯ Ãد).  ٣-١٠دار¿د (ش°¶ 

 
1 DXmSing 
2 CRRSeUaWiYe  
3 anWicRRSeUaWiYe 
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  در سÌستم نوآورÉ  ³~ارÉتر به مقرراتن´اهm Êامع  -٣-١٠شكل 

  

 مشترÉ -كنندهمقررات ارتباط عر�ه

ÊاسÌس ºستÌس 
 

 دÁ·ت

 ا

 ÅاÉ تحقÌق Á تÂسعÄسÌاست
 ÁاستÌسÊشzب Éها 

Ê¿ح°¼را 

 ºستÌقاتسÌتحق  Á زشÂ»آ 
 

 اÅÉاÉ حرفÄآ«Âزش

Êت·Áقات بخش دÌتحق 

 آ«Âزش عا·Á Ê تحقÌقات

 ºستÌسÊعتÀص 
 

،Êا¿جÌ» ÊقاتÌسسات تحقÂ» 
ÄاسطÁاÅ 

 ÅاÉ بزر±شر¯ت

تاسÌس ÅاÉ تازÃشر¯ت
ÉرÁاÀرفÂح» 

SMEبا·غ ÉاÅ 

 ÅازËرساخت
 

ÄËسر«ا ،Éبا¿°دار É³ذار
 پذËررËسك

Éت ف°رÌ°·ق «اÂحق  ÊمÌود تنظy

 (استانداردها)

 Á ÉرÁآÂ¿ از Ê¿باÌپشت
 Á¯ار¯سب

 تقاضا
 

(ÊËاÆ¿ Éتقاضا) Êت·Áد ÉاÅادÆ¿ اË ½اËشتر» 
 تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ (تقاضاÁ Éاسط)

ÊبÂط چارچËشرا 
 ،Ê·ط «اÌات«حÌارانهمالË و ÉرÌ³Êده  ،

Äت جاب·ÂÆس ،ÊÀËارآفر¯ Á ÉرÁآÂ¿ Äب ¶Ëت¼اÊËجا 
 

 مقررات طرف عر�ه

 عوامل بÌرونÊ مانند نÌروÉ كارمقررات 

مقررات 

عوامل 
بÌرونÊ مانند 

 زËستمحÌط
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سÌستÂ¿ ºآÁرÂ» Éفق، با در ¿ظر ³رفت¾    Ëك  دÊÅ«قررات اص¸Ä¯ Ê در ش°¶   براساس ت°سÊ»Â¿Â «قررات بازار «حصµÂ، در «Âرد

ºستÌخت¸ف س» ÉاÅار¯رد¯  ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدËبا  Ê» د بحثÂش ÄجÂا تÆ¿آ Äب ºÌÀ¯رت  ١°Å)    ،½ارا°¼Å Á٢٠٠٧Äرابط .(É    Äا½ عرضÌ»

تقا  Á Äعرض ¾Ìب اعت¼اد   Ä¯ بÄ ¿حÉÂ تÀظºÌ شÂد  باËد  بÄ صÂرت تعا«Ôت ¯اراÉ «صرفÁ «صرف   ¯ÀÀد³ا½ضا   - ¯ÀÀدÀÀ¯Ãد³ا½ 

«ºÆ از اÉ    Ä¿Â³ ¾ËعÂÀا½ Ëك جÀبÄبÄ  دا¿ش ¿Ìز، با تÀظºÌ ا·زا«ات اطÔعاتÀÀ¯É  ،ÊدÃ، پرÁرش Ëابد. در اÀËجا ارتقاÉ اشاعÄ تÌ·Âد

سازË Éا تÆÀا سعÊ بر حدا¯ثر  ¯ÀÀدÃ ت¼ر¯ز ¯ÀÀد«صرف بر  اÄ¯ É فقط  دارا¿Ä«قررات «طرح است. در ¿تÌجÄ، «قررات خÊ¸Ì جا¿ب

ÃتاÂ¯  ÉاÅدÂسÄعرض ¿ÂآÁرÉ«دت   Äب «Àجر  باشÀد   Äداشت ¿خÂاÀÀ¯Åد³ا½   ÄطÂرب»  ÉاÅبازار در  دراز«دت   ÉاÅÀ  ¾ËابراÀب شد.  د 

ÃتاÂ¯ را در Ê·افع «تعارض احت¼اÀ» از است تاÌ¿ ردÂ» قÌدق Êدادرس ÉاÅدÀËفراÃرا Ä¯ دÀ¯ ºÌظÀت ÉرÂد ح¶«دت طÀ¸دار بËپا ÉاÅ

تÂا¿د از طرËق تقاضا، تقاضاÉ خصÂصÁ Ê دÁ·تÊ براÉ «حصÓÂت ¿ÂآÁرا¿Ê» Ä  -بر رابطÄ عرضÄت قاب¶ دستÌابÊ شÂ¿د. عÃÁÔ«د

Êت·Áد Éا ت¼ر¯ز بر تقاضاË ÊصÂخص Éت از تقاضاËح¼ا  [Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂحص» Êت·Áد دËث¶ خر»]    ¶فص Äد (بÂق شËÂتاب   ١٢تش¯

  «راجعÌÀ¯ Äد). 

ÅاÄ¯ ÊË سÔ«ت Á  دÅد، اÌ¿ ،ًÓÁرÉÁ ¯ار باËد در «قاب¶ رËسكÊ دÁ جÀبÄ را تحت پÂشش قرار «Ê«قررات «ربÂط بÄ عÂا«¶ خارج

 Ê» دËدÆتش را تÌÀ»ا ¾Ëا ÃبارÁجا دÀËد. اÂد حفاظت شÀ¯Ä·شر¯ت  «سا Éافع اقتصادÀ» Ä¯ جا«ع«طرح است ÉاÅازÌ¿ د باËا باÅ  Éتر

Ì³رد، ب¸°Ä¿  Ä تÆÀا «Ôحظات «ربÂط بÄ دست¼زدÅا را دربر«Ê   اË¾ «قررات¯Ä در «Âرد ¿ÌرÉÁ ¯ار ÁجÂد دارد، در تعا«¶ قرار ب´Ìرد.  

ÄبÀج Äدارد.  ب ÄجÂت ت»Ôس Á تÌÀ»ا ÉاÅ  ¶»ابط قاب¶ اعت¼ادتعاÁر Ä¯ ش°¶ است ¾Ëا ÄبÉ   Ê» ¶°ش  Éپربار برا ÊËاÀب» Ä¯ ر¿دÌ³

عا«¶ خارجÊ در فراÀËد تÌ·Âد   Ì¾دÁ«زËست    ÅاÅ ºÅ ÊËستÀد. ثا¿Ìاً، «حÌطÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Å ÄستÀد Á ا·بتÄ ³اÊÅ شا«¶ رËسك فعا·Ìت

ÃدÀËچ ¿¼اÌÅ ستËط زÌح» Ä¯ ÊËتر است. از آ¿جاÆحفاظت ب Á د «قرراتÀ»ازÌ¿ ¾ËابراÀت دارد، بÌ¼Åار اÌبس Ä¯ استÉ   در ÊحËصر

 ÃÁذا¯رات ¿دارد، ³ر»Ê» ابع آ½ دفاعÀ» ت از·Áد دÂخ Êا حتË Á ÊاسÌست، احزاب سËط زÌطرفدار «ح ÉاÅ  .دÀÀ¯  جا ¾Ëرا½  ا´Ëر بازËسا

¿ÂآÁرÉ باشÀد، باËد    ÉدÀÅدÅÃاÉ «قرراتÄ¯ Ê پرÁرش چارچÂب  À»ÉظÂر تÂسعÀÀ¯ Äد³ا½ ÅستÀد. بÅÄا Á ³اÊÅ «صرفدرÌ³ر، شر¯ت

Åا، ¯Ä در حاµ حاضر از «Àافع ¯ÂتاÃ «دت بÄ س¼ت «سÌرÅاÉ پاËدار در حاµ تغÌÌر است Á ا·زا«ات تصادÉ شر¯ت«Ìا½ «Àافع اق

اساسÊ ¿سبتاً ب¸Àد «دت براÉ حفاظت از «حÌط زËست À» Áابع طبÌعÊ تعاد·Ê برقرار ¯رد. اÀËجا «¼°¾ است اË¾ بحث بÄ ذÅ¾ برسد  

ÄÌفرض Ä¯  ،دÀÌ· در ½Á Á رترÂرتر (پÂپ ÉاÅرد  ١٩٩٥Â» در (Éشر¯ترقابت  ارتقا ÉرËدپذÌ·Âت Ä¯ Ê¸» ÉاÅÃدÀÀ¯É  ÉرÁاÀف ÉاÅ

ÅاÉ «قرراتÊ باËد بÄ چÌÀ¾ خاصÌت «°¼¸Ê در سÌاست  «حÌط زËستÅ ÊستÀد، «°¼¸Ê براÅ Éدف حفاظت از «حÌط زËست است.

³ذارÉ ت¼ر¯ز دار¿د، طرف سب«قررات زËست «حÌطÄ¯ Ê بر ا·زا«ات برچ  .تÀظºÌ استا¿داردÅاÉ زËست «حÌطÊ تÂجÄ داشتÄ باشÀد

Ê¼¿ دÁحد» Ê¸Ìرا خ ÄعرضÊ» تËح¼ا ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ½Áعات درÔاط µاز تعاد Ä°¸د، بÀÀ¯ .دÀÀ¯  

µÂاز «قررات بازار «حص Äدست ¾Ëآخر،   Äطبق ¾Ì·Áد. اÀستÅ ت¼ر¯ز» Äت طرف عرضÔ»بر تعاÉ   بازار Äد بÁرÁ Á ÊÀËبا ¯ارآفر Êفرع

Áسر)  ½Âجا¿س تÂسط   Ä¯ دارد.  ب٢٠٠١Ä¯ار  براساس )  است.   Ãشد  ÊËاساÀش  ÉرÁآÂ¿  ºستÌس «ÂفقÌت   Ê¸اص عا«¶  Ëك  عÂÀا½ 

ÅاÅ  ÉاÓ Éز¹ براÉ فعا·Ìت ¯ارآفرÁ Á ÊÀËرÁد بÄ بازار تÂسط شر¯ت¯ار¯ردÅاÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ چارچÂب باËد باز باشد Á باËد «شÂق

 Äرد. بÁآ ºÅرا فرا Â¿ ÃÁÔع  ÉاÅد½ بازارÂباز ب،   Áآ ºÅفرا Á دÁرÁ Éق براÂسكرد½ «شËر Éا براÅ Á دÁرÁ قررات» ،ÊÀËارآفر¯ ÉاÅ

) بÄ آ½ اشارÃ  ٢٠٠٧¯Ä تÂسط Å°رت Å Á¼°ارا½ (  «Âرد دË´ربÁ ÄجÂد آÁرد. Ëك    ¿Ìز  از ا«ÌÀت را  «شخصÊ¯ارآفرÊÀË باËد سطح  

ت شخصÊ تÆدËدÉ براÉ ¯¶ ثرÁ  فعا·Ìت اقتصادÄ¯  ÉبÄ طÂرÉ  شدÃ است، «قررات Áرش°ست´Ê (عجز از پرداخت دÂË½) است،  

Ê» ¶¼در آ·¼ا½ ع ًÔقب Ä¯ Äف آ¿چÔبرخ Á د داردÂجÁ Ãت «تحدÓاËدر ا Äباشد «ث¶ آ¿چ¿ Ãرد¯ ÃرÌع¼رش ذخ µÂدر ط Ä¯ .شد  

 
 .است¯ردÅÃاÂ¿ ÉآÁرÉ، تح¸Ì¶ طÂر خاص، با تÂجÄ بÄ ¯ار¯ردÅاÉ سÌستÅºاÌ» Éا½ «قررات ا¿رژÉ باد را «Ìا½ آ·¼ا½ Á اËاÓت «تحدÃ بÄ) تفاÁت٢٠٠٧) ([ÁWalا·ز ( ١



٢٢٤ 

 

Äطبق ¾Ì»Âس Á ¾Ì»ÁدÉ  ا½ شر¯تعرفÌ» ابطÁبر ر Êا½ شر¯تÌ» ¶»ت¼ر¯ز دار¿د. تعا Äا در طرف عرضÅÊ» اÅÄا¿د «شخصÂت ÉاÅ

ÅاÉ باÀÀ¯ Á Óد³ا½ براÉ «ثاµ، قÌ¼ت«ÀظÂر ج¸Ì³ÂرÉ از پÌا«دÅاÀ» ÉفÊ براÉ «صرفÅ¼°ارا¿Ä داشتÄ باشد. بÅÄ¼°ارا¿Ë Äا ضد  

³ذارÅ Éا («ث¶ سر«اÅÄËا («ث¶ قÂا¿Ì¾ ضد تراست) Á قÂا¿Å ¾Ì¼°ارÂ³É¿اÊ¿Â³ ا¿دك، رفتارÅاÅ É¼°ارا¿Ä از طرËق «قررات ¯ارت¶

  Åا، باËد تÀظºÌ شÂد.Åا Á ا¯تسابÀترµ ادغا¹ «شترك بر رÉÁ تحقÌقات) Å Á¼چÌÀ¾ از طرËق ¯

ºستÌس ÉاÅشر¯تدر بستر ¯ار¯رد Éار°¼Å از ÉرÌ³Â¸در ج Ê¸اص ÊطقÀ» ¶ËÓد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ¶ارت¯ Êا حتË غا·ب در بازار ÉاÅ اÅ

Åا در اË¾ ز«ÅÉ ÄÀÌاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä، بÂ¿ ÄعÊ در تعادµ باشد. زËرا بعضÅ Ê¼°ار ÅاÉ قÉÂ براÁ Éارد شد½ بÄ فعا·ÌتباËد با ¿قش «شÂق

ÄسعÂت Á قÌا¿جا¹ تحق Éز¹ براÓ ºحج Äد½ بÌ¹ رسÁاز¿د، ·زÌ¿ ردÂ»،  ¶°ش ÊËدا¿ش در «راح¶ ابتدا Á عاتÔاط µفرصت تباد ÉرÌ³

ÅاÉ پر رËسك درÌ³ر¿د از اË¾ دست ÅستÀد. در ¿تÌجÄ بÄ خاطر ÅاÄ¯ ÊË در فعا·ÌتبازارÅا Á ¯اÅش عد¹ اط¼ÀÌا½ براÉ شر¯ت

  ،ÉرÁآÂ¿ عÂضÂ» ÃرÆب Á ÄسعÂد باشد تا ا«°ا½ تÁضدتراست «حد ÊتÀد ت¼ر¯ز بر «قررات سËباÉار°¼Å از Éا½ شر¯تبردارÌ» ÉاÅ اÅ

شدÁ Ê³ عد¹ ا¿عطاف در بازارÅاÅ Éا «Àجر بÄ پدËدÃ قف¶بÄ اÀ» ¾ËظÂر فراºÅ ³ردد. با اË¾ حاµ در صÂرتÅ Ä¯ Ê¼°ارÉ شر¯ت

  تارÅاÉ بستÄ را بش°ÀÀد تا ÁرÁد بÄ بازار را بÆبÂد بخشÀد. اËستا ³ردد، ¿ÆادÅاÁ Éاضع «قررات باËد اË¾ ساخ

ا·بتÄ رفتار ضد Å¼°ارا¿Ì¿ ºÅ Äاز بÄ تÀظºÌ دارد تا ºÅ سطح Óز¹ رقابت تض¼Ì¾ شÂد Á از ا¿حراف از رقابت ج¸Ì³ÂرÉ شÂد، ¯Ä از 

ا·زا«ات برچسب براÉ «ثاµ «قصد اص¸Ê، «قررات دسترسÊ بÄ زËرطرËق   Éثاساخت³ذار» Éا، براÅÄ°شب µ  ÉاÅIT   ¾Ì¼تض Á

Ä°ا½ شبÌ» ت ع¼¸°ردÌ¸قاب  µثا» Éبرا  Éر¹ساز³ار¿  Á اÅ  ²ÀÌدا«پ «ثاÂÀ¼» µعÌت   Éت برا¼Ìقررات ق» Êت حتËاÆ¿ افزار، Á در 

ÄتعرفÄÀËزÅ Á ÊارداتÁ ÉاÅÓا¯ Éا براÅÊ» رتÂص ... Á تËترا¿ز ÉاÅردÌ³.  ¹ظا¿ ÉاÅا³ر ¯ار¯رد ،ºÌÅرا «د ¿ظر قرار د ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Ëا¾Ì¼قررات فقط تض» ¾ÃدÀÀ¯É  قÂد«شÀستÌ¿ ÉرÁآÂ¿ ¹زÓ ÉاÅ،    ½ردÁآ ºÅق فراËاز طر Á ت دار¿دÌ¼Åدار اËپا ÄسعÂت Éبرا Ä°¸ب

  شÂ¿د.باعث ³سترش بازارÅا «Ë، Êك چارچÂب قا¿Ê¿Â «ط¼X¾ براÉ رقابت

،Äقررات «رتبط با طرف عرض» Äدست Äا½ ت¼ا¹ سÌ» در  Äط بÂقررات «رب»    Ê¸Ìت خÌ°·ق «اÂجاد  حقËا Éفقط برا Ä¿ ،دÀستÅ ÉرÁضر

Åا. با فرض آ¿°Ä حقÂق «ا·°Ìت در «ف¹ÂÆ عا¹ پذËرفتÄ شر¯ت  Å ÉاÅ É¼°ارا¿Á Ä ضد Å¼°ارا¿ÅÄاÉ جدËد، ب¸°Ä براÉ فعا·Ìتشر¯ت

 ) Éت ف°رÌ°·ق «اÂقاب¶ درك است، حق ÁIPRتÀث¶ پت» ،(Êپ¯ Á اÅتËرا Äب ÄسعÂت Á قÌق تحقÂا، صرفاً «شÅÊ¼¿ د،  ش¼ار¿Áر  Ä°¸ب

Äاشاع Á بازار Äب Êعرف» ÉبراÉ  دËخد«ات جد Á تÓÂز  «حصÌ¿  دÀستÅ ºÆ».  ÃÁÔظا¹ع¿ ،¾Ëار  بر ا¯ ºÌتقس Äب ÉرÁآÂ¿ فقÂ» ÉاÅ

ÃرÌع در ز¿جÂÀجاد تËا اË Á ارا¯É    .دÀستÅ ÄابستÁ ارزشIPRÄ¿راÁاÀدا¿ش ف Á ¾ف Á تÂف Äاشاع Á µف، تبادËا ا«°ا½ تعرÅÉ    ÊÀ¼ض

Ê» ºÅرا فرا  Á ر¿دÁآ Äدا¿ش را ب Äاشاع ÊËا ¯اراÆÀت Ä¿» Ê»Â¼ع ÉÓك ¯اË ½اÂÀعÊ» ردحققÁآ ºÅبا فرا Ä°¸قساز¿د، بÂا ½ «شÅ

اËجاد اعت¼اد «Ìا½ بازË´را½    با  Á بÀابراË¾  دÀÅد«Ê  ¯اÅشرا  عد¹ اط¼ÀÌا½ قا¿Ê¿Â  تسÁ ¶ÌÆ  را  تبادµ دا¿ش  ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä،  براÉ فعا·Ìت

Ê» دÂبÆع¼¸°رد آ½ را ب ،ÉرÁآÂ¿ ¹د. ¿ظاÀبخش  

Äستا بËا ÊËارا¯ Äب ÊابÌدست Éار ¯ار¯رد اقتصادÀ¯ در ÉشترÌب ÉاÅار¯رد¯ ،ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁقررات در بستر ر» ،ÄصÔر خÂط

µÁد داشت، جدÅاÂا خËÂا پË٣- ١٠  Äدست ÉاÅاز ¯ار¯رد ÉدÁحد ÄصÔك خË Ê¸اص ÉاÅÊ» ½د. «قررات ¿شاÅد  

Ãشد ÃدÅقررات  «شا» ÉاÅثرت ¯ار¯رد  ̄Ä¯  Á ش  «خت¸فÀجاد تËتعدد، باعث ا» Ä¿Â³ ½اÌ» ÊËاÅخت¸ف «قررات» ÉاÅ  Ê»،دÂش   Éبرا

. اË¾ ¿قاط تعارض راºÅ آÁرد½ شراËط چارچÂبÊ پاËدار«ثاÌ» µا½ تض¼Ì¾ باز بÂد½ بازارÅا Ëا ش°ست¾ ساختارÅاÉ غÌر «Àعطف Á ف

  Ì³رد.ÅاÉ «قررات در فازÅاÉ «خت¸ف فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ، در قس¼ت بعدÂ» Éرد بحث قرار «Êقش ¿در «Âرد 
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  ها در سÌستم نوآورÉ مقررات و كاركرد آن انواع  ٣-m١٠دول 
  كاركردها در نظام نوآورÉ   انواع مقررات 

Äعرض Äرابط Äط بÂتقاضا  -«قررات «رب  
 Éتقاضا؛ ارتقا Á Äا½ عرضÌ» عاتÔاط µدتبادÌ·Âت تÔ»تعاÃدÀÀ¯- صرف» ÃدÀÀ¯  

  ÅاÉ پÌشرÁ Á اÌ·Á¾ ¯اربرا½ تدارك چارچÂب قا¿Ê¿Â ا«¾ براÉ شر¯ت
  تدارك چارچÂب قا¿Ê¿Â ا«¾ براÉ ¯ار³را½ Á ¯ارفر«اËا½   ح¼اËت از ¿ÌرÉÁ ¯ار 

  حفاظت از «حÌط زËست 
ÅاÉ زËست «حÌطÊ، خ¸ق  Åا براÂ¿ ÉآÁرÉ در فÀاÁرÉتبادµ اطÔعات: تدارك «شÂق

ÉرÁاÀف Éبازار برا Äطرف عرض Éا«¾ برا Ê¿Â¿ب قاÂ؛ تدارك چارچÊطÌست «حËز ÉاÅ  

ÊÀËارآفر¯ Éارتقا Á  بازار Äد بÁرÁ  
Åا براÉ ¯ارآفرÀËا½ ¿ÂآÁر؛ خ¸ق بازارÅا براÉ ¯ارآفرÀËا½ Á ÁاردشÂ¿د³ا½ تدارك «شÂق

  جدËد؛ تدارك چارچÂب قا¿Ê¿Â ا«¾ براÉ ¯ارآفرÀËا½

 Äط بÂقررات «رب» Äدر طرف عرض Ä¿ارا°¼Å ÉاÅرفتار  

  ÅاÂ¿ ÉآÁرتبادµ اطÔعات «Ìا½ شر¯ت
  ÅاÅ É¼°ارا¿Å Äا براÂ¿ ÉآÁرÉتدارك «شÂق

  خ¸ق بازارÅا 
Éار°¼Å Éبرا ¾X¼ط» Ê¿Â¿ب قاÂجاد چارچËشر¯تا ÉاÅ اÅ  

 Äدر طرف عرض Ä¿ارا°¼Å رÌغ ÉاÅرد رفتارÂ» قررات در»  
Åا براÂ¿ ÉآÁرÉ؛ خ¸ق تدارك «شÂقتبادµ اطÔعات «Ìا½ طرف عرضÁ Ä طرف تقاضا؛ 

  شÂ¿د³ا½ جدËد، تدارك چارچÂب قا¿Ê¿Â «ط¼X¾ براÉ رقبا بازارÅا بÁ ÄسÁ Ä¸Ìارد

 Éت ف°رÌ°·ق «اÂحق  
ÉرÁاÀرد فÂ» عات درÔاط µتباد Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ  
  جدËد، IPRخ¸ق بازارÅا از طرËق تعرËف 

  ¯اÅش عد¹ اط¼ÀÌا½ قا¿Ê¿Â براÉ «ا·°ا½ حقÂق 

  
  

  مراحل نوآورÉ مقررات در 
ÊËح عد¹ ¯اراÔقش «قررات از ¿ظر اص¿ ¶Ì¸بعد از تح  Éاقتصاد ÊËارا¯ Äب ÊابÌدست Éش براÔت ¾ÌÀچ¼Å Á ستاËا Éاقتصاد ÉاÅ

Ãا، دربارËÂپÉ  ÉرÁآÂ¿  ºستÌرد س°ËÁدر بستر ر ،µÂبازار «حص ÅاÉ  است ¯Ä¿Â³ Ä   ح. در ¿ÆاËت، Áاضبحث ¯ردºË  ¿قش «قررات 

بÀدÉ «قررات در «Àد از ز«ا½¯ÀÀد. با اË¾ حاË ،µك تح¸Ì¶ ¿ظاÅ ¹اÉ «تفاÁتÊ در «راح¶ ¿ÂآÁرÉ بازÊ» É«خت¸ف «قررات ¿قش 

Äبستر ¯¶ چرخÉ ÉرÁآÂ¿ Ê» ظر¿ Äز¹ بÓرسد Ä¯ ½ÂÀ¯صاً  تاÂاست. «خص Äرت ¿´رفتÂص Ä¯ عÂضÂ» Äب ÉرÁآÂ¿ ½ز«ا¼Å ¶»ت°ا

 Êب «قرراتÂچارچ ÁپرÃشد¿ Äاست. داختÊ³ژËÁ Ê¸¯ رÁر» ¾Ëدر ا Ä¿Â³ ÉاÅÄ¸رح» µك «دË خت¸ف «قررات را در قا·ب» ÉاÅ  Ä¿ Éا

 Ê» زËغ بازار را «ت¼اÂ¸ت بËاÆ¿ در Á بازار، ³سترش بازار Êعرف» ،ÄسعÂق، تÌراح¶ تحق» Ä¯ قÌدا½ دقÀچÊ» ½اÌد، بÀ¯ .ºÌÀ¯  

Ä¸ع از «رحÁبا شرÉ  حق ÊاتÌقش ح¿ Äب ºËرÂق، «جبÌتحقÄسعÂت Éبرا Éت ف°رÌ°·ق «اÂÉ    Á دËقات جدÌآ½ تحق Êدر پ  ÄسعÂت É

.ºÌÀ¯ Ãاشار ،ÉرÁاÀف ÃزÂح  Êپ¯ ½Â¿با قا Ä¯ دÀستÅ Ê¼¸ا¿تشارات ع ،ÄËقات پاÌتحق Ê¸اص ÊجÁتخرËرا  (ف·R» حق)    حفاظتÊ»  د¿Âش

Êب Á ÉÂسبتاً ق¿ Ä¯» ا¿ت Á اÅاÂشد½ «حت Ê·تاÌجËد ÉاÀاستث Äب Äاست. ا·بت Ãش°¶ ع¼¶ ¯رد Ãشار ³سترد  ºËتر¿ت. رژÀËق اËشا½ از طر

ÉرÁاÀافت¾ با فË طابقت» Éرا برا ÉدترËرات جدÌÌت تغÀپت  ًÔد («ثËجد ÉاÅستËزÉرÁآÂ¿ Á ÉرÁاÀر¹ف¿ ÉاÅ (Ãت «تحدÓاËافزار در ا

 É بÌشترÌ³رÅاÉ پتÀتس¼ت فعا·Ìت  ÅاÉ تحقÌقاتÊ بÄتجربÄ ¯ردÃ است. Å¼چÌÀ¾ تغÌÌرات ¿ÆادÉ در حاµ سÂق داد½ ساز«ا½

ا براÅ  É¿قشد½، افشا Á ¯ار¯رد Å¼اÊ´ÀÅ آ¿Æا است. ¯Ä ت¼اÅ  ¹ا، «شÂق بIPRÂ¿قش اص¸Ê    ).٢٠٠١است («ÁÂرÅ Á É¼°ارا½،  

ÄËار «قررات پاÀ¯ د. درÀستÅ ÊاتÌح ÉرÁآÂ¿ ¹ر ¿ظاÅ تÌفقÂ»É  IPR  ، ÄËسر«ا Äط بÂقررات «رب»É³ذار ºÅ ÊقاتÌشترك تحق» ÉاÅ

بÅR&D،  ÄاÉ براÅ ÄÌ¸¯ É¼°ارÉ ¯شÂرÅا  Åا حÌاتÅ ÊستÀد. در اتحادÄË ارÁپا، «عافÌت ب¸ÂكتحقÌقاتÊ شر¯تÅاÉ براÉ فعا·Ìت

اجازÊ» Ãشر¯ت ا¿جا¹ دÀÅدÅا  بازارÅاÉ خاصÊ   ا·بتÄ   ،دÅد ¯Ä تحقÌقات «شترك  Ëا  بÄ «حصÓÂت  «ادا«Ä¯ Ê پژÅÁش «ختص 

Ê¼¿  ¾ËابراÀب Á دÂع  شÁشر Éار°¼Å ¾Ëد.  ¯ارت¶  اÂد بÅاÂخ¿Äدر ب Êسع ºÅ Ãت «تحدÓاËاضع «قررات در اÁ ÉاÅادÆ¿ Ê¸¯ رÂط

Ê´ÀÅا¼Å Ä¿Â³ ¾Ëرش اÁپرÉار¯ ÃبارÁاز د ÉرÌ³Â¸ج ¶Ì·د Äصاً بÂا دار¿د «خصÅ شÔت Á اÅ .ÉازÂ» ÉاÅ  
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ÄبÃÁÔعÉ    قش¿IPR  Ä¸در «رحÉ  تÀقات، پتÌتحقÄا بÅÄر خاص بÂقطÂا½ «شÂÀعÄسعÂت Éبرا ÊËاÅÉ  تÌ·دفشا½ فعاÅ Ä¯ ÊËاÅ

Åا در اË¾ «رح¸Ä فقط ابزارÅاÉ «شÂق ¿ÌستÀد، ب¸°Ë Äك ابزار  Åا Ëا «حصÓÂت «شخص است، حÌاتÅ ÊستÀد. پتÀتفÀاÁرÉاËجاد  

 Äرا½ «خت¸ف ب´Ëا½ بازÌ» Ä·باد»Ê» ش¼ارÉار°¼Å ½ا«°ا Ä¯ ،دÀËآ Ê» ºÅشتر را فراÌب ÉاÅ  ÊزاتËباعث ت¼ا ¾ÌÀچ¼Å Äا·بت Á ،ر¿دÁآ

ÅاÉ ¿شا¿Ä بÂد½ از شاËست´Ê  بÄ عÂÀا½Åا، ¯ار¯رد آ¿Æا  ÅاÉ دË´ر پتÀت¿قش  .)٢٠٠١،  Á٢ زËدÌ¿Áس   ١شÂ¿د (Åاµ ¿جÌرÃ ارزش «Êدر ز

Ôب) ا·بتÄ «حدÁدسازÉ رقبا در فعا·ÌتÀË٢٠٠٦د Å Á¼°ارا½،  «ربÂط بÄ تحقÌق Á تÂسعÄ است   Á (½شاËاÅ  Ä¯    جادËق اËا از طرË

  Ä·باد» ÄÀËزÅ شËافزاÊ» رتÂرد³صÌ  ÁرÌقررا  .)٢٠٠١،  ٣(شپ»Éار°¼Å تتÌ·ا در فعاÅ،ÄسعÂت ÉاÅ  تÌ·فعا ÄكبËبازار ¿زد ÉاÅ تر

Ê»  Êر «قرراتËد ت¼ا¹ ساËت باËاÆ¿ باشد. در Äد ¿داشتÂجÁ اÅدر «ت¼ر¯ز شد½ بازار ÊفÀ» راتÌتأث Ä¯ دÂ¹ شÂ¸د با دقت «عËبا Ä¯ دÂش

ºÆس Ä¯ر قرارÌحت¼¶ بازار را تحت تأث» ÉاÅدÂس Á اÅ  Ê»تÌ·قررات در فعا» ¾Ëرد. اÌ´قرار ب ÄجÂرد تÂ» ،دÅد  ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅ

Ê» فاËرا ا ºÌر «ستقÌق غÂد، ا³ر شر¯ت¿قش «شÀÀ¯شÌا پÅتÌ·ج فعاËتا¿ Ä¯ دÀÀ¯ ÊÀÌآ½ب ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅ ºÆس Äجر بÀ» ،اÅ

Ê» Ê¿Ô¯ ÉاÅدÂا سË در بازار ÊËÓباºÆ» قررات» Ä¿Â³ ¾Ëد، اÂشÊ» دتر¿Âش  Äط بÂقررات «رب» µك «ثاË .»ردا ºÌتË ÉاÅÁاست،   »٤

  Ä¯  در بازار  Êق اختصاصÂك شر¯ت  حقË ÄبÉبرا  ÉÁار ر¯  Éار¼ÌبÊ» ار ¿ادر اختصاصÌبس ÉاÅتÌ·د تا فعاÅد  Á پر خطر ÉاÅ

  بÌÀÌد). برا  ÀË٢٠٠٤د Å Á¼°ارا½، ¯اÉÁ ا¿جا¹ شدÃ تÂسط بÔ«ش°¶ تحقÌق Á تÂسعÄ را براÉÁ É جذاب ¿¼اËد («Âرد

Äب  ÃÁÔع Äط بÂقررات «رب» ¾Ëا  Ä¸رح»É    زÌ¿ ر´Ëقررات د» Éك سرË ،قاتÌتحق Äب  ÄسعÂتÉ  رب» Á اÅدÀËفرا Á تÓÂحص»Â  دطÀستÅ.  

ب¸°Ä بÄ خاطر  ¯Ä¿ Ä تÆÀا بÄ خاطر اËجاد رËسك تأÌËد ¿شد½ «حصÓÂت تÂسط «راجع «سµÂX،  «حصµÂ  تأÌËد    ÅاÉاµÁ، دستÂرا·ع¼¶

ÅاÉ دارÁ ÊËÁ غذاÊË است. بÄ بخش¿ÂآÁرR» Éثر است. اË¾ «ش°¶ بÌشتر «بتÉ  Ô بر ا¿´ÌزÃشÂد،  ÅاÄ¯ ÊË صرف تأÌËد «Ê ز«ا½

 ÄÀËزÅ ºÅ ½ع¸ت آ ÉÓبا ÉاÅR&D  Á زÌ¿ دت» Ê¿ÓÂار طÌبس ÉاÅدÀËفراR&D ÉÁرد¯اÂ» سط است (باÂت Äرت ³رفتÂص ÉاÅ

Ôارا½، ب°¼Å Á دÀËد).  ٢٠٠٤ÌÀ¯ ÄسËأ«قا»Â¼قررات   ع»ÉدÁرÁ ÊËاÅ  قرار Ãرد استفادÂ» اÅدÀËفرا Á اÅÓد ¯اÌ·Âت Éقرار است برا Ä¯

«¶ «قررات زËست «حÌطÊ «شخص Á «قررات اÊÀ¼Ë ب´Ìر¿د خÂدشا½ باËد از «Àظر فراÀËدÅاÉ تÂسعÄ در ¿ظر ³رفتÄ شÂ¿د. اË¾ شا

ÄحرفÄب ÊستËط زÌح» ¾Ì¿اÂق Á تÌ·ÂXس» ¾Ì¿اÂق ¾ÌÀچ¼Å Á ،ÉاÊ» Ê¸¯ رÂد.طÂش  ÃÁÔع ¾ÌÀچ¼Å Á Éا¿رژ Á ادÂ» ات برÌ·ا» ،¾Ëبر ا

اÀËد Å Á¼چÌÀ¾  حساب بÅ  Ìا ¿Ìز باËد در تÂسعÁ Ä ساخت «حصÓÂت بÅÄاÉ «ربÂط بÄ حقÂق قاب¶ Áا³ذارÉ ا¿تشار آÀËÓدÃقÌ¼ت

¾Ìت«اشÓآ    ÊÀÌع «اشËاÀص Á  ºÅÉدÁرÁ ¾ÌÀچ Äشدت ب Äب  ÄابستÁ ÊËاÅدÀستÅرساختËز Äب Êت، «قررات دسترسËاÆ¿ در .  Éا، براÅ

 Ä°شب µثا»  ÉاÅIT  Ä°تقاب¶ شب» Éار°¼Å تÌ¸قاب µثا» Éبرا) Éاجبار Éساز³ار ¾Ì¼تض Á¹ر¿ Á اÅÄسعÂد در تËافزار) باÉ    تÓÂحص»

در «عرفÊ «حصÓÂت Á خد«ات جدËد بسÌار   Å٥ا، عºWÔ تجارÌ»É  IPR Éا½ «ج¼ÂعÂ»  Äرد تÂجÄ قرار ب´Ìر¿د.  Á خد«ات «°¼¶

ÅاÊ·Á É حافظ حس¾ شÆرت Ë Á°تا بÂد½ ¿اÌ¿  ¹ستÅاÉ فÀاÁرا¿Ä  ف¾از فÂت  حفاظت  آ¿ÆاÁظÌفÄ    ³رچÄ)،٢٠٠٣،  ٦خ «Å ºÆستÀد (اش¼ا

 Éعات   ٧تجارÔار¯رد اط¯ ¾Ëد. اÀستÅÊ  صرف» ÉبراÄÀÌ»در ز Éقررات اجبار» Ä¸ÌسÁ Äب ¾ÌÀچ¼Å ½د³اÀÀ¯É  ا·زا«ات برچسب É³ذار

Ê» ت «حققÓÂد«حصÂش،  ÄÀÌ»در ز Ä¿ط¸باÁاعد داÂق Äا·بت Á تÓÂبدأ «حص» µثا» ÉبراÉ   ازبرچسب .ÊطÌست «حËز ÉاÅ    ½آ

Éاجد Á ت»Ôس Éتر براÊÀ¼Ë  صرف» ÃÂح¿ Äط بÂد³ا½ «قررات «ربÀÀ¯É    قËاز طر Á ادثÂز حÁارد برÂ» صاً درÂاست، «خص Ãاستفاد

 
1 Hall 
2 ZeidRniV 
3 ShaSiUR 

٤  ) ºÌتË ÉاÅÁدارOUShan dUXg Éار¼Ìب Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅÁدار (Ê» ½ار ¿ادر را در«اÌبس ÉاÅ  ÊËاÅÁدار ¾ÌÀد چÌ·Âت Äا ¯¼ك بÅرÂش¯ ÉارÌد در بسÀÀ¯  از Êبخش  Á است Ê»Â¼است عÌس
تعداد ¯¼ترÉ آز«اËش با·Â» ÊÀÌرد قبÀ·Âد Á   باÅا ¯¼تر خÂاÀÅد بÂد «ثÔً شÂد Ê·Á بعضÊ «سÌ·ÂXت«ثÔً ا³ر چÅ Ä¼ا½ «سÌر تأÌËد طÊ» Ê  ، «قررات آ½ ا¿د¯Ê «تفاÁت از دارÅÁاÉ عادÉ است

 تحقÌق Óز¹ است. براÉ  خÔصÄ «داخÔت دÁ·ت براÉ اËجاد «شÂق
5 TUademaUkV 
6 SchmRch 
7 BUandV 
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بÁ ÄجÂد    راÅاÉ بسÌار باÄ¯ ،  ÊËÓ حتÊ «¼°¾ است از «عرفÊ بÄ بازار «حصµÂ ج¸Ì³ÂرÀ¯ Éد زËرا رËسكÊÀ¼ËقÂا¿Ì¾ «سÌ·ÂXت Á ا

Ê» ÉزÂ°سËÁ) ردÁر  ١آÂ» Á١٩٩٣، ٢ .(  

ÄÅدر دÃژËÁ تÌ¼Åا Êدر «باحثات «قررات ÊصÂخص ºËر حفاظت از حرÌاخ ÉاÅ ÉادËز ºجاد حجËا ºÅ ½ع¸ت آ Á است Ãدا ¯ردÌپ Éا

Ãاستفاد ¶Ì·د Äاربرا½ ب¯ Éفرد ÉاÅرد رفتارÂ» عات درÔاطÉ  ºستÌسط غا·ب از سÂبازار ت Äد بÁرÁ .ارتباطات است Á عاتÔاط ÉاÅ

ÅاÉ ¯ا«Ôً جدËد، «ÂضÂعÊ است ¯Ä ارتباط بسÌار ¿زدËك با «عرفÊ «حصÓÂت Á شر¯ت  ³ÉذارتÊ بÌÀا½ÅاÉ جدËد Ëا حشر¯ت

Ê» Êاضع «قررات سعÁ ÉاÅادÆ¿ ،ÄجÌبازار دارد. در ¿ت Äب Ãرا  خد«ات تاز Êا¿عÂ» دÀÀ¯  Ä¯ Ãرا Éشر¯تبرا Éا¿داز ÊÀËارآفر  ̄Á Ãتاز ÉاÅ

تر از آ½ در بازارÅاÉ در حاµ  ³سترش بازار Á حتºÆ» Ê   بر اË¾ در طÊ چÀد «رح¸Äاز بÌ¾ ببر¿د. عÃÁÔ  ابتداÁ ÊËجÂد داردح  Âدر سط

Åا در تحقÌق ب¸Âغ، ÁرÁد بÄ بازار باËد تض¼Ì¾ شÂد Á «تصدËا½ باËد از اËجاد «Âا¿ع ÁرÁد «Àع شÂ¿د. ح¼اËت از Å¼°ارÌ» Éا½ شر¯ت

Ä¸د در «رحËبا ÄسعÂت Á  Á بازار Äب Êعرف» ÉاÅ  ¾Ëاثرات رفتار ضد تراست در ا Ä¯ راËرد، زÌ³ د ¿ظر قرارËرد تجدÂ» ³سترش بازار

 Äاست از صرف ¾°¼» Ä¸رح»ÄÀËزÅ Ê·احت¼ا ÊËÂجÄÀÌ»ا در زÅÉ تÌ·فعاÊشÌپ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ ردÌ´ادغا¹ ب µترÀ¯ دÀ»ازÌ¿ ا«ر ¾Ëا . Á اÅ

بازار Á بÄ احت¼اµ بÌشتر در بازارÅاÉ با·غ است. در ¿ÆاËت   ³سترش   ÅÉا در «رح¸Ä ابتداÊË در بازار Á ا·بتÄ در طÊ «رح¸Äا¯تساب

ÅاÉ دا«پ²ÀÌ قÌ¼ت  ³ذارºÅ É در حاµ حاضر با «عرفÊ بÄ بازار در ارتباط است، از آ¿جا ¯Ä از Ëك طرف استراتژÉ«قررات قÌ¼ت

Ê»پ Äاز بÌ¿ ر´Ëد ÉÂاز س Ê·Á ،ردÁاÌد بÂجÁ Äسط رقبا بÂبازار ت Äد بÁرÁ در Êا¿د ا¿حرافاتÂتÄÀËزÅ ع رداختËاÀدر ص µا¿تقا ÉÓبا ÉاÅ

Ä°شب Ä°شب Á ث¶ «خابرات» Éد دارد.اÂجÁ برق ÉاÅ  Ä¸رح» Êدر طÉ   ¾Ëتر¼Æ» ت¼Ìبا·غ، ق ÉاÅصاً در بازارÂخص» Á ³سترش بازار

ÃزÌ´¿ا ºÅ Ä¯ رقابت است Éپارا«تر براÉ  ¶جاد ¯ارتËا¿´ا ºÅ Á ½اËا½ «تصدÌ» Êت¼Ìق ÉاÅÃزÌÉ  د تاÁرÁ از ÉرÌ³Â¸جÃاردا½زÁ   از

  Á از آ½ ج¸Ì³ÂرÉ بÄ ع¼¶ آËد.شÂد ، بÀابراË¾ باËد بر «بÀاÉ «قررات «شخص ¯Àترµ دÅدافزاËش «Ê طرËق دا«پ²ÀÌ قÌ¼تÊ را

Ä¿Â³ از Ê¸¯ رÁر» ¾ËاÄخت¸ف «قررات در چرخ» ÉاÅÄ¿Â³ ،ًÓÁد: اÀش ³ذاشتËا¼¿ Äدات را بÅشا» ¾Ëا ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ شخص» ÉاÅ

  Äاز «قررات بÊ» طÂغ «ربÂ¸ب Á فقط با «راح¶ ³سترش بازار Êت¼Ìقررات ق» µثا» Éد. براÀستÅ طÂرب» ÉرÁآÂ¿ د، «راح¶ «شخص¿Âش

Ê¼¿ داÌپ ÄسعÂت Á قÌبا «راح¶ تحق Ê¼Ìچ ارتباط «ستقÌÅ Ê·Á Ê» µثا» ¾Ëد. براساس اÀÀ¯  µاز ¿قش در حا ÃدÅشا» ¾Ì»Áا½ دÂت

Äچرخ Êر «قررات «شخص، در طÌÌراتغ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  تÌ·ت بر فعا¼Ìقررات ق» ºÌر «ستقÌر غÌشا½ داد. تأث¿ ،ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅ  

ÄاÉ قÌ¼تتقاض  اËجاد  ̄Ê·است، درحا Óسبتاً با¿ ÉاÅ    بازار Êتبعد از «عرف¼Ìق  Ãشد ¾ÌÌتع ÉاÅÉاستراتژ ÉاÀتبر «ب¼Ìق ÉاÅ É³ذار  

Äاشاع از   ،Ä¿اËا¿حصار³راÉ  Ã³ستردÉ  خاب» «Âرد  در  Ëا   Ä¿راÁآÂ¿ شب°Ä«حصÓÂت  Ëا  برقرات   ÉاÅ    از Ê¸Ì¼°ت  ÉاÅبازار  ÄسعÂت

Ê» ÉرÌ³Â¸جÄد. بÀ¯½آ Éاست، افشاÂدارد، سپس پس از درخ ÊزشÌ´¿ك ¯ار¯رد اË ت در ابتداÀحق پت Äر «شابÂت دارد  طÌ¼Åا   Á

Äبرجست Äار¯رد اشاع¯ ¾ËابراÀبÊ» ترÄب Äا·بت  Ä°¿د، قب¶ از آÂك سازشË ½اÂÀعÁدا¿ش µتباد  Á  Ê´ÀÅا¼Å در    ¯ار بازË´را½  «Ìا½ 

  بازارÅاÉ دا¿شÊ بÄ خد«ت ³رفتÄ شÂد.

ÃÁÔعÃدËك پدË ÊعÂ¿ Äب ،¾Ëبر اÉ  Ê» را Ê´ا¿باشتÄ¸رح» Äط بÂرب» Ä¯ Êقررات» Ä¯ حاظ· ¾Ëاز ا ºÌÀÌبÉ  Ê» ÄسعÂت Á قÌد  تحق¿Âش

Ä¸رح» Äا½ بÀچ¼ÅÉ  Ê» طÂرب» ºÅ با «قررات خاص بازار، «ث¶ «قررابازار ÄÆاجÂ» در Ä¯ ،د¿Âش Á دÁرÁ ت  Äط بÂت   «قررات «رب¼Ìق

Ê» قرارÃدÂ¼¿ ¶¼ع Ä¿رد «قررات جدا³اÂ» ت، درËاÆ¿ ر¿د. درÌ³ÉÁرد¯اÂ» ب. ازÌ¯در تر Ä¿ Á ºËا·ز (اÁ ث¶ ¯ار» ÊËاÅ٢٠٠٧ Ä¯ ،(

 Á ققÌتح Ä¸رح» Ä¯ Êاثربخش از «قررات Á بات ¯اراÌ¯تر Ä¯ است Ãش¾ شدÁا ر» Éاست، برا Éباد Éت¼ر¯ز آ½ بر «قررات ا¿رژ  

Ê» ر قرارÌرا تحت تأث ÄسعÂتÄد بÅد  Ä¸در «رح Ä¯ ÊÀÌ¿اÂق Ãرا¼ÅÉ    Äب ÊابÌدست Éد، براÀغ قاب¶ اجرا باشÂ¸ب Á ³سترش µبازار در حا

 ÄابستÁ Ä¯ Êد در بستر خاصËبات «قررات، باÌ¯تر ¶Ì¸تح µحا ¾Ëاز¿د. با اÌ¿ ردÂ» دËجد ÉاÅخ¸ق بازار Éبرا Á دت» Ê¿ÓÂت طÌفقÂ»

 
1 ViVcXVi  
2 MRRUe 
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Êات «شخصÌصÂخص Äاسب در    بÀ» ¶راح» ÉÁبر ر Á طÂرب» ÉرÁآÂ¿ ¹ظا¿ ÉاÅساختار Á ½را´Ëباز ÉÁرتبط است، ر» ÉرÁاÀاز ف

  چرخÂ¿ ÄآÁرÉ صÂرت ب´Ìرد. 

  

  

 Êاست مقررات و عمل  تكامل همزمان مبانÌو�ع مقررات، س Éاقتصاد  

در سÌاست اقتصادÉ   Á É¿سبتاً جدËد Éعا«دا¿Ä از چارچÂب «قرراتÊ براÉ ارتقاÂ¿ ÉآÁرÉ پدËدÄ¯É  Ã استفادÃ اË¾ فص¶ ¿شا½ داد 

Äر خاصبÂدفطÅ راËاست. ز ÉرÁآÂ¿ استÌت¼ر¯ز  تر در س Á  ÊËرد½ عد¹ ¯ارا¯ º¯ ¶ا حداقË ابÀقررات اجت» Ê¸اص  Éاقتصاد ÉاÅ

بردارÉ از ¿ÌرÉÁ بازار Ëا  عد¹ ¯اراÊË اËستا در بÆرËÉ  ÃدÃپد  É بÁ ÄاسطÅÄاÉ طÊ¿ÓÂ  است. «ف¹ÂÆ اقتصادÉ ¯اراÊË براÉ «دت

Êف ¿ا¯افËتعر  Á   ادرست از¿  Ê» ÄاختÀت شÌ°·ق «اÂحقÊ¼¿ ستاËب اÂدر چارچ ÉرÁآÂ¿ Ê·Á .ط  شدÂا «ربËÂب پÂچارچ Äشتر بÌب Á جدÀ³

ÄÅاقتصاددا¿ا½ ت¼ر¯زاست. فقط در د Ä¯ است ÃدÂر بÌاخ ÉاÅ  حظاتÔ»    د راÂدر  خ  Êت «قرراتÔداخ»ÊابËستااز ارزËا ÊËارا¯ ÉاÅ  ،

ÊابËارز ÄجÂت»ÃدÂ¼¿ اËÂپ ÉاÅآÂ¿ ºÅ باز Á .ت ا¿دÌ¼Åا ÉرÁÊ  ¶Ì¸د را در تحËبا Ä ·ز¹Á «داخÔت   ÅÉاÉ ¿ظرÉ اقتصادÉ دربارÃآ¿چÀا½̄ 

ÄسËقا» ÊËارا¯ Á Êقررات» Ãدا ¿°ردÌخت¸ف پ» Êقررات» ÉاÅابزار Éاست.  ا  

ÃزÂح Äقررات ب» Ä¯ ÃدÂب Ä³ذشت µد ساÀفقط در چ ،ÉرÁآÂ¿ استÌظر سÀ» ازÉ  استÌت¼ر¯ز س ،µحا ¾Ëاست. با ا Ãارد شدÁ ½³ذارا  

ÃزÂح Ê¸Ìت، اخ»Ôر، «ث¶ س´Ëد ÊاستÌس ÉاÅÊÀ¼Ë استÌس Á استÌس Á ÊطÌست «حËز ÉاÅÄط بÂرب» ÉاÅ رقابت،   Äرا ب Êقررات»

ÃردÁتاجرا درآÌ·فعا Ä¯ است، ا¿د Ãر قرار دادÌرا تحت تأث ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ    Äا·بت  ÃدÂت بÁتفا» ًÔ»ا¯ ÊاستÌداف سÅا Ä°¿د آÂجÁ ا¿د. با

 µا«ثاÅ  Éآزادس  فاب¶ ذ¯رÄ°شب Á Êع خد«اتËاÀص Ê¸Ìخ Éا½ازÌÀب Á ث¶ «خابرات» ،ÉاÌخ ÉاÅاستا¿دارد Éسخت³ذار Ê¸Ä¿راÌ³ تر

ÊستËط زÌح»  ÃدÂت  .ا¿دبÌ·اجرا درآ«د بر فعا Äا بÌ¿فرÌ·در ¯ا Ä¯ ÉاردÂ» ¾Ëر آخرÌتأث  Á رترÂپ ºÆ» ار¯ Éبرا ÊËاÀب» ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

½Á) دÀÌ·اثر ارتقا١٩٩٥در ÊطÌست «حËقررات ز» Ä¯ دÂب ¾Ëا اÆ¿آ ÊطقÀ» فرض Ä¯ دÂد داشت.) بÀÅاÂخ ÉرÁآÂ¿ بر Ê³دÀÅد  Ê·Á  

¾Ëت ا  اÌ¼Åسبتاً فاقد ا¿ Éظر¿ Ãد³اËاز د ÄÌفرض¶Ì¸تح Ê¸Ìست، خÃرد¯ Êسع Êتجرب ÉاÅ ÊطÌست «حËقررات «خت¸ف ز» Éا¿د برا

اË¾ فرضÄÌ را تست ¯ÀÀد Ê·Á در «ج¼Âع فقط بÄ ¿تاËج ضد Á ¿قÌض دست ËافتÀد. اË¾ دÁپÂ¸Æ بÂد½ ¿تاËج پÌا«دÅاÊË براÉ پذËرش 

Äداشت  ÉرÁآÂ¿ ابزارÅاÉ سÌاست   ÄعÂ¼در «ج  Êقررات»  ÉاÅابزار از   Ãاستفاد  Á  Ê·Á اخÌربÄ  است.  ت¼ر¯ز  بر سÌاست   طÂر خاص، 

ÉرÁآÂ¿تقاضا ÉاÅ  ¶ر (فصÂ١٢«ح  Äبر «قررات ب ÉشترÌد) فشار بÌÀÌتاب را بب¯ Ãجاد ¯ردËا ÉرÁآÂ¿ استÌس Éبرا Éابزار عÂÀا½ 

  است. 

  

  نوآورÉ ÉدهندههاÉ مقرراتÊ شكل هاÉ آËنده براÉ سÌاست چالش 
ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ  اص¸Ê اقتصاد تا رËÁ°رد سÌستÉ   ºاز رËÁ°رد شاخÂ¿،  ÄآÁرÉ  دÊÅ بÄ رËÁ°ردÅاÉبراÉ ش°¶  «قررات  ÅاÉ «تفاÁت¿قش

تÂÀع «قررات تأثÌرات «تفاÁت Á ³اÃ ضد Á ¿قÌض بر ¿ÂآÁرÉ دارد. ¯¼بÂد «شخص آ³اÊÅ در «Âرد اË¾ «سÌ» Ä¸Xا½    .«تغÌر است

Ê»  ºچش Äب «قررات  (بÆ¿ÔادÅاÁ Éاضع  Å Á¼°ارا½،  خÂرد  ³رÃÁ ÀË٢٠٠٤د   (ÄقÔع ÉاÅ  ضعÁ دÀËفرا ذÀËفعا½ «خت¸فÊ در   Á «Àد 

  بر اË¾،اطÔع ÅستÀد. عÃÁÔتÂا¿Àد اËجاد ¯ÀÀد بÅÊا براÀ» Éافع آ¿Æا «ÊرÅÉاÂ¿ Ä¯ ÊËآÁ«قررات دخÅ ¶ÌستÀد ¯Ä اغ¸ب از فرصت

ÃÂح¿ÃادÌپ ÉÁ Éسار  ÃزÌ´¿قررات در ا» Éشر¯تاجرا ÉاÅ.دÀستÅ ºÆ» Ê¸Ìخ ÉرÁآÂ¿ Éا براÅ  

بÀÌش  ¾Ëا  ÉاÀب» داشت¾ سÌاستبر   Éاد براÆÀشÌپ  ÄعÂ¼ار «جÆچ Ê¸¯ ÉاÅباش  ÉرÁآÂ¿ «Àاسب  بÌشتر   Ä¯ Êقررات»  ÉاÅ  ÄWد اراÀ

Ê».³ردد  
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x شتر  ت¼ر¯زÌب ÄرچÅ  ÉرÁآÂ¿ بر،   Á ت»Ôت از رقابت، سËح¼ا Éبرا µثا» Éاضع «قررات براÁ ÉاÅادÆ¿ .Êاست «قرراتÌدر س

شا½ بÌشتر «Âرد «ÔحظÄ قرار براÉ رسÌد½ بÄ اÅداف سÀتÅÊاÂ¿ ÉآÁرÉ را  باËد فرصتطÂر ¯¸Ê  بË،  Äا «حÌط زËست  ÊÀ¼Ëا

  ،¾ÌÀچ¼Å .دÀÅدÄد بËعت، باÀجز ص Äدر «قررات، ب Ê¸فعا½ اصÀËر ¿ظا¹ذÂطÊ¿داف ساز«اÅرا در ا ÉرÁآÂ¿ ر «ثبتÌد تأثÀ»  ½شا

 بررسÀÀ¯ Êد. 

x رد°ËÁر  Äدر    س¼ت  ب Êب «قرراتÂت چارچÌفÌ¯ شËباافزا Äرابط  µش فعاÀ¯اÁ دËبا ¿ÆادÅاÁ Éاضع «قررات   .ÉرÁآÂ¿ Äب  Éتر

ÅاÉ بÌشتر با جا«عÄ ع¸Á º فÀاÁرÉ شا½ ¿شا½ دÀÅد ¯Ä اË¾ ا«ر با ت¼اس راتÊرÁ¿دÅاÉ ع¸Á º فÀاÁرÉ «ربÂط بÄ چارچÂب «قر

ÃدÀËآ Éاستا¿دارداجرا ÉاÅدÀËفرا ÃدÅشا» Á قررات» Éت¿´ارÌ·ا½ فعاÌ» ار¯ ºÌتقس Á Ê´ÀÅا¼Å .د شدÅاÂر خÁقد» Éساز ÉاÅ

پذËرÁ É زËا½  «Âاز¿À» Äافع حاص¶ از ا¿عطاف³ذارÉ باËد ¯اراتر شÂد. در «Ìزا½ خÂد تÀظÊ¼Ì باËد بÄ  سازÁ É «قرراتاستا¿دارد

باËد بر Ä¿Â³   ¯سب  ¿اشÊ از ÅاÊË از «قررات ت¼ر¯ز  «شرÁعÌت Á پذËرش «Ìا½ ذÀËفعا½ تÂجÄ ¯رد. ¿ÆادÅاÁ Éاضع «قررات 

ق¶ ¯ÀÀد، Ëا «قررات را بÄ ش°¸Á Êضع ¿¼اÀËد ¯Ä بÌشترË¾ تأثÌرات «ثبت را بر ¿ÂآÁرÉ داشتÄ باشد Á تأثÌرات «ÀفÊ را بÄ حدا

Ê» ÄجÂت ÉرÁآÂ¿ Äحاضر ب µپا در حاÁار ÄËاتحاد ÊابËرد ارز°ËÁبرسا¿د. رÊز¹ است تخصصÓ Ê·Á دÀ¯  ÉاÅبا ابزار Á دÀ تر ع¼¶̄ 

  طÂرÉ تÀظºÌ ³ردد تا   ارزËابÊ اثر پÌشرفتÄ «تدÂ·ÁژËك Å¼راÊÅ شÂد. «عÌار ارزËابÊ ع¼¸°رد ¿ÆادÅاÁ Éاضع «قررات ¿Ìز باËد 

 سازÀ¯ Éد. ¯ÀÀد را در تعا«¶ با ساËر اÅداف، Ë°پارچÌ³ÄرÁÊ» É خد«ات را ا¿دازÅ ÃاÄ¯ ÊË ارتقاÉ «حصÓÂتشاخص

x استÌس Ê´ÀÅا¼ÅÄ¿Â³ Á است ÃدÌچÌد پÀËك فراË ÉرÁآÂ¿ Ä¯ از آ¿جا .ÉرÁآÂ¿ رشÁپر Éاضع «قررات براÁ ÉاÅادÆ¿ ÉاÅ ÉاÅ

¿Ìاز«Àد Ëك رËÁ°رد جا«ع، Å¼چÅ    ¾ÌÀاÉ «قرراتÊ«خت¸ف «قررات در حاµ تعا«¶ ÅستÀد، ارتقاÂ¿ ÉآÁرÉ از طرËق سÌاست

²ÀÅا¼ÅÄپارچ°Ë Êا حتË ÉاستسازÌس Éساز  Ä¯ ستÌ¿ Êاف¯ µثا» Éاضع «قررات است. براÁ ÉاÅادÆ¿ ¹ت¼ا Êقررات» ÉاÅ

فقط Ëك چارچÂب «ط¸Âب براÉ تحقÌقات اËجاد شÂد، ب¸°Å Ä¼چÌÀ¾ تثبÌت تقاضا براÉ «حصÓÂت Á خد«ات ¿ÂآÁرا¿Ì¿ Äز 

 Óز¹ است. 

x   دÂبÆب ÃادÌپÄقررات ب» ÉسازÃادÌپ .ÉرÁآÂ¿ رشÁر پرÂظÀ»  دËقررات با» Éازساز   ́ ÀÅا¼Å¹زÓ Ê    ردارÂسكبرخËباشد تا ر  Á اÅ

ÄÀËزÅشر¯ت ÉاÅÊعرف» Ä¯ ÊËاÅÃدÀÀ¯É  ÉرÁآÂ¿½ابد. ز«اË شÅد ¯اÀستÅ اÅ  اثر Ä¯ راËد، ز¿Âش Ãش دادÅد ¯اËد باÌËتأ ÉاÅ

  ÊفÀ»  رد ا¿تظار از سر«باز³شتبرÂ» ÉاÅÉ³ذار ÄË³را½  ا Á د «دتÀ¸ب ÉاÅR&D  ،  Ä¿راÁآÂ¿ خد«ات Á تÓÂحص» Äجر بÀ» Ä¯

Ê»Ê» ،د¿Â³ذارد. ش 
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  Ëازدهم  فصل

  نوآورÉ، دفاع و امنÌت 

  
  ³١الرت -mوردÉ مالس

  مقدمه 

Äرابط Ê»ر ¿ظاÌغ Á Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ÅاÄ¯ ÊË ¯اربردÅاÉ غÌر ¿ظا«Ê دار¿د Á طÊ¿ÓÂ «دتÁ ÊجÂد دارد. بسÌارÉ فÀاÁرÌ»É  Éا½ 

قاب¸ÌتÅ¼چÌÀ¾ بسÌارÆ» Éارت  Á اÅÄافتË  ÄسعÂت  Éر´Ëد Éجا Ä¯ ÊËاÅÃاستفاد  Éبرا اتخاذ شدÃا¿د   Ê»ظا¿  É  Êدر ط Äا·بت ا¿د. 

µرتساÂص Äب Á Ãرد¯ ÊراتÌÌتغ Äرابط ¾Ëا، اÅ  Êخت¸ف» ÉاÅÃز ¯ردÁاست.  برÃدÅشا»Ä¼Ì¿ Êدر ط Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ÉÉ    ½¹ قرÁد

Äب ºستÌبÊ» ½را ¿شا  ÉدÁحد» Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ºستÌر «شخص سÂطÊËاËÂپ Á ÉرÁاÀع فÂÀدر آ½ ت Ä¯ دÅسط  دÂا¿تخاب ت  ÉاÅ

º شÂ¿د. ËعÊÀ بدÁ½ درك ¯افÊ از اÄ¯ ¾Ë فÀاÁرË Éك عا«¶ ¯¸ÌدÉ در فراÅ ÅاÉ تحقÌقاتÊ تعرËف «ÅÊاÉ دÁ·تÁ Ê سÌاستخرËد

ÄافتË ÄسعÂت است تÌÀ»ا Á Ê»ظا¿ Éرد½ برترÁا½ ¿ظا¹آÌ» ÊËرز جدا» µحا ¾Ëدا½ ا¿د. با اÀچ ÄشÌ¼Å ،Ê»ر ¿ظاÌغ Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Äرابط ¾Ëفص¶ ا ¾Ëاست. ا ÃدÂش¾ ¿بÁرÉ  Ê» Êت°ا«¶ را بررس µدر حا Êبعض Á Ãت «تحدÓاËات اÌبا ت¼ر¯ز بر تجرب  Äد، ا·بتÀ¯

اºË در حاµ ج²À د¹Á جÆا¿Á Ê تغÌÌر سÌست¼Ä¯ Ê از ز«ا¿Ä¯ Ê بÄ قر½ بÌست Á º°Ë Áارد شدÃ  ¯شÂرÅاÉ ارÁپاÉ غربÊ از ز«ا½

É غا·ب قر½ بÌستÅ ºاÂ¿ ÉآÁرÉ ¿ظا«Á Ê غÌر ¿ظا«Ä¯ Ê «شخصÁÄقÂع است. استدµÓ خÂاºÌÅ ¯رد ¯Ä ت¼اËز صرËح «Ìا½ ¿ظا¹

ÉرÁاÀدر ف ÄابستÁ ºÅ Äرات بÌÌاست. تغ Ãرفت¾ ¯رد ¾Ìاز ب Äع بÁد، شرÂاستبÌس Á ÉرÁآÂ¿ Á ÊتÌÀ»ا Á ÊاسÌبستر س ،  ÉاÅدËخر ÉاÅ

ÃدÌچÌپ Á Äپارچ°Ë ÉرÁآÂ¿ ¹ك ¿ظاË ½د آ«دÂجÁ Äب Äجر بÀ» Êت·Áاست. د Ãد شدËتر جد  

طÂر تارËخÊ، «خترعÌ¾، جدËدÌ¿ Éست. بÂ»  ÄضÂع«جت¼ع شد½ ¿ÂآÁرÉ ¿ظا«Á Ê غÌر ¿ظا«Ê در قا·ب Ëك ¿ظاÂ¿ ¹آÁرÁ Éاحد  

Å¼ز دا¿ش¼Àدا½   Á ¿ÂآÁرÀÅÉر«Àدا½   Éارتقا  Éبرا «Ê«ا½  تÔش  «قاصد  ساËر   Á  Ê»ظا¿  ÉاÅÃرد¯ÉرÁآÂ¿ از   ÉارÌبس در ا¿د.  Åا 

 ÃدÂب¿ Ê»دشا½ ¿ظاÂخ Ä¯ Ê¿فاÂس¸Ìف Á ½راÁاÀسط فÂحات تÌ¸تسÄافتË ÄسعÂ١٩٨٩،  ٢ا¿د (اُ¯ا¿¶ ا¿د ت Éزاد¼Å ¾Ë٣) ا    Ê¸°راً «شÅظا

Ê¼¿ دÂجÁ Äب ºÅÄرد. بÁآÄجا«ع ،ÃÁÔقاً  عÌ¼در½ ع» ÉÉرÁاÀر فÌتحت تأث Äب Ä¯ Ê¿ساز«ا µاش°ا Á اÅ ÉاÅاربرد¯ Éبرا ÄÌ·Áر اÂط

ÉرÁاÀف ÊعتÀب صÔاست. با ا¿ق Äد¿د، قرار داشتÂب ÄافتË ÄسعÂت Ê»ساز«ا½¿ظا Ä  ̄Êاجت¼اع ÉاÅ  Éر¯ز» µترÀ  ̄Á Êراتب» Ä¸س¸س ÉاÅ

Ê» تËرا ح¼اÊ» دÂبÆب Á ر ¿¯رد¿دÌغ ÉاÅبستر Äب Ê»ظا¿ ÉاÅد¿د از ¯اربردÌبر  بخش Ê»افسرا½ ¿ظا ،µثا» Éتق¶ شد¿د. براÀ» Ê»ظا

 Ä°ساخت شبÉ  Ä¿اÌ» در Ãت «تحدÓاËدر ا Ê¸ËرÉ  Ê» ظارت¿ ºÅزدÂ¿ ½١٩٨٩¯رد¿د (اُ¯ا¿¶،  قر Ä¿Â³ ¾ÌÀچ¼Å Á ( Ä¯ Ê¿ساز«ا ÉاÅ

Æ» بخش Éسط اعضاÂاتت¼  Ãت «تحدÓاË٤ارتش ا    µد¿د بعد از ساÂب Ä١٨١٥ش°¶ ³رفت  ÃزÂر حËسا Äاقتصاد تب ÉاÅ  Á دÀافتË Éسر

«ÊËا°Ëد³ا½ آ«رÀÀ¯دÌ·Âظا¹ ت¿» Ä¯ Äآ¿چ Éبرا ÊËاÀ٥«ب Ê» ÄاختÀت، شÌ¼١٩٨٧شد را ش°¶ داد¿د (اسa .(  

ÅاÊË بÂد ¯Ä ¿قش ÅاÉ ¿ظا«Ê «حرك ¿ÂآÁرÅÉاÉ ع¸¼Ê داشت، Å¼ز«ا½ ¿Ìاز«ÀدÉدر قر½ ¿ÂزدºÅ، فÀاÁرÉ ¿ظا«Ê ت°ÄÌ بر قاب¸Ìت

ÄسعÂدر ت Ê¼Æ»Ê» فاËا ÊعتÀص É» .رد¿د¯  Á Ê»ت ¿ظاÌ·ا½ فعاÌ» د شدت ارتباطÂت بÁدر½ «تفا» ÊعتÀا«ع صÂدر ج Äس¸¼اً آ¿چ
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فعا·Ìت براÉ ح¼اËت   Ä¯  ÊشÔت بÂد،   Ä¿راÁاÀف  ÉرÁآÂ¿ Ê» صÂرت   Ê»ظا¿ «قاصد  با   ،Ä¿راÁاÀف  Á  Ê¼¸ع  ÉاÅ  ¾ÌÀچ تأثÌر   Á ³رفت 

از ج²À جÆا¿Ê اµÁ،تبدË¶ بÄ اÌ·Á¾ «قÌاس ز«ا¿Ê بÂد. ¯شتار حاص¶    ÅÉاÊË بر «اÌÅت تعارض ¿ظا«ËÁ ÊژÊ³ خاص آ½ برÄÅتÔش 

ÃÂرد قدرت «خرب با·قÂ» در ÃدÀÅشدار دÅÉرÁاÀف ÉÊ» Äب°ار ³رفت Ê»قاصد ¿ظا» Éبرا Ä¯ ÊعتÀص Á Ê¼¸ع ÉاÅ  د. ازËشد¿د، ³رد

«خرب شد¿د Á ¿´را¿Ê در «Âرد قدرت  تر «ÊاÉ «تخصصÅاÉ تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ اس¸حÄ¯ Ä بÄ ش°¶ فزاÀËدÃآ½ ز«ا½ بÄ بعد فعا·Ìت

تح¸Ì¶ سÔح از   Ê¿اËجر  Äب «Àجر  جدËد   ÉاÅاستÌس  Éبرا  Âجستج Á  Ä¿تقداÀ»  ÉاÅÄاشاع  Á ظÂÆر   µترÀ¯ تÂا½   Ä¯ شد   ÊËاÅ  É

²ÀجÊ» داÌپ ÉشترÌب ÊبËز قدرت تخرÁر Äز بÁر Ä¯ ÊËاÅباشد.افزار Äرد¿د، داشت¯  

تس¸Ìحات تازÃ آغاز شدÃ بÂد. ج²À جÆا¿Ê دÀ» ¹Áجر بÄ بزر³ترÀ»É    ¾Ëد دا¿ش ع¸¼Á Ê فÊÀ براÉ تÂسعÄ با اË¾ حاµ، ¯اربرد ¿ظا¹ 

ÄÀÌ»در ز ، Ê¼¸ش عÔتÄسعÂت ÉدËب ³ردËتخر ÉاÅابزار É   ½ÂÀ¯ تا Ä¯  Ãشد ÃدÅستا«شا Äب Á دÂب Äج برجستËاضح. ¿تاÁ ½اÂÀع  ¾Ëتر

Ê» را ¿¼اد ÊÀËÂ¿ رد°ËÁر Äتجرب ¾Ëزد. ا µرا «ثا Ê¼ب¼ب ات ÄسعÂت Á ¾تÆÀ» ÃژÁا½ پرÂت    Ê»تدارك ¿ظا Á Êقات دفاعÌاست تحقÌدر س

Ê» حÌضÂ¹ را تÁد Ê¿اÆ² جÀبعد از ج Ä¿راÁاÀف Á ÊعتÀص ÄسعÂات تÌصÂخص Ä¯ جاد ¯ردËد. اÅد  

  

  نظام نوآورÉ در صناËع دفاعÊ بعد از mنm ²هانÊ دوم

شÂد، Áا¿Âار  ) ¿ق¶ «١٩٤٥Ê،  ٢(بÂش  ١طÂر ¯Ä اغ¸ب از ¯تاب «ع¸º «رز بÊ پاËا½» بÄ د¿باµ پاËا½ ³رفت¾ ج²À جÆا¿Ê دÅ ،¹Á¼ا½

تعجب است   ¾°¼» µÁا  Ãا´¿ در  است.  ¿Ìاز  بÌشترÂ» Éرد   Ê»ظا¿ تحقÌقات   Ä¯ رد¯  µÓاستد از  بÂش  بعد   Ä¯ برسد  ¿ظر   Äب آÁر 

ÅاÉ فرا«Âش ¿شد¿Ä¯ Ê در طÊ ج²À صرف تحقÌقات ¿ظا«Ê شد Á بعد ¯اÅشÄ¯ Ê در «خارج ¿ظا«Ê اËاÓت «تحدÄ¯ Ã بÄ تÔش 

³ذارÉ ع¼Ê»Â را در تحقÌقات ¾ ج²À اËجاد شد، «Æ¼ترË¾ سÀدÄ¯ É در آ½ ز«ا½ «با¿Á Ê دÀ» ¶ËÓطقÊ سر«اÄË د¿باµ پاËا½ Ëافت

Ê» فËد:  تعرÂاضح بÁ Á ¾شÁد رÂب Ãشد Ä² ³رفتÀاز ج Ä¯ Êاز است. درسÌ¿ ردÂ» ÉشترÌب Êقات دفاعÌتحق Ä¯ دËا¼¿ µÓد، استدÀ¯

آ¿Æا (شا«تÔش  ¿تاËج   Á ±بزر  Ê¼¸ع Á Ä¿راÁاÀف  ÉاÅ ÉزÁرÌپ در  را  ¿قش   ¾Ëتر¼Æ»  (ÊËزات ر«ز³شاÌÆتج Á رادار   ،Ê¼ات ¶ ب¼ب 

 ÄÌحاش Ê·Á د¿دÂب Ãفا ¯ردËا ¾Ìتفق»É ) شÂب Ä¯ رÂا½ ط¼Å .دÂبزر± ¿ب Ê¸Ìخ ÉزÁرÌ١٩٤٥پÊ» ( :سدËÂ¿  

 ÄÌحاش Ê·Á ،دÂب ÊÀف Á Ê¼¸² عÀك جË ÊËاËردرËخطر¿اك در برابر ز Á برد ت¸خ¿»É  Äت بÌفقÂ» ½اÀÌ¼اطÊ¯ر خطر¿اÂچك    طÂ¯

 Ê» است Ãرد¯ Äرادار عرض Ä¯ ÉدËد. چش¼ا½ جدÂبÄسعÂسط تÂد تÀ¿اÂد.» ت¿Âر شÂ¯ دËجد Ê¼¸ع ÉاÅ  

Ê» ش «طرحÂب ¾ÌÀچ¼ÅÃÁÔع Ä¯ دÀ¯Ê» ¹س¸ح ا¿جا» ÉاÅÁرÌ¿ سطÂآ½ ز«ا½ ت Ä¯ ÊقاتÌبر ¯ار تحق ÄسعÂف تËظاÁ ت¼ر¯ز بر Á شد

ÅاÉ تحقÌقاتÊ ¿ظا«Ê بÂد.  ¯À´رÃ تأسÌس شدÃ بÂد ºÅ «سµÂX بر¿ا«Ä داشت، Ëك ساز«ا½ با ¯Àترµ غÌر ¿ظا«Ä¯ Ê «ستقÌ¼اً تÂسط 

Äتجرب Äشاب» Ê»ظا¿ µترÀ¯ خارج از Ê»قات ¿ظاÌتحق ÉبرÅرا Á تËرËد» Éش براÔتÃژÁپر É  ºرغ Äب µحا ¾Ëد. با اÂب ¾ÆتÀ» É

  ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ،Ê»ظا¿ ÊÅفر«ا¿د ÉاÅاز ساختار Ê¼¸قات عÌآزاد ساخت¾ تحق Éش براÔتµدر سا Ä¯ Ê»ظا¿ ÄسعÂت Éبعد ÉاÅ

پاÁ ¾ÌË بستÄ بÂد (ادÁارد  Äب Óح باÂضÁ Äافت، بË١٩٩٧،  ٣ ،Äبست ºستÌس ¾Ëا ادÁارد چÌÀ¾ استدµÓ ¯ردÃ است ¯Ä خصÂصÌت   (

Ä°شبÃش´اËاز آز«ا ÊËاÅ Ãش´اËشا«¶ آز«ا) Êتخصص ÉاÅ Ä°شب ¾Ëا Ä¯ ا) استÆ¿آ Äد بÁحد» Ä¿ Ê·Á ÊÅدا¿ش´ا ÉاÅ  حÂضÁ Äا بÅ

ÅاÀ¯ ÉترÁ µ فر«ا½ را  Ëف شدÁ Ã «شخص ÅستÀد Á در ارتباط ¿زدËك با ¿ÌرÅÁاÉ «س¸ح Á صÀاËع تخصصÊ قرار دار¿د، سÌستºتعر
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Ê» ÄسعÂاست ت Ê»ظا¿ ÉاÅب ¯اربردÂ¸ط» Ä¯ Ä¿Â³ ½آÊ» ستقر» Á دÀÅا½دÆج Á ½زبا) Ê¿ا«ر با ³فت¼ا ¾Ëا Á ساز¿د ÊÅرا¼Å (ÊÀÌب

Ê»ت µترÀ¯ Á ت¼ر¯ز ¶Wبر فضا Ä¯ دÂش Äد½ بÂب Äست: با  ¼ر¯ز دارد. بستÌ¿ ½آ ½Â»راÌط پÌا«¶ از «ح¯ ÉاÁا¿ز ÊÀع» Äب ÊعÌر طبÂط

ار³زارا½ سÌستº، شب°Ä «ترا¯¼Ê از رÁابط «Ìا½ خÂد بÁ ÄجÂد آÁر  ̄Ä°¿د آÂجÁد،  دÀداشت ½Â»راÌط پÌبا «ح Ê¼¯ ارتباطات ¾ÌÀچ¼Å د¿

ج²À سرد تÂسعË ÄافتÉ   ÄرفتÄ بÂد¿د. ابتدا سÌست¼Ä¯ Ê در دÁرÊ·ÁÃ چÀا¿چÄ بعداً خÂاºÌÅ دËد، تحت تأثÌر عÂا«¶ خارجÊ قرار ³

Ê» حËد را تشرÂب¶Ì¸تح Á ÊÅط دا¿ش´اÌسط «حÂت Ä¯ ÊاستÌس ÊطقÀ» Ê¿ا½ «باÌ» ¶تقاب» Ê´ابستÁ ¾ÌÀچ¼Å Á ºÌÀ¯  دÂجÁ Ä³را½ ب

Ãطآ«دÌد، «حÂا¿تخاب ب ÉاÅÊ  استÌق سËاز طر Ä¯استا¿دارد ÉاÅ  Äش°¶ ³رفت Êت·Áد دËخر Á ÉسازÉرÁاÀد¿د، فÂب Ä¯ Ê»ظا¿ ÉاÅ

ÉرÁاÀف ¾ÌÀچ Ä¯ قاتÌتحق Á دÌ·Âرساخت تËز Á دÀافتË ÄسعÂتÊ» قرار ÄجÂرد تÂ» ر¿د راÁد آÂجÁ Äرا ب ÊËاÅ حËتشر Äبعد از آ½ ب .ºÌÅد

  آ¿°Ä چ´Ä¿Â اË¾ سÌستº در قر½ بÌست º°Ë Á در حاµ تغÌÌراست خÂاºÌÅ پرداخت. 

  

 ÊاستÌس Êمنطق Êمبان  

ÄسعÂظا¹  ت¿ ÉÃرÁدر د Êغرب ÊعتÀص ÉاÅت اقتصادÌصÂخص Ä¯ Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿Ê» تËح¼ا Ê¿سط ³فت¼اÂد، تÂ² سرد بÀج É شد

Äب Ä¯ Ä¸ÌسÁ Äب Ãر ع¼دÂطÉ   ار ¯رد½ در¯ ¶Ì·د Äدا½ بÀ¼دا¿ش ¾Ëد. اÂب ÄافتË ÄسعÂت ÊËا°Ëآ«ر ÉÁشرÌا½ پÌÅدا¿ش´ا Á ½داÀ¼دا¿ش

ÅاÀ» ÉطقÊ سÌاستÊ را تÂسعÄ داد¿د ¯Ä زËربÀاÉ ³سترش Ëك  پشتÂا¿Ä   ،تÅاÉ «تفاÅÁاÉ «خت¸ف دا¿ش´اÁ ÊÅ با پÌش ز«ÄÀÌ «حÌط

¿ظا«Ê در «باحثات سÌاستR&D    Ê¿ظاÂ¿ ¹آÁرÉ جدËد بعد از ج²À جÆا¿Ê د¹Á شد. بعضÊ از فÌزË°دا¿ا½ Á دا¿ش¼Àدا½ فعاµ در  

ÄعÂ¼ج» Á دÀشر¯ت جستÉرا در قا·ب استراتژ ÊاستÌات سÆÌجÂاز ت Éا  ÄWارا Ê»ظا¿ ÉاÅÊبÓ با Ä¯ د.  داد¿دÂب Ãرا¼Å زÌ¿ Ê·فعا ÉاÅ

Äارد ت¸ربÁت ادÌ·فعا ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا Ãشد ÄاختÀرد شÂ» ر خاصÂ١طÃژÁدا½ در پرÀ¼از دا¿ش Ê°Ë ،É    ½ا¿´ذاراÌÀاز ب ºÅ بعد Ä¯ دÂب ¾ÆتÀ»

·ÂÌر«Âر آز«اËش´اÃ  Á٢ «دËر آز«اËش´اÁÓ Ê¸» Ãر¿س  از   Ê°Ë)ÅÄستÅ حاتÌ¸تس  Éشدا(Éا¿رژ Áزارت   Éا½ «پدر ب¼ب    اÂÀع  Äب  Á

  ÄاختÀش «Ê¿ژÁدرÌÅÊ»دÂش  ÄÅ١٩٣٠. از دÊ» ار¯ Êت·Áد ÊشÅÁپژ ÉاÅادÌÀدر ب ºÅ ت¸ر ، Ãدر دا¿ش´ا ºÅ Á رد¯ Äخت¸ف ب» ÉاÅ

Ê» شÅÁپژ Á سËتتدرÌ·د را با فعاÂخ Ê¼¸قات عÌت تحقËرË³سترش پرداخت. ت¸ر ¯ار «د Á ÄسعÂفع ت¿ Äد بËشد Ä¿طرفدارا ÉاÅ

ÄستÅ حاتÌ¸تسÉش  اËت آز«اÌعÂÀ¼» خا·فت با» ÁÄستÅ ÉاÅسÌWد (با «تقاعد ساخت¾ رÂب Ãب ¯ردÌ¯تر Éا Éا½ برا´Ëر رÂÆ¼ج

ÃراÄ»بر¿ا Êحت Á «كËطرح دفاع استراتژ» Éا¿دازÃژÁدر پر ÉرÁاÀاز ف Ãاستفاد Éبرا ÉزËر  Ê³رافÂÌبÂع¼را½). ات ÊدسÀÆ» ±بزر ÉاÅ

دÅد. ا·بتÄ ت¸ر تÆÀا دا¿ش¼ÀدÉ ¿بÂد  دقÌقاً Ì¼Å¾ فعا·Ìت د³Áا¿Ä را ¿شا½ «Ê  ÉÁ٣ با عÂÀا½ «سفر قر½ بÌست¼Ê در ع¸Á º سÌاست»

عÂÀا½ ³راËشات ¿ظا«Ê ت¸ر ÅاÉ سÌاستÊ باشد؛ بعضÊ از Å¼°ارا½ ÉÁ در پرÁژÆÀ» Ãت¾ با آ¿چÄ¯ Ä بÄ¯ Ä درÌ³ر اÄ¿Â³ ¾Ë فعا·Ìت

Ê»حÔ³سترش س Á ÄسعÂت ¾ÌÀچ¼Å Á ا¿د¿دÂخÄستÅ خرب» ÉاÅخا·فت برخ» Äب Éد. اÀاست  

¶Ì¸ستاقتصاددا¿ا½، تحËاستراتژ Á ÊاتÌ¸¼³را½ ع ÄسعÂز در تÌ¿ Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅÄËظر¿ É Ê»ظا¿ Éاستراتژ Äط بÂرب» ÊاستÌس ÉاÅ

ÄستÅ ÁاستÌس Äا·بت Ä¯ Êار ¿قشÀ¯ د، درÀقش داشت¿ ÉاÊ» فاËا (ÉرÁآÂ¿ Á قاتÌشا«¶ تحق) Ê»ظا¿ ÉاÅدËخر Á تدارك ÉاÅ¿  .دÂ¼

Åا ¿قش «Ê¼Æ در اËجاد پ¶ ارتباطÌ» Êا½ تحقÌقات اجت¼اعÊ ¯اربردÁ É تÂسعÁ Ä اجراÉ سÌاست  ٤ت ر¿ددر اËاÓت «تحدÃ، شر¯

  µفا ¯رد. ر¿د در ساË١٩٤٦اÃرا Ãت «تحدÓاËا ÊËاÂÅ ÉÁرÌ¿ سطÂستق¶ با  ، ت» ÊقاتÌك ساز«ا½ تحقË Äد بÁز Ê¸Ìخ Á ،شد Éا¿داز

، شر¯ت ر¿د «طا·عات تأثÌر³ذار  Á١٩٦٠    Å١٩٥٠اÉ  . در طÊ دÅÄÅا تبدË¶ شدسبد بزر± Á در حاµ رشدÉ از «شترËا½ Á طرح
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¶Ì¸شتر تحÌزارت دفاع ا¿جا¹ داد. بÁ Á Ãت «تحدÓاËس¸ح ا» ÉاÅÁرÌ¿ Éرا برا ÉادËزÄÀÌ»در ز Ãشد ÄاختÀدر آ½  ³را½ ش Êدفاع ÉاÅ

ÉدÁد بر¿ارد برÀ¿ا» Êد¿د. بعضÂار ب¯ Äب µÂد را از دا¿ش´  ١ز«ا½ در ر¿د «شغÂخ Ê¸ر شغÌتق¶ شد¿د، «سÀ» ر¿د Äآغاز ¯رد¿د سپس ب Ãا

در    ٣بÌشتر ¯ارÅاÉ خÂد را در ر¿د ا¿جا¹ داد¿د، در حا·Ä¯ Ê بعضÊ دË´ر «ث¶ تÂ«اس ش¸²ÀÌ   ٢ساËرË¾ «ث¶ Åر«ا½ ¯ا½ بÌشتر 

ÃژÁدر پر Ê·Á د¿دÂب µÂشغ» Ãدا¿ش´اÊ» ز «شار¯تÌ¿ ر¿د ÉاÅÃزÂح Äرد¿د. س¯É  ر³ذارÌا تأثÆ¿ر¿د در آ ÉاÅار¯ Ä¯ Ê¸د¿د قاب¶    اصÂب

  ت¼اËز ÅستÀد: 

١- ÄسعÂتÉ  ÉرÂXتÄستÅ Ê³بازدار¿د Äط بÂرب» ÉاÅÉاستراتژ Ê¿با» Á ÉاÉباز ÉرÂXت ÉرÌ³شا«¶ ب°ار ،Ê»ظا¿ ÉاÅ تÔ°ا در «شÅ

ÄستÅ Ê³بازدار¿د ÉرÂXت ÉدÁك. بر¿ارد برËاستراتژ  µرا سا Éا½  ١٩٤٩اÌÀب  µر¿د در سا Äب ÉÁ ¾ستÂÌقب¶ از پ Ä¯ ،رد¯ É³١٩٥١ذار 

¶Ì¸از تح ÊÅÁ³ر Êسرپرست Á داد Ä»را در ر¿د ادا ÄÀÌ»ز ¾Ëسپس ¯ار در ا ÉÁ .دÂداشت. ¯ا½ ب ÃدÆع Äر«ا½ ¯ا½ را بÅ ¶»³را½ شا

Éباز ÉرÂXتºستÌس ¶Ì¸تح Á اÅÄستÅ Éا را در استراتژÅÄجÌت¿ Äب Äا·بت Á ار ³رفت¯ Äب ÉاÄستÅ ²Àج Ä¯ دÌرس ÊفÂخ» ÉرÌ³ Éا

Ê»د. تÂش ÉزÁرÌا¿د باعث پÂتÄد را بÂخ Ê¸ر شغÌشتر «سÌب Ä¯ ،¶بÂ¿ ÃزËجا Ã² بر¿دÀÌ¸اس ش»Â Ãا½ اقتصاددا½ در دا¿ش´اÂÀارد   عÁارÅ

سا·Ê را در ر¿د «شغµÂ بÄ ¯ار Ëك  ١٩٦٠در ساµ    ٤طÊ ¯ردÃ بÂد، قب¶ از ا¿تشار «عرÁف ترË¾ ¯تاب خÂد ËعÊÀ «استراتژÉ تعارض» 

 بÂد.

٢-ºستÌس ¶Ì¸تح ÄسعÂت Ä»اربرد آ½ در بر¿ا¯ Á اÅ Êت·Áد ÉاÅدËخر Á ت تدار¯اتËرËد» Á ÊاتÌ¸¼ع ÉزËر 

ÅاÉ دفاعÊ شا«¶ تدار¯ات دفاعÁ Ê ا·بتÄ¿ Ä «حدÁد بÅ  ÄاÉ حاص¶ از ع¸º اقتصاد در تÂسعÁ Ä «دËرËت سÌاست¯اربرد بÀÌش-٣

ترË¾ تحقÌقاتÊ بÂد ¯Ä بÄ حÂزÃ اقتصاد دفاعÊ قÂت بخشÌد، «خصÂصاً ¯تاب «اقتصاد ¯ت ر¿د خا·ق بعضÊ از اÁ ¾Ì·Á بÌÀادÉآ½. شر

 ÄستÅ دفاع در عصر «Éچ  ٥اÌÅ Ê³دÀسËÂ¿ Äك  ٦ب» Á ¾Ì¯٧  µ١٩٦٠در سا. 

رد¿د، دÁ دا¿ش¼Àد ÅارÁارد ËعÊÀ  بÁ ÄضÂح دا¿ش´اÌÅا½ خارج از ر¿د ¿Ìز بÄ فراÀËدÅاÉ سÌاستÊ در حÂزÃ تدار¯ات دفاعÊ ¯¼ك ¯

اÉ در اË¾ ز«ÄÀÌ ا¿جا¹ داد¿د ¯Ä باعث شÀاساÊË بسÌارÉ از «ش°Ôت در ز«ÄÀÌ تدار¯ات دفاعÊ شد ¯Ä «طا·عÄ ³ستردÃ   Á٩ شرر   ٨پك

فÀاÁرا¿Ä    ). اË¾ «طا·عÄ تأثÌر «ش°Ôت ¿اشÊ از عد¹ اط¼ÀÌا½١٩٦٢(پك Á شرر،    ١٠ا«رÁز ¿Ìز ÁجÂد دار¿د: «فراÀËد ا¯تساب تس¸Ìحات» 

 ÃژÁپر  Äط بÂرب»Ê» ½بزر± را ¿شا  ÉاÅ  Ê³دÌچÌد¿د. پÂب ÊشÅÁپژ  ÉاÅردÁدستا ¾Ëت براساس آخرÌضعÁ Êد بررسÀ»ازÌ¿  Ä¯ داد

ÃژÁپرÉرÁاÀف Á از اجزا Éش¼ارÌب با تعداد بÌ¯بزر± در تر ÉاÅ  سربار ÄÀËزÅ ÄجÌدر ¿ت Á ÄسعÂت Á دÌ·Âاد در تËز ÉاÅرÌتأخ Äجر بÀ» اÅ
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Ê» Óار باÌشبسÄÀËزÅ اغ¸ب Ä¯) د Ê» برابر Äتا س Áرد را دÁبرآ ÉاÅ  با ÃژÁت پرËرËد» ÉاÅابزار ÊتÔ°ش» ¾ÌÀچ Äرد). در پاسخ ب¯

 Ãا´Àب ،Êا½ دفاعËشتر» Éار°¼ÅÃÁ³ر Á اÅ.دÀافتË ÄسعÂت ÊقاتÌتحق ÉاÅ١  

Ãشار¯ت ³سترد»ÄËظر¿ Á ½داÀ¼دا¿ش ÉÄسعÂپردازا½ در تÄÅدر د ÊاستÌس ÉافË Ä»ادا Éبعد ÉاÅ  Ê³ژËÁ Ä¯ Êبا شدت Ä¿ Äت، ا·بت

  ÄÅد ¶ËاÁس¸ر   ٦٠خاص اÀ³ ژاك µثا» Éد. براÂ٢ب  ÃرÁبخش «شا Äعت بÀاز صÉ   طÌد را در «حÂار خ¯ Äا·بت Á تق¶ شدÀ» ½Â³تاÀپ

داشت    Å١٩٩٠اÁ  É دÄÅ  ١٩٨٠  ÉاÉ در «باحثات سÌاستÊ اÁاخر دÅÄÅا Á «قاÓتÄ¯ Ê تأثÌر قاب¶ «ÔحظÄدا¿ش´اÊÅ با ا¿تشار ¯تاب

ÃرÁد ¾Ëا ¾Ëقت، در سراسر اÌداد. در حق Ä»اداÊ¿ز«ا É،  اتاق ف°ر ،Êع دفاعËاÀا½ صÌ» ½داÀ¼دا¿ش ÉارÌدفاع،  بس Äط بÂرب» ÉاÅ

ÅاÉ اËاÓت «تحدÃ تأثÌر³ذار بÂدÃ است، Ëا چÄ «حÌط دا¿ش´اÁ ÊÅ دÁ·ت در حاµ ا¿تقاµ بÂد¿د. «Ìزا¿Ä¯ Ê «شار¯ت آ¿Æا در سÌاست

Ê¼¿ Ä¯ است ÊعÂضÂ» ،است Äز«ا½ ¿قش داشت ÊاستÌ³فت¼ا½ س Á ات¼Ì¼تص ÄÌجÂزا½ در تÌ» .آ½ پرداخت Äب µجا» ¾Ëا½ در اÂت

Â¿ µحا ¾Ëبا ا Ãداد Äد¿د بÂب ÄابستÁ Ê»د ¿ظاÌ·Âت Á قاتÌتحق ºستÌس Äب Ä¯ Ê¿د³اÀسË Ä¿حر«ا» ÉاÅÄداشت Êدسترس É³زارشات ا Á ا¿د

Ãر¿دÁآ ºÅا فراÆ¿آ  Êشخص µا¿تقا  Á است ÃدÂب Ä¿ز اغ¸ب «حر«اÌ¿ ½آ¿اÉ  ÄÌصÂت Éاجرا Éبرا Ê·ا¿ا¯ Ê» بÂا «حسÆ¿آ  ÉاÅ Ãشد

  است. 

  

  تداركات دفاعÊ و سÌستم تحقÌقات دفاعÊ : هاسÌاست  سازÉپÌاده
ÄËسر«ا  Êدفاع تدار¯ات   Á تحقÌقات  در  Å¼چÀا½   ¹Áد  Ê¿اÆج  ²Àج از  پس   Ä¯  Ê¿اÁفرا  Ê·ا» «À»Êابع   Éر ³ذارÌس» از  شد¿د 

Ä در آ½ ز«ا½ در اËاÓت «تحدÃ  شÃÂÌ¯رد¿د.  ÅاÉ دفاعÊ عبÂر «ÅÊاÉ دفاعÌ¿ ÊرÅÁاÉ «س¸ح Á آژا¿سخا¿ÁÄزارت  ̄ÉطقاÀ» Ê¿با» Ê

  ÊاستÌدا  بسÀار³زارا½ تعا«¶ داشت¯ Á ¶»اÂر عËسا   Ê» دÂجÁ Äرا ب Äبست ÉرÁآÂ¿ ¹ك ¿ظاË  Ä¯ Ê»ر ¿ظاÌرد. ساز«ا½ «ستق¶ غÁآ

 ÃدÆباشد، آ½ع Êقات دفاعÌش دار تحقÌش پÂار بÂ¿اÁ سطÂت Ä¯ Ä¿Â³ÃژÁارثا½ پرÁ Äد، ا·بتËد «حقق ¿´ردÂب Ãشد ÊÀÌبÉ    ،¾تÆÀ» ÊÀعË

 Ãش´اËآز«اÅ حاتÌ¸تس ÉاÅÄستÃا´Àسط بÂت شد½ تËرËخاطر «د Äد را بÂخ µÔاستق Éتا حد ،Éزارت ا¿رژÁ Éا Ãا دا¿ش´اË اÅ Á اÅ

¿د. Ê·Á دÁ Ê¸ËÓجÂد دارد ¯Ä چرا حتÊ در صÂرت استقµÔ «دËرËت  ³زارش داد½ بÁ Äزارت ا¿رژÉ بÄ جاÁ Éزارت دفاع حفظ ¯رد

 Ãش´اËبا «آز«ا Ê¸Ìخ ÊقاتÌظا¹ تحق¿ ºÅ باز ،ÊحاتÌ¸تس ÉاÅا¿عطاف Á ¹ بازÂÆف ÉرÁاÀف Êت تخصصÌÅدارد. «ا Ä¸د½ فاصÂر بËپذ  ÉاÅ

ÃزÂر حËدر سا Ãقاب¶ استفاد Ä¯ ÊجËتا¿ Á ¶Àپرس Ä¯ دÂب ÉرÂط ÄسعÂت µدر حاÊ¼¿ جادËا Êاف¯ Ãا¿داز Äد بÀا باشÅ  Êشد¿د، دسترس

Ãدر دا¿ش´ا Ê»ظا¿ ÄدجÂبا ب Ä¯ ÊقاتÌتحق Êد، حتÂب µترÀ¯ شدت تحت Äت بÔÌÆتس Äا بÅ  Ê» ¹ا¿جا  µÂ¼ت «عÌÅبا «ا Ê¸Ìشد خ

ºÅ ÊابËبا ارز Ä¯ ÊÅقات دا¿ش´اÌتحقÊ» ÄاختÀ¹ شÂ¼ع Ê¼¸ت عËح¼ا Á ½د.سطحاÂت بÁد «تفاÂش  

ÊاستÌس ÊطقÀ» Ê¿ا½ «باÌ» ¶»تعا ،  Ê» فرض Ä¯ ÄسعÂت Á Ê¼¸قات عÌد تحقÀ¯  اتÌاقعÁ Á دÀستÅ ÊاتÌح Ê¸» تÌÀ»ا Éبرا Ä¿راÁاÀف É

» ÊاسÌس Êاجت¼اع Á ÉاقتصادÃت¼ر¯ز ع¼د Äجر بÀÉ  ا آژا¿سË در دفاع ÊقاتÌابع تحقÀ»  در µثا» Éرتبط با دفاع شد¿د. برا» ÉاÅ

ÄÅد Êدر ط Ãت «تحدÓاËا ÉÁر Êت·Á¹ از ¯¶ «خارج دÂس Áد ÃارÂ¼Å ،¹Áد Ê¿اÆ² جÀبعد از ج ÉاÅR&D   دÂخ Äرا بخش دفاع ب

بÂدÃ است. تحت چÌÀ¾ شراËطÊ فر²ÀÅ ساز«ا¿Ê    %٥٠اختصاص دادÃ است. در فرا¿سÁ Ä برËتا¿Ìا تا Ì¼Å¾ اÁاخر اË¾ رقº حدÁد  

 
Ëك «شاÁر Á   ،، براË Éك پرÁژÃ زËر درËاÊË ات¼Ê ب°ار ³رفتÄ شد Á ا·بتÄ اËجاد آ½ ¿تÌجÅ Ä¼°ارÉ آژا¿س دÁ·تÊ «سµÂX «دËرËت پرÁژ٥٠ÃاÁاخر دPERT  ÄÅبراÉ «ثاµ ت°ÌÀك   ١

  راÀÅ¼اÊË در اË¾ ز«ÄÀÌ بÁ ÄجÂد آ«د. ÅاÉ دË°ر باز ¿¼Âد بÄ طÂرÄ¯ É ¯¸°سÊ¿ÂÌ از ادبÌات در ز«ÄÀÌ ب°ارÌ³رÁ É بÆبÂد ÁبÄ سرعت جاÉ خÂد را در بخش ÌÅPERTد بÂد. شر¯ت Óك

٢   
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¿ÂآÁرÉار³ا½  Ä¯  Ê¿ساز«ا شراËط  بر  قاعدتاً   ،Ê»ظا¿  ÉاÅÊ» ÁقÂع   Äب آ½  در   Ê»ظا¿  ÉاÅÊ» تأثÌر  از پÂÌ¿د¿د   ÉارÌبس ³ذارد. 

 Ãش´اËآز«ا ÉاÅ.شد¿د ¶Ëت¼ر¯ز تبد» Á كÌرات¯Áسسات برR» Äج بËتدر Äب Êدفاع ÊقاتÌ١  تحق  

Ê¿بخش¯¼پا Á Êتخصص Êع دفاعËاÀص Äط بÂرب» ÉاÅ د¿د تاÂرا دارا ب ÊتËرËد» Á كÌرات¯Áبر ÉاÅت ساختارÌصÂز خصÌ¿ اÆ¿آ ÉاÅ

Ê» ¶Ì¼تح Ê»ا½ ¿ظاËسط «شترÂت Ä¯ Êخاص Éا·زا«ات ادار ÉÂ´ابÂجÄد. بÀد باشÂشÃÁÔت حساس عÌÅا» ،Éع¼¸°رد ادار ¾Ëا É

ÉرÁاÀد. فÂب Ãشد Ê»قات ¿ظاÌتحق Á دÌ·Âبخش ت Äط بÂت «ربÔÌÆشتر تسÌرش بÁد¿د، باعث پرÂب ÄسعÂت µدر حا Ä¯ ÊËاÅ  

¿¼Âد¿د ¯Ä¿ Ä تÆÀا بر «Àابع «ا·À¯ Êترµ داشتÀد، ب¸°Å  ÄاÉ دÁ·تÊ ¿قش ¯¸ÌدÉ اËفا «ÊدرÁ½ اË¾ سÌستº، «شترËا½ در قا·ب ساز«ا½

Âق ÄËÁر Á ÊÀاعد فÊ» ضعÁ ÊÀشخصات ف» ¾ÌÌتع Á Éق استا¿داردسازËرا از طر Éا Äاغ¸ب ب Äا·بت Á د¿دÂ¼¿ ،ÄسعÂدر ت ºÅ ºÌر «ستقÂط

ÅاÉ «رتبط با تدارك «حصÓÂت دفاعÅ ،Êا Á آژا¿سخا¿ÄطراحÁ Ê حتÊ تÌ·Âد «حصÓÂت دفاعÊ دخا·ت داشتÀد. «شترËا½ در Áزارت

Ä¿راÁاÀقش ف¿É دغÀداشت Êا·بÊ» Ä¯ را Äرا آ¿چËد، زÁق «حدËا«ر از طر ¾Ëا Á رد¿دÁد آÂجÁ Äرا ب ºÌ»اÀط ا¿تخاب بÌح» ºÌ¿اÂت Éساز

ÄاسطÁ Äع بÂÀت  ÄËق سر«اËاز طر Ê¿Â³ا¿Â³ Éارتقا Á جادËز«ا½ ا¼Å Á ÊÀشخصات ف» Á اÅاستا¿داردÉ³ذارºستÌدر س ÄستÂÌپ ÉاÅ ÉاÅ

  ٢جدËد صÂرت ³رفت. 

ÁاÀدار فÂ¸ج Ä¯ ÊËاÅرÂدر ¯شºستÌس Éات ع¼¸°ردÌصÂا½ خصËد¿د، «شترÂب Ê»ظا¿ Éف رËد را تعرÀابË ÄسعÂد تÂقرار ب Ä¯ ÊËاÅ

Ê»چكÂ¯ Êا، حتÅاستا¿دارد Á ÊÀاز «شخصات ف ÃدÌچÌپ ºستÌك سË قËاز طر Á رد  ¯رد¿دÂ» Ä¯ ÊحاتÌ¸تس ÊÀات فÌصÂخص ¾Ëتر

عÃÁÔ فراÀËدÅاÉ  ¯رد¿د Á بÄ ت خصÂصÌات فÊÀ را «شخص «Ì¿Êازشا½ بÂد را ¯ÀترÂ¼¿ Ê» µد¿د. استا¿داردÅا Á «قرراتÄ¯ Ê با جزÌWا

ºستÌرد ت¼ا¹ سÂ» در ÉدارÆ´¿ Á رÌ¼تع Á دÌ·Âت ،Êت·Áد ÉاÅدËخاص خر Ãر¿دÁآ ºÅحات، فراÌ¸تس ÉاÅ .د¿دÂب ºستÌثبات در س É  

ز  Ê¸Ìخ Ê»ظا¿ تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ «حصÓÂت  بÂد¿د.   ÃدÌچÌپ  Á Ë°تا   ًÓÂ¼تدار¯ات «ع Á  Êت·Áد دËخر ÉاÅدÀËفرا  ¾Ëا با   ÄÆاجÂ» Áد در 

ºستÌس Á دÀافتË تخصص ÃژËÁ ÉاÅدÀËا½ در آژا¿س فراËسط «شترÂت Ä¯ ÊËاÅدÀËفرا Äب ÊËÂ´پاسخ Éبرا Ê¸»ا¯ Éادار ÉاÅ  Á اÅ

«Êخا¿ÁÄزارت  ¶Ì¼تح آ¿Æا   Äب دفاع   Äب «ربÂط   ÉاÅ Äب آÁرد¿د.  بÁ ÄجÂد  دÁ·تشد   ،ÃÁÔعµترÀ¯ زËرساخت¯ÀÀدÅÃا   É ±بزر  ÉاÅ

ÅاÅ  ÉاÉ  فÀاÁرا¿Ä را ¯Ä براÉ ¯¼ك Á پشتÌبا¿Ê از «سÌ·ÂXتب «Rسسات تحقÌقاتÊ دفاعÊ بÂد¿د Á در ¿تÌجÄ قاب¸ÌتپژÅÁشÊ در قا·

Ã³سترد Äد. بÀار داشتÌد در اختÂز¹ بÓ حÔد سÌ·Âت ÄسعÂت µا در قباÆ¿آ  É  ردÂ» در Ä°¸ات، بÌ¸¼فقط در «قاب¶ ع Ä¿ ارتش ،ÃÁÔع

ºستÌس ÉدارÆ´¿Ì·ÂXس» Ê»بزر± ¿ظا ÉاÅ Äب Á راتÌ¼تع Á ÉدارÆ´¿ .سط  ت داشتÂا تË Á س¸ح» ÉاÅÁرÌ¿ دÂسط خÂا تÆ¿آ Ê¿زرساÁر

ادارÊ» Ãآژا¿س بر بÌشتر  شد¿د صÂرت «ÅÊاÄ¯ ÊË تÂسط دÁ·ت  تا «ا·°Ìت  ¿ÆاËت، در بسÌارÉ ¯شÂرÅا ¯Àترµ دÁ·ت  ³رفت. در 

Ê»  Ã³سترد  ºÅ  Ê»ظا¿ «حصÓÂت  دÁ·تتÌ·Âد¯ÀÀد³ا½   ÊقتÁ «ا·كشد.  «ستقÌ¼اً  ¿بÂد¿د،  بÀ´اÅ   Ãا   Êدفاع ا«Âر   Äب «رتبط   ÉاÅ

ºËرژÊ» ضعÁ را Êقررات» ÉاÅÊ» ¶Ì¼ا را تحÆ¿ت آÌ°·ا» ًÔ¼ع Ä¯ ت¯رد¿دËدÁحد» µثا» Éت ¯رد، براÌ°·ا» Á µترÀ¯ بر Ä¯ ÊËاÅ

ÄعرضÊ» ضعÁ Êت دفاعÓÂحص» Êد³ا½ خارجÀÀ¯ .د¿دÂ¼¿  

 
ساDARPA   µ .تغÌÌر Ëافت  )DARPAاست ¯Ä بعدا بÄ آژا¿س پرÁژÃ پژÅÁشÊ پÌشرفتÄ دفاعËARPA(  )Êك استثÀاºÆ» É در اÌ» ¾Ëا½ آژا¿س پرÁژÃ پژÅÁشÊ پÌشرفتÄ آ«رË°ا( ١

شÂ¿د آژا¿س اختÌاراتÊ در  حدا¯ثر فقط بÄ «دت شش ساµ استخداDARPA Ê» ¹ ارت دفاع است. «دËرا½ ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä براÉ اراÄW بÁ ÄزتاسÌس شد Åدف آ½ فراºÅ آÁرد½ ا¿تخاب ١٩٥٨

¿ظا«ÅR&D  ÊاÉ سÀتÅ ÊاÊË خارج از شب°À¯Äد Á بÀابراË¾ اË¾ ا«°ا½ را دارد ¯Ä پرÁژÃپذËر Á آزادا¿Ä ع¼¶ «Êز«ÄÀÌ عد¹ تبعÌت از «قررات فدراµ دارد در ¿تÌجÄ آژا¿س بسÌار ا¿عطاف 

  Ëف ¯Àد. تعر 

Â³¿اÊ¿Â³ بÄ   ا¿د.ت¼اËز قاW¶ شدÃ) (\ÁdiYeUViW تÂÀع  )\YaUieW(Â³¿اÊ¿Â³ خ¸ق  بÂدÃ است. ¿ËÂسÀد³ا½ «Ìا½  ت°ا«¸Ê)(ºÅتÀش «Ìا½ ثبات Á تغÌÌر پاÉ ثابت ادبÌات ت°ا«¶ Å¼ز«ا½   ٢

Ê³ژËÁ از ÊتÁتفا» ÉاÅع ا¿تخاب از فضاÂÀت Ä¯ Ê·در حا(شترك» Ê³ژËÁ Éفضا ½Áت درÓا¿تخاب احت¼ا) ارجاع دارد Äك طبقË ½Áرات درÌÌاست(آ·¾، تغÅ٢٠٠١ Ä¸داخ» Ãد³اËد ¾Ëاز ا .(

ÅاÉ پارا«ترÄ¯ É ت°ا«¶  Ê·Á درÁ½ اË¾ سÌست٢٠٠١a(  º  ³ا·رت، -¯Àد(«ا·سج¸Ì³ÂرÌ³ Ê» Éرا¿Ä از تÂÀعÅاÉ استا¿دارد دفاعÊ سختÅاÉ دفاعÊ، با Áضع سÌستÅ ºا Á آژا¿سخا¿Á Äزارت

 Ä¿راÁاÀزات فÌÆتج Éبرا Ãد، راÀافتËÃدÀËفزا Âح¿ Äب Ä¯ ÉاÊ» ÃدÌچÌپ Éد باز ا¿ÂشÃاستشد.  
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 Ãادار  ºستÌس  ÊعÂ¿  ÄبÊ» حاص¶  اË¾ صÂرت   Äب  Ä¯  Éسبتا¿ آژا¿ساً سرشد،  بÂد.  Áزارتراست   Á  Êت·Áد  ÉاÅÄ¿ت خاËاÆ¿ در  Åا 

ساخت، در عÌ¾ حاÅ µ¼ز«ا½  ËافتÀد را «شخص «ÅÊاÄ¯ ÊË باËد تÂسعÊ» Äداد¿د ¯Ä خصÂصÌات سÔحÅاÊË را ا¿جاÊ» ¹ا¿تخاب

Ê» تÌ·عت در آ½ فعاÀص Ä¯ Êب «قرراتÂچارچÊ» ¾ÌÌز تعÌ¿ رد را¯¾Ëرد¿د. ا¯Éشتر» ÉرÁآÂ¿» Ä¿Â³-  «برÅت  ١رÌ¸قاب ÉاÀبر «ب ÉاÅ

 Ê¸سط آژا¿س  ٢داخÂت Ä¯ دÀ¼شÂÅ Éت «شترÌ¸قاب  Á Ê»ظا¿  ÉاÅÁرÌ¿  Á اÅ٣  Ê» جادËاÊ» ¶°بُشد ش عد فÀاÁرÉ،  ³رفت. از ·حاظ 

ÄجÌت¿ºستÌد، خ¸ق سÀËفرا ¾Ëا É ºستÌرسËشا«¶ ز Ä¯ دÂب Êتخصص» Á Êسفارش ÉاÅ .د¿دÂخاص ب Á Êسفارش Éاجزا Á اÅ  

  

  نقش صنعت 

Äب ÊصÂعت در بخش خصÀص Äافتا³ر بËا½ درÂÀعÃدÀÀ¯Ê» ¶Ì¼ا½ تحËسط «شترÂت Ä¯ Êقررات» Á طËفع¶ شراÀ» É ،ºÌÀ¯ Ãشد ¿´ا

Ãشد Ãاشتبا بÁ ÄاسطÄ دچار   .ºËا Ä»بر¿ا É  ÉاÅقرارداد Á Êت·Áد دËخر ÉاÅR&D  Ê»  ºÅفرا Êابع ¯افÀ» Ä¯ Ê» باعث Á ردÁشد آ

³ذارÀÀ¯ Éد، صÀاËع دفاعÊ در ¯شÂرÅاÊË «ث¶ اËاÓت «تحدÉ ،Ã تس¸Ìحات سر«اÄËا در تÂسعÄصÀاËع «جبÂر ¿باشÀد «Àابع خÂدشا½ ر

 ÄختÌ»آ Äب Á رد¿د¯ ÉرÌ´¼رشد چش Äفرا¿س Á اÌ¿تاËبر ºستÌجاد سËا ¶Ì·د Äا«ر ب Éشد¿د. از ابتدا ¶Ëتبد Ê³بزر ÊعتÀص ÉاÅ  ÉاÅ

بت باÁ Ó در حاµ رشد، ز«ÄÀÌ ت¼ر¯ز صÀعتÊ فراºÅ بÂد. در بÌشتر  دفاعÊ ¿سبتاً ¯ÂتاÃ «دت با پÌچÌدÊ³ فزاÀËدÅ ،Ã¼راÃ با ÅزÄÀË ثا

Åا، ش¼ار بازË´را½ بازار را بÄ تدرËج ¯اÅش داد. در اËاÓت Åا Á ا¯تسابÅاÉ «رتبط با دفاع، ت¼ر¯ز صÀعتÊ بÁ ÄاسطÄ ادغا¹بخش

ºستÌتاژ³را½ س¿Â» ÉادËتعداد ز Ä¯ ،Êدفاع Éا فضاÂÅ رÌظ¿ ÊعËاÀص ،Ãتحد»  ÄÅا در دÅا½ قر½   ١٩٤٠Ëد¿د، در پاÂب µدر آ½ فعا

Ê»½ا¼Ìتعداد پ Ä¯ ºÌÀÌا½ب¼Å .است ÄافتË شÅتا ¯ا Áد Äب Ê¸ارا½ اص¯Ãا´Àب Ä¯ رÂا بزر±طÅ  تر شد¿د، قدرتشا½ در برابر آژا¿س

  ÅاÉ دÁ·تÌ¿ Êز افزاËش پÌدا ¯رد.

Áزارتآژا¿س  Á  Êدفاع  ÉاÅÄ¿استخاÌس Å  Áا،   Ê¼رس)  Éار°¼Å در  را  خÂد   ÉاÅÄختÌ»آ با   (Ê¼رس ¯Ä غÌر  بزر±   ÊعتÀص  ÉاÅ

µترÀ¯ÃدÀÀ¯  ت اجراÌ·ÂXس» Ä¯ Ê¿سا¯ Ä¯ ا«ر باشد ¾Ëا Áاست در ³رÌر سÅ ½دÂفق بÂ» Ä¯ دÂب ÊعÌداد¿د. طب ÄسعÂد¿د تÂبخش ب É

» Ê°Ëزد¿ Éار°¼Å ¾ÌÀچ µحا ¾Ëد. با اÀÀ ÅاÌ  Éا½ بÀ´اÃ را بر عÆدÃ داشتÀد ع¼¶ خÂد را بÄ تعرËف فراÀËد از ¿ظر آ½ سÌاست ¿زدËك̄ 

ÄÀÌ»در ز µآژا¿سفعا Á Êدفاع ÉاÅÃدÆع ÉاÅÊ» ºرا «جس Ê¿تدار¯ات، خطر تبا Á Êت·Áد ÉاÅدËدار خر Ê¿ا½ ¿´را¼Å ¾Ëساخت. ا

ÅاÉ  در «Âرد قدرت در حاµ افزاËش تر¯Ìب صÀاËع ¿ظا«Æ¿ ÊفتÄ است Á در ادبÌات «ربÂط بÄ ««ث¸ث  Å٤اÁر است ¯Ä در Åشدار اËز½ 

 «ÊÀÅاست. آدا«ز (در بخش  ٥آ ÄافتË بازتاب ºÅ Êدفاع ÉاÅ١٩٨٢Äرا ب Êعت دفاعÀص ،µثا» Éبرا ،( Ä¿Â³ ½اÂÀار ع¯ Á از ¯سب Éا

Ê» فÌصÂت  Äك رابطË µت فدرا·Áد در دÂا½ خËعت با «شترÀدر آ½ ص Ä¯ دÀ¯شÌكبËا¿ع از    از حد ¿زد» Ä¯ ،است Ãبرقرار ¯رد

ÄÀËزÅ بر Êاف¯ µترÀ¯اسÀ» ÊËÂ´پاسخ ÄجÌدر ¿ت Á اÅÊ» شا«¶ ب) Êعت، «قا«ات دفاعÀاز صاحبا½ ص ÄافتË بÌ¯تر ÊÀÅد. «ث¸ث آÂش

باعث تقËÂت قدرت آ½  ارتش) Á سÌاست  Ä¯ ض¸ع «ث¸ث Äا½ سÌ» ¶Àپرس ÊËبا ا«°ا½ جابجا «دارا½ ¯À´رÁ Ã قÃÂ «جرÄË است، 

Ê»Ê» جدا Êرات خارجÌآ½ را از تأث Á دÂسازد. ش  

دفاع تح¸Ì¶ بخش   Äب آÊÀÅ «ختص  ¿Ìست Ê» Á «ف¹ÂÆ «ث¸ث   Ê Äب ادبÌات ³ستردÃتÂا¿د  از   Êبخش «Âرد شب°Ä عÂÀا½  ÅاÉ  تر در 

تÂا¿د سÌاست صÀعتÊ دفاع تÂسعË ÄافتÄ است «É  ÊاÉ از «حÌط سÌاستÄ¯ Ê در حÂز١٩٩٠Ä¿Â³ .(Ã،  ٦سÌاستÊ ق¸¼داد ³ردد (جÂرد½ 
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Äدز بÁف ³ردد (رÌصÂت ÊاستÌس Äك جا«عË ½اÂÀارش   ١ع» Áا«ع  ١٩٩٢،  ٢Âج .(Ãر¿دÌ³در بر ÊاستÌسÉ  ÃÁ³ر Ê¼¯ بزر±  تعداد ÉاÅ

Äك جا«عË Äب ¯Ë Äك ³رÃÁ جدËد  «ش°¶ است   Ê¸Ìخ) پاËدار¿د   Ä¯ از «ش°Ôت  ÅستÀد   Ê¯شتر» شÂد)، درك  Áارد   ÊاستÌس É

ÄÀ»ك داË در Á دار¿د ÊاستÌسÊ» ¶¼شخص ع» ÊاستÌس É  را ÊاستÌشار¯ت س» ÊاستÌا«ع سÂج .(دفاع ÃزÂدر بحث «ا ح) دÀÀ¯

  شÂ¿د. ساز¿د Á فراÀËدÅاÉ سÌاستÊ س¸س¸Ä «راتبÁÊ» Êد «Ê«حد

ÃÁر ³رËسا Á Ê»عت، ¯اربرا½ ¿ظاÀا½ صاحبا½ صÌ» كËزد¿ Ëا دا¿ش¼Àدا½  ارتباط  پار·¼ا½،   Éزارت دفاع، اعضاÁ ا («ث¶ «قا«اتÅ

ÃزÂع ش°¶حÂضÂ» رÌ³در Ä¯ (دفاع ÉاستÌس Äب ÊÅش°¶ د Äجر بÀ» ،دÀستÅ اÅ ÃÁ³ر ÉرÌ³Ä¯ دÂش Ê» ÊËاÅ    Äب Êسب¿ ÉاÁدر ا¿ز

Ê» سرÊ» رÁد Äب Êرات خارجÌاز تأث Á بر¿د ÄسعÂت تÌÅا» Á استÌف سËتعر Äب ¾ËابراÀد، بÀ¿ا»Ä¿راÁاÀف É Á قËÔع ÉاÀبر «ب Êآت É

  بÊÀÌ خÂدشا½ ش°¶ «Ê دÀÅد.جÆا½

Ê» ا«عÂظر خاص، ج¿ Äك ¿قطË ازÃÁا½ ³رÌ» ÉاÅرز» Ä¯ د¿Âك شËا½ ¿زدÀد چÀ¿اÂصتÂخص Á Êت·Áد ÉاÅ  ش ازÌ³رد¿د. ب Âح» Ê

ÄÅد Äت سË³ا·بر ،Ä³ذشت É٣  ÃزÂدر ح Ä¯ دÂب Ãرد¯ µÓاستد ¾ÌÀچ Á ÊصÂخص ÉاÅÁا½ ق¸¼رÌ» زËت¼ا ،Êث¶ تدار¯ات دفاع» ÊËاÅ

Ê» ²¿ر¼¯ Êت·Á³ردد،د Ê» ¾ÌÀچ Êت·Áع دËاÀص Äبا ارجاع ب ÉÁ:سدËÂ¿  

Ê» ÉزÌچ Éر´Ëد Äا شر¯ت بË ½ك ساز«اË ،عت بازارÌر«در طب» Á شدÁف در فرÌصÂت ¾Ì¼Å .اضح استÁ Ô»ا¯ Áد ¾Ëا½ اÌ» ÉاÅز

 Ãا´Àش بÁرد فرÂ»دارد دË´را½ ÁجÂد   Äب  ÊصÂخص ÉاÅ،   Ä»بر¿ا  Ä¯ ÊقتÁ ا«ا .ÉرزÁزارت ¯شاÁ Äب رËزÉ براÉ «ثاµ شÌر خشك 

Ê» ار بازار¯ Á ساز ¾Ëز´ËجاÊ» تÁتفا» Ê¸Ìعات خÂضÂ» ،دÂشÃدÀÀ¯جدا Êچ خط «شخصÌÅ .د¿ÂشÃا´Àت از ب·Áد ÉÉاÅ    ÊصÂخص

¿Ìست، «رز جدا¯ÀÀدÃ بسÌار ¿ا«شخص Á فرضÊ خÂاÅد بÂد. Åر ساز«ا½ بÂ¿ ÄعÊ ³سترشÊ از ساز«ا½ دË´ر «حسÂب خÂاÅد شد. » 

  ) ١٩٨٥(³ا·برËت، 

¶Ì¸ا¯ثر تحÄÅد ¾Ìب Ä¯ Ê¿اÆج Êع دفاعËاÀص Á ا°Ëدر آ«ر ÊÅدا¿ش´ا ÉاÅ  ÉاÅ٨٠تا    ٦٠   Ãتشر شدÀ»Ê» دÌËا¿د تأ  ÊعتÀص Ä¯ دÀÀ¯

Äب Ê¸Ìخ Ä¯    ا¿تظار آزاد «شغµÂ فعا·Ìت است،  «شترËا½ خÂد ¿زدËك است، دË´ر رفتارÉ «شابÄ آ¿چÄ¯ Ä از بÀ´اÄ¯ ÊÅ در بازار 

Ê»Ê¼¿ ½د، ¿شاÁد. «¸¼ا½رÅ١٩٧٤(  ٤دÃا´Àب (ÄÀËزÅ Éحدا¯ثرساز µد¿با Äرا ب Ê»ظا¿ ÉاÅك¼¯ Á اÅ فÌصÂت Êت·Áت دËرËا از «دÅ

Ê»ÃÂÌد. شÀ¯É  Ãا´Àب Éطع¼¸°ردÂرب» ÉاÅ  Ê» تËسرا Ãت «تحدÓاËت¼ا¹ اقتصاد ا Äب Êبخش دفاع Äطبق ¿ظر «¸¼ا½  ب Ä¯ ،دÀ¯

 «Ê¼W² داÀك «اقتصاد جË Äاقتصاد ب ¶Ëتبد µع°س  ٥در حاÀ» ½ات «¸¼اËاست. ¿ظر ÃدÂبÃدÀÀ¯ÄافتË ÉارÌبس É  Ê¸طا·عات قب» ÉاÅ

 Ãد³اËاز د Ä¯ استËد¿د. اÂب Äرت ³رفتÂتر ص¼¯ Éد ا¿تقادËبا د ÊتËرËد» ÉاÅ ÄÀËزÅ Ä¯ قتÌحق ¾Ãا´Àب Éا براÅ زارتÁ Éبرا Ä¯ ÊËاÅ

Ê» ار¯ Ãت «تحدÓاËدفاع اÊ¼¿ Êت¸ق ºÆ» ÄحظÔ» كË رد¿د¯Ãشرر (شد Á سط پكÂت ÉادÌÀب Äك «طا·عË رد ١٩٦٢ا¿د، درÂ» در (

Ê بر «بÀاÅ ÉزÅ  + ÄÀËا در صÀاËع دفاعفراÀËد ا¯تساب تس¸Ìحات ¿Ìز ¿شا½ دادÃ شدÃ است. اËشا½ «ÔحظÄ ¯رد¿د ¯Ä چ´Ä¿Â قÌ¼ت

ÅاÉ «ربÂط «¼°¾ بÂد خÊ¸Ì قب¶  شد¿د Á اÄ°ÀË چ´Ä¿Â تأ¯Ìد ارتش صرفاً بر ع¼¸°رد بÂدÃ است، بÀ´اÅ ÃاÉ اجرت «شخص «Êطرح

ÅاÉ غÌر ¿ظا«Ê «تداÅ  µÁاÉ فÀاÁرا¿Ë Äا بازار «رتفع شÂد «حصµÂ را «عرفÀÀ¯ Êد (بر خÔف آ¿چÄ در بازاراز آ¿°Ä عد¹ اط¼ÀÌا½

Å Äاست). بÊت ارتشÓÂد³ا½ «حصÀÀ¯ دÌ·Âت Ä¯ ع¸ت است ¾Ì¼  Ê»ظا¿ Á  ÃرÆدر ب» Á Ê¼¸ابع عÀ» از ÉرÌ³عÉرÁاÀف Êرف ÁشرÌا پÅ
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Ê» دÌ·Âت ÊتÓÂحص» Äا·بت Ê·Á دÀستÅÄÀËزÅ Á دÀستÅ ½³را Ê¸Ìخ Ä¯ دÀÀ¯ÃدÂ¼¿ ¶Ì¼را تح ÉادËز ÉاÅ  ÉزÌا½ چ¼Å ¾Ëا Á .ا¿د

  تعبÌر ¿¼Âد. Ä١ رفتار «حدا¯ثرسازÅ ÉزÄÀË») از آ½ ب١٩٧٤است ¯Ä دÁازدÃ ساµ بعد «¸¼ا½ (

ÄÀËزÅ از ÊبخشÊ» تXش¿ Éادار ÉاÅاز سربار Óبا ÉاÅدÀËر¹ ¯رد½ با فرا¿ ÄجÀپ Á دست Éبرا Ä¯ ر¿دÌ³  Éا¿رژ Á Éر عادÌغ ÉاÅ

راÉ «حصÓÂت بر «حÌط قا¿Ê¿Â اË¾ صÀعت، ¯Ä قب¶ از اË¾ بدا½ اشارÃ ¯ردÓ ،ºËز¹ است. «¸¼ا½ تخ¼Ì¾ زد ¯Ä سربازÅاÉ ادارÉ ب

Ä·Âدر «ق ÉرÌ´از عد¹ سخت Êتر، ¿اش¼Æ» ½از آ Ê·Á .است Ê»ر ¿ظاÌت غÓÂبرابر «حص Äتا س Áد Ê»ظا¿É  ÄÀËزÅا استÅ،    Äرا بËز

Åر حاµ قرار بÂدÃ است ¯Ä صÀاËع دفاعÊ بÄ ش°¶ فزاÀËدÃ «حصÓÂت پÌچÌدÁ Ã بÀابراË¾ ³را½ قÌ¼ت تÌ·Âد ¯ÀÀد ¯Ä بسÌار ·Â¯س  

ÅاÉ  ع¼¸°رد ÁقتÊ بÄ ساËر بخش  ÉشÂ¿د. اË¾ شÅÃÂÌاÉ تس¸ÌحاتÊ اراÊ» ÄWصÔحات Åر ¿س¶ جدËد از سÌستºبÂد¿د Å Á¼راÃ با ا

Ê»  Éتسر ¯ا·در اقتصاد   Éار» بعد   µسا چÀد  ¿داشت.   Éساز³ار  Éاقتصاد  Êرقابت «زËت  با  خÂد  Ë٢افت  ¯تاب  ¯Ä    ٣در  ¯رد  بÌا½ 

ºستÌس  ÉدارÆ´¿ Á ا از ·حاظ ع¼¸°ردÆ¿آ ½Áز افزÁر Ê³دÌچÌباعث پ Ä¯ رد¿دÁد آÂجÁ Äرا ب ÊËاÅشتر ¯ار¯ردÌب Á شترÌب ،Ê»ظا¿ ÉاÅ

É ¯ارا¿Ä حافظÄ«تر ¿¼Âد Á احت¼اÁ µرش°ست´Ê را باÓ برد. ÉÁ اË¾ رÁ¿د را «ربÂط بÄ تر¯Ìب  شد، ح¼اËت Á تدا¯اتشا½ را ³را½

ÅاÉ اص¸Ê ¿ظا«Ê دست ¿خÂردÃ باقÊ ب¼ا¿Àد، در عÌ¾ اÄ°ÀË پÌشرفت  ست ¯Ä باعث ³ردËدÃ است «اÌÅت سÌستº¿ظا«Ê» Ê دا¿

ºستÌس ¾Ëد ساخت¾ اÀ¼¿اÂت Éبرا Ä¿راÁاÀتر ¿س¶ ف¼Æ» ½از آ Á از استÌ¿ ردÂ» اÅÊ» ÄÌجÂد را تËجد ÉاÅ  ر، ارتش´Ëا½ دÌب Äد. بÀ¯

ºستÌبر سÂت¼ر¯ز ب» Ê³بزر ÊحاتÌ¸تس Á Ê»ظا¿ ÉاÅ Éاستراتژ Ä¯ ز¹دÌ¿ا°» Êحت Á ½ساز«ا ،ÉÁ ÉاÅ ½آ µÂح Ê¸داخ Éارتقا ÉاÅ

Ê»ÃدÀ´Àج ÉاÅا¼ÌاپÂÅ Äب ÊابÌدست µد¿با Äا½ بÀچ¼Å د³شت. ارتشÀ¼¿اÂت Éتا¿ك ،(ÊËاÂÅ ÉÁرÌ¿) تر (ÊÀÌ»ز ÉÁرÌ¿) Ê»ظا¿ ÉاÅ

ÄچÁا¿  Á½اÀچ  Ä¯  Ê»ا´ÀÅ  Êحت بÂد،   (ÊËاËدر  ÉÁرÌ¿) بزر±   ÉاÅ»  µÓاستد ¯ا·در   Ä¯ÊشكÂ» سÔح¯Àد   Á قدرت  Åا  با   ÉاÅ

آسÌبÅداËت را  آ¿Æا  دقÌق   Ê³د¿Âس¶ ش¿  ÄÌجÂت  Éبرا بÂد.   Äساخت سÌستºپذËر  جدËد   ÉاÅ  اÅ  ¾Ëافت، اË  Ä»ادا Å¼چÀا½  بحث 

ا³Å ÉرفتÀد. بÂ» Äازات ت¼ر¯ز بر سÌستº  صÂرتبر «بÀاÉ آ½    É بÌشترÅاÁ بÀابراË¾ پÌچÌدÅ Á Ê³زÄÀËش°¶ ³رفتÀد  ÅاÉ بÌشتر  قاب¸Ìت

ÅاÉ بزر± بÂد¿د ÅاÉ «سÂ» µÂX¿تاژ Á تÂزËع پ¸تفÂرÀÀ¯¹د³ا½ ºÅ حµÂ پÌ¼ا¿°ارا½ اص¸Ä¯ Ê بÀ´اÃبزر± «شترÉ، ساختار تÌ·Âد

Ê» ¶°شÃرÌز¿ج Á د¿دÂب Ê¸ا¿°ارا½ اص¼Ìر¹ پÂ³رفت، ساز¿د³ا½ پ¸تفÉ Ê» µترÀ¯ را Äرد¿د.عرض¯  

شÂد،  صÀاËع دفاعÄ¯ Ê بÁ ÄضÂح دËد³É  Ê» Ãا½ دË´ر، Ëك «شخصÅÄاÉ پك Á شرر Á «¸¼ا½ Á ¯ا·در Á بسÌارËÂ¿ ÉسÀد«Ìا½ بحث

ÅاÀ¯  Éد. در حا·Ä¯ Ê بÀ´اÅÃاÉ غÌر ¿ظا«Ê شاËع است ع¼¶ «ÊاË¾ است ¯Ä چ´Ä¿Â اË¾ صÀعت «تفاÁت از ع¼¸°ردÄ¯ É در بازار

صÀاËع دفاعÊ بر دستÌابÊ   ،½ ت¼ا¹ شÂدغÌر ¿ظا«Ê بÄ تÌ·Âد ا¿بÃÂ ³راËش دار¿د ¯Ä «حصÓÂت با ¯اراÅ ÊËزÄÀË باÓ تÌ·Âد ¯ÀÀد ¯Ä ارزا

ºستÌد سÌ·Âت بÄبÅ ÄدفÊ ¯ا«Ô برع°س ت¼ر¯ز دار¿د:   Ä¯ Ê»ظا¿ ÉاÅ ÄÀËزÅ ÃدÀËفزا تعداد ¯º)  طÂر  (بÀابراË¾ در  ¿ÆاËت بÁÊ  بر 

ÉرÁاÀت با فÓÂحص» Éبرا Éتجار ÉاÅبازار Ä¯ د. از آ¿جاÀستÅ ¶°ع¼¸°رد «ش Á ÉدارÆ´¿ از ·حاظ Ä¯ ÃدÌچÌپ ¾ËÂ¿ ÉاÅ  سرعت

ºستÌس Äدر رشد ¿سبت ب ÉترÆفرصت ب Á دار¿د Ê»ظا¿ ÉاÅÃÂبا·ق  ÉاÅÉ   ÃزÂبزر±رشد در ح Ê¸Ìخ Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅ ،دÀستÅ تر

ÄسعÂت¼ر¯ز ت Ä¯ ÊËاÅرÂش¯ÉرÁاÀت از فËد را بر ح¼اÂخ Ä¿راÁاÀف ÉÃقرار داد Êدفاع ÉاÅ ÄاجÂ» Éجد Éت اقتصادÔ°د¿د، با «شÂب

Ê»  دÂخ Êت رقابتËز» Á شد¿دÊ» ارا½،  را از دست°¼Å Á ١٩٨٦داد¿د (¯ا·در، شارپ  Éبرا Éا¿ع جد» Ê»د ¿ظاÌ·Âت Á ÉرÁاÀات°ا بر ف .(

ÄسعÂتÉ  Äبست  ºستÌس است.   ÃدÂب  Êرقابت «زËت   Á  Éآژا¿ساقتصاد  É ،Ê»ظا¿ ¯اربرا½   Êدفاع  Êت·Áد خرËد   Á تدار¯ات   ÉاÅ

 
1 CRVW-Ma[imi]ing  
2 KaldRU 
3 The BaURTXe AUVenal 



٢٤٢ 

 

 Ãش´اËتخصصآز«ا» Ê»د³ا½ ¿ظاÀÀ¯دÌ·Âت Á Êدفاع ÉاÅ،    اردÁ Éبرا  Á دÀز¹ را ¿داشتÓ عÂÀت Á اسبÀت Éتجار ÉاÅبازار  Äشد½ ب

  بارÉ براÉ آÀËدÃ «حسÂب «Ê شد¿د.

¶Ì¸تح ¾ËاÄدجÂبا ب ÉاÅرÂش¯ Ä¯ دÀرت ³رفتÂص Ê¿ا ز«اÅ  ¶Wسا» Á تÔ°با «ش Ãت «تحدÓاËا Á اÌ¿تاËث¶ بر» Óسبتاً با¿ Êدفاع ÉاÅ

 ÄدجÂبا ب ÊËاÅرÂش¯ Á د¿دÂب ÄاجÂ» Éجد Ê¸داخ ÉاقتصادÉاÅ  خارج» Á º¯R&D   ¾تر ژاپ¼Æ» Ä¼Å از Á ½ث¶ آ·¼ا» ،º¯ Êدفاع

 ÄËزد سر«ا¿¶Ì¸تح Á ½³ذاراÉت اقتصادÌفقÂ» خاطر Äر ¯رد. آ·¼ا½  ³را½ بÌÌتغ ًÔ»ا شا½ بسÌار «حبÂب بÂد¿د. با شرÁع قر½ ÁضعÌت̄ 

Ô°د¿د با «شÂ³رفتارش ب Ä¯ ÊتÌقعÂ» از ÊصÔخ Éبرا Á د شد¿دÂ¯ر Á Éدچار ¯ساد ÄÅك دË دÁحد Éژاپ¾ برا Á  دست ÉادËت ز

ÅاÉ فÀاÁرËÂ¿ É¾ بÄ سرعت در حاµ رشد Á ساËر بخش  ICTبÄ ³رËبا½ بÂد¿د، در حا·Ä¯ Ê اقتصاد اËاÓت «تحدÃ بÄ ات°اÉ صÀاËع  

ÅاÀ» É Éابع در تحقÌقات Á تدار¯ات دفاعË ،ÊعÊÀ اËاÓت «تحدÃ، تقرËباً در ت¼ا¹ بخش¯ÀÀدÃرف بÂد. از آ¿جاÄ¯ ÊË بزر³ترË¾ صَ

ÉرÁاÀر درفÂر ¯رد.  «حÌÌغا·ب تغ Ê¸Ì¸د، ·ح¾ تحÂب ÁشرÌا½ پÆج  

 ÄشËد بر رÌ¯تأ Äع بÁد³ا½ شرÀسËÂ¿ÉرÁآÂ¿ از Ê¸Ìخ Ê»ظا¿ ÉاÅÄستÅ Ä¯ ÉاÅÄسعÂت Éر¯ز» É  د¿دÂ¼¿ دÀستÅ ÉزÁا«ر ÉرÁاÀف É

 ²ÀÌ¸ب¼Å)٢٠٠٥،  ١Äا بÆÀت Ä¿ Êقات دفاعÌت تحقÌ¼Åپا بر اÁار ÊاستÌ³زارشات س Á (ا Éت براÌÀ»ش اËر افزاÂظÀ»  Éبرا Ä°¸ا½، بÌËپاÁر

¯Ä با ¿رخ «تفاÁت ¿ÂآÁرÁ É رشد اقتصادÉ «رتبط بÂد، تأ¯Ìد   ،³ذارÉ ارÁپا Á اËاÓت «تحدÌ»Ãا½ «Ìزا½ سر«اÄË  فاص¸Äپر ¯رد½  

 ÁارÁد¿د (¿اËرزÁر داد¿د. ٢٠). در ¯¼تر از ٢٠٠٥، ٢ÌÌتغ ًÔ»د را ¯اÂا·در ¿ظرات خ¯ Á ½ا¼¸» µسا  

  

  هاÉ ت¤ÌÌر سÌستمÊ تحت فشار: رËشه ،سÌستم

Ê³ژËÁ ،شد ºÌترس قب¶  را بÄ ¿¼اËش «ÁÊضعÌتÄ¯ Ê در قس¼ت  پاËدار   ºستÌك سË ÉاÅ ،ÊاستÌس Ãد³اËاز د  µثا»  Éبرا ³ذارد. 

Ä°دسشبÁد (رÀستÅ Âس¼Å ÊاستÌس ÉدارËپا ...) با   Á ÊÀÅث¸ث آ» ،ÊاستÌا«ع سÂج) ÉÂق ÊاستÌس ÉاÅارش   ٣» Áا³ر ١٩٩٢،  ٤ .(

ÃÁرا  ³ر ÊاستÌس µترÀ¯ ½را´Ëباز تقËÂت Å¼دË´ر در دست داشتÄ باشÀد، چ´Ä¿Â «¼°¾ است چÌÀ¾    از طرËقÅاÉ ¿سبتاً ¯Âچك 

¶Ì¸د؟ تحÀ¯ رÌÌتغ Ê¼ستÌسÃرد¯ ÊËاساÀرا ش Êر «خت¸فÌÌا«¶ تغÂع Êت·Áاست دÌ³را½ س½ÂچاردسËر) ÊاستÌس ÉرÌ³ادË ¶»٥ا¿د، شا 

). از دËد³اÃ ت°ا«¶ Å¼ز«ا½، اË¾ عÂا«¶ داراÉ ٢٠٠٠،  Å٦ا در ا·´ÅÂاÉ قدرت (ËÁ¸سÂ½ارجÁ Ê د³رÊ¿Â³) Á تأثÌر ÁقاËع خ٢٠٠٠،

 Ê» Äتقاب¶ در ¿ظر ³رفت» Ê´ابستÁÄاسطÁ Äب ÊاستÌرات سÌÌر تغÌدشا½ تحت تأثÂخ Á د¿ÂشÉ  .دÀستÅ ردÂبازخ ÉاÅساز¯ار  

Ê» ÊراتÌÌتغ Ê´¿Â´ر چÁر» Äبخش ب ¾Ëا  ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ä¯ ثر  پردازدR» راتÌÌد تغÂبر خ Á است Ãر قرار دادÌرا تحت تأث Ê»ظا¿

ºستÌد آ«د½ سÂجÁ Äب Ê´¿Â´چ Á است ÃدÂبÄ¯ ÊËاÅدÀËفرا Á خت¸ف» Ê»ظا¿ ÉاÅ  Ä¸ÌسÁ Äآ½ب ÉاÅ  ºستÌا¿تخاب س Ê»ظا¿ ÉاÅ

Ê»Ãب شدÌ¯تر Ê»ظا¿ ÉرÁاÀرات در فÌÌك با تغËط استراتژÌح» Á تÌÀ»ا«¶ فشار در اÂد. ع¿Âبا  ش Á ا¿دÄختÌ»در آ ÊاستÌس Êا¿د  طراح

Ä تحقÌقات ¿ظا«Á Ê فعا·Ìت ساختÀد.  ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä جدا «ÅÊاÉ فÀاÁرا¿Á Ä صÀعتÊ را از ساËر فعا·Ìتتا آغاز³ر ش°ست¾ «رزÅاÊË باشÀد̄ 

Äقس¼ت ب ¾ËاÊ¿Â³د³ر ÄصÔر خÂطÊ» رÁك «رËط استراتژÌرا در «ح Ä¿راÁاÀف Á Éط اقتصادËشرا ÉاÅاخر قÁدر ا Ä¯ ،دÀ¯ ºستÌر½ ب
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Ãع شدÁشر Ê¿Â³د³ر ¾Ëا Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا Á ،استا¿دÌس ÊطقÀ» Ê¿با» Á ÊاستÌت سÔرات در «داخÌÌا با تغÅÃا، ارتباط برقرار ¯ردÅ.ا¿د 

تر صÂرت خÂاÅد ³رفت، Ê·Á احت¼اÓً بسÌار ع¼Ìق خÂاÅد بÂد ¯ÀÀد ¯ÀدبÅÊ» ÊÀÌا پÌشاحت¼اÓً از آ¿چÄ خÊ¸Ì  (در جرËا½)اË¾ تغÌÌر

¿ظا«Ê، تغÌÌرات در سÌستÂ¿ ºآÁرÅR&D   ÉاÉ در حاµ تغÌÌر در «Âرد  É فع¶ Á ا¿فعاÓت در ادارا¯ات Á ¿ظرÄ ÄË بÁ ÄاسطÄزËرا ¯

ÃÂÌش Á Ê»ظا¿É  عÌسÁ طÌارتباط آ½ با «حºدر چش Ê¿Â³د³ر ¾ÌÀچ¼Å Á تر Ê» رتÂص Êاست دفاعÌا¿داز س Êحر¯ت ÄجÌرد. ¿تÌ³

 Äبست ºستÌات سÌصÂر از خصÁد Ê¸Ìاست خ¯ Éا ÄÅد Ä  ½را´Ëبا باز Ãرا¼Å ،دÂب º¯حا Êدفاع ÉرÁآÂ¿ ¹ برÁد Ê¿اÆ² جÀبعد از ج ÉاÅ

ÊËاËÂپ Á دËجد Ä¿راÁاÀف ÉاÅÉ Ê» Êعرف» ºستÌس Äب Ä¯ دËد.جد¿Âش  

  

Éان فناورÌر مÌÌ¤ارتباط در حال ت Êر نظامÌ£ و Êنظام Éها  

ÉرÁاÀدر ف Óحظ«خارج باÔ» Äت ¿سبت بËدÁحد» ½Áرد بد°ËÁر Á ¾ËÂ¿ ÉاÅÄÀËزÅ اتÄسعÂرا در خط «قد¹ ت Êع دفاعËاÀص ،Éا É

ÅاÉ جدËد Á اجÀاس در حاµ تÂسعÄ در  فÀاÁرÉ  ١عÂÀا½ «اÌ·Á¾ ¯اربرا½»ÅاÉ دفاعÊ ¿قش ¯¸ÌدÉ بÄ فÀاÁرا¿Ä قرار دادÃ بÂد. آژا¿س 

Äچرخ ¾Ìراح¶ ¿خست»Ê» فاËا اÆ¿آ Ä¿راÁاÀف É رÌغ ÉاÅز بازارÂÀÅ Ä¯ دÂب Ê»ا´ÀÅ ¾Ëرد¿د. ا¯ ÄÀËزÅ ¶Ì·د Äب Ê»ظا¿  ¾Ëا ÉÓبا ÉاÅ

¿بÂد¿د. آ¿Æا  جذب   Äب قادر  فÀاÁرÉ  ٢«حصÓÂت   ÉارÌبس «Âرد  ترا¿زËستÂرÅا، در  جت،   ÉاÅرÂتÂ» رادار،  سÂ¿ار،  «ث¶   ÉدÌ¸¯  ÉاÅ

²ÀËد.ب¸برÂب ¾ÌÀچ ... Á اÅ  

ÉرÁاÀف  Ä¯  Ê»ا´ÀÅ ¿¼Êتا  با·غ  ¿سبتاً  ÅزÅÄÀËا   Á ¿¼Êشد¿د  پÌدا  ¯اÅش  بازارÅاËشا½  غÌر¯رد،   ÉاÅ  Á پذËرش   Äب شرÁع   Ê»ظا¿

ÉرÁاÀف ÉرÌ³اب°ارÅ Ë Äب Ä  ̄ÊطÌح» Éبرا ÄÌ·Áر اÂطÄسعÂت Ê»ظا¿ ÉاÅÊ¼¿ ،د¿دÂب ÄافتË ÉاÅبازار ¾Ëرشد ا ¶Ìپتا¿س µحا ¾Ëرد¿د. با ا¯

ÄËد سطح سر«اÁز Ê¸Ìخ Á دÂشتر بÌب Ê¸Ìخ Ê»ر ¿ظاÌغ  É³ذارR&D  » Äد بÀÀ¯ تËد ح¼اÀا¿ستÂت Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅبازار Ä¯  راتب

Ê» ÊقاتÌش از «خارج تحقÌبÊ» Ãت «تحدÓاËزارت دفاع اÁ Êحت Ä¯ شد ÃدÆا¿ست از عÂد. تË٣اش برآ  

 ÄÅاخر دÁاز اÉ  ٧٠  º¯¶Ì¸ا½ تحÌ» Éرشد Äب Áر ÊÅآ³ا º¯استÌس Á ½ر ³راÌÌك تغË Ä¯ د آ«دÂجÁ Äا«ر ب ¾Ëا Ä³ذارا½ ¿سبت ب

ÉرÁاÀع است، فÂقÁ µدر حا µاز  تعاد Äچ Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅ ÃزÂدر ح Á د¿دÂ³رفت¾ ب ÊشÌپ µدر حا ÄÀËزÅ Äچ Á حاظ ع¼¸°رد·  ÉاÅ

ÄËسر«ا ،ÉدÌ¸¯Éدر ³ذار Éتجار ÉاÅR&D  شÔسبقت ³رفت¾ از ت µد¿د.در حاÂد بÂخ ÉازÂ» Ê»ظا¿ ÉاÅ٤  

ÃزÂح ÉارÌشد در بس Ãشرح داد Ä¯ ÉدËت جدÌضعÁ  Ê»ر ¿ظاÌبخش غ Ä¯ دÂب ÉÂح¿ Äافضا بÂÅ Á كÌ¿Áاد، ا·°ترÂ» ¶ا «ثÅ  ÁشرÌپ

Ê» قرار Ãاستفاد Á رشËرد پذÂ» ت حاص¶ راÓÂحص» Ê»بخش ¿ظا Á دË³رد½Âع  ١٩٨٣،  ٥داد (¯اتبرتسÂÀابع تÀ» ر´Ëا½ دÌب Äب .(

 ÄدجÂب Ä°ÀËبا ا Êحت Á دÁز Ê¸Ìد. خÂحر¯ت ب µدر حا Ê»ظا¿ ºستÌخارج از س ÉرÁاÀد،  فÌف¸ك ¯ش Äا½ سر ب´Ëدر ز«ا½ ر Êدفاع ÉاÅ

باËست بر آËد، زËرا قدرت صÀعتÊ دفاعÊ» Êش¼ار «ÊصÀاËع غÌر ¿ظا«Ë ºÅ Êك رËسك ا«ÌÀتÊ بÄ  اË¾ ¿°تÄ آش°ار شد ¯Ä ضعف

ÄËپا،Ãت «تحدÓاËا Ãر´À¯ ÉرÁاÀف ÊابËرد (دفتر ارزÌ´ش°¶ ب Ê»ر ¿ظاÌغ ÉرÁاÀقدرت ف ÉاÅت¼ر¯ز ص١٩٨٩ِ  ٦ ( Ê»ظا¿ ÉرÁاÀرف بر ف

 
1 FiUVW UVeUV  

  ) ا¿جا¹ شد. ١٩٨٧، Flammف¹Ô (براÉ «ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ «طا·عÄ جا«عÄ¯ Ê تÂسط   ٢

٣  ÄÅد ًÔث») ÃدÂش بÅا¯ µسرعت در حا Äب Ê¿اÆبخش دفاع در بازار ج ºÆك سÌ¿Áع ا·°ترËاÀدر ص ،µثا» É٨٠برا ÄÅد ¶ËاÁدر ا Ä¯ Ê·از «دارات «جت¼ع  ٦٠) در حا ÃدÀÀ¯ Ãا استفادÆÀت
)ICآژا¿س (اÅÃدÂب Êت·Áد ÉاÅظا¿ Á ÊËع فضاËاÀا ¯اربردشا½ صÆÀت) است). ا¿د ÃدÂب Ê»  
٤ » Äد بÌÀ¯ Ãرات آ½ ¿´اÌتأث Á دÀËفرا ¾Ëا ¶Ì¸تح Éا¯ر ( -س ³ا·رتا·براÁ Á١٩٩٢) (GalleUW & WalkeU -MRlaV (  

ϱ CXWhbeUWVRn 
6 US CRngUeVV Office Rf TechnRlRg\ AVVeVVmenW 



٢٤٤ 

 

 Ê» دËدÆرا ت Ãت «تحدÓاËاÄتÌ¼¯) رد¯É   دÌ·Â١٩٨٧  ،١«طا·عات ت Ê» ادË دËارتش با (ºستÌرسËز Á د اجزاÅد Ã³رفت اجاز Ä¯ ÊËاÅ

Ê» قرار Ãرد استفادÂ»  داد  Ä¿آزاداÄجÌرت ¿تÂص ¾Ëر اÌد، در غÀابË ÄسعÂتÉ   دÂر استا¿دارد بÌغ Á ت¼Ìت ³را½ قÓÂد «حصË٢¯ار خر .

Ê» ½را´Ëباز ،Ê¸»از زبا½ ت°ا Ãبا استفاد ÊËاËÂپ Ä¯ دÀختÂ»ا¿تخاب آ ÉاÅ .باشد ÉرÁاÀع فÂÀت Á ابعÀ» رات درÌÌد «طابق تغËبا ÉرÁاÀف  

ÅاÅ ÉاÄ¯ ÊË در اص¶ با «Àابع «ا·Ê ¿ظا«Ê تÂسعË ÄافتÄ بÂد¿د، اÁاخر قر½ بÌستº شاÅد تÂسعÄ فÀاÁرÉدر ¯Àار تغÌÌرات بازار در بخش

¿  ÉاÅاربرد¯  Ê·Á د¿دÂب  ÄافتË  ÄسعÂت Ê»ظا¿ غÌر   ÉاÅبازار  Éبرا اصا·تاً   Ä¯  ºËدÂب  ÊعتÀد.  صÀداشت  Ê¼Æ»  Ê»ستظاËز Á ÉرÁاÀف

É فÀاÁرا¿Ä حاµ حاضر ÅستÀد ¯Ä ¯اربردÅاÉ دفاعÁ Ê ا«ÌÀتºÆ» Ê دار¿د.  ÅاÉ تÂسعÄ ترË¾ حÂزÃ ¿ا¿ÂفÀاÁرÉ احت¼اÓً تا دÁ تا از «رتبط 

 Ã³سترد Ê»ظا¿ ÉاÅاربرد¯ ،µثا» Éبرا ،ÉرÁاÀفÂ¿ا¿ÃزÂدر ح Éچك  اÂ¯ ÉاÅث¶ حس´ر» ÊËاÅ ر «ت¼ر¯زÌ٣غ  ،Äر اس¸حÌچك غÂ¯ ÉاÅ

 É٤ف¸ز ºستÌس Á½د ³رداÂس¸ح خ» ÉاÅ٢٠٠٦، ٦دارد (ا·ت¼¾  ٥ÄسعÂت .( ÉاÅستËزÊ» ¾ÌÀچ¼Å ÉرÁاÀفÃدÀÅشدار دÅ جËا¿د ¿تاÂت  Éا

ÄسعÂت Äط بÂرب»É  Éار¼Ìا«¶ بÂعÊ» Ä اربردÅاÉ سÀتÊ در رفاÃ داشتÄ باشÀد ºÅ Á در فعا·ÌتزاÉ جدËد داشتÄ باشد̄   ̄ºÅ دÀ¿اÂت ÉاÅ

از آ¿جا ¯Ä بخش ÅاÉ دفاعÊ در  É «شترËا½ ¿ظا«Å ÊستÀد، آژا¿سÅاÉ جدËد «Âرد عÔقÄترÁرËستÂ» Êرد استفادÃ قرار Ì³ر¿د. 

 Äعرض ÉÂجستج  ¾ÌÀج¸ب ¿ظر چ Éبرا ،µحا ¾Ëد، با ا¿Âارد شÁ Ê»ظا¿ ÉاÅدËخر Á تدار¯ات ÉاÌ¿د Äب Ä¯ دÀستÅ ÉدËد³ا½ جدÀÀ¯

 Ãساد Äاز بÌ¿ Ê¿را·ع¼¶¯ساÂدست ÉسازÅÊËاËÂپ ¾ÌÀچ¼Å .بازار است ¾Ëقررات غا·ب در ا» Á ÃدÌچÌپ Ãش از ا¿دازÌب Éا¿تخاب  ا ÉاÅ

Ê» رÌÌتغ ÉÂح¿ Äد بËرد با¯ Ä¯ .دÂر ساز³ار شÌÌتغ µدر حا ÉرÁاÀع فÂÀابع تÀ» تطابق با Éبرا  

 ÄÀËزÅ در Ä¯ ÊËاÅدÂبÆبا بºستÌع¼¸°رد س Á اÅ Äف·R» Á اÅت بسÌÅد آ«د «اÂجÁ Äب Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅ Äت Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ºستÌس É

ÄعÂ¼ج»  Á ³رفت  قرار  فشار  تÂسعÄتحت  از   Éا  اÅشد  ºÅفرا  Ê» تا حدÉ ¯¼ك   Ä¯  ÉرÌ³ب°ار  Á پذËرش   Äب قادر   ºستÌس ¯رد 

ÉرÁاÀف Ãد آ«دÂجÁ Äب Éر´Ëد Éجا Ä¯ باشد ÊËاÅÄشخص» ÉاÀبر «ب Ä¯ Êت·Áد دËخر ÉاÅدÀËفرا ºÅ .در  ا¿د Ã³سترد Ê»ظا¿ ÉاÅ

Ã² سرد استفادÀج Êط  Ê»Äشخص» Ä¯ ÊËاÁا¿ز Á Ê´¿حر«ا» ºÅ Á شد¿د Äار ³ذاشتÀ¯ دËد¿د، باÂب Êدفاع Ê»قات ¿ظاÌتحق ÉاÅ

Ê»Ê» Éدر بخش بعد Äا¿چÀچ Ê·Á ،د. شد¿دÂار «ش°¶ بÌبس Éار¯ ¾ÌÀچ ºÌÀÌب  

  

  دفاع   -هم´راÊË امنÌت

Ê» µÔ² سرد را دچار اخÀدر ز«ا½ ج Ãشد Äساخت ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ä¯ ¹Áد Ê¸عا«¶ فشار اص ÉاÅدËدÆر تÌÌتغ µت در حاÌÅرد، «ا¯

ÅاÉ دفاعÊ با آ½ «ÂاجÄ بÂد¿د Å Á¼چÌÀ¾ تأثÌرات ¿ÆادÉ اË¾ تغÌÌرات. دÁ د·ºÆ» ¶Ì براÉ اË¾ تغÌÌر ÁجÂد ا«ÌÀتÊ بÂد ¯Ä آژا¿س 

½ رفت. داشت. اÓÁً، پاËا½ ج²À سرد بÄ «عÊÀ آ½ بÂد ¯Ä احت¼اµ درÌ³رÉ عظÌ» Ä¯ Ê¼Ìا½ پÌ¼ا½ ÁرشÁ Â ¿اتÁ ÂجÂد داشت از «Ìا

 Ä¿Â³ تعارض  در عÂض  از   ÊËاÅ  آ«د ÁجÂد   Äارتش ب  Ä¯ÄÅد  Êدر ط  Âات¿  ÉاÅرÂش¯ ÉاÅÉ  آ½ شد¿د    ٩٠ را    ÁدرÌ³ر  آ½  ¯ا·در 

²Àد» «جËجد ÉاÅ٧   Ê»  ،١٩٩٩²¿ا«د(¯ا·درÀج .(ÄËتجز با   Ãرا¼Å دËجد ÉاÅÉ    اÆ¿آ Á خصÂصÌت  آ«د¿د  ÁجÂد   Äب دÁ·ت  قدرت 

ÅاÂ¯ Éچك «س¸ح، ¯Ä اÉ تÂسط ³رÅÃÁ¼راÃ با ¯Àترµ قدرت «ح¸À» Á ÊطقÄ  ،ست تعارض غÌر ¿ظا«Á Ê ت°Ä ت°Ä شد½ قدرت ا

 
1 ManXfacWXUing SWXdieV BRaUd 

٢  ÄÅد ¶ËاÁا µثا» É٩٠برا   Ä¯ د داشتÂجÁ بحث ¾Ëپر اÁر°Ì»Áبرابر ³را½ سس Ãزارت دفاع دÁ Ãرد استفادÂ» ÉاÅرÂ Ê¼Ëس¶ قد¿ Áد µحا ¾Ìدر ع Á ترµد. تر از «عادÀستÅ دÂخ Éتجار ÉاÅ  
3 Small diVWUibXWed VenVRUV 
4MeWal-fUee Vmall aUmV   
5  AUmed aXWRnRmRXV V\VWemV 
ϲ AlWman 
ϳ NeZ WaUV 
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فعا·Ìت از ج²ÀدرÌ³ر   ºاع  Êخت¸ف»  ÉاÅÊقاچاقچ  ،Ê°Ëچر ÉاÅت¿Âخش ... ÅستÀد.   Á  Äاس¸ح  ÊËجابجا  ،É³ر ÄجÂت»  ÓًÂ¼ع» Åا 

ÅاÉ ا«ÌÀتÊ داخ¸Ì¸  ÊاتÅاÉ «ح¸Ê است، Á ¿قش ¿ÌرÅÁاÉ «س¸ح خارجÊ از ارتش جÊ´À سÀتÊ بÄ رÅبرÅ Á ÉداËت ع¼ ج¼عÌت

Ê» رÌÌد.تغÀ¯ حا·ت ¾Ëاغ¸ب ارتش در اÄثاب» Äا بÅÉ Ê» ¶¼ع ÊتÌÀ»س اÌ¸د.پÀÀ¯  

 Äد در قا·ب آ¿چËجد ÊتÌÀ»ا Ê¿ك ¿´راË ،ًاÌ¿ثا Ä¯Ê» «دËجد ºسËرÁتر»  Ê¼Ëقد µاش°ا Äر ¿سبت بÌÌك تغË Ä¯ د آ«دÂجÁ Äب ºÌ¿اÂخ

ÃÁ³ر Á دف اشخاص «شخصÅبا Ä¯ ،ºسËرÁچكترÂ¯ ÉاÅ  Ê» رتÂداشت حدا¯ثر خسارت ص ¶Ëد ت¼اËجد ºسËرÁد. ترÂ³رفت، ب

Êدا½ ب¿ÁرÆش Ä¯ ÉرÂط Äرد، بÁارد آÁ را ¾°¼»Êب ÊشÁر Äب Éسپتا«بر از ·حاظ تعداد ش¼ار ºÅازدË تÔ¼د. ح¿Âقت¶ عا¹ ش ÄËÁر

Ê¼زخ Á ت¸فاتÊا بÅÃÁÔد. عÂب ÄسابقÄ¸¼ح Ä¯ ¾Ëت¸بر ا ¾ËشترÌب Á داشت Éابعاد ¾ÌÀچ Ä¯ Éا Ãبعد در قار Äب ÃزدÂ¿ ½فات را از قر

Ãد½ بازÂد، در دسترس بÂب Äرت ³رفتÂص [µÂ¼ع» ÉرÁاÀك فË ÊÀعË]Éتجار ÉاÅا¼ÌاپÂÅ از Ãد، با استفادÂب Ãجاد ¯ردËا ا°Ëآ«ر  É

Ã³ستردÉرÁاÀف ÉÊ» ÃÂرت با·قÂص Äب Ä¯ Ê¼Ëقد Á دËجد Éتجار ÉاÅدربا Ê¿د، ¿´راÀ¿بز ºرا رق Ê»سرا¿جا ¾ÌÀد چÀا¿ستÂتÃر  É

ترÁرËست  Ãاستفاد  µت احت¼اÔ¼ح ا¿جا¹   Éبرا  Ê°ËژÂ·ÂËراد Ëا   Ê°ËژÂ·ÂÌب  ÉاÅابزار «ث¶  داد،  افزاËش  را   Ä¿راÁآÂ¿  ÉاÅابزار از  Åا 

 .Ã³سترد  

  Ê»داف ¿ظاÅا Ä¯ راËشد ز ÉدËجد ÊاستÌر ¯ار سÂد، «حرك دستËجد ÊتÌÀ»ا ÉاÅدËدÆشتر از تÌدرك ب Á سپتا«بر ºÅازدË كÂش

شÂد در تعارض قرار ³رفت. بÀابراË ¾Ëك ارتباط «ستقÊ¸»  ºÌ در آ¿چÄ¯ Ä «سÌاست ا«ÌÀت Á دفاع» ¿ا«ÌدÊ» Ã  سÀتÊ با اÅداف ا«ÌÀت

ÄسعÂت Á Êع خارجËقاÁ ÄعÂ¼ج» ¾Ëا½ اÌ»É    ÉاÅر ¯ارÂد دارد. دستÂجÁ Ãع شدÁآ½ شر Éراً اجراÌاخ Ä¯ دËجد ÊاستÌس ÊطقÀ» Ê¿با»

Á دÀستÅ ºÅ Äك شد½ بËزد¿ µدر حا Êدفاع Á ÊتÌÀ»ا ÄسعÂت ¾Ëح اËفص¶ تشر ¾Ëقس¼ت ا ¾Ì·Áدر ا Ä¯ Ê¼ستÌاست. س Ê¼Æ» É

  Ä¿ا´Ìس¸ح ب» ÉاÅÁرÌ¿ از طرف Ä¯ ،Êخارج µÂ¼دات «عËدÆضد ت Ê»ا½ دفاع ¿ظاÌ» ÊاضحÁ زËت¼ا ،ÉادÆ¿ Ãد³اËشد، حداق¶ از د

Ê» رتÂصÊ» ¶Wقا Ê¸ت داخÌÀ»ا Á ،ردÌ³زارتÁ .دÂشÄ¿طخاÌبا «ح Êت·Áخت¸ف د» ÉاÅ  خت¸ف» ÉاÅÄ°شب Á ÊاستÌس ÊاستÌس ÉاÅ

Ä°سط شبÂعاً تÂ¿ Á دÀداشت ºÅ Êخت¸ف» Êتدار¯ات ÉاÅازÌ¿ Éاقتصاد Ãد³اËد، از دÀار داشت  ̄Á ط سرÂز «ربËت¼ا»Äعرض ÉاÅÉ   خت¸ف»

 Ê» ¾Ì»تأÃÁÔشد¿د عÄدجÂب Ä¯ ¾Ëبر ا Ê»دفاع ¿ظا Äب Äآ¿چ Äسبت ب¿ Ê°چÂ¯ فقط بخش Ê¸ت داخÌÀ»ا Äب ÄافتË اختصاص ÉاÅ

  Ëافت، بÂد.ص «Êاختصا

شا½ ا«ÌÀت داخ¸Ê است Á آ¿ÆاÄ¯ ÊË درÌ³ر «سÄ¸X دفاع خارجÅ  ÊاÁ Ä¯ ÊËظÌفÄ اص¸Êبا ÁجÂد اÄ¯ ¾Ë تف°Ìك ¿ÆادÌ» Éا½ ساز«ا½

اصطÔح «ا«ÌÀت Á دفاع» ¯¼تر    ÅاÉ سÌاستÊ در دÁ حÂزÃ در حاµ ¯¼ر¿² شد½ است.ÅستÀد ادا«Ë ÄافتÊ·Á Ä ت¼اËز «Ìا½ فعا·Ìت

ش¼ارÉ باز ¯ردÃ است Á «ع¼ÓÂ بÄ ادغا¹ فعا·Ìت اË¾ دÁ شدÊ·Á Ã ا«رÁزÃ جاÉ خÂد را «Ìا½ اسÀاد سÌاستÊ بÊ  بÄ طÂر خاص تعرËف

ÃزÂحÉ  دارد. آژا¿س Ãاشار ÊاستÌدسËدÆبا ت Ä¯ دÀستÅ رÂجب» Êدفاع ÉاÅÄافتË ¹ادغا ÉاÅ  از ÉاÃزÂح Áد  É  تÌÀ»ا Á Êدفاع خارج

داشت ا«ÌÀتÊ در خارج از ¯شÂر ºÅ ع¼¶ «Êاغ¸ب بÄ.   Ä باشÀدداخ¸Ê در «داخÔت ¿ظا«Ê خÂد سر Á ¯ار   ÉاÅÁرÌ¿ ½اÂÀدعÀÀ¯   Á 

Ä «ستقÌ¼اً آ¿Æا را تحت تأثÌر قرار «ÅÊ¼چÌÀ¾ طبÌعتاً با اثرات فعا·Ìت  ̄،ÊستËرÁتر ÉاÅ½د. در ض¼¾ ساز«اÀستÅ رÌ³در ºÅ دÅد  ÊËاÅ

 «ÊÀÆÌ» تÌÀ»س «اÌتأس Ãح ب  ١«ث¶ ساز«ا½ تازÂبا سط ºÅ Ãت «تحدÓاËاÊÄت  سابقÌÀ»ك ساز«ا½ اË Äب ÄافتË ابع اختصاصÀ» از Éا

Ê» Ãادار Á ¾Ì»تأ ،Ê¸»ÄسعÂت Äع بÁا شرÆ¿ساز«ا ¾Ëد. ا¿ÂشÉ  Ä»بر¿اÃ³سترد ÊقاتÌتحق ÉاÅÉ  ÃدÂ¼¿ دÂخÃا´Àسط بÂت Ä¯ ا¿د  ÉاÅ

Äعرض Á بازار ¾Ëا Äارد بÁ ÃتازÊ» تËدفاع ح¼ا ÃزÂح ÊتÀد³ا½ سÀÀ¯ÄسعÂت ¾Ëد. اÂازش Ê°Ë اÅ   ÊاستÌا«ع سÂج Ä¯ دÀستÅ Ê¸»اÂع

 
ϭ HRmeland SecXUiW\ 



٢٤٦ 

 

Ê» ¾Ìد¿د را از بÂ² سرد بÀج ÃرÁدر د Êدفاع ÊاستÌط سÌت «حÌصÂخص Ä¯ را ÄبستÄ°شب ÉاÅدفاع  بر¿د. «رز ÃزÂح ÊاستÌس ÉاÅ

 Äش°¶ ³رفت Êآژا¿س دفاع µÂح Ä¯ ÊصÂرا½ خص´Ëباز Á دÀ¼قدرت Á دËت جد·Áسط دÂت ºËقدÊ» Äد.ا¿د ش°ستÂش  

Ì³ر¿د،  ÅاÉ دفاعÁ Ê ا«ÌÀتÊ قرار «Ê¯ار آژا¿س   ÅÉاÉ پژÅÁشÄ¯ Ê در دا«ÄÀزاËش چش¼´ÌرÉ در ش¼ار حÂزÃاز دËد³اÃ فÀاÁرا¿Ä، اف

ÉرÁاÀف ÉارÌاست. بس Ãسط ساز«ا½رخ دادÂت Ä¯ اÅ Äب ½ÂÀ¯شد¿د. ا Ãداد ÄسعÂت Ê»ر ¿ظاÌداف غÅا Éبرا Á Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅ  ½اÂÀع

ÉرÁاÀفÊ» ÄاختÀش ÊËاÅب Ê¼Æ» ارÌآثار بس Ä¯ د¿ÂشÊ» .ت دار¿دÌÀ»ا Ä·Âق» Éرا µثا» Äا½ بÂاز  ت ÊËاÅستËز  Á رد¯ Ãاشار ÉرÁاÀف

 ÃÂبا·ق  ÃاستفادÊ» Ä¯ ÉاÂËبا ¿´را¿Ê فزاÀËدÃ  (ترÁرËسº زËستÊ)  ترÁرËسºتÂا¿د در   ¾ÌÀچ¼Å .باشد ÄبداشتÌرد آسÂ» در Éا ÉرËپذ

ÃÂبا·قÉ  رساختËز  Äع بÁشر Ä¯ Ê¼¸ا«ع عÂق، جÂرد فÂ» Áر دÅ است. در Ãد آ«دÂجÁ Äب ÊستËرÁت ترÔ¼در «قاب¶ ح Ê°ËزÌف ÉاÅ

ا¿د، «ع¼ÓًÂ پذËرÁ É سÀارÅÂËاÉ ح¼¸Ä احت¼ا·Á Ê تÂسعÄ اقدا«ات دفاعÂ¼¿ (ÊدÅÃاÉ ا«ÌÀتÊ (در ز«ÄÀÌ تح¸Ì¶ آسÌب¯ار براÉ آژا¿س

Ä»بر¿ا  ÉاÌ¿د آ¿°Ä بسÌارÉ از حÂزÃشÂ¿د. عÃÁÔتحقÌقاتÊ دفاع Á ا«ÌÀت «حسÂب «ÅÊاÉ  تازÁ Ãاردا¿Ê در   ¶Ì·د Äب ،¾Ëبر ا ÉاÅ

ÅاÉ رس¼Ê بر جرËا½ دا¿ش شÂ¿د، ¯ÀترµفÀاÁرÉ ³رفتÄ تا «ÀÆدسÊ ع¼را½ داراÉ آثار ا«ÌÀتÊ در ¿ظر ³رفتÊ» Ä زËست پژÅÁشÊ از  

 ÃزÂدر ح ،ÉرÁاÀف µا¿تقا Á،ش استËافزا µدر حا ÊشÅÁخت¸ف پژ» ÉاÅ  ¾Ì¼ÅتÌ·ر بر فعاÂط  Ä¯ از آ¿جا .ÊزشÂ»آ Á ÊعتÀص ÉاÅ

Ê¿را´¿Äدغدغ Á اÅÄÌ¸¯ Äب ÊتÌÀ»ا ÉاÅÉ  تÌ·فعاÄ·Âا½ «قÌ» حËز صرËاست، ت¼ا Éتسر µدر حا Êاجت¼اع ÉاÅ رÌغ Á Ê»ظا¿ ÉاÅ

  ¿ظا«ºÅ Ê در حاµ ¯¼ر¿² شد½ است. 

  

 ÊاستÌس Êمنطق Êر مبانÌÌ¤ت  

Ä·Âدر بستر «ق Ä¯ ÊراتÌÌتغÉ  ت رÌÀ»استاÌح سÔاص Éبرا ÊËاÅ شÔت Äجر بÀ» ،رد بحث قرار ³رفتÂ» ¶در قس¼ت قب Á خ داد  ÉاÅ

  ¿ÂآÁرÉ دفاعÁ Ê صÀعتÊ ³ردËد.

ÃرÁشا» Á Êت·Á³زارشات د ÉارÌا½ بسÌ» در Á د¿دÂد بËار شدÌبس ÄÀÆ¯ ÉاÅرد°ËÁر رÌÌتغ Éا براÅدر  فشار Ãتشر شدÀ» تÓقا» ،Éا

µر¿اÁتابژ¯ Á اÅ ÓاËشتر در اÌا، بÅÊ» ÃدÅآثار آ½ «شا ،ÊËپاÁار ÉاÅرÂر ¯شËسا Á اÌ¿تاËدر بر ¾ÌÀچ¼Å Äا·بت Á Ãد.ت «تحدÂش  

ÄÆدر جبÉ  Äعت بÀص Á ÉرÁاÀفºستÌس Ä¯ شخص شد» Ê»تخصصا½ تدار¯ات ¿ظا» Éج براËتدرÄسعÂت Á دÌ·Âاسب تÀ» ÉاÅ É  

 ½ÂÌسÌ¼¯ از Ãاستفاد Ãت «تحدÓاËد دار¿د. در اÂبÆب Á Êبررس Äاز بÌ¿ ،حاتÌ¸تس «Êبا½ آبÁر» ÉاÅ١  Ãشا¿´ر را¿ ÄÅد دÀچ Êدر ط  ÊËاÅ

ا  Á  Êت·Áد  ÉاÅدËخر  Á تدار¯ات  در  اصÔح   ÉبراÃدÀËفزا رشد   Ä¸Xس» ح¶   Áر  ¾Ëا ÅزÄÀËز   ÉÉ  ºستÌس ÉارÌبس  Á  Ê»ظا¿  ÉاÅ

Éا¯ارآ«د¿ÄÅاسط دÁد. در اÂا بÅدËخر Á تدار¯ات ÉاÅدÀËدر فرا Ãشد ÊËاساÀر ش´Ëد ÉاÅÉ ١٩٨٠Äباحثات شدت ³رفت ب» ، ÉرÂط

ÊËاÂشد. بعد از رس ÃدÌ¹ ¯شÂ¼سطح ع Äب  Ä¯  ½در ز«ا ½Â³تاÀپ  ÉاÅدËرد خرÂ» در Ä¯ ÊËاÅ  ºÅ ،دÌ¹ رسÂ¼ع عÔاط Äب رË´ا½ 

¶Ì¸تح Á ½تخصصا» ºÅ Á ºستÌتقدا½ خارج از سÀ»دËخر ºستÌح  ³را½ داخ¶ سÔاص Ä¯ اد ¯رد¿دÆÀشÌرا پ ÊËاÅار°Åرا Êت·Áد ÉاÅ

Ê» تدار¯ات را ط¸ب Á اÅدËد خرÀËق فراÌ¼س¸رعÀ³ ژاك µثا» Éد. براÂ¼¿٢   ÃرÁشا» Ãا´Àب ÊËاجرا ½Áدر آ½ ز«ا½ «عا Ä¯ ±بزر Éا

ÅاÉ تثبÌت  ) خÂد استدµÓ ¯رد ¯Ä شÃÂÌ ١٩٩٥؛  ١٩٨٩در ÁاشÀ´ت¾ Á عضXÌÅ Âت ع¸¼Ê دا¿ش´اÅ ÃارÁارد بÂد در دÁ ¯تاب (À³س¸ر  

  ÃشدÄÅد Êط Ä¯ (حاتÌ¸در ا¯تساب تس) Ãا´Àد. بÀÀ¯ رÌÌد تغËاست با Ãد آ«دÂجÁ Äب Éت¼اد» ÉاÅدفا ÉاÅ  Äاضاف Äع بÁد شرËبا Êع

 
١  CRmmiViRnVBlXe RibbRn   ÃÁب ³رËÂتص Éبرا Ê¼ر رسÌح غÔك اصطË Ê» بÂسÀ» Ä¯ تخب استÀ» از افراد ÉاÅ در Êشخص» Äا «طا·عË دÀÅرا پاسخ د Êخاص µاRد تا س¿Âش

ÃÁ³ر ¾Ëا ًÓÂ¼د، «عÀÅردش ا¿جا¹ دÂ» Ê» Ä¯ است Ê¼¸ا½ عÂت Á Äتجرب ¶Ì·د Äا بÆ¿د ¿دار¿د ارزش ¯ار آÂاز خ Ê¼Ìار «ستقÌا اختÅË دÀ¿اÂتÄافتÄÌصÂا تË اÅ ب´ذار¿د Ê¿ار ¯ساÌرا در اخت ÊËاÅ
Ä¸Xرد «سÂ» قرار است در Ä¯ºÌ¼خاص تص Éد.اÀÀ¯ ÉرÌ³  

2  JacTXeV GanVleU 
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ÅاÉ خÂد ¯ÀÀد Á اÄ¯ ¾Ë صÀعت اËاÓت «تحدÃ باËد دستخÂش اصÔحات Á تغÌÌرات اساسÂ¼¿ Êد½ تÌ·Âدات غÌر ¿ظا«Ê بÄ فعا·Ìت

ÉرÂXت Ä¯ فرصت را داشت ¾Ëس¸ر اÀ³ .دÂجاد شËا (Ê»ر ¿ظاÌغ /Ê»ظا¿) Äپارچ°Ë ك ساختارË Á ³ردد ½ÂتÀÌ¸¯ ½د را در ز«اÂخ ÉاÅ١ 

درآÁرد، ÉÁ بÄ «قا¹ «عاÁ¿ت ÁزËر دفاع در ا«Âر ا¯تساب، فÀاÁرÁ É ·جستÌك رسÌد ¯Ä «سµÂX تعرËف سÌاست خرËد Á تدارك  بÄ اجرا  

 ÃÂÌش µحا ¾Ëد. با اÂب ½Â³تاÀدر پ ،ÊاستÌس ÄËظر¿ Ê³دÀچسب Á Ê¿ÁرÌب فشار بÌ¯تر Á د¿دÂب ÄافتË تÌشدت تثب Äد بÂجÂ» ع¼¸°رد ÉاÅ

ÄشËرات رÌÌدت راتغ» ÃتاÂ¯ در Éا  Ê» ¾°¼» رÌش غÔساخت. ت  Ä¯ ÉدÀ¼قدرت ÉاÅادÆ¿ Á دÂجÂ» ضعÁ ÊËستاËبا ا ÊحÔاص ÉاÅ

ÄÅد Êدر ط  ÉدÀ¯ Äب Ê¸Ìد خËجد Êت·Áد دËخر Á تدارك ÉاÅرد°ËÁرد½ رÁاجرا درآ Äب ÄجÌد. در ¿تÂب ÄاجÂ» د¿دÂب Äا ش°¶ ³رفتÅ

Ê» رتÂ³رفت. ص  

ÃزÂد در حËجد ÊاستÌس Ê¿د، «باÂجÁ ¾Ëبا اÉ  Ëخر Á تدارك¾Ëر د¯ترÂÆبا ظ Êت·Áد د Ê»ظا¿ Éدر استراتژ Ãتاز ÉاÅرد°ËÁر Á اÅ

Ê» ÊÅرا¼Å Á تËÂتقÄÅشد¿د. در دÉ  ست١٩٩٠Ëاستراتژ ،ÉرÁاÀر فÂÆرات ظÌتأث Äب Ê»ظا¿ ¾Ëتف°ر» Á اÅ د برËجد ÊعاتÔاط ÉاÅ

 ÄجÂت Ê»ات ¿ظاÌ¸¼ا¿جا¹ ع ÉÁرد¿د.ر¯  

ÉرÁاÀفÄ°شب ÉاÅ¼Å در بÂد¿د   ÊاتÌظارت ح¿  Á  Éر¹سازÂپ¸تف  µحا ¾ÌÄب بزر±   Ê»ظا¿  ÉاÅ  ¹ÂجÅ جÂ» «قاب¶  فزاÀËدÃ در  طÂر 

ÅاÉ بزر± ÅاÉ بزر± Á ساز«ا½اË¾ «باحثات سرا¿جاÀ» ¹جر بÄ پاËا½ ¯ار پ¸تفÂرÉ   ¹شد¿د. ادا«ÄپذËر «ÅÊاÂ¯ Éچك آسÌب«Âشك

آ¿Æا «بدأ ش°¶ از   ÉارÌبس Ä¯ ا شدÆ¿آ  µÂح Äساز«ا½ش°¶ ³رفت ÉرÌ³Ëشد¿د. د Éتجار ÉاÅÃازات د³اÂ» Äر، بÌÌتغ  Äشاب» ÉاÅ

«Ê»ر ¿ظاÂ»ب در اÔا¿ق» ºÌÅد. «فاÀش°¶ ³رفت ½Â³تاÀپ Ê¼است رسÌ٢س  «Ê¿Â³د³ر» Áزارت   ٣Á سط «قا«اتÂت ،ºÌÅر «فاËا½ ساÌ»

  µسا در  داشتÀد.  قرار  تأ¯Ìد  «Âرد  «ارشا١٩٩٣µدفاع   Áا¿در  ،٤ Äب ز«ا½  آ½  در   Ä¯  ،Ãادار  µÂXس» شب°Ä» عÂÀا½   ÊابËارز»  É٥ ، 

ÄعÂ¼ر«جËزÉ  Ê» ر دفاع ¯ارËزÁ دفتر ÃÂع با·قÂضÂ» Äب ،Ê¸ادداشت داخË كË رد، در¯Äب Éرد.  ا¯ Ãاشار «Ê»ب ¿ظاÔا½ «ا¿قÂÀع

¶Ì¸تح ½Â³تاÀاز «قا«ات پ ÊÀ¼د ا¿جÁز Ê¸Ìخ) «Ê»ر ¿ظاÂ»در ا ÊبÔا¿ق» Äاز بÌ¿ ¹ÂÆا½، «فÌÅدا¿ش´ا Á ½³راRMA (ت    ٦Ëبا «ر¯ز

 ÃرÆعبÔاط ÉرÁاÀاز ف ÉرÌ³Ä°ات شبÌ¸¼داد¿د. ت¼ر¯ز بر ع ÄسعÂرا ت Ê»ات ¿ظاÌ¸¼ات در ع ÉاÀات بر «بÌ¸¼ع Éجا Äد (بÂر بÂح»

ÃÂÌق در شÌ¼رات عÌÌتغ  Äب ¿Ìاز   ¾ËابراÀب  Á ،(¹رÂسختپ¸تف Ä¯ ÉاÊ» قرار Ãاستفاد تÂ» Á ÄÌÆرد   Ê»د داشت افزار ¿ظاÂجÁ ³رفت

ا¿تخاباتÊ جرج بÂش «Âرد ح¼اËت قرار ³رفت Á تبدË¶ بÄ سÌاست   ÉرزÅÃا، صرËحاً در ز«ا½ اÌ·Á¾ «با). اË¾ اËدÃ ٢٠٠٧ ،٧(راس

 ÄÌ¿اÌاز ب ÊجÂ» سطÂت Á دË³رد ½Â³تاÀح شد.  «شخص پËتصر Ê¸اد داخÀاس Á اÅRMA  تÌ¸با قاب Ä¿راÁاÀر فÌÌتغ Ä¯ ÉدËجد ÉاÅ

Ê»  Ä¯ د داردÂجÁ ظر¿ ¾Ëد در ارتباط است. اÅقرار د Êار ¿ظا¹ ارتشÌا¿د در اختÂتICT ÊتÌار قرار داد½ ظرفÌدر اخت Äد قادر بËجد ÉاÅ

ÅاÉ خرËد  براÉ ¿برد ÅستÀد ¯Ä ¯ا«Ôً «تفاÁت از رËÁ°ردÅاÉ قر½ بÌستº است Á از Ì¼Å¾ رÁ است ¯Ä ساختارÅاÉ ساز«ا¿Ê سÌاست

ºستÌس Á Ê» قرار Ãرد استفادÂ» Ä¯ ÊحاتÌ¸تس ÉاÅ ½رات در ³فت¼اÌÌد. تغ¿Âش ½Â³د³ر ًÔ»د ¯اÂز¹ بÓ دÀ³رفت  ¾Ëا Äا·زا«اً ب ÊاستÌس

Ê» ر قرارÌتحت تأث Óًاحت¼ا Äد، ا·بتÀÀ¯ ÉÁرÌ³فت¼ا½ پ ¾Ëاز ا ًÔ»د ¯اËا در ع¼¶ باÆاستÌس Á اÅادÆ¿ Ä¯ ستÌ¿ ÊÀع»  Äب Ê·Á ر¿دÌ³

 ÃÂÌش Äب دقÌقاً  تغÌÌر پÌش ¿درت  (اÀËرسÊ)اÄ¯ É طرفدرا½   ÊËستاËا بÄ خاطر خاصÌت   ¾Ëا بÂد¿د،   Ãرد¯ ÊÀÌساز«ا½  ب ÉادÆ¿  ÉاÅ

ÃادÌپ Á ا¿تخاب Á ÊطÌط «حËا½ شراÌ» ÃدÌچÌابط پÁر Á دÂجÂ» ÄÀË³ز Éساز  Ä°¿بعد از آ ÄÅك دË ش ازÌاست. ب ÊاستÌد سËجد ÉاÅ

 
1 ClinWRn 
2 ReYRlXWiRn in MiliWaU\ AffaiUV  
ϯ TUanVfRUmaWiRn  
4 AndUeZ MaUVhal  
5 NeW AVVeVVmenW 
6 ReYRlXWiRn in MiliWaU\ AffaiUV  
7 RRVV 
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  ºÌÅفا»RMA   Ãرد¯  Ãتحد» اËاÓت  در  Ëافت¾   ÄسعÂت  Äب تح¸Ì¶شرÁع  از   ÉارÌبس Å¼چÀا½  ÁاقعÊ  ا¿د،  تأثÌرات  «Âرد  در  ³را½ 

¯Àد ¯Ä تحµÂ ساز«ا¿Ê ارتش اËاÓت «تحدÃ تا¯ÂÀ½ بÄ آ½ خÂبµ  Ê راس استدÅÊ» µÓاÉ جدËد بدبÅ ¾ÌستÀد. براÉ «ثاسÌاست

ÅاÂ» Ä¯ Éرد ا¿تظار بÂدÃ پÌش ¿رفتÄ است. چÌÀ¾ تحË Ê·Âك تغÌÌر پاËدار Á تدرËجÊ است Á ¿اپÂÌستÌ¿ Äست، بÀابراÌ¿ ¾Ëاز بÄ جÆش

دÅد ¯Ä دستÂر ÅاÉ غÌر «ÀتظرÃ. راس ادا«Ì Ê» ÄشرفتÅاÂ¯ Éچك رÁ بÄ ج¸Ó Âز¹ است ¿Ä پفÀاÁرا¿Ì» Äا½ ¿س¸Æا ¿Ìست ب¸°Ä قد¹

¯Àد، ¿سبت بÄ سازÉ اËجاد «Ê¯ار تحµÂ بÄ اË¾ ¿حÂ چا·ش ¯¼ترÉ براÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ دفاعÊ اËاÓت «تحدÃ، تÂسعÁ Ä ظرفÌت

Êدر ·فاظ Ä¯ Äآ¿چÊ» ادÆÀشÌر پÌÌطرفدارا½ تغ ÉاÅ  ،³٢٠٠٧ردد (راسÌتغ Éبرا Êقدرت ¯اف ÊاستÌس ÉاÅر ساز«ا½). شعارÌ  ÉاÅ

 ÄÅد Êط Ä¯ Éع¼¸°رد Á ÉادÆ¿Äا ش°¶ ³رفتÅÊ» Ãز«ا½ اجاز¼Å ¶»ت°ا Ãد³اËا¿د را ¿دار¿د. د Ê´ابستÁ Éا«¶ داراÂبر ع Ä¯ دÅد

 Ãدر باز Äا·بت ،Ê¼ستÌرات سÌÌباعث تغ Ä¯ ¶تقاب»Ê» Ê¿ÓÂط Ê¿ز«ا ÉاÅ ًاقعاÁ ،Ê»ر ¿ظاÂ»ب در اÔا¿ق Ä¯ ¾Ëبا ا .ºÌÀ¯ د، ت¼ر¯ز¿Âش

ÅاºÅ  É پÂÌستÄ در «حÌطËك ا¿قÔب بÁ ÄقÂع ¿پÂÌستÄ است، فراÀËد تغÌÌر بÅ Äر حاµ بÄ خاطر تر¯ÌبÊ از تغÌÌرات بÄ  بÄ صÂرت

  صحبت شد، آغاز ³ردËدÃ است.در «Âردشا½ فÀاÁرا¿Á Ä ا«ÌÀتÌ¿ Á Êز تغÌÌر در پÌشÆÀادات سÌاستÄ¯ Ê در اË¾ قس¼ت 

دÅد. ابتدا بÄ تح¸Á ¶Ì باز تعرËف À» ÊطقÊ سÌاستÊ را «Âرد بحث قرار «Êقس¼ت بعدÉ پاسخ ¿ÆادÉ بÄ «حÌط در حاµ تغÌÌر Á «با¿

بازË´را½ سÌاستÊ جدËد «Ê¿قش سازÅ  ÉاÉ «شخص ¯Ä در حاµ پÌادÃپردازºË. سپس، دÁ «ثاµ از سÌاستÅاÆ¿ ÉادÁ É ظÂÆر 

¿¼اÀËد،   ÅداËتÅاÉ غÌر ¿ظا«Å  ÊستÀد تا د¿ÌاÉ تدار¯ات Á خرËد Å Á¼چÌÀ¾ تحقÌقات دفاعÊ را بÄ س¼ت تعا«¶ بÌشتر با «حÌط

Ê» ½اÌب .ºÌÀ¯  

  

  پاسx نهادÉ به ت¤ÌÌر: به سمت Ëك سÌستم mدËد 

Êر نظامÌ£ /Êنظام Éتازه و محو مرزها Éران نهاد´Ëت: ظهور بازÌامن  

Ê¿ر آژا¿س ¿´راÂÆظ Äجر بÀ» ÊتÌÀ»ا ÉاÅدËدÆرد تÂ» در ÃدÀËفزا ÉاÅ Ä»بر¿ا Á دËجد ÊتÌÀ»ا ÉاÅ  ÉاÅR&D  تاز Êتدار¯ات ÁÃ،    Äچ

ÅاÂ» ÉجÂد، ÅاÉ ساز«ا½تعرËف ¿قش) Á چÄ از طرËق باز DHS(  Å١اÊË «ث¶ Áزارت ا«ÌÀت «ÊÀÆÌ اËاÓت «تحدÃخا¿Äاز طرËق Áزارت

اÉ است ¯Å  ÄاÉ ا«ÌÀتÊ است، بÂدجÄآژا¿س  ÉÉ اÌ¼Åت فزاÀËدÃ دÀÅدÅÃا ¯Ä ¿شا½«ث¶ ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا شدÃ است. Ê°Ë از شاخص

ÄقÔظر عÀ» از ¾ÌÀچ¼Å Á ا قرار داردÆ¿آ  µترÀ¯ درÉ  ÉرÁآÂ¿ عاتÂضÂ» Äت  ،خاص بÌ·زا½ فعاÌ» تÓاËا. در اÆ¿آ  ÊشÅÁپژ ÉاÅ

ÄدجÂب ،Ãتحد»É  ) ÊÀÆÌ» تÌÀ»زارت اÁDHS  د درÂحدا¯ثر خ Äد تا بÂ¼¿ سرعت رشد Ä٢٠٠٦) ب  ÊÀعË ،ر رس  ٣/١Óد ½ÂÌ¸Ìد. بÌ٢ 

  ÄدجÂا³ر با ب Äا·بت ºرق ¾ËاR&D    ش ازÌد (بÂش ÄسËزارت دفاع «قاÁ٧٢  ÄدجÂاز ب µحا ¾Ëبا ا Ê·Á .ستÌ¿ ادËدا½ زÀچ (½ÂÌ¸Ìب ÉاÅ

  پژÅÁشÊ دفاعÊ در بÌشتر ¯شÂرÅاÉ ارÁپاÊË بÌشتر است. 

DHS  Ä¸¼ش از دفاع در برابر حÌب Ê¸Ìدارد، خ ÊعÌسÁ Éار¯ Áز خاص (ق¸¼رÁك رË فقط در ،µثا» Éبرا .ÊستËرÁتر ÃÂبا·ق ÉاÅ ºÆ¿

Ãا»  ،Ê»٢٠٠٧Ä¿خا Äصفح () ÊÀÆÌ» زارت دفاعÁ تËسا ÉhWWS://ZZZ.dhV.gRY/inde[.VhWmÊÀب» ÊاداشتË ¶»بر ¯¼ك ) شا

بÂش در «Âرد «Æاجرت، Ë Áك    ËعÊÀ  ج¼ÂÆر ز«ا½Ëك ·ÀÌك در «Âرد سخÀرا¿Ê رÌWس  فدراµ بÄ قربا¿Ìا½ حادثÄ ³ردباد در ¯ا¿زاس،

طÂر با·قÅ  ÃÂاÉ غÌر ا¿تفاعÄ¯ Ê بÂÌ¸Ì» Ä½ دÓرÉ دÁ·ت فدراµ براÉ ¯¼ك بÄ ا«ÌÀت ساز«ا½  Å٢٤اÉ «ا·Ê  اعÄÌ»Ô در «Âرد ¯¼ك

Ä¸¼قرار ³رفت¾ در «عرض ح ÉÓسك باËر Éدارا¾Ìب ÊستËرÁتر ÉاÅ  دÀستÅ Ê¸¸¼·ا  Ä¯ ،دÂع  بÂÀت ¾Ëا  Ê¿Â³ا¿Â³ Á سعتÁ شا¿´ر¿

 
ϭ US DeSaUWmenW Rf HRmeland SecXUiW\ 

  .، دÃ درصد ¯اÅش Ëافت٢٠٠٧اË¾ بÂدجÄ در  ٢
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ÅاÉ آ«Ìز با ا¿´ÌزÅ ÃاÉ خشÂ¿تÅا، ت¼اËز Á «رز «Ìا½ دفاع ع¸ÄÌ ح¼¸ÉÄ فعا·ÌتÅاÉ آ½ است. با اÁ ¾ËجÂد Á ¾Ì¼Åسعت دا«ÄÀفعا·Ìت

ترµ رÁ¿دÅاÉ اجت¼اعÅ ÊاÉ دفاعÁ Ê ¿ظا«Ê قرار دارد، حفاظت در «قاب¶ بËÔاÉ طبÌعÀ¯ Á ÊسÌاستÄ¯ Ê در ق¸¼رÁ سÀتÊ ¯ار آژا¿س

Êآثار ب Éاست دارا ¾°¼» Ä¯ثباتÊ» Âد را «حÀباش Ê³دÀÀ¯ .سازد  

ÄسعÂك تËÊ» رتبط را» É  Äد بÂجÂ» ÉاÅادÆ¿ دÁرÁ ½اÂتÃزÂحÉ  ÃÂÌجا·ب، ش µك «ثاË .ت دا¿ستÌÀ»ا  ÉاÅادÆ¿ Ä¯ است Éد  اÂجÂ»

شا«¶ Ëك    ˬ˺)FP7چارچÂبÌ¼¯ ÊسÂÌ½ ارÁپا (  Éفت¼Ì¾ بر¿ا«Ì³Äر¿د. ÅÅاÉ ا«ÌÀتÁ Ê دفاعÊ را برعÆدÉÊ» Ã ارÁپا ¿قش اتحادÄËدر  

Ä»بر¿اÉ  Ê» ÊتÌÀ»ا ÊشÅÁدافپژÅبا ا Äد، ا·بتÂشÊ  Êرقابت Á ½دÂر بÁآÂ¿ Éارتقا Á ½دا¿ÁرÆش Éشتر براÌت بÌÀ»رد½ اÁآ ºÅ²: فراÀ³ تر

شÂد ÁجÂد اÄ¯ ¾Ë در «Âرد چÄ جÂر ا«ÌÀتÊ صحبت «É ÊبارÌÅ .(Ãچ تعرËفÊ در ٢٠٠٦، CORDIS( بÂد½ صÀاËع «رتبط با ا«ÌÀت

Ãز اشارÌ¿ Á دارد¿ Ãا´Àع بÂ¿ Äچ Ä¯ ¾Ëا Äب ÉتاÌ·فعا Á اÅع «رتËاÀص» ÊËاÅÊ» ¶°ت» را شÌÀ»اقع،  بط با اÁ است. در Ãد ¿شدÀÅد

 Äت را بÌÀ»ا Ä¯ است ÉادËدت ز» ÊËپاÁار ½ÂÌسÌ¼¯) است ÄرفتËت°ا«¶ پذ µ¹ در حاÂÆك «فË ½اÂÀعCORDIS  ،٢٠٠٦  Êسع Á .(

  µدارد از «ثاDHS  دÌ¸را در ¿ظر دارد تق ºسËرÁبا تر Ãفراتر از صرف «بارز ÊدفÅ Ä¯ ½آ ÊتÌÀ»ا ÊشÅÁپژ Ä»بر¿ا Á   ،µثا» Éد. براÀ¯

  ¿¼اËد:ا«ÌÀتÊ را بÄ اË¾ شرح تعرËف «É ÊاÅداف بر¿ا«FP7 Äاقدا«اتÊ ¿ظÌر «قاب¸Ä با بËÔاÉ طبÌعÌ¿ Êز در دستÂر ¯ار قرار دار¿د. 

ÄسعÂتÉ  ÉرÁاÀفÄب دا¿ش   Á ظرفÌتÅا  «ث¶  «ÀظÂر   ÊËاÅدËدÆت «قاب¶  در  شÆرÁ¿دا½  ا«ÌÀت  از  اط¼ÀÌا½   Éبرا ¿Ìاز  «Âرد   Éساز

ÅاÉ ترÁرËستÁ Ê جÀاËات ساز«ا½ ËافتÄ، بËÔاÉ طبÌعÁ Ê حÂادث صÀعتÊ، در عÌ¾ احترا¹ بÄ حقÂق اساسÊ بشرÉ، شا«¶  فعا·Ìت

Ãا½ از استفادÀÌ¼؛ اطÊصÂخص ºËحرÉ  ÉرÁاÀ² از فÀÅا¼Å Á Éت  حدا¯ثرÌÀ»افع اÀ» تÆت°ا«¶ در ج µدر حا Á در دسترس ÉاÅ

Éار°¼Å قËÂا½؛ تشÌËپاÁار Ê¿د»Áآ ºÅا½ فراÌ» ÉاÅÃاربرا½ را¯ Á ½د رقابتح¶ر¿د³اÂبÆ؛ بÊتÌÀ»ا ÉاÅ  پاÁت ارÌÀ»عت اÀص ÉرËپذ

ÄWارا ÁÉ  تËرÂ»ج «أËپر ¯رد½ ش°اف¿تا Éر براÂپا،  «حÁار ÄËاتحاد ÉراÂش) ÊتÌÀ»ا ÉاÅ٢٠٠٧ Ä»ب اداÌترت ¾Ì¼Å Äد بÀس ¾Ëا .(

Ê»» Ê»ر ¿ظاÌرد غ°ËÁت با رÌÀ»ع اÂضÂ» Ä¯ دÅا½ دÀÌ¼اط ÃدÀ¿اÂخ Äابد تا بË  ½اÌد بÀس ¾Ì¼Å در ،µحا ¾Ëد. با اÂد بÅاÂخ ÄجÂرد تÂ

Ê»شÅÁپژ Ä¯ دÂشÃزÂح ÊتÌÀ»ا ÉاÅÃاستفاد ÉاÅÉ  Ä¿³اÁدÉ  ÉرÁاÀرا   ،ف Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅاربرد¯ Á Ê»ظا¿ ÉاÅاربرد¯ Äط بÂرب»

Ê» ششÂپÃزÂح Ê·Á ،دارد Ê»ر ¿ظاÌرد غ°ËÁصرفاً ر Ä»د دارد بر¿اÂجÁ جاÀËا ÊاقضÀر ت´Ëا½ دÌب Äد، بÅرا د Ä¿³اÁبا ¯اربرد د ÉاÅ

Ê» ششÂد!پÅد  

¾ËاÊ» ½شا¿ Ä¯ دÀستÅ Ê¸ËÓا دÅ كË پا، ازÁار ½ÂÌسÌ¼¯ دÀÅدÊ» ÂتسÌ·شد فعاÂ¯  ¾Ìد، در عÂجدا ش Ê»ر ¿ظاÌاز غ Ê»ظا¿ ÉاÅ

طÂر سÀتÊ   بÄ   تÂا½ در دËÓ¶ دË´رÌ¿ Éز ردËابÊ ¯رد،پÀدارد. اË¾ تÀاقض را «Ì³Êرا¿Ä را بÂÆÌدÊ» Ãحاµ تÔش براÉ جداÊË سخت

Ê»ت بر ¿ظا·Óد ÊعÂ¿ Äب Ä¯ ÊشÔر تÅ ¶در «قاب Âعض ÉاÅرÂاز ¯ش Êباشد «خا·فتبعض Äپا داشتÁار ÄËاتحاد Éساز  Ê» رÂ»د. اÀÀ¯

  Ê¿ÓÂدت ط» Éبرا Á است ÃدÂپا ¿بÁار ÄËر ¯ار اتحادÂدر دست Ê»ظا¿  ÊحتÊ» Êت¸ق Âتاب ºÅ اÆ¿پاذ¯ر ¯رد½ آÁار ÄËاز    شد. اتحاد

ÅاÉ سÌاسÊ با اÄ¯ ¾Ë «خا·فتÊ·Á اÂ» ¾ËقعÌت در طÊ ز«ا½ بÄ آÅست´Ê تغÌÌر ¯رد، در عÌ¾ اË¾اساس Ëك ¿Æاد غÌر ¿ظا«Ê بÂد 

Âت خÂق Äختا«ر بËا½ «استر¼Ìبار پ ¾Ì·Áا¿د¿د. ا» Ê٢د باق  ) «ÊتÌÀ»ا Á Êاست «شترك خارجÌس»CFSP (٣  Äاز  را ب Ê°Ë ½اÂÀع

ÄËپا) Êغرب ÉپاÁار ÄËپا فقط بر اتحادÁار ½ÂÌسÌ¼¯ Éجا Äب ºÅاردÆد چÀدر ب Äپا «طرح ¯رد. ا·بتÁار ÄËاتحاد ÉاÅWEV(د   ٤Ì¯تأ

ÅاÉ در ¿شست ¯¸¾ تص¼ºÌ ³رفت فعا·Ìت  ١٩٩٩رداشتÄ شد. شÂراÉ ارÁپا در ساµ  شدÃ بÂد، Ê·Á اË¾ جداÊË بÄ تدرËج از «Ìا½ ب
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 ÃدÀËك ¿¼اË .دÅپا بسط دÁار ÄËاتحاد ¶¯ Éرا برا Êغرب ÉپاÁارÉ    Éبرا Ê·عاCFSP    بÂصÀ» (ÊتÌÀ»ا Á Êاست «شترك خارجÌس)

.  بÂد  «دËرËت بحرا½ Á ع¼¸Ìات اËجاد ص¸حشد. ت¼ر¯ز بر حفظ ص¸ح، حقÂق بشر، ع¼¸Ìات ¿جات Á ا·بتÄ استفادÃ از ¿ÌرÉÁ ¿ظا«Ê در  

در دستÂر ¯ار  را ÅاÉ ¿ظا«Ê ³ذارÉ شد، ¯Ä صرËحاً «سÌ·ÂXتبÌÀا½ ٢٠٠٤در جÉÓÂ ساµ  ١)EDAدر ¿ÆاËت آژا¿س دفاعÊ ارÁپا (

É «دËرËت بحرا½ Á حفظ پاËدارÉ در سÌاست دفاعÅ  Á ÊاÉ دفاعÊ ارÁپا در ز«ÄÀÌبÆبÂد قاب¸Ìت  EDAداشت. «Æ¼ترÅ ¾Ëدف  

²Àج Éار°¼Å Éت ارتقاÌ·ÂXداف آژا¿س «سÅا ¾Ëا Äب ÊابÌدست Éپا است. براÁار ÊتÌÀ»را بر  ا Ä¿ارا°¼Å Êقات دفاعÌتحق Á Éافزار

  µدارد. تا سا ÃدÆج  ٢٠٠٧عÌ³ ÉادÆ¿ تÌضعÁÃدÀÀ¯  .د داشتÂجÁ ÉاWEU  تÌ·شتر فعاÌب Äد داشت، ا·بتÂجÁ ًا½ رس¼اÀچ¼Å  Á اÅ

ÅاÉ  اÉ از «سÌ·ÂXتبازË´را½ اص¸Ê در «ج¼ÂعÄ پÌچÌدÀ»EU    ÁEOU  Ãتق¶ شدÃ بÂد.    ÅEUاËش بÄ ساËر ¿ÆادÅاÉ  «سÌ·ÂXت

 Ê¿شاÂپ¼Å اÆ¿ت آËÂاست. عض ÊتÌÀ»ا Á Ê»ف «خت¸ف ¿ظاËظاÁ ¶»شا Ä¯ دÀستÅ ²À³ فËف با تعارËظاÁ Á رÌÌتغ µدر حا ÉادÆ¿

 Ã³ستردÃÁ³ر Á اÅرÂاز ¯ش Êاز جا¿ب بعض ÊاسÌدارد «خا·فت س ÉرداÂ» در ÊاسÌس ÉاÅ  تÌ·ÂXس» Á فËظاÁ ½اختصاص داد ÉاÅ

Ê» حÌضÂد را تÂجÂ» ضعÁ ¹اÆاب Éپا تا حدÁار ÄËاتحاد Äب Ê»با تع¿ظا ،ÊتÌÀ»داف اÅخت¾ اÌ»آ Éبستر ¾ÌÀد. در چÅاضح با ادÁف ¿اËر

Ê»ر ¿ظاÌغ ًÔ»داف ¯اÅا،  Ê» دارد ¯¼ك Ê»ر ¿ظاÌت غÌÅا» Ä»بر¿ا Ä¯ ادعا ¾Ëا Äب ،ÊعÌطب ÉاËÔث¶ دفاع در «قاب¶ ب»  Äا·بت Á دÀ¯

  سازد. ÅاÉ ¿ظا«Á Ê غÌر ¿ظا«Ê را ¯¼ر¿Ê» ²بÌش از پÌش «رزÅاÌ» Éا½ فعا·Ìت

¯Àد ¯Ê´À³  Ä ¯¼ك «ÅÊاÉ دفاعÁ Ê ¿ظا«Ê بÄ اËجاد «حÌط سÌاستÊ سردرÊ¼³ «فÊ»ÂÆ در تعرËف ا«ÌÀت Á ارتباط آ½ با فعا·Ìت

دÅد ¯Ä بÅ  ÄاÉ دË´ر است، براÉ «ثاµ اË¾ ا«ر اË¾ ا«°ا½ را بÌ¼¯ ÄسÂÌ½ ارÁپا «Ì³ÊرÆ¿ ÉادÉ بعضÊ پدËدÃخÂد «بÀاÉ ش°¶

طÂر ¯Ä در  س¼ت تأ«Ì¾ «ا·Ê تحقÌقات «رتبط با «قاصد ¿ظا«Ê پÌش رÁد بدÁ½ آ¿°Ä اË¾ حر¯ت صرËحاً بÄ چشº آËد. «ثÅ ًÔ¼ا½

ÅاÁ ÉابستÄ در Áاقع «رتبط با حÂزÃ   ،شÂ¿دÅاÉ پژÅÁشÄ¯ Ê «رتبط با بر¿ا«Ä تحقÌقات ا«ÌÀتÊ شÀاختÊ» Ä از فعا·ÌتبسÌارFP7    ÉبÀد  

  ÄبR&D  Ãا´Àب  ÉارÌبس ÄجÌت¿ در  بر¿ا«Ä¿ظا«Å ÊستÀد.  در   ًÓاحت¼ا ،ÁشرÌپ  Ê»ظا¿  ÉاÅÉ    Éباز ÊاتÌقش ح¿ ÊتÌÀ»ا تحقÌقات 

  ¯رد¿د.شد، ¿قش اËفا «Ä¯Ê در «قÌاسÂ¯ Êچك اجرا «PASR  Ϯ ÊعÂÀا½Ä¯ Ä¿Â³ در بر¿ا«Ä قب¸Ê باخÂاÀÅد ¯رد، Å¼ا½

 µثا»  ÉاÅDHS    ϭEU  Ê» ½ر  ¿شاÂÆظ ÊÀعË ،دËجد ÊتÌÀ»ط اËشرا Äب ÊËÂ´پاسخ Éد براËجد ÉادÆ¿ ات¼ÌظÀت Ä¿Â´چ Ä¯ دÀÅد

ÊتÌÀ»ا ÉاÅدËدÆت Ä¿Â³ ¾Ëادراك از ا Á ±بزر ÊستËرÁت ترÔ¼ح  Â¿Ëد. با اÀستÅ ¶»ت°ا µر در حاÂÆصرفاً ظ ÊراتÌÌتغ ¾ÌÀچ µحا ¾

اتحادÄË ارÁپا    - ¿تÌجÄ رابطÄ ع¸ت «ع¸Ë µÂك جÆتÄ¯ ،Ä در آ½ سÌاست بÄ تغÌÌرات شراËط «حÌطÁ Êا¯Àش ¿شا½ دÅد، ¿ÌستÀد. 

ÄÅسراسر دÉ  ٩٠  Ä·Âبا «قÉ  Ä·Âارتباط آ½ با «ق Á تÌÀ»¹ اÂÆد½ «فÂ² بÀ³ Á است ÃدÂر بÌ³عات «رتبط آ½ درÂضÂ» Á تÌÀ»ا  É

Ê»³ا¹   دفاع ¿ظا ¾Ëدر برداشت¾ ا Ê¼Æ» بحث¿قش ÊاسÌس ÉاÅÃÁÔاست. ع Äز داشتÌ´¿ا  ÊعتÀص Á Ä¿راÁاÀرات در بستر فÌÌتغ ¾Ëبر ا

ÉرÁاÀف Ä¯ را ÃدËا ¾ËاÉرÁاÀز از فËشخصاً قاب¶ ت¼ا» Êدفاع ÉاÅ ÊËرا´¼Å ¾ÌÀچ¼Å .است Ãبرد µاRر سËد زÀستÅ Ê»ر ¿ظاÌغ ÉاÅ

Ä·Âق»Â» ًÔقب Ä¯ ،دفاع Á تÌÀ»ا ÉاÅ²Àر «جÂÆظ Á با تعارضات رد بحث قرار ³رفت Ê¸ت داخÌÀ»د اÂا ¯¼بÆ¿در آ Ä¯ «دËجد ÉاÅ

¾Ìب Ê»ظا¿ÄختÌ»آ ºÅ در Ê¸¸¼·اÃتاز ÊاستÌس ÊطقÀ» Ê¿ا¿د، «باÉع¼ار» Éبرا Éجاد اËد اÀستÅ ¶»ت°ا µدر حا Ä¯ دËجد ÉادÆ¿ ÉاÅ

 ÄافتË تÂسپتا«بر ق ºÅازدË Äا پس از حادثÅد¿Áر ¾Ëا Á است Ãطا¯ردÌدر «ح ¾ËابراÀد دار¿د  ¿د. بÂجÁ Ê¸ËÓد Ä¿راÁاÀف Á ÊتÌÀ»ا ÉاÅ

Ê» ك¼¯ Ä¯ ف آژا¿سËظاÁ ÉادÆ¿ فËدر تعر Ê´د آشفتÀÀ¯½ا¼Å Ê·Á .ºÌÅح دÌضÂرا ت Êدفاع Á ÊتÌÀ»ا ÉاÅ  پاÁار µدر «ثا Ä¯ رÂط

 ÊاسÌك ¿قش سË اقعÁ در ÉادÆ¿ دافÅف اËدر تعر Ê¼³سردر Á ½دÂ² بÀ³ ¾Ëد اÂشد خ Ãپا ¿شا½ دادÁار ÄËاست. اتحاد ÃدÂ¼¿ فاËا

 
1 EXURSean DefenVe Agenc\ 

2  µپا در ساÁار ½ÂÌسÌ¼¯ ÄËش٢٠٠٤اتحادÅÁپژ Éبرا Êقد«ات» Ä»ك بر¿اË ، µپا در ساÁار ÉراÂسط شÂت ÊتÌÀ»ا Éتعاقب اتخاذ استراتژ» Ä¯ ردÁاجرا درآ Äب ÊتÌÀ»ا ÉاÅد با ٢٠٠٣Âا½  بÂÀع
  ÅاÉ «رتبط با ا«ÌÀت ارÁپا بÂد.Ëك ارÁپاÉ ا«¾ در جÆا¿Ê بÆتر، ¯Ä سÀدÉ براÉ چارچÂب فعا·Ìت



٢٥١ 

 

Ê» ÊتسعÌ·د فعاÀ¯تÌ·را از فعا Ê»ظا¿ ÉاÅ  µد¿با Äدر ع¼¶ ب Á ½ز«ا¼Å Ä¯ Ê·دارد، در حا Ä´¿ جدا Ê»ر ¿ظاÌر غÂ»ا Äط بÂرب» ÉاÅ

Ê» ًÔ¼ع Á است ÃزÂح Áد ¾Ëا Ê´ÀÅا¼Å  .ستÌ¿ ¾°¼» Ê»ر ¿ظاÌغ Á Ê»قات ¿ظاÌتحق µثا» Éا½ براÌ» حËز صرËت¼ا Ä¯ ردËپذ  ¾Ëا

ا¿دËشÊ سÌاسÊ است ا«ا در عÌ¾ حاµ اË¾ رËÁ°رد اقتضاÁ ÊË «ص¸حتÊ رËشÄ در تغÌÌرات فÀاÁرا¿Á Ä تحµÂ  رËÁ°رد Ëك «ص¸حت

É فÀاÁرÉ  رÁد «اÌÅت بستÅÄاÉ ¿ظا«Ê بÌش از پÌش از بÅÊ» ¾ÌاÉ ا«ÌÀتÁ Ê سÌاستسÌاستÊ دارد. در حا·Ä¯ Ê ت¼اËز «Ìا½ سÌاست

¯Ä¯ ºÌÀ ر اË¾ جا تÂجÄ خÂد را «عطÂف بÄ «ج¼ÂعÄ دË´رÉ از تغÌÌرات سÌاستÊ بºÅ Ä پÂÌستÊ» Ä¿ظا«Ì¿ Êز در حاµ تغÌÌر است. د

Äت بستÌÅش°ست¾ «ا ÄبÊ» ك¼¯ Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ºستÌس É .دÀÀ¯  

  

 Êنظام ÉدهاËرy ح تداركات وÔاص  

  )١MLOVSHFVدفاع(باز شدن بازارهاÉ نظامÊ بر روÉ محصوÓت £Ìر نظامÊ و افول استانداردهاÉ نظامÊ وزارت 

اÉ را در  ÅاÉ اصÔحÊ ب¸ÀدپرÁازا¿ÄطÂر خاص در برËتا¿Ìا Á اËاÓت «تحدÃ، طرحÅاÉ دفاعÊ در ¯شÂرÅاÉ «خت¸ف، ا·بتÄ بÄآژا¿س  

ÃردÁد آÂجÁ Äتدار¯ات ب Á دËخر ºستÌس  .ºËردش صحبت ¯ردÂ» در ¾Ëش از اÌپ Ä¯ باشد Ä¿راÁاÀط فÌرات «حÌÌتغ Äب Êپاسخ Ä¯ ا¿د

Ê¸عÂساز«ا½ا·خص  Ä¯ آ¿جا  از  دفاعÊص   ÉاÅ،  ÉرÁاÀفÃشد  Äعرض  ÉاÅÉ  دÀ¼قدرت را   Éا¿عطافتجار ارزا½پذËرتر،   Á از تر  تر 

¾Ëز´ËاستجاÌد، سÀافتË Ê»ظا¿ Êسفارش ÉاÅحاص¶ از قرارداد ÉاÅºستÌس Á از اجزا Ãاستفاد Ä¯ داد¿د ÄسعÂرا ت ÊËاÅ Êفرع ÉاÅ

  ¯Àد:ت¼اËز «ÊخرËد Á تدار¯ات اÂ» ¾Ëارد را « Éر ز«ÄÀÌتجارÉ را «¼°¾ سازد. اصÔحات خاص ¿ظا«Ê د

x ÉرÁاÀف)  Êاختصاص غÌر   Á در دسترس   Éتجار  ÉاÅCOTSدر دسترس   :)٢ باز   Éتجار ÉاÅبازار در   Ä¯  ÊتÓÂحص»

 ÅستÀد. 

x ÄسعÂر تÌ¹ غÔاق) ÉاNDIS٣ÄسعÂت Éبرا Ä¯ ÊتÓÂحص» :(É ÄËسر«ا ÊصÂرت خصÂص Äا بÆ¿است. آ Ãشد É³ذار 

اÉ شد. در ابتدا ¿Ìاز بÅ Äر صÂرت باعث «ش°Ôت اجراÊË چÀد³ا¿Ä بÅÉ CDTS Á NDIS Äا براÉ استفادÃ از Åر دÄ¿Â³ ÁتÔش 

ا·زا¹ رس¼Ê بÌشتر خرËدÅاÉ ¿ظ  Ä¯ Ê»ظا¿ ÉاÅاستا¿دارد  Á ÊÀاز «شخصات ف  ÉادËد داشت: ش¼ار زÂجÁ در «قررات ا«Ê  تغÌÌر 

Ê» د حذفËد باÂر بÁر جا «قدÅ شد¿د Ê» بÂ٢٠٠١شد¿د («ا·س ³ا·رت،  «حسa¶¼را·عÂدست Á (Ãد سادËبا Éقرارداد ÉاÅ  Éساز

Ê» Äعرض تا  پÌچÌدÃشد¿د  تغÌÌر  فراÀËد   µحا ¾Ëا با  ¯ÀÀد.   Ä¸»عا»  Äب تشËÂق  را  جدËد  بÀÀ¯  Äد³ا½  ¿Ìاز   Á بÂد  اË¾ اصÔحات  از  تر 

، قراردادÅاÉ تع¼Ìرات Á Ë٤ابÊ چرخÄ ع¼ر¿Ìاز بÅ ÄزÅCDTS    ϭNDIS  ÄÀËاÅ  ÉاÉ بÌشترÉ داشت. استفادÃ از فÀاÁرÉتطابق

ساخت تا رËسك پذËرش Á استفادÃ از اجزاÉ تجارÉ  را جدÊ» É  Æ٥دارÉ ب¸Àد «دت Á «دËرËت استÔÆك Á از ردÃ خارج ¿¼Âد½¿´

ÃرÁبا دÉ  ºستÌست را در سÌ¿ دارا ºÅ Êخاص Éت ف°رÌ°·ق «اÂحق Éآ½ «شتر Êدر ط Ä¯ ÃتاÂ¯ دÌع¼ر «فÄبا چرخ ÃدÌچÌپ ÉاÅÉ 

با    Äا·بت بتÂا½ ¯Àترµ ¯رد.   Ê¿ÓÂزارتع¼ر طÁ Ä°ÀËا از صرفÄ خا¿ÁÄجÂد   Ê»ظا¿  ÉاÅÊËÂتجÌ·ÂXس» تغÌÌر در  از   Êاش¿ ÉاÅ ÉاÅ

Ê» µاستقبا ÄسعÂت Á Êرد¿د¯طراح ÄÀËزÅ شد½ با ÄاجÂ» ½ا«°ا ، Äصرف ¾Ëا Ä¯ Êدت» Ê¿ÓÂط ÉاÅÊËÂجÊا را بÅ  دÂجÁ اثر سازد

Åا، Á احت¼اµ اÄ¯ ¾Ë  قطعات Ëد¯Ê براÉ ساÉ  µ خصÂصÊ براÉ تحËÂ¶ «دا¹Á اجزاÉ «شخص ÀÀ¯ÁدÁ .Ãابست´Ê بÄ عرضÄشتدا

Äعرض ÃرÆت بÌقعÂ» ¾Ëد از اÅاÂبخ ÃدÀÀ¯ÄÀËزÅ Á دÀ¯ Éد  بردارËا¼¿ ¶Ì¼را تح ÉترÓبا ÉاÅ  ºÅد دÂجÁدر  اشت Ä¯ ÊËاجزا Êحت .

 
  شÂد ¿ا«ÌدËMilVSecV Ê» Ãا بÄ صÂرت غÌر رس¼STD-MIL ÁSPEC-MIL  Ê¿داردÅاÉ دفاعÊ در اËاÓت «تحدÄ¯ Ã  تحت عÀاËÁ¾ استا ١

Ϯ CRmmeUcial- Off Whe- Shelf- TechnRlRgieV: PURdXcWV AYailable in RSen MaUkeWV 
3 NRn- DeYelRSmenWal IWemV (NDIS) 
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آ¿Æا، ا³ر   ÉخÊ¸Ì سرËع «ÀسÂخ شÂ¿د Á تÄÌÆ بÂدابتدا بÄ صÂرت ³ستردÃ از طرËق بازارÅاÉ تجارÉ در دسترس قرار داشتÀد «¼°¾ 

Äاز عرض Ê·Âاف Äب Áتعداد ر Äحصر بÀ» ر باشد، فقطÁقد»  Ä¯ د³ا½ «تخصص باشد. از آ¿جاÀÀ¯  رتÂص ¾Ëا Äد را بÂخ µترÀ¯ دارËخر

Ê» از دست ºستÌس ÉدÀرب°Ìپ Á Êبر طراح Äچرخ µÂدر ط Éت ف°رÌ°·ق «اÂت حقËرËد «دÅش¼°ش د  ̄Éبرا ÊËاÀب» ºستÌع¼ر س É

 Äعرض Á ½اËا½ «شترÌ»ÀÀ¯ ½د³اÊ»دÂش .  

ÄبÊ¼¿ اÅع¼¸°رد Á ر «قرراتÌÌتغ Äد بÁحد» Êدفاع ÉاÅدËخر Á ح در تدار¯اتÔاص ،ÄصÔر خÂطÃر¿دÌ³دربر Ä°¸د، بÂر در  شÌÌتغ É

¯ÀÀد³ا½ ترÉ از عرضÄ¯¶ سÌستº خرËد Á تدار¯ات Á فر²ÀÅ آ½ است. ¿Ä تÆÀا «شترËا½ دفاعÊ «جبÂر بÀ¯ Äار آ«د½ با طÌف ÁسÌع

ÅاÉ É ¿´رش É دفاع با آ¿Æا ÁجÂد ¿دارد، ب¸°Ì¿ Äاز بÄ تÂسعÄط Á آشÀاÊË «ع¼Å µÂ¼چÂ½ پÌ¼ا¿°ارا½ سÀتÊ حÂزÅÃستÀد ¯Ä ارتبا

ÅاÉ جدËدÁ ÉجÂد دارد ¯Ä با ¯¼ر¿² شد½ ¯Àترµ بر طراحÊ «حصµÂ بتÂا¿د از عËÔق À» Áافع آ¿Æا Åا Á سÌستºتازÃ، سÌاست

  ح¼اËت ¯Àد. 

  

  دفاعÊ دولتÊ تnارÉ كردن مRسسات تحقÌقات 

Éر، تجار´Ëد ÊاستÌس ºÆ» ك طرحËÊصÂارد خصÂ» Êدر بعض Á ÄÌ·Áا Éساز Ãش´اËآز«ا Éساز Äاست. ب Êقات دفاعÌتحق ÉاÅ رÂط

سÀتR» Êسسات تحقÌقات دفاعÊ «تع¸ق بÄ دÁ·ت ¯ار خÂد را با ت¼ر¯ز ¯ا«¶ بر اÅداف دفاعÁ Ê در ا¿زÁاÉ ¿سبÁ Ê جدا از جÂا«ع  

  É داد¿د. تر¯Ìب ¯اÅشÄ¯ Ê در بÂدجÄ تحقÌقات دفاعÊ در اÁاË¶ دÄÅا¿جاÅ   Ê» ¹ا«حÌط  ´اÁ ÊÅ ساËر پژÅÁشÊ دË´ر در «حÌط دا¿ش

١٩٩٠  Ä¿راÁاÀف ÉاÅد¿Áرخ داد با ر Ãش´اËآز«ا ¾Ëا ،ºËردشا½ صحبت ¯ردÂ» در ًÔقب Ä¯ Éا Éت بازترÌÅادار ¯رد «اÁ سسات راR» Á اÅ

Ä تÂسعÄ دادÃا¿د Á فÀاÁرÉدست آÁردÅ  ÃاÄ¯ ÊË بÄ. از ظرفÌتÅ١اËشا½ بدÀÅد تا  بÄ فعا·Ìت  ̄ÊËاÅاÅر بازارËا¿د در سا    Éاز ·حاظ تجار

 ÃرÆبÁ دÀÀ¯ É٢  بردارÉرÁاÀف (دÂخ ÊتÌÀ»ا Á) Êقاصد دفاع» Éبرا . ÄافتË ÄسعÂر ت´Ëد ÉاÅجا Ä¯ ÊËاÅ ÃرÆب Á ا¿د را تصرف Éبردار

  ¿¼اÀËد. 

رÁ¿د بÄ عÂÀا½  ÅاÉ زËادÁ ÉجÂد دارد Å  Ê·ÁاÉ دفاعÊ تفاÁتËش´اÃا·بتÌ» Äا½ ¯شÂرÅاÉ «خت¸ف از ·حاظ ساختار Á «دËرËت آز«ا

بÂد½ باز   Ê¸¯  شترÌب  ÄرچÅ  تÌ·فعا داد½  افزاËش   Á استراتژËك،   ÉاÅع ¯رد½ ¯ار¯ردÌسÁ ،دËجد ÉاÅبازار  ÉÁبر ر  Éتجار  ÉاÅ

در قا·ب Ëك بÀ´اÃ خصÂصÊ   ١طÂر ¯Ä در «Âرد تحµÂ آژا¿س تحقÌقات Á ارزËابÊ دفاعÊ برËتا¿ÌاخصÂصÌات «شترك آ¿Æاست. Å¼ا½

)QineWiQچكÂ¯ Êت·Áك قس¼ت دË Á (Ãش´اËآز«ا ÊÀعË ،ترÊ» ºÅ Êدفاع ÉرÁاÀف Á دا¿ش ÉاÅ د حاص¶ ازËجد ÉاÅادÆ¿ ،ºÌÀÌب

 Ã³سترد Ê¸Ìخ ÄعÂ¼ت، «جÓÂتح ¾ËتاÌ·از فعا ÉترÊ» ¹ا را ا¿جاÅÊ» شÔا تÅذ در بازارÂف¿ Éبرا Á دÀÅد.  دÀËا¼¿QineWiQ   در

ÅاÉ ¿ظارتÊ) خÊ¸Ì فعاµ ع¼¶ ¯ردÌÀ»  ÃتÊ (شا«¶ فرÁد³اÁ Ã زËرساخت ا«ÌÀتÊ، ساختار صÀعت ÂÅاÊË قدرت¼Àد Á سÌستºبازارÅاÉ ا

Åا در حاµ ¿فÂذ بÄ بازارÅاÉ تجارÉ  دÊÅ فÀاÁر³ÉذارÉ «شترك Ì· Áسا¿سسر«اÅ،  ÄËاÉ ا¿شعابÊاست. Å¼چÌÀ¾ از طرËق شر¯ت

¿¼اËد. باز ع¼¶ ¿¼Âد½ ¿ÆادÅاÉ دفاعÌ¿ Êز حفظ «R&D  ÊاÉ خÂد را در  ÅÄاÅ ÉستجدËد است. اË¾ در حا·Ê است ¯Ä فعا·Ìت

  اÉ بÄ د¿باµ دارد.ÅاÉ جدËد براÉ «خاطبا¿شا½ ¿تاËج ³ستردÃ اÉ از فعا·Ìتشا½ در ³سترÃ دفاعÊ از طرËق درÌ³ر شد½

Ãش´اËآز«ا ،Ãت «تحدÓاËدر اÄستÅ حاتÌ¸تس ÉاÅÉا  ºÅ  ÃدÂر بÂجب» ÊشÅÁسسات پژR» رËا½ ساÌ»  ²Àا½ جËط پاËد را با شراÂا¿د خ

 ÄستÅ حاتÌ¸تس Äط بÂت «ربËرÂ»أ» Ä°¿د آÂجÁ با ÅاÉ پژÅÁشÊ «ا¿د، «أ«ÂرËتاºÅ É بÄ قÂت خÂد باقÊ» Êسرد تطبÌق دÀÅد. 

 
ϭ BUiWiVh DefenVe EYalXaWiRn and ReVeaUch Agenc\ 
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براÉ حفظ ظرفÌت تعرËف  جدËد  باËد  اR» ¾Ëسسات  آز«اËش´اÃ ١٩٩٣،  ١(¯رËس  شد«ÅÊاÉ پژÅÁشÂ» ÊجÂد  ¿¼Âد¿د ).  Åا تÔش 

³ذارÉ تسÔÌÆت با ¯اربرا½ تجارÉ، فراÅ  ºÅا، بÄ اشتراكÅاÉ خÂد را از طرËق ÁرÁد بÄ تÂافقات تحقÌقات Å¼°ارا¿Ä با بÀ´اÃفعا·Ìت

  Éبرا ÊÀرد½ ¯¼ك فÁآSMEخ¸ق شر¯ت Á اÅÉرÁاÀف Êا¿شعاب ÉاÅ رÂ»رÂÌ· ر¿سÁÓ .ع ساز¿دÂÀت» Á دÀÅر ³سترش دÂك    ٢«حË

¿¼Ä¿Â بÂد ¯Ä از ·حاظ رس¼Ê «أ«ÂرËت اص¸Ê خÂد را باز تعرËف ¿¼Âد: از Ëك آز«اËش´اÃ رس¼Ä¯ Ê «ت¼ر¯ز بر ¯ار دفاع بÂد، «أ«ÂرËت  

خÂد را بÄ ¿حÉÂ اصÔح ¯رد ¯Å Äر Å Ä¿Â³دف ¯Ä «از ·حاظ «¸Ê اÌ¼Åت داشتÄ باشد Á بتÂا¿ºÌ ¯¼ك ارزش¼ÀدÉ اراÄW دºÌÅ» را 

Ô°د½ ««شÂ¼¿ ¶ق حËر، از طرÂ»رÂ¼Ì· ر¿سÁÓ Ê¸» Ãش´اËد (آز«اÅشش دÂپ «ÊÀف Á ÃدÌچÌ١٩٩٦ت پ.(  

¿Ìست    ¹Â¸ع»  Êت·Áد  Êدفاع ÊشÅÁپژ براR» Éسسات  ب¸Àد «دت  در   Ä¯دÀ¿اÂت  بتÌاز ظرف  Éسبد ا¯تساب  طرËق  از  را  خÂد   ÉاÅ

ºÅ غÌر ¿ظا«Ê بÄ دست آÁر¿د. Á ، «خصÂصاً اÄ¯ ¾Ë بتÂا¿Àد «Àابع «ا·Ê را ºÅ از «شترËا½ ¿ظا«Å  Á ÊاÉ «تÂÀع حفظ ¯ÀÀدفعا·Ìت

باËد صَ  قاب¸Ìت ÅاËشا½  آËا   Ä¯  ¾Ëصرفا µحا ¾Ëا با  دارد.  بحث   Éد جاÂش Ê»ظا¿ اÅداف غÌر  «Ìا½  رف  تفاÁت   Ä¯  ¾Ëا از  ¿ظر 

 Ãش´اËت آز«اÌ¸ا در قابÆ¿آ ÊËاÆ¿ تÌفقÂ» Á باشد Äا چÅ رÌÌت دارد تغÌ¼Åرد ¿ظر «ا اÂ» بحث Éبرا Äچقدر باشد، آ¿چ ÊشÅÁپژ ÉاÅ

ÅاÉ پژÅÁشÊ را بÄ د¿باµ  استراتژÉ است ¯Ä «شترËا½ جدËد، ع¼¸°رد «دËرËتÊ «تفاÁت Á رËÁ°ردÅاÉ جدËد بÄ تعرËف اËÂ·Áت  در

Éتجار ÊقاتÌط تحقÌت در «حÌفقÂ» Éدارد. براÊرقابت Á ترÃش´اËتر، آز«اÃا چارÅ تÔÌÆاز تس Êحداق¶ بخش Ä¯ ¾Ëدار¿د جز ا¿ Éا

  آ¿Æا بÂدÃ است ب´شاÀËد. ÉÉ دفاع ¯Ä ت¼ر¯ز اÅÄÌ·ÁاÉ خارج از د¿ÌاÉ «حدÁد جا«عÄا ³رÃÁ خÂد را بÄ س¼ت Å¼°ارÁ É تعا«¶ ب

  

  

  Ì³رÉنتnÌه

 µفص¶ بر «د ¾Ëا  Êش دفاعÅÁپژ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅجËرا  ÃرÁدر د Ä¯ ت¼ر¯ز داشت Êغرب ÉاÅرÂش¯ Á Ãت «تحدÓاËدر اÉ   ² سردÀج

ÁرÉ ¿ظا«Ê  شاËع بÂد¿د Á سپس تغÌÌرات سÌست¼Ä¯ Ê در حاÁ µقÂع ÅستÀد «Âرد بحث قرار ³رفت. استدµÓ ¯ردÄ¯ ºË سÌستÂ¿ ºآ

  ÊتÌضعÁ ³ذر از µدر حاÊ» Ä¯ اضحÁ ÉاÅدر آ½ «رز Ä¯ است Éباز ºستÌس¼ت س Äف ¯رد، بÌصÂت Äا½ آ½ را بستÂتÊ  ÉرÁاÀف ÉاÅ

ÉرÁاÀر فËرا از سا Ê»ا «ج¿ظاÅÊ¼¿ زاºستÌر، سÂÆظ µت در حاÌضعÁ سازد. درÄبست ÉاÅÄسعÂت Á ÉرÁآÂ¿ É Ê³ژËÁ Ä¯ ،ÊاستÌس É

Ê» باز بازË´را½ جدËد   ÉÁر Äب بÂدÃ است،  بقÄÌدÁرا½ ج²À سرد  با   Ê»ظا¿ تÌ·Âد  «Ìا½  ¿تÌجÄ «رز  Á در  برداشتÄ  شÂد  اقتصاد   É

Ê»À» فÀاÁرÉÉ  آÁر¿دÃ فراºÅبع  اشÂد.  در   Ê¿Â³ا¿Â³  ردÂ»  ÉاÅِص از   ،Ê»ظا¿ ا«Âر  در   ÃاستفادÉرÁآÂ¿  ºستÌس  ½Áدر طÂر بÄ  ،رف 

ÃدÀËفزاÊ»  ÃدÌش¯  Ê»ظا¿ غÌر  «حÌط   Äب  ÉاÊ» ÁجÂد   Äب  ÉرÁاÀف ا¿تخاب  در  فراÀËدÅاÉ جدËد   ÄجÌت¿ در  راستاÉ  شÂد.  در  آÀËد. 

ÅاÉ ¿ظا«Ê  در فÀاÁرÉ  É «ستق¶ تÂسعÄتÂا¿د ¿تÌجÅ ÄاÌ¼Å É¾ ¯تاب (فص¶ «قد«Ä) ¿شا½ دادÃ شد ¯Ä چÌÀ¾ فراÀËدÊ¼¿ Éبحث

Ê» Ä¯ Ê¸»اÂع Ä°¸باشد، ب Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ½Áت درÓÂتح Êا حتËÃدÀÅح دÌضÂد تÀ¿اÂد،  تÀستÅ Ê¼ستÌس Ô»د ¯اÀر باشÌÌتغ É

¾Ëاز ·حاظ اÃر¿دÌ³دربر Ä¯ÄعÂ¼ا½ «جÌ» ÃدÌچÌتعا«¶ پ ÉÉ   Äر را دربر³رفتÌÌتغ Ä¯ دÀستÅ ÊطËشرا Á اÅادÆ¿ از ÊعÌسÁ ÉاÅادÆ¿ .ا¿د 

 Ê» طÂرب» Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ Äاً ب¼Ìستق» Ä¯ دÀستÌ¿ ÊËاÆ¿ط فقط آÂد (ساز«ا½«رب¿Âآژا¿سش ،Êقات دفاعÌتحق ÉاÅ½ا، ساز«اÅ ÉاÅ

 Ãا´Àب  ،Êت·Áد خرËد   Á تدار¯ات  با  ÁسÌع«ربÂط  طÌف   Ä°¸ب  (Ê»ظا¿  ÉاÅ½ساز«ا («ث¶   ÉادÆ¿ بازË´را½  از   Éتر¾Ìب  ÉاÅ  ،Ê¸¸¼·ا

شÂ¿د. «حÌط سÌاستÊ «ربÂط ºÅ خÊ¸Ì فراتر از  ÅاÉ تجارÉ) را شا«¶ «ÃÊ با ا«ÌÀت Á ساËر بÀ´ا  ÅاÉ «رتبطÅا Á بخشخا¿ÁÄزارت

 
1 CUeaVe  
2 LaZUence LiYeUmRUe 
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سÌاست  Éاجرا  Á سÌاستتعرËف  شا«¶  زËرا  است.   Ê»ظا¿  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅÊ»  Ê¿اÆج  ÊتÌÀ»ا «حÌط  تغÌÌرات   Á  ÊتÌÀ»ا  ÉاÅ ،دÂش

Ê¸ع Ä¸¼ح Äط بÂرب» ÉاÅدËدÆر تÂÆص با ظÂا·خص¾Ëت اÌ¼Åا ÊستËرÁتر ÉاÅ   ¾ÌÀچ¼Å Á حاظ· ¾Ëاست. از ا Ãشد ºÅ شترÌب Ä·Âق»

تاب، فراÀËد تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä در حÂزÃدر راستاÉ بحث  ̄¾Ëا ÉاÅÊ» را ÊتÌÀ»ا Á Ê»ظا¿ ÉاÅ  Éر´Ëد بازÀچ Á Êد سطحÀچ Éا½ ا«رÂت

  تÂصÌف ¯رد:

x راÌÌتغ  ، سطح   ¾ËترÓبا بر در   º¯حا شراËط  در   Ä¯  ºËدÅشا را   Ê¼Æ» دفسÌستº  ت   ÉرÁاÀف  ÉاÅ.است  Ãداد رخ   Ê١اع 

Äب ÃÁر ³رÂÆظ Á سپتا«بر ºÅازدË ÊستËرÁت ترÔ¼ص حÂبازخص Äجر بÀ» ،ÄافتË ½ساز«ا ÉاÅادÆ¿ ف ¿قشËر  تعرÌ³در ÉاÅ

ا«ÌÀت ÅستÀد، شدÅÉ    ÃاÉ فÀاÁرا¿Á Ä پژÅÁشÄ¯ Ê «رتبط با ز«ÄÀÌ در ÁظاËف ا«ÌÀتÁ Ê دفاعÁ Ê ³سترش «ج¼ÂعÄ فعا·Ìت

 است. 

x Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ¯ Éجاد پاسخاËا بÁ ÄقÂع پÂÌستÀد ¿Ìز «حرك   Ê»ع ¿ظاËاÀاز ص   Å ÉاÉ سÌاستºÅ ،Ê از زاÄÄËÁ خارج 

¾» ºÅ Á Êتدار¯ات دفاع Á اÅدËعخرÌسÁ فËباب تعر ºستÌس Éبرا Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ Ä¯ Ê¿زاÌ» .شد¿د Ê»ظا¿ ¾Ëتر د¯تر

Ê» بÂحس» Êخارج Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ÉرÁاÀد، در ف¿Âت است.  شÁخت¸ف «تفا» ÉاÅع در «رتبطËسر ÄسعÂت ÊÀعË ،µثا» ¾Ëتر

ÅاÉ ¿ظا«Ê ردËابÅ  Êا Á پژÅÁش³ذارÉتÂا½ در سر«اÅ ÄËا را «ÉÊ بÌشتر اË¾ فÀاÁرÅÉاÉ تجارÉ، رËشÁICTÄ بÆبÂد  

Ê¼¿ را Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ Áر ¾Ëستق¶ در ¿ظر ³رفت.¯رد. از ا» Êر خارجÌك «تغË ½اÂت  

x   Ê¿دا½ در تدارك «باÀ¼د دا¿شÂخÄبست ÉرÁآÂ¿ ºستÌا½ سÌÀب Ä¯ ÊطقÀ» Á دÀداشت ÊاتÌح ºÆد سÂ² سرد بÀز«ا½ ج É

¶Ì¸اتاقتح دا¿ش´اÌÅا½،   ،ÊاستÌر ساز«ا½³را½ سËسا Á ف°ر  ÉاÅ  تدار¯ات Á دËخر ºستÌح سÔدر اصط ÊاستÌس ÉاÅ

Éف استراتژËتعر Á Êدفاع¯ ÄجÂت Äت°¿ ¾Ëا Äد بËباز با Äا·بت Á .د¿دÂثر بR» دËجد Ê»ظا¿ ÉاÅ¶Ì¸تح ¾Ëا Ä¯ ³را½ در  رد

Ê¼¿ ار¯ ÐخÊ» ا راÆ¿آ ا«ÌÀتÊ تفسÌر ¯رد Á در Áاقع  تÂا½ بÄ¯رد¿د: ¯ار   Á Ä¿راÁاÀط فÌرات در «حÌÌتغ Äا½ پاسخ بÂÀع

Êاست¯ Äش بÀ¯اÁºستÌدر س Ä¯ ÊËاÅÊ» د دركÂجÂ» Ê»ظا¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ .رد¿د¯ 

x  ÄËظر¿ Á اداتÆÀشÌپ Ä°¿د آÂجÁ رات  باÌÌتغ Äا در پاسخ بÅÄافتË ÄسعÂت Ä¿راÁاÀف Äدتر از آ¿چÀ¯ Ê¸Ìاجرا درآ«د¿شا½ خ Äا¿د، ب

 Ãرا¼Å ÊطÌط «حËبا شرا بÄ خÂد  ¿ÆادÉ خÂد  بÌا½ دË´ر، تغÌÌر   Äب بÁ ÄقÂع پÂÌستÄ است.  بÂد¿د  ا«ÌدÁار  آ½  طرفدارا½ 

Ê¼¿ÄسعÂت Á شترÌب ÊاستÌاقدا«ات س Äب Ä°¸د. بÂشÉ    د «دتÀ¸ب ÉاÅرد°ËÁاز  رÌ¿Äتاً بËاÆ¿ Ä¯ است    Ê¼ستÌرات سÌÌتغ

 «Àجر شÂد. 

ÃزÂدر ح ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Áا½ دÌ» ³ذارÄËظر¿ ،Ä¿راÁاÀر فÌÌا½ تغÌ» ابطÁر Ê³دÌچÌاز پ ÊبÂخ µثا» Ê»ظا¿ É  استÌس ،ÊاستÌس ÉاÅ

Ê» ÄWارا ÊطÌط «حËشرا Á ¶¼ساز«ا½در ع ÉادÆ¿ ÊËستاËست. اÌ¿ ارÂ¼Å Á عËد ³ذار سرÀËفرا ¾Ëد. اÀ¯آژا¿س Á اÅ Ê»ظا¿ ÉاÅ

 ¼ËقدÃÂÌش  Á «قررات   µÂح  ÊÃÂÌش  Äب  ÉدËشد  Ê´ابستÁ  Ä¯  ÊËاÅ ½ك شدËزد¿ است.   Ä³رفت دار¿د ش°¶   Éجار  ÊاتÌ¸¼ع  ÉاÅ

É جدËد جا  ÅاÉ اËجاد شدÃبرد تا اWتÔف¯Àد Ê·Á ز«ا½ «ÅÊاÉ دفاعÁ Ê ا«ÌÀتÊ، تÀظÌ¼ات ¿ÆادÉ جدËدÉ را اËجاد «Ê سÌاست

ÅاÆ¿ ÉادÉ استقرار ËابÀد. تغÌÌرات احت¼اÓً ظرف چÀدË¾ دÄÅ  خص شÂد Á ¿قش Åا «شبÌفتÀد Á تÂزËع ÁظاËف Á رÁابط «Ìا½ ساز«ا½

Ê» ¹سرا¿جا Äب.µد ساÀچ Ä¿ دÀرس  

 
ختارÉ تعرËف  اÉ از رÁ¿دÅاÉ ساعÂÀا½ «ج¼ÂعÄاجت¼اعÊ را بÄ -ا¿داز فÊÀچشº  ٢٠٠٥عÂÀا½ «ثاÌ³ µ¸ز، ا¿دازÉ اطÔق شدÃ است. بÄتر شراËط چشºدر ادبÌات ³اÊÅ بÄ اË¾ «حÌط ÁسÌع ١

 Ê» Ê» ¶°ش ºستÌرا½ س´Ëا½ بازÌ» ¶»تعا Éرا برا Éا بسترË Êساختار خارج Ä¯ دÀ¯) دÀÅ٢٠٠٥د ،Geels(  
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  فصل دوازدهم 

  محور سÌاست نوآورÉ تقا�ا

  
  m١اكوب ادلر 

  

  مقدمه 

  ÃزÁا«رÄب ÉرÁآÂ¿ استÌاستس ÄافتË عÂÀت ÉرÌ´¼ر چشÂ٢ط Ä¯  Ãا«ر تا ا¿داز ¾Ëاستا ÉرÁآÂ¿ دÀËك از فراÌست¼اتÌا«د درك سÌپ Éا. 
تر بÄ ادراك ÁسÌع  اË¾ ا«ر   Á اد¯ËÂست در Ì¼Å¾ ¯تاب) خÂد   چ¼ÌÀÌد ³ردد (طÂر ¯Ä در رËÁ°ردÅاÉ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ تشرËح «ÅÊ¼ا½

ºستÌس ÉاÅاستاز ¯ار¯ردÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÌ»ا ا¿جاÅار¯رد¯ ¾Ëت از اËرتبط با ح¼ا» ÉاÅ بردك µثا» Éاست (برا Ãارا½،    ٣د°¼Å Á

Å°رت٢٠٠٧ Å¼°ارا½،    ٤؛   Á٢٠٠٧ºستÌس  ÉاÅرد°ËÁر  Ä°ÀËا با  ³رفت¾  ).  ¿ظر  در   Á «شار¯ت  با   Éحد تا   ÉرÁآÂ¿  Ê¸»  ÉاÅ

Ãاستفاد  ،µاÁد¿Ó) است Äش°¶ ³رفت ÃÂد³ا½ با·قÀÀ¯١٩٩٢؛  ١٩٨٨ ºستÌات سÌادب Ä¯ ¾Ëبا ا Á ( دËاربرا½ دا¿ش جد¯ ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ ½اËشتر» ÁÊ» ا را در ¿ظرÅÄب ºÅ باز Ê·Á ردÌ³  طرف تقاضا ÉرÌ´¼ر چشÂا  طÅرد°ËÁر ¾Ëادر ا Äرد غف¸ت قرار ³رفتÂ» د¿  .

³ذارا½ ادعا دارد) تÂجÁ  Ä¯ار (در بخشÄ¯ Ê ¿سبت بÄ سÌاست¯سب  ³Éذارا½، تح¸Ì¸´را½ سÌاست Â¿ ÁآÁرÁ É جا«عÄ«ث¸ث سÌاست

Ìاست ¿ÂآÁرÉ ¿شا½ دادÃ است. از ·حاظ سÌاستÊ ت¼ا¹ ابعاد اË¾ «ث¸ث تقرËباً ت¼ر¯ز خÂد را بر  خÊ¼¯ Ê¸Ì بÄ تحرËك تقاضا در س 

تا  ÅاÊË بÂدÃ است ¯Ä  ا¿د ¯Ä پÌا«د آ½ تÂÀع تحقÌقات Á سÌاست ¿ÂآÁرÅÉاÉ طرف عرضÄ «عطÂف ¿¼ÂدÅ Ãا Á بر استراتژÉفعا·Ìت

 ½ÂÀ¯ ÄستÂÌع پÂقÁ Äا¿د.ب  

Ëر، ³راÌاخ µد ساÀدر چ µحا ¾Ëاست. ع¼دتاًبا ا Äقرار ³رفت ÄجÂرد تÂ» ÃبارÁتقاضا د Äصرفاً  -ش ب Ä¿ Äا·بت-   Á اÅدËدر قا·ب خر

ÀÀ¯Ä¯ ÄدÁ Ã «حرك تقاضا ÅستÀد. تÔش تدار¯ات دÁ·تÄ¯ Ê تشËÂق ترË¾ آ½ افزاËش آ³اÅ  »Æ ÊÅاÉ «خت¸فÊ در حاµ ا¿جا¹ است̄ 

  ،تر از آ½Åا است Á ب¸Àد پرÁازا¿ÄقاضاÉ ع¼Ê»Â براÂ¿ ÉآÁرÉت   É¯ار ¿سبت بÄ اÌ¼Åت با·ق³ÁÃÂذارا½ Á جا«عÄ ¯سب«Ìا½ سÌاست

³را½ سÌاستÊ تح¸Ì¶  .)٢٠٠٦پذËرÉ در حاµ آز«اËش است (شÂراÉ ارÁپاÊË،  پتا¿سÌ¶ «بازارÅاÉ پÌشرÁ» براÂ¿ ÉآÁر بÂد½ Á رقابت

 ٥¯Âك بÄ  ا¿د (¿´اÌÀ¯ Ãد¿¼ÂدÅ ÃاË ÉادÌ³رÉ سÌاستÊ ¯¼كا¿د Á بÄ فراÀËد Ì³رÉ اË¾ ³فت¼ا½ جدËد ¿قش «Ê¼Æ اËفا ¯ردÃ در ش°¶

، ٩؛ جÂرج٢٠٠٧aÂÌ، اد·ر،  Å Á٢٠٠٦¼°ارا½،    ٨؛ آÂÅ Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،    ٧؛ ÀÌ°¸ËÁسÂ½Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،    ٦؛ اد·ر Å Á٢٠٠٤¼°ارا½،  

 ١٠استدÉ  Ê·ÓتÂسعÉ  Äز«ÄÀÌ  در  تÂجÂ»  ÊÆرد جا·ب  ،ابزارÅاÉ تقاضا «حÂر سÌاست ¿ÂآÁرÉ   بÄ ). حداق¶ در ارÁپا، باز³شت٢٠٠٧
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اÅ  ÄÌ·ÁاÁ  É تÔش   ١) DBIPسÌاست ¿ÂآÁرÉ تقاضا «حÂر (  ÅÉا در ز«ÄÀÌتÂا½ ³فت ¯Ä ·فاظÊبا اË¾ حاÅ  Ê¼¿ µا است.سÌاست

  Éادارك برا µÂباعث تح Áر ¾Ëاز ا Á است Ãشد ÉرÁآÂ¿ استÌدر س ÉدËباعث ت¼ر¯ز جد Á Äدربرداشت Ê¸اقعاً حاصÁ ÊاستÌس Êطراح

در  ÊاستÌس  ÉاÅار¯رد¯ سÌستºاز   ½Á  ¶فص  ¾Ëا در  خÌر.  Ëا  است   Ãشد  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅDBIP  Ê» تعرËف  صÂرت   ¾Ëا  Äد: بÂش

ÄعÂ¼ج»ÉرÁآÂ¿ Éش تقاضا براËافزا Éبرا Ê»Â¼از اقدا«ات ع Éط اËد شراÂبÆب Éا، براÅتÆج ÉرÁآÂ¿ درك Á د در جذبÂبÆا بË اÅ

 Äا½ تقاضا بÌبÉرÁآÂ¿ كËر تحرÂظÀ»Äاشاع Á اÅÉ ÉرÁآÂ¿  .اÅ  

اµÁ اÀ¯  Ä°ÀËد، اÉ را د¿باÉÊ» µ ³ذار با·قÃÂ ¿ا«Ìد فص¶ حاضر اÅداف چÀد³ا¿ÄتÂا½ آ½ را Ëك دÁرÉÃ ز«ا¿Ê» Ä¯ ÊاË¾ «رح¸Äدر 

¹ÂÆف» Á درك µد¿با Äر استبÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ استÌس Éساز.  Áر Éبرا ÊطقÀ» Ê¿با» ¾ËابراÀبÉ   ½ردÁك تقاضا    آËس¼ت تحر Äب

Äاب ابزار سÌاستÊ (در  ¿ÂآÁرÉ تقاضا «حÂر اراÊ» ÄW  .شÂدÌ·Á¾ بخش) بحث «ÊعÂÀا½ Ëك  شÂد  سپس Ëك تÌپÂ·ÂژÉ از سÌاست 

 À¯Éد (در سÌ»Â¾ بخش) تا خصÂصÌات ¯¸ÌدÉ فراÀËد تÂسعÄبعضÊ از اع¼اµ ح°Â«تÊ را تشرËح «Ê  حاضر  (بخش د¹Á)، ثا¿Ìاً فص¶ 

بُ  DBIPسÌاستÊ را در    Äس ÊËاÆ¿ د. ثا·ثاً، بخشÅرد بحث قرار دÂ»ا·شعد از چ  ÉاÅDBIP  ÄWارا با  Ëك «دµ از رÁابط   Éرا، 

ÃدÌچÌپÉ Ê» Äدر ع¼¶، برجست ÉرÁآÂ¿ Á كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ،¶¼است در عÌس ÊاستÌث¸ث س» ½Áسازد. در  

با اË¾ فرض بحث را آغاز  ر بحث ارزش ¿سبÊ فشار بر تقاضا Ëا عرضÄ از ·حاظ تأثÌرات ¿ÂآÁر³ÌÊ¼¿ Éرفص¶ د  شÂد. در Áاقع 

Ê»ت Ä¯ دÀ¯  دÀËفرا Äد بËجد ÉاÅازÌ¿ Éدر ا·قا ºÅ ًقاضا قطعاR&D  ¶°ش ºÅ ÁطËشرا Äب ÊÅز¹  دÓ   قش¿ Äاشاع Á ÊابËبازار Éبرا

Ê» ÉبازÊ» Êرد ¿قش اقدا«اتÂ» بحث در Äب Á دÀ¯  Ä¯ طرفپردازد ¶Wرا  تقاضا    «ساÄ·در «عادÉ  ÃزÂبازار در حÉ   ÉرÁآÂ¿ استÌس  

  . «د ¿ظر دار¿د

  

  نوآورÉ تقا�ا محور سازÉ سÌاست  Ê مفهوم

چÄ استدÊ·Ó پشت رËÁ°رد تقاضا در سÌاست ع¼Á Ê»ÂجÂد دارد؟ Ëك پاسخ دقÌق Â» Áجز بÄ اË¾ سRاµ باËد دÁ سطح را «ت¼اËز  

ÄستÅ µÁد. اËا¼¿É    از درك Ä¯ Ê»ÂÆف»  Äش°ست¿سبت بÄاقع بÁ در Ä³رفت Ä¼سرچش ºستÌس Á بازار ÉاÅ  Éا¿ع ساختارÂ» از Éش¼ار

ÅاÉ بازار  شÂ¿د ¿ÌازÅا در قا·ب سÀ´ÌاµآÁر¿د Ëا باعث «Ê بازار «¼ا¿عت بÄ ع¼¶ «É  Êاز «عرفÊ بÄ بازار Á اشاعÄ¯Ä در طرف تقاضا  

Ê» ÄجÂد تÀËاÌ¿استدرÌا¿ع با ¯¼ك سÂ» ¾Ëبر ا Äد. غ¸بÀ¯Ê»Â¼ع ÉاÅ، ÄستÅÉ Ê» ¶Ì°ر را تشÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ استÌد.سÅد  

¿ÌازÅاÉ ت. «فاºÌÅ تقاضا «ج¼ÂعÊÄ «ربÂط استÌ³رÅ Éدف سÌاسسطح د¹Á بÄ جÆت  ÉاÀرا بر «ب ÊاستÌداف سÅاز ا ¾Ìع» Éا

Ê» Ê¿باÌپشت Êاجت¼اع¯ÀÀد،   Äر بÂتقاضا «ح ºÌÅفا»  Á دارËپا ÄسعÂت µثا» Éبرا) ÊاستÌداف سÅا Äب ÊابÌدست Éبرا Ãك قاعدË ½اÂÀع

  آÀËد.راÉ «ثاµ در قا·ب بازارÅاÉ پÌشرÁ) بÄ ¯ار «Ê، (ب¿دا¯Ä تÂسط سÌاست اقتصادÉ ا·قا شدÊË Ã پËÂاÊË) Ëا ح¼اËت از خ¸ق بازارÅا

  

  ٢موانع نوآورÉ در طرف تقا�ا 

 ÊËاËÂد در پËاست باÌچرا س ًÔاص Ä¯ دÀ¯ دخا·ت ÊËاست «¼°¾ است جاÌس ،ًÓÁد دارد. اÂجÁ Ê¸اص ¶Ì·د Áد؟ دÀ¯ Ä¸بازار «داخ ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ Éاست،  تقاضا برا Ãآغاز ¿شد ًÔا اصË است Êا ¿ا¯افÅÃÂافع با·قÀ» µÂا «حصË ÉرÁاÀك فË Ê·ÁÉ   ،Ê°سÁدارد (³ر ÉادË٣ز  

١٩٩٠ .(  

 
1 Demand- BXVed InnRYaWiRn PRlic\ 

¯Ä¯ ºÌÀ براÉ درك «ÅÊاÉ آ½ از ·حاظ طرف عرضÄ تأ¯Ìد ¯ÀÀد در اË¾ فص¶ بر «Æ¼ترÅ¾ËاÉ بازار بحث «Êچ¼ÌÀÌد Á اد¯ËÂست در Ì¼Å¾ ¯تاب بÄ تفصÌ¶ در «Âرد ش°ست ٢
  ÅاÉ «رتبط «Å ºÆستÀد.سÌاست
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ثا¿Ìاً، تصرËح بÌا½ تقاضا «¼°¾ است بÄ خÂبÊ اتفاق ¿ÌفتادÃ باشد، زËرا ¯Ì¿ ÄازÅاÉ ا¿سا¿Á Ê اجت¼اعÊ بÄ صÂرت خÂد¯ار در قا·ب 

راË¾ در ق¸¼رÉÁ ¯ار سÌاست ع¼Ê»Â است ¯Á (  Ä بÀاب١٩٧٩شÂ¿د («ÁÂرÁ É رÁز¿بر±،  Áاضح ترج¼Ê¼¿ Ä  بÄ صÂرت  تقاضاÉ بازار

  اÌ¿ ¾ËازÅا را در قا·ب تقاضاÉ تصرËح شدÃ درآÁرد. 

˺.  Êد چرا بعضËد دËبا ،µÓاستد Áاز د µÁا µÓا½ استدÂÀع ÄبÉرÁآÂ¿  داÌدست پ Êت ¯افÌفقÂ» Äد  بÀستÅ با·غ Ä¿راÁاÀاز ·حاظ ف Ä¯ اÅ
Ê¼¿Ê¼¿ ا¿تشار Êاف اÅش ÅزÄÀËدر  ثبتË  ÊابÀد. پËÂاÀÀ¯» ÊËد Ëا بÄ سرعت̄  اÅش قÌ¼ت«قادËر بÌشتر،̄   شÂد دËدÅÊ¼¿ Ãا  ÅاÉ تÌ·Âد،̄ 

 Á:دÀستÅ ا«ر «تعدد ¾Ëا ¶ËÓد 
¯ÀÀد³ا½ ÅاÁ ÉرÁد باÓتر است. اÌ·Á¾ استفادÃبازار «حصÓÂت Ëا خد«ات طبÌعتاً ÅزÉ  ÄÀË: در ابتداÉ چرخÅ ÄاÁ ÉرÁد باÅ ÓزÄÀËا·ف)  

ÉرÁآÂ¿ از» ÁشرÌاربرا½ پ¯ Äب Ä¯ اÅدËد قاعدتاً باÀفÁعر  ¾Ëا Éفرض    براÄÀËزÅ در Ê³بزر ºÆس Ä¯ دÀباش Äداشت Ê³آ«اد ÄسعÂت ÉاÅ

Á  صرف» ¾Ëا Êخت¸ف» ¶ËÓد Äب ،ºÌÀ¯ صحبت ÊÀد ا³ر فÀباش Äد³ا½ داشتÀÀ¯دÌ·Âت ÉرÌ³ادË  ÊÀÌËپا Êت¼Ìد ¯شش قËد³ا½ باÀÀ¯

  داشتÄ باشÀد.

¯افÊ در «Âرد «زاËا، ا«ÌÀت Ëا قاب¸Ìت اط¼ÀÌا½   ÅÉا «¼°¾ است بÄ ا¿دازÂÃآÁرÉ  ¿É: «شترËا½ با·قÃÂ¯¼بÂد اطÔعات Ëا آ³اÊÅب)  

ÉرÁآÂ¿Ãاستفاد ¾Ì·Áا Áر ¾Ëد، از اÀباش¿ Ãا آ³اÅÊ» ¶¼را «تح ÉشترÌسك بËد³ا½ رÀÀ¯Êت·Áرا½ د´Ëد بازÂخ ¾ËابراÀد. ب¿Âش-    Éبرا

ºÌ¼تص µآژا¿س«ثا Á ÊاستÌر¿د³ا½ سÌ³ÊËاجرا ÉاÅ-  ÄسكبËا½ رÂÀعÀ¯Ê» ¶¼د³ا½ عÀ سك از ¿ظرËتر رÆب ÊابËارز Äب Á دÀÀ¯

¯ÀÀد Ëا با Áضع استا¿داردÅاÉ ع¼¸°ردÁ É ا«ÌÀتÊ باË Óا ساËر «قررات در «Âرد اطÔعات «حصÀÀ¯  µÂد³ا½ ¯¼ك «ÊبعضÊ «صرف

Ê» جادËدر ع¼¸°رد را ا ÊتÌÀ»د. (ا¿تظارات اÀËدر ¿¼اÔتاب ب¯ ¾Ì¼Å.(دÌÀÌد را ببÀË  

«ستقºÌ خÂدشا½   ÅÉاË ÉادÌ³رÁ É تÀظÅ ºÌستÀد، ¿Ä فقط براÉ استفادÅÃا «ست¸زÅ ¹زÂ¿ :ÄÀËآÁرÉطبÌقÌرÁ É تÅاË ÉادÅ³زÄÀËج)  

Ãاستفاد ¾Ì·Áت. اÓÂر «حصËسا Éد½ براÂب ¶¼°» Éبرا Ä°¸بÄÀËزÅ ¶¼تح» ºÅ جاÀËد³ا½ اÀÀ¯Ê» ÉترÓبا ÉاÅ  را فرضËد، ز¿Âش

 ÄÀËزÅ Ä¯ است ¾Ëا  ÉرÌ³ادË ÉاÅ  ÉشترÌبرا  ب استفادÃ¯اربرا½ بعدÉ «تح¼¶ «Ä  Ê¿سبت   ¾Ì·Áا  ÄرچÅ .د¿Âات شÌد³ا½ تجربÀÀ¯

Ê» ÅزÄÀËبÌشترÉ ¯سب  «Å  Êا¯ÀÀد،  ¯¼تر   Éبعد جدËد  ¯اربرا½   Éش براÅا¯ «Âرد  در   Êت·Áد بازË´را½   ºÅ «Âرد   ¾Ëا در  شÂد. 

ÄÀËزÅ دËت جدÓÂرش «حصËپذ  Á µا¿تقا  ÉاÅ،  Ãاستفاد از طرËق Áضع    Éاز طرËق  Ëا  آ½  ¿¼اËش ¯اربرد   Á  ÉرÁآÂ¿ از  بÀÅ Ä´ا¹ 

  . شÂ¿دع¼¶ «ÁÊارد  ¿ÅÄاÉ «ا·Ê فعاÓ «شÂق 

بÄ «سÌر:  )اÓ-  ¾Ëك(   قف¶ شدÊ³  تأثÌراتد)    Ê´ابستÁ Á   Ä¿راÁاÀف  ÉاÅرÌخط س Äسط آ¿چÂت ÓًÂ¼١«ع  Ê» Ãا¿دÂدخÂر    ،شÌÌاز تغ

ÄشËرÉدر  ا  ÉرÁاÀفÊ» ¶¼ع Äب ÉرÌ³Â¸ا جÅÉرÁاÀد. فËآ ÃدÂ¼¿ جادËد را اÂخ ÉرÌ³د بستر ب°ارÂجÂ» ÉاÅ،ا¿د  ÊÀعË  رساختËبا ز ÉاÅ

Ãت «°¼¶ ارتباط برقرار ¯ردÓÂحص» Á ÊتخصصÉرÁاÀجاا¿د. ¯اربرا½ ف ÉاÅÃدËدچار پد ÃافتادÉ  كÓ-  ¾Ëد. ش°ست¾ اÀستÅ ¾Ëا

ÄÀËزÅ Á ¶°ار «شÌبس Ä¿راÁاÀف ÉاÅرÌخط سÌ´¿ا Äاز بÌ¿ Á ز بر است Ã Á اÅ قÂدارد. «ش ÉÂق ÉاÅ  

  (ÅÄ°رات شبÌد تأثÂصرف ¯¼ب» ÉاËزا» Ä¯ ÊتÓÂحص» :Ê» شËش ش¼ار ¯اربرا½ افزاËا با افزاÆ¿د³ا½ آÀÀ¯  Ä°رات شبÌث¶ تأث») ابدË

در «خابرات) در بدÁ ا«ر براÁ ÉرÁد بازار جذابÌت ¯¼Ê دار¿د Á اË¾ رËسك ¯Ä تأثÌرات شب°Ä در «Âردشا½ رخ ¿دÅد را دارا ÅستÀد.  

¾ÌÀچ Ä°رات شبÌتأث ÃزÂصاً در حÂخص» ÉاICT.دÀستÅ طرح» ،  

 دÌ»Á¾ بحث ËعÊÀ تحµÂ ¿ا¯افÌ¿ ÊازÅا در قا·ب تقاضاÉ بازار دÄ¿Â³ Á «خت¸ف دارد: .˻
«ÂجÂد است    ÀÀ¯Éد³ا½ با ¿ÌازÅاÄ¯ ÊË فراتر از ÁضعÌت فÀاÁرا¿Ä: تقاضاتعا«¶ ¿ا¯افÌ» Êا½ تقاضا¯ÀÀد³ا½ Á تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ا·ف)  

Éبرا Ê¼Æ» حرك»  ÃدËا Éاجرا Á د³ا½ در خ¸قÀÀ¯دÌ·Âت  ÉرÁآÂ¿ ا درÅÊ» جادËداÀÀ¯ ÉاÅازÌ¿ دËاربرا½ با¯ Ä¯ ا استÀآ½ «ع Äب ¾Ëا .

 
1 TechnRlRgical WUajecWRUieV 
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Ãرد راÂ» ا درË ا½ ب´ذار¿دÌ» در ÃÂد³ا½ با·قÀÀ¯دÌ·Âاضح با تÁ ¶°ش Äد را بÂب ح¶خÌترت ¾Ëا Äب Á ،دÀÀ¯ Éار°¼Å اÆ¿با آ Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ Ä°ÀËا µااحت¼اÅ ÂÆببر¿د.ظ Óد را باÀÀ¯ ر  

بازار ا«Ìدبخش ÁجÂد داردب)   ¯ÀÀد³ا½ Á در اË¾ صÂرت براÉ «¼°¾ ساخت¾ چÌÀ¾ رÁابطÌ» Êا½ تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ Á «صرف   :Ëك 

«Àد ) Ëا ÁرÁد ¿ظاÅ Á٢٠٠٣¹¼°ارا½،    ٢؛ «Âرز ١٩٩٢،  ١؛ ³ر³رس¾١٩٨٦تÌ·Âد¯ÀÀدÁ :ÃاÌÅ µپ¶،    -¯ÀÀدÃ ارتقاÉ آ½ (تعا«Ôت «صرف

 ÉطÂر ع¼دÃ در بازار «قبÅ µÂستÀد Ëا شتاب بخشÌد½ بÄ اشاعÅÄاÄ¯ ÊË بÔÄتÊ با تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½، تحرËك ¿ÂآÁرÉبÄ چÌÀ¾ تعا«

  ¿ÂآÁرÉ باËد صÂرت Ì³رد، «شترËا½ با·قÃÂ باËد ¿ÌازÅاÉ خÂد را بÄ صÂرت سÀ´Ìاµ بÄ تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ «Àتق¶ ¯ÀÀد.

ÉادÌÀش°¶ ب Äترب  Ê»ا½ ³فتÂت  µاÀ´Ìا سÅدتقاضاÀستÅ بازار ÉاÅ  Á  ÄبÊÀر «عÂظÀ»  دËا باÅازÌ¿ ،طدار شد½ در بازارÌح» ÄاسطÁ ÄبÉ  

). اغ¸ب ترجÌجات اجت¼اعÊ آ½ Ä¯ Ä¿Â³ باËد بÄ صÂرت  ١٩٧٩رد¿د («ÁÂرÁ É رÁز¿بر±،  ³  بÌا½  شدÃتصرËح  در قا·ب تقاضاÉبازار  

µاÀ´ÌسÊ¼¿ µبازار ا¿تقا ÉاÅÃÁ³ر ،½Âچ ًÔد. «ثÀابËÊ¼¿ ¶¼ع µد فعاËبا Ä¯ Ä¿Â³ ½آ ¾Ìع» ÉاÅ  Á دÂش ÃدÌÀشا½ شËصدا Ä¯ دÀÀ¯

(اس¼Ìت،   است  ¿Ìاز  بÆترÂ» Éرد  بÌا½   Á حË٢٠٠٠تصرÊ» ¾ÌÀچ¼Å .(ÉرÁاÀف Êبعض اË¾ «عÊÀ باشد ¯Ä در   Äا¿د بÂخاص  ت ÉاÅ

  دÅد. ¿¼Êتاب ÅاÉ «ربÂط بÄ آ½ فÀاÁرÉ را بازÅا Á رËسكترس  ا«افشارÉ براÁ ÉرÁد بÄ بازار ÁجÂد دارد 

  

  سازÉ تقا�ا اهداف سÌاستÊ فعال 

ÊËاËÂپ ÉاسازÅار رÀ¯ درÊËد ¿ارساÌاز ق ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ،دÀستÅ طرح» ºÅ ÊاستÌد دارد، ابعاد سÂجÁ ط بازارÌدر «ح Ä¯ ÊËاÅ ÊÀعË  

ÃاستبازÌسط سÂت Ä¯ ÊاستÌداف سÅاز ا ÉاÊ» µر د¿باÂتقاضا «ح ÉاÅ .د¿Âش  

  

  پذËرÉ رشد Á رقابت

ÉرÁآÂ¿ استÌر سÅ دÀ¿است؛ «ا Éسطح، سطح اقتصاد ¾Ì·ÁاستاÌس Éر´Ëر دÂرقابت«ح Á داف رشدÅا ºÅ رÂتقاضا «ح ÉاÅ  ÉرËپذ

 Ê» µرا د¿با ÉاقتصادÃدËد. اÀÀ¯É  ÉرÁآÂ¿ Éتقاضا برا Ä¯ است ¾Ëا ÄËپا ÄËسر«ا Äد³ا½ بÀÀ¯دÌ·Âادار ¯رد½ تÁ اقعاً باعثÁ اÅ É³ذار

ÉرÁآÂ¿ درÊ» اÅ .دÂش  

  

 Êداف اجت¼اعÅا Äب ÊابÌدست Éك تقاضا براËتحر  

¯ÀÀد Á اË¾ اÅداف اجت¼اعÊ را د¿باÅ،  Ê» µاÉ «عÂ¿¾ÌآÁرÅÉ  Éا اغ¸ب با ح¼اËت از «عرفÊ بÄ بازار Á اشاعÅÄا Á آژا¿سخا¿ÁÄزارت

ÃزÂح Ê¸Ìار را در خ¯Ê» ¹ا¿جا ½Â³ا¿Â³ طرق Äخت¸ف ب» ÊاستÌس ÉاÅµاز «ثا Ê°Ë .دÀÅعدÂضÂ» ¾Ëار «تعدد اÌبس ÉاÅ،  Ä¿اراË ÉاÅ  

¯Ä براÊ    Éاقدا«اتدر  ¿ÂآÁرÉ    قرارداد½  ÅاÉ زËست «حÌطÊ است. اÅر¹سÌاست  Éدر حÂزÃ  Å٤اÉ خÂرشÌدÉ براÉ س¸µÂ   ٣تقاضا

Ãشد Êطراح Êداف اجت¼اعÅا Äب ÊابÌا¿ددست   Äب Ä¯ است Ãت «شتق شدÌاقعÁ ¾Ëاز ا  Ê¸¯ رÂط  ÃارÂ¼ÅدËجد ÉاÅازÌ¿É  Äر بÂظÀ»

Ê» ¶°ش Êقاصد اجت¼اع» Äد½ بÌرسÃرا Á ر¿دÌ³¶ح ¾Ëا Êاساس Á ÉادÌÀك فرض بË .دÀستÅ ازÌ¿ ردÂ» رÂظÀ» ¾Ëا Äب Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ

Ê» حقق» Ê»Â¼ع Éد½ تقاضاÌچا·ش ¯ش Äق بËز¹ از طرÓ Éاست ¯شش تقاضا ¾Ëد (³ر³رس¾،  فص¶ اÂست،  ١٩٩٢شËÂ¯؛ اد

١٩٩٤ .(  

 
1 GUegeUVen 
2 MRRUV 
3 Demand SXbVidieV 
4 PhRWRYRlWaic 
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عÂÀا½ سÌاست ¿ÂآÁرÄ¯ É قصد رسÌد½ بÄ اÅداف سÌاستÊ «عÌ¾ «ث¶ تÂسعÄ  سÌاست تقاضا «حÂر بÄ   اË¾ ارتباط ¿زدËك، ËعÊÀ درك

³ذارÉ چÀدا½ اع¼اµ ¿شدÁ Ã در ادبÌات ¿Ìز خÊ¸Ì بÄ آ½ پرداختÄ ¿شدÃ  در سÌاست  ÂÀÅز ع¼Ôً  ،پاËدار، ¯اراÊË ا¿رژÁ É تحرك را دارد

Ä¯ Ä¿Â³ باËد  عÂÀا½ سÌاست ¿ÂآÁرÉ آ½ا«ا اجراÊË شد½ آ½ بÄ  ١فتÄ است،است. با ÁجÂد اÄ¯ ¾Ë ·ز¹Á آ½ بارÅا «Âرد تأ¯Ìد قرار ³ر

µاست. «ثا Äرت ¿´رفتÂصÊ» Êبررس Ä»در ادا Ä¯ دWÂس Á اÌ¿تاËبر ÉاÅ½د ¿شا¿Âش  Ê»  ÉرÁآÂ¿ استÌس Äثر بÂ» ÉاÅرد°ËÁر Ä¯ دÀÅد

Ì³رÉ اÅداف سÌاستÊ بخشÊ قاب¶ ارÉ در پÊتقاضا «حÂر «ع¼ÓÂ در جاÅاÊË قاب¶ دستÌابÊ است ¯Ä تحرËك بازار بÄ ش°¶ «عÊÀ د

  ب°ارÌ³رÉ باشد. 

  

  حماËت سÌاستÊ براÉ بازارهاÉ پÌشرو: روËكردÉ منسnم 

ÉرÁآÂ¿ Éتقاضا براÄا اشاعË بازار Äب Êت از «عرفËا ح¼اË اÅÉ   ÉرÁآÂ¿-رتÂص Äك  بËرد استراتژ°ËÁر-  Ê»Äا¿د بÂك ابزار تË ½اÂÀع

ÅاÉ  ، تا بÄ خ¸ق بازارÅاÄ¯ ÊË بÄ بازارÅاÉ پÌشرÂ» ÁسÅ ¹ÂستÀد ¯¼ك ¯Àد. «ف¹ÂÆ بازارسÌاستÊ اقتصادºÅ É بÄ ¯ار ³رفتÄ شÂد

ÁشرÌ٢پ  Ê» فرضÉرÁاÀف ¾Ìك بازار «عË در Ä¯ دÀ¯Ê» Êعرف» Êا خد«اتË اÅÉرÁاÀف ¾Ëا Êطراح Á د¿ÂشÄا خد«ات بË اÅ Ê»Â¼ر عÂط

Äغا·ب» ب Êا½ «طراحÂÀ٣ع  Ê» ÄرفتËپذ  Ê¿اÆج ÉاÅبازار ادر  اشاعÄ شÂد.   Á رشËپذ  Éبرا را   Ê¼Æ» Ê»Â¼ط عË¹ شراÂÆف» ¾ËÉ 

ÉرÁآÂ¿Ê» ا در بازار شرحÅÄد. بÅدÃدÀÅش دËا¼¿ ،ÊاستÌ¹ سÂÆك «فË ½اÂÀع  É استÌس Á Éاست اقتصادÌرد س°ËÁاز ر ÊبÌ¯تر

رÅاÉ پÌشرÁ خصÂصÌات  است. بÀابراË¾ بحث در «Âرد بازا  -آµطÂر اËدÃبÄ  -اجت¼اعÁ Ê ارتباط اقدا«ات عرضÄ «حÂر Á تقاضا «حÂر  

دÅد. بسÌارÉ از خصÂصÌات بازارÅاÉ پÌشرÁ در Áاقع در ¯ار پÌش´ا¹ پÂرتر  «Àد تقاضا «حÂر را ¿شا½ «ÅÊاÉ ¿ظا¹بÌÀادÉ سÌاست

«¶¸» Êت رقابتËز»» ÊÀعË  ،١٩٩٠  ÃÁÔجا عÀËد¿د. اÂب Äقرار ³رفت ÄجÂرد تÂ»  Éاستراتژ Á ÊعتÀد، ساختار صÌ·Âا«¶ تÂبت عÅÂ» بر

») Ãا´ÀبÊ» Éا بازÅرÂش¯ ÉرÁآÂ¿ ÊËاËÂدر پ ÊاتÌقش ح¿ ºÅ Ê¸داخ Éتقاضا ،(Êت رقابتÌقعÂ .دÀ¯٤  

ÅاÉ سÌاستÊ «¼°¾ براÉ ش°¶ داد½ بÄ  براÉ باÓ برد½ پتا¿سÌ¶ بازارÅاÉ پÌشرÁ، باËد از خصÂصÌات چÌÀ¾ بازارÅاÁ ÊË فرصت

). اË¾ خصÂصÌات ٢٠٠٤،  ٨¯را«ر   -؛ «Ìر٢٠٠٣،  Á٧ جÌÀك  ٦؛ جا¯ÂبÅ Á٢٠٠٣¼°ارا½،    ٥؛ بÌز١٩٩٠اË¾ بازارÅا آ³اÊÅ داشت (پÂرتر،  

Åا، حجº ¯افÊ تقاضا، فشار ¿اشÊ از Ëك «ش°¶  درآ«د سرا¿Ä باË Óا/ Á ¯شش قÌ¼تÊ پاÌË¾، ³راËش باÓ بÄ پذËرش ¿ÂآÁرÉ  :شا«¶

، شراËط چارچÂبÊ خÂب براË ÉادÌ³رÁ É فراÀËدÅاÉ ا¿طباق، «قررات پÌشرÁ، شاËست´Ê ¯افÊ تÌ·ÂدÁ É فÀاÁرا¿Ä ٩¿ÂآÁرÉ   پÌشرا½

ÃرÌدر ¯¶ ز¿جÉ  Ê» ½باÌخد«ات پشت Á ÃدÁد.ارزش افزÂش  

 
  ). ËHaXff,2003ك «ثاµ شÂراÉ تÂسعÄ پاËدار آ·¼ا½ است ( ١
٢ Ê» ÁشرÌپ ÉاÅرد بازارÂ» بحث در Éراجع برا» ¾Ëا Äد بÌ¿اÂدتÌÀ¯ Ãا´¿:  

Me\eU- KUahmeU (1999,2004) 
Me\eU- KUahmeU and RegeU (1997) 
BeiVe (2001) 
3 DRminanW MaUkeWV 

  برخÂردار است.  ا·بتÀ» ÄظÂر اÌ¿ ¾Ëست ¯Ä شراËط تقاضا بعد غا·ب است Á قصد ¿دارºË بحث ¯Ä¯ ºÌÀ ¯دا¹ بعد در سÌستÂ¿ ºآÁرÉ براÉ پËÂاÊË از اÌ¼Åت بÌشتر  ٤

5 BeiVe 
6 JacRb 
7 Janicke 

8 Me\eU- KUahmeU 
9 InnRYaWiRn dUiYing SURblem 
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بÀدÀ» Éاسب با در ¿تÌجÄ، سÌاست بازار پÌشرÁ در صÂرتÊ احت¼اÂ» µفقÌت بÌشترÉ دارد ¯Ä اقدا«ات طرف عرضÄ را با Ëك تر¯Ìب

Äد، بÀ¯ بÌ¯ات طرف تقاضا ترÌصÂخص ¾Ëا Ä¯ ÉرÂدر حا·تط ÃدËجب اÂ» µدآÂرت   شÂص Äب Éداف اقتصادÅا Á Êداف اجت¼اعÅا

  «تقاب¶ Ë°دË´ر را تقËÂت ¿¼اÀËد.

  

  Ëك تÌپولوژÉ از اقدامات تقا�ا محور 

  ¯ºÌÀ: «عرفÅ Ê» ÊاÉ طرف تقاضا بÄ ¯ار Ì³ر¿د راتÂا¿Àد در سÌاستÅا «Êاز بحث ، ابزارÅاÄ¯ ÊË دÁ·ت در اË¾ قس¼ت

 Êد دولتËرy١  

 Êدولت ÉدهاËرy اهرم  

  ºÌش°¶ ت«ستق ¾ËكترËحر ÉرÁآÂ¿Ê» رتÂص Êت·Áد ÉاÅدËد خرÂق خËا از طرÅ ½رد. در آ·¼اÌ³٢٦٠  µدر سا ÁرÂË ½ÂÌ¸Ì٢٠٠٣ب  

ÄÀËزÅÉ است Äرت ³رفتÂخد«ات ص Á تÓÂدر «حص Êت·Áش از   ،دÌاز ¯¶  %١٢بGDP . ¶¯ در ºÆس ¾Ëپا قب¶ از ³سترش، اÁار

  ÊÀعË بÂد،  اºÅ ¾Ë بÌشتر  از   Êارا½،    %١٦حت°¼Å Á ÂÌرجÂ٢٠٠٣(ج  ¸ËÁ Á  ،½ارا°¼Å Á  ½ÂسÀÌ°در بخش٢٠٠٥ .(ÊÀÌع» ÉاÅ- 

 Éا¿رژ Á Ê»Â¼ت ع»Ôساخت¼ا½، س- Ê» د اختصاصÂخ Äاز تقاضا را ب ºÆس ¾Ëبزر³تر Êت·Áد ÉاÅدËخر ¾Ëداد¿د.ا  

ºÌستق» Éتقاضا-  ÄبÃدآ³اÂا ¿اخË Ãدآ³اÂر خÂفتاد، «طا·عات ت   -طÅ ÄÅدر د ÊÀعË ¾Ëش از اÌپ Ê¸Ìر دارد. خÌتأث ÉرÁآÂ¿ بر رفتار  Êجرب

را «Âرد «قاËسÄ قرار داد¿د. اË¾ «طا·عات ¿تÌجÄ ³رفتÀد   ÁR&D قراردادÅاÉ خرËد دÁ·تÊ بدÁ½ خرËد «ستقÅR&D  ºÌاÉ ¯¼ك

Ãدرباز  Ä¯Ê¿ÓÂط Ê¿ز«ا ÉاÅتر،   ÃزÌ´¿ا  Êت·Áد دËخرÃزÂاغ¸ب ح در   ÉشترÌب  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅك¼¯ Äب ¿سبت  اËجاد    ÅR&DاÅ  Éا 

Ê»د (راثÀ¯  ،د·Â³ز Á µÁاست    .)١٩٨١Ìس Ä¯ ردÌ´ب ÄجÌت¿ ¾ÌÀچ Êحت Ê°سÁ³ر Ä¯ جر شدÀ» Ê»Â¼ع Éتقاضا ÊفÌ¯ Á Ê¼¯ Ê¿عا»

 Ãباز Äسبت ب¿ ÉرÁآÂ¿ كËدر تحر ÉثرترR» ابزار Ê¸Ìخ Êت·Áد دËخر É  ع ¯¼كÌسÁ  ÉاÅR&D   قرار Ãرد استفادÂ» ًررا°» Ä¯ است

Ê») ر¿دÌ³١٩٩٠ .(  

خÊ¸Ì    شÂ¿د،«ÅÊا  ¿ÂآÁرÉباعث خ¸ق  عÂÀا½ تقاضا¯ÀÀدÅ  ÃاÉ دÁ·تÊ در سطÂح «خت¸ف بÅ Äا Á آژا¿سخا¿Äرا ÁزارتتÂضÌح اÄ°ÀË چ

 Ê» جا «طرحÀËا ÄصÔرت خÂص Äفقط ب Á د.«فص¶ استÂز  شÌ¿ ÉÂق ÊصÂد³ا½ خصÀÀ¯تقاضا Éبرا ¾ÌÀچ¼Å ¶ËÓد ¾Ëاز ا Êبعض

Ëابد، «ع¼ÓًÂ «ست¸زÅ ¹اÉ دÁ·تÊ ساز«ا½ «ÅÊا Ëا آژا¿سخا¿ÄÄ از طرËق ÁزارتطÂر ¯Ä اشارÃ شد، تقاضاÉ دÁ·تÊ ¯¯اربرد دارد. Å¼ا½

Ãرا ÉرÌ³ح¶ب°ارÃزÂا«ر در ح ¾Ëاست. ا Äجا«ع µدر قبا Ê»Â¼ف عËظاÁ Äد½ بÌتحقق بخش Éبرا Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅ  رÌغ Á Ê»ظا¿ ÉاÅ

¾Ì¼Å Ê»ظا¿ Êر است. دا·پÂ٢ط  ÃزÂصاً در حÂر، ا¿شا½ داد «خصÂش «حÅÁپژ ÉاÅ  اË ÊعتÀص Éشتر از تقاضاÌب ÓًÂ¼ع» Êت·Áدارات د

«صرف  Éتقاضا Äب بÌشتر   ÓًÂ¼ع»  ÃÁ³ر  ¾Ëا ÅستÀد.  «Rثر  پÌشرÀÀ¯«Áد³ا½  «¯اربرا½  ¿ÂآÁرÉ  ٣عÂÀا½   Éبرا  Äب ¿سبت  جدËد   ÉاÅ

Åا Á  خا¿Äا، ÁزارتÅ). ثا¿Ìاً، در ارتباط با ÁظاËف سÌاسË Êا «أ«ÂرËت١٩٩٢تقاضا¯ÀÀد³ا½ خصÂصÊ «طرح ÅستÀد (دا·پÅ Á Ê¼°ارا½،  

Ëا قادر ÅستÀد ¯Å ÄزÄÀË   -براÉ دÅ Ê¸ËÓ¼چÂ½ تحقق ÁظاËف ع¼Å-  Ê»Âاآژا¿س  ¶Ëشتر «اÌب  Éابتدا  Éرا برا باÓتر ÁرÁد   ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ ع¼ر ÄچرخÊ» شترÌب Ê»Â¼ع Éد. تقاضا¿Âا «تقب¶ شÅ  ¾ÌÀرد. چÁآ ºÅرا فرا (ازÌ¿ ردÂ» ¶حداق) Ê¿بحرا ºسرعت حج Äا¿د بÂت

Â¼ع ÉقتقاضاÂش» Ê»Ê» دÂجÁ Äد³ا½ بÀÀ¯دÌ·Âت Éرا برا دÅد. در ¿ÆاËت،  آÁرد Á رËسك بازار را براËشا½ ¯اÅش «ÅÊاÓ Éز¹ 

 
١ Äب Êت·Áد ÉاÅدËخر ÄÀÌ»شتر در زÌح بÌضÂت Éبرا) Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ÉرÁآÂ¿ استÌس ÉاÅا½ ابزارÂÀ٢٠٠٧ع(EdleU & GeRUghiRn   

2 DalSe 
3 Lead UVeUV 
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µاÀ´Ìس ،Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂحص» Éت برا·Áد ÉتقاضاÊ» ÊصÂاربرا½ خص¯ Éبرا ÉÂق ÉاÅÄ¿ت°ا Á فرستدÉÂق Ê¸Ìا¿تشار خ ÉاÅ تر از

  دÃ باشد خÂاÀÅد بÂد.آ¿چÄ صرفاً بÁ ÄسÄ¸Ì تقاضاÉ خصÂصÊ بÁ ÄجÂد آ«

  

     Êتماعmاز اÌن   Êصوصy ازÌن  

ها،  yانهدولت(وزارت  

  ها) آژانس
 ºÌستق» Ê»Â¼د عËخر  î  

كننده  مصرف

 ÊËنها  
 Êصوصy و Êدولت   Ä¿ارا°¼Å دËخر  î  

  
 Êصوصy  

 Êت·Áشا«¶ بخش د Ä¯ ÉرÁزÌ·اتا¯ ÉاÅدËخر

Ê» ºÅ دÂش  
ÊصÂد خصËخر  

  ماترËس سÌاست yرËد دولتÊ   ١-١٢شكل 

  

Êدولت ÉدهاËرy انواع تداركات و  

Ãح¶راÄب Êت·Áد ÉاÅدËخر ÉرÌ³ب°ار Éبرا Êخت¸ف» ÉاÅ  .د داردÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ا½ «حركÂÀعÄب  Ê¸¯ رÂطÊ» Êت·Áد ÉاÅدËا¿د  خرÂت Äب

  ÉرÂط  ÊÅباعث    ³رددساز«ا¿د Ä¯ÉرÁآÂ¿ اتحققÅدÂشتر شÌب ÉÄب ÉرÁآÂ¿ ÊقتÁ µثا» Éا½، براÂÀع    ÉدÌ¸¯ ارÌك «عËاق  درÀ»ات ص

Åا، «حصÓÂت Ëا خد«ات «عÌ¾ در قا·ب  . ا³ر تقاضا براÉ فÀاÁرÉ، چÌÀ¾ ¿قشÊ خÂاÅد داشتدÁ·تÁ Ê ارزËابÊ پÌشÆÀادات ت¸قÊ ³ردد

آ½ Áقت است ¯Ä خرËد دÁ·تÁ Êاقعاً   ،سÌاست بخشÊ خاصÊ جاسازÉ شدÃ باشد Ë Áا ا³ر ع¼داً در پس تحرËك بازار خاصÊ باشد

ÄÀËك ³زËÉ  Äك بËاستراتژ Êت·Áد دËخر ¾ÌÀچ¼Å .ك استËاستراتژ  ¾ËابراÀب Á در ارتباط است Êاست بخشÌبا س Ãك قاعدË ½اÂÀع

  ÅاÉ «سÂ¿ µÂXآÁرÉ در ارتباط ¿Ìست. خا¿ÄچÀدا½ با Áزارت

ÃÁÔعÃاست با استفاد ¾°¼» Êت·ÁددËخر ،¾Ëبر اÉ Óاز ¯ا ÊصÂدر ارتباط باشد. ش°¶ خص Ãشد ÉدارËخر ÉاÅد.  ١-١٢ÌÀÌرا بب  

Ä¿ارا°¼Å دËآژا¿س  ١خر Ä¯ است Ê¿ز«اÄب Êت·Áد ÉاÅÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³ب°ار Á دËخر ÊصÂد³ا½ خصÀÀ¯ر «شترك با تقاضاÂا را ا¿جا¹  طÅ

Ê»Ê» صحبت ÉرÁزÌ·اتا¯ ÉاÅدËاز خر Ê¿ز«ا Á .دÀÅددÀستÅ رÌ³د درËدر خر Êت·Áرا½ د´Ëباز Ä¯ ºÌÀ¯ ÉرÁآÂ¿ Ê·Á ÉدارËخر ÉاÅ

Ê» Ãاستفاد ÊصÂخص ÊËاÆ¿ ½سط ¯اربراÂت صرفاً تËاÆ¿ در ÃشدÂ٢د.¿ش  

  

 Êصوصy Éتقا�ا Éارتقا  

µدر سا Êت·Áتدار¯ات د Á دËخر Ä¯ Ê·است،  درحا Ãف ¯ردÂد «عطÂخ Äرا ب  ÉشترÌب ÄجÂر تÌاخ ÉاÅ  ًÔر ¯ار «ثÂحداق¶ در دست

ÃژËÁ Ãا´Ëا½ جاÌËپاÁار  ÊاستÌدارد،س  Éا  ÉرÁآÂ¿ براÉ تحرËك   ÊصÂخص Éاز تقاضا ¿ÌافتÄ است.   Åاح¼اËت   Ãا´Ëا½ جاÀآ¿چ ÂÀÅز 

Ê» ت راËح¼ا ¾Ëاز ا Êخت¸ف» µز ساخت. اش°اËت¼ا» ºÅ ا½ ازÂت  

  

 
١ ºستÌس ÉÁبر ر Êتجرب Á Éار ¿ظر¯ Äز بËت¼ا ¾Ëد اËخر ÉاÅÃدÀÀ¯ا·قا É Ê»بر ÉرÁآÂ¿¶Ì¸از تح ÊËپاÁار ºÌك تË سطÂت Ä¯ ³رددÄÅاخر دÁ³را½ ا É شد ٩٠ ÄWارا.   Á ستËÂ¯اد Äد بÌÀ¯ Ãا´¿

  )ÂÅ٢٠٠٠«ا½ (

٢   



٢٦٦ 

 

 Êصوصy Éم تقا�اÌمستق Êمال É١ارتقا  

ÊصÂخص Éك تقاضاËتحر ÊÆËبد ÉاÅاز ابزار Ê°Ë،   اتÌاست. در ادب Ê·ت «اËح¼ا Äط بÂاقدا«ات «رب Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂحص» Éبرا

Ê» فاËك ¿قش تابع اË اقدا«ات ¾Ëا ،ÉرÁآÂ¿Ê» جادËا ÊصÂخص Éتقاضا Ä¸ÌسÁ Äب Ä¯ Ê·ر «اÌتأث Á دÀÀ¯ Ãدربار Éد، در بحث جارÂش

تÂا½ ذ¯ر ¯رد. تحت شراËط Ëت «ا·Ê «خت¸ف «Ê، جاË´اÊ¼Æ» Ã ¿دارد. دÄ¿Â³ Á ح¼اÂ٢½ب³راËش تقاضا در ارتباط با استراتژÌ· Éس

Ê» ÊعتÀا صË  ÊصÂد³ا½ خصÀÀ¯تقاضا ،¾Ìع» Ê³دÂد (بخشÀÅش دÅد را ¯اÂخ ÊاتÌ·بار «ا  Ä¯ ¾Ëا اË تÂا¿Àد ¯¼ك درËافت ¯ÀÀد 

ÅاÉ  ا¿د. «ثاÅ µا براÉ اË¾ اقدا«ات، در بÌشتر اÂ» ¾Ëارد «شتق از ¿ÌازÅاÉ اجت¼اعÁ Ê اÅداف سÌاستÊ بخشÊ بÂدÃ «ا·ÌاتÊ). پÌش شرط

ÃزÂج در حËرا Ê» ºچش Äب Éا¿رژ ÊËا ¯اراË دارËپا ÄسعÂت ÉاÅ «¹زار پشت باÅ ك صدË» Ä»بر¿ا ºÆ» µك «ثاË .ر¿دÂدر آ·¼ا½   ٣خ

 Ê·ق «اÂك «شË Ä¯ ،است Éبرا Ãشد ºÅد فراÀÀ¯ د ¿صبÂپشت با¹ خ ÉÁر ÉدÌرشÂخ Éا¿رژ ºستÌس Ä¯ µازÀ» ÊصÂا·°ا½ خص»

 Äد. بÂچب ،Ãك قاعدË ½اÂÀعÄت از اشاعËح¼ا Éبرا ÊËاÅابزار ¾ÌÀÉ ÉرÁآÂ¿Ê» Äا ب°ار ³رفتÅ.دÂش  

  

  سازÉ سازÉ/ شاËست´Êآ³اهÊ  /اطÔعات

Åا قاب¶ ºÅ براÉ اËجاد ت¼اÁ ¶Ë تÂا¿اÊË پذËرش Á ب°ارÌ³رÂ¿ ÉآÁرÉ  ٤در ¯Àار تأثÌر پÊ·Â بر تقاضا، Ëك فراÀËد «راÅبردÉ ¿ر¹» 

ا¿ج¼¾ صÂرت ³رفتÄ «شخص   ١٢٥بÀ´اÁ Ã    ١٠٠٠تÀظºÌ است. پتا¿سÌ¶ چÌÀ¾ اقدا«اتÊ از طرËق Ëك پÌ¼اËش ¯Ä بر رÉÁ بÌش از  

ÉرÁآÂ¿ رشËپذ Éز¹ براÓ طËش از شراËا¼Ìپ ¾Ëاست، در ا Ãاست (شد Ãشد µاRط بازار سÌا در «حÅBDL ،٢٠٠٣( Ä¯ ار «ا¿عÆچ .

ÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³ب°ار Á ÉدارËخر ÉبراÃا ذ¯ر شدÅ:ا¿د  

x ÉرÁآÂ¿ تÌفÌ¯ Á تÌÀ»رد اÂ» ا½ درËا½ «شترÀÌ¼ا (عد¹ اطÅد³ا½) پاسخ %٧٥ÀÅد 
x ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در ÊÅد آ³اÂت¯¼بÌ¸قاب Á اÅار¯رد¯ Á اÅ) ½شاËاÅ٦٧ % ( 
x ÄÀËزÅخد«ات «رت Á تÓÂحص» Äسبت ب¿ ÉرÁآÂ¿ ÉÓبا ÉاÅ) ٦٢بط%( 
x ) ÉرÁآÂ¿ از Ãاستفاد Éبرا ¾Ìخاطب» ÊËا¿اÂد تÂ٥٢¯¼ب% ( 

  در «قاب¶ ¯¼ترË¾ اÌ¼Åت «Âا¿ع از آ½ اÂ» ¾Ëارد بÂد: 

x ÉرÁاÀرش فËعد¹ پذ) ÊاسÌس ¶ËÓد Äا بÅ٣٧% ( 
x ÉرÁاÀف Äب Ê¸¯ ÊفÀ» د (¿´رشËجد ÉاÅ٤٦% ( 

Äاشاع ÉاÅدÌ¸¯ از Ê°Ë تقاضا Ê´ستËشاÉ ÉرÁآÂ¿ ½اÀ´Ìا است (³تÅ٥ ½ÂبرتسÁر Á١٩٨٥، ٦Éاز ) ش¼ار  Éت برا·Áع دÂÀاقدا«ات «ت
 µÁدر جد Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂحص» Á خد«ات Éتقاضا برا Ãسر را Ê¿اÁر Á ÊاختÀا¿ع شÂ» ½برد ¾Ìاز ب Á ½د³اÀÀ¯عات تقاضاÔد اطÂبÆب

١-١٢ Ãشد ÄصÔا¿د. خ  
   

 
1 DiUecW Financial PURmRWiRn Rf PUiYaWe Demand 
2 LibVRn SWUaWeg\ 
3 100000 RRRf PURgUamme 
4 SRfW SWeeUing 
5 GaWignRn 
6 RRbeUWVRn 



٢٦٧ 

 

  
  تÌپولوژÉ اقدامات تقا�ا محور - ١-m١٢دول 

  عملكرد  ÉشÌوه  نقش دولت   ابزار 

١- Êدولت Éتقا�ا      

بازË´را½ دÁ·تÂ¿ ÊآÁرÉ را بÄ عÂÀا½ «عÌار اص¸Ê در خرËد   خرËد Á استفادÃ  دÁ·تÊ¸¯ Ê خرËد 

 Ê» در ¿ظر Êت·Áر¿د دÌ³  

بÄ طÂر خاص Ëك ¿ÂآÁرÄ¯ É در حاµ   بازË´را½ دÁ·تÊ  خرËد Á استفادÃ  خرËد دÁ·تÊ استراتژËك 

Ê» د دارد را تقاضاÂجÁ د حاضر در بازارÀËفرا Äد تا بÀËا¼¿

 Ê» Ä¯دÀشتاب ببخش ÉرÁآÂ¿ Äاشاع Á بازار Äب Êا¿د  «عرفÂت

ÅاÉ «خت¸ف دÁ·ت Á شا«¶ Å¼اÌ» Ê´ÀÅا½ قس¼ت

  تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ ºÅ باشد.

 Ä¿ارا°¼Å Êت·Áد دËخر   Ãد/استفادËخر Éر´Ìا¿جÌ»   ½را´ËبازÊت·Áتقاضا د ÃÁاز ³ر Êبخش Á دÀستÅ ½د³اÀÀ¯

Åا Á «شخصات «Âرد ¿Ìاز را  Å¼اÌ» Ê´ÀÅا½ خرËد

 Ê» ÊÅساز«ا¿د ÉرÁزÌ·اتا¯ Êت·Áد دËر خاص خرÂط Äد. بÀÀ¯

ÃرÆب ÉرÁآÂ¿ دش ازÂت خ·Áد : دËخر Ä°¸د بÀ¯ Ê¼¿ Éبردار

Ê» ÊÅرا ساز«ا¿د ÊصÂد خصÀ¯  

٢- Êصوصy Éت از تقا�اËحما      

      مستقÌم از تقا�اy ÉصوصÊ حماËت 

بÅ   ÄاÂ¿ ÉآÁرا¿ÅÄاÉ «ستقÄ¯ Ê¼Ì براÉ خرËد فÀاÁرÉ¯¼ك  تا«Ì¾ «ا·Ê «شترك   Åا براÉ تقاضا ¯¼ك

Ê» تع¸ق ÊعتÀص Á ÊصÂا½ خصÌرد  «تقاضÌ³  

 ÊاتÌ·ا» ÉاÅ قÂشترك   «ش» Ê·ا» ¾Ì»تا   ÄÀËزÅ ½دÂب µÂرد½ ا«°ا½ قاب¶ قبÁآ ºÅفرا ÉرÁاÀف ÉاÅ

  ÅاÉ «ا·ÌاتÊ  صÂرت ¿ÂآÁرا¿Ä خاص در 

:Êصوصy Éم از تقا�اÌر مستقÌ£  تËحما 

  اطÔعات و توانمند سازÉ(راهبرÉ نرم)
    

 Éساز ÊÅاقدا«ات آ³ا   Ê¿ع رساÔاط   ¾Ìپ¼¯ Êت·Áرا½ د´ËبازÊ» را آغاز ÊعاتÔاط ÉاÅ دÀÀ¯  

  ÅاÉ اطÔعاتÅ ÊاÉ اختÌارË Éا ¯¼پÌ¾ برچسب

  

 Ê¿ع رساÔت از اطËت از   ح¼ا·Áت  دÌ·فعا ÄبÀج Ä¯ ÊصÂخص ÊابËبازار ÉاÅ ÉاÅ

Ê» ½را ¿شا ÊتÌÀ»ا Á Éع¼¸°رÊ» تËد ح¼اÀÅد دÀ¯  

«صرف ¯ÀÀد³ا½ خصÂصË Êا بازË´را½ صÀعت از ا«°ا¿ات   تÂا¿¼Àد سازÉ   آ«Âزش بÌشتر 

Ê» Ãآ³ا Ä¿راÁآÂ¿د¿Âش ÄÌرت شبÂص Äب Á  تÌقعÂ» در Éساز

Ê» ا قرارÆ¿از آ Ãر¿داستفادÌ³  

¯ÀÀد³ا½ با·قÃÂ در «حÌط بازار  ÅاÉ اجت¼اعÁ Ê «صرف³رÃÁ  ساز«ا¿دÊÅ ³فت¼ا½   بÌا½

Ê» ا«°ا½ را ¾Ëا Á دÀÀ¯ ½اÌد را بÂظرات خ¿ Ä¯ دÀابË

  ترجÌحات آتÊ خÂد را بÂ³ Äش بازار برسا¿Àد

  

  

Åا ÅاÉ جدËد Â¿ ÁآÁرÉفÀاÁرÅÉاÉ «ربÂط بÅ  Äا Á ترس تر ساز«ا¿دÊÅ تصرËح Á بÌا½ ¿ÌازÅا، ترجÌحات، اËدÌ³ ÃرÉ بÌÀادËÉك جÆت

ÄبÄاست. ¿قط Ê¸¯ رÂطÉ  Ä¼ترج Á Êاجت¼اع ÉاÅازÌ¿ حËتصر Á ½اÌب Äاز بÌ¿ جاÀËع اÁشرÉ   ¾Ëش از اÌپ Ä¯ ا در قا·ب تقاضا استÆ¿آ

Âد  تÌ·Âد¯ÀÀدÁ Ã چÄ از ·حاظ ¯¼بÂدÅاÄ¯ ÊË در تصرËح تقاضا Áج  -¯ÀÀدÃبÄ آ½ اشارÃ شد. چÄ از ·حاظ ¯¼بÂد تعا«¶ «Ìا½ «صرف 
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ÄاسطÁ ÊÅا ساز«ا¿دÆ¿د. ¿قش آ¿Âارد ع¼¶ شÁ دËبا Êت·Áرا½ د´Ëدارد، باز ÃÂÌاع شÂ¿ا ،Éك «ث¶ ³رËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ،Ê¿³فت¼ا ÉاÅ

  ). Å Á٢٠٠٣¼°ارا½،  رز؛ «٢٠٠٣ÂارزËابÊ ساز¿دÃ فÀاÁرË Éا ارزËابÊ فÀاÁرÉ «شار¯تÊ/ تعا«¸Ê خÂاÅد بÂد (اس¼Ìت، 

  

  مقررات

Äحظات  بÔ» ،Ê¸¯ رÂطÉادËز  Äرد رابطÂ» در ½ÂÀ¯تاÉ    رتÂقررات ص» Á ÉرÁآÂ¿ ½اÌ»¿¹طا·عات ¿ظا» Ä¯ ÊËاÅجا Á است Äد ´رفتÀ»

Ê» ¹ا¿جاÊ» ر قرارÌد³ا½ را تحت تأثÀÀ¯دÌ·Âاً ت¼Ìستق» Ä¯ Êقررات» Äآ½ دست ÓًÂ¼د، «ع¿ÂشÊ» رد بحث قرارÂ» دÀÅد  Äب Ä¯) ر¿دÌ³

 «µترÀ¯ Á ½١«قررات «فر«ا Ôد، بÀفÁعر»  Á دÀË  ،½ارا°¼Å٢٠٠٤  Ôب ¾ÌÀچ¼Å Á Äب ،Êقررات» ¾ÌÀتاب) چ¯ ¾Ì¼Å د درÀË  كË ½اÂÀع

Ãت،   ،قاعد»Ôس) ÉاÅا«دÌا بر پË (Éت، ساز³ارÌفÌ¯) بر ع¼¸°رد ،(... Á اÅدÀËاد، فراÂ» ،ات/ اجزاËÂحت») دÌ·Âبر ت Ä¯ دÀستÅ ÊËاÆ¿آ

 Å   ÄÌ¸¯Éا Á ...).رات بازËافت، استا¿داردÅاÉ ¿شر آÀËÓدÃا«ÌÀت، «حÌط زËست) ¿اشÊ «حصÓÂت Ëا خد«ات اثر دار¿د. (براÉ «ثاµ «قر

 Ê» ر قرارÌاً رفتار تقاضا را تحت تأث¼Ìستق» Êقررات» ¾ÌÀچÄÀËزÅ راËد زÀÅد Ê» شÅد³ا½ ¯اÀÀ¯تقاضا Éعات را براÔاط ÉاÅ Á دÀÅد

  ٢¯ÀÀد. ÅاÉ ارزËابÊ را ¯Ê» ºرËسك

  

  روËكردهاË Éكپارچه

¯ÀÀد. دÁ رËÁ°رد «تفاÁت را «Ìا½ اÀËجا تف°Ìك ¯رد.  تÀد ¯Ä ابزارÅاÉ «خت¸فÊ را با ºÅ تر¯Ìب «ÊآخرË¾ دستÄ اقدا«ات آ¿ÆاÅ ÊËس

  ÉاÅب ابزارÌ¯تر Äد بÁحد» Ä¯ د دار¿دÂجÁ Ê°Ëاستراتژ ÉاÅرد°ËÁطرف تقاضا«خت¸ف  ر  Ê» Ä¿ارا°¼Å Êت·Áد ÉاÅدËد، «ث¶ خر¿Â٣ش ،

ÊÅآ³ا É٤ساز ÃژÁش، پرËا¼¿ ÉاÅÅا´ Êشتر   ٥Ìزش بÂ»آ Á٦ ÄËپا Äد½ بÌجا شتاب بخش ¾Ëدف در اÅ .  Ê·د است. «ثاËجد ÉاÅبازار É³ذار

Ê» بحث قرار Ä»د در اداWÂاز س Ä¯ÄÀÌ»رد در زÌ³É   Éبارز µثا» Á است Óبا Éا¿رژ ÊËت با ¯اراÓÂحص» Éك براËاستراتژ Éتقاضا

Äپارچ°Ë اقدا«ات ¾ÌÀاز چÄب ÉاÊ» د. ش¼ارÁر  

Ä¿Â³ كËÉ  » Äترراتب جا«عب،  Ê» بÌ¯تر ºÅ طرف تقاضا را با Á Äطرف عرض ÉاÅار¯Áساز Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅرد°ËÁد.  رÀÀ¯  ÊÀعË

.  ¯ÀÀدسÌاستÊ طراحÊ» Ê  است،ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك استدÄ¯ ،  É  Ê·Ó ا¿تخابش بر پاÄËبازË´را½ دÁ·تÊ براË Éك فÀاÁرÀ» Éتخب

ب¸°Ä شراËط تقاضاÉ «ط¸Âب (از ·حاظ ¯¼Ìت Ì¯ ÁفÌت)  ¯Àد½ حاص¶ «Êاز ÁجÂد عÂا«¶ Óز¹ اط¼ÀÌا¿Ä تÆÀا طراحÊ شدÃ سÌاست 

Ê» دÂجÁ Äرد  را بÁآÁ  ÄبÃدËر اÂطµدف  آÅ  Äتخب بÀ» ÉرÁاÀف ¶Ëآ½ تبد  ÊطراحÊغا·ب ÉاÅ  است  ¾Ìب ÉاÅبازار Äب Ä¯  ا¿تشار Ê¸¸¼·ا

Ê».(شد Ãاشار ¾Ëش از اÌپ Ä¯ ÁشرÌپ ÉاÅ¹ بازارÂÆف») دÀابË  

  ا¿د. خÔصÄ شدÃ ١-١٢«Âرد بحث قرار ³رفتÀد در جدµÁ   اÉ تقاضا «حÂرÄ¯ É اÀËجرËÁ°ردÅا 

 Êربnر تËتصاو  

دÅد، ¯Ä¿ Ä تÆÀا ار «Ê«حÂر را «Âرد بحث قرتقاضا    ÅÉاÉ تازÃ بÄ ا¿جا¹ رسÌدÅÃاÉ جارË Éا طرحبخش بعد Ëك «ج¼ÂعÄ از طرح

ÅاÉ تقاضا «حÂر بÄ سÌاست ¿ÂآÁرÉ  ا«رÁزÅ  ÃاÉ جدËدÉ است ¯Äاست ب¸°Ä ¿شا¿´ر تÂجÅDBIP  Äدف استفادÃ از    ارÂ¼ÀÅدÉ ب

 
1 CRmmand and CRnWURl 

٢ Ôب Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ÉرÁآÂ¿ رشا½ برÌتأث Á رد «قرراتÂ» شتر درÌات بÌWجز Éتاب برا¯ ¾Ì¼Å د درÀË  
3 CRRSeUaWiYe PURcXUemenW 
4 AZaUeneVV BXilding 
5 DemRnVWUaWiRn PURjecWV 
6 FXUWheU EdXcaWiRn 
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Ê» رتÂصÄب ¾ÌÀچ¼Å .ردÌ³درك چا·ش Éبرا ÊËاÀا½ «بÂÀح°ع ÉاÅÊ¿را¼    Á  بر ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ Ê»ا´ÀÅ Êت»Â°اعد حÂق ÉاÀب»

  تقاضا است، قاب¶ استفادÃ است. 

  

Êمرور كل  

Ä جÆتËك بررسÊ ¿ظا¹ شÂر (برËتا¿Ìا، اËاÓت «تحدÃ آ«رË°ا، فرا¿سÄ، سWÂد، آ·¼ا½ À¸Å Áد) ¿شا½ دادÃ است̄  Ì³رÀ»  Éد اخÌر از شش̄ 

). ب٢٠٠٧a Ä(اد·ر،    آËدش¼ار ¿¼ÅÊاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÉ اË¾ ¯شÂرÅا بÄبÄ س¼ت تقاضا، ÂÀÅز Ëك عÀصر Áاضح Á سÌست¼Ê در سÌاست

براÉ تغÌÌر در ا·´ÅÂاÊ    É رغº اÄ¯ ¾Ë پتا¿سÌ¶ بازار عظÊ¼Ì براÉ خرËدÅاÉ دÁ·تÁ ÊجÂد دارد Á بÄ رغº اÌ¿ Ä°ÀËاز Áاضح Á قاطع 

  ، Åا ح¼اËت شÂد (بÄ سÉÂ اÅدافÊ چÂ½ تÂسعÄ پاËدار Á بÆبÂد ¯ÌفÌت ز¿دÊ³)«صرف Á تÌ·Âد ÁجÂد دارد ¯Ä باËد از طرËق سÌاست

Ê» ا«ا بازÃاستفاد Ä¯ ºÌÀÌبÉ   ¹ظا¿Ê¼¿ رتÂص ÉرÁآÂ¿ كËتحر Éاز تقاضا برا ÉدÀ»  رÂا½، تعداد اقدا«ات تقاضا «حÀÌ¼اط Éرد. براÌ³

Ê³دÂبخش ¶Ìاز قب  Á ÊاتÌ·ا» ÉاÅÄ¿اراËاÅاستÌرا در ت¼ا¹ س ÃرÌغ Á تقاضا Äط بÂرب» (ÉاÅدÌبسÂس) É  .ºËشخص ¯رد» Êبخش ÉاÅ

طÂر ). ب٢٠٠٥Ä¿ÂآÁرË É°پارچÄ ¿بÂد¿د Á استفادÃ از آ¿Æا تا حدÉ «حدÁد بÂد (اد·ر Å Á¼°ارا½،  ا·بتÄ اË¾ اقدا«ات در قا·ب سÌاست  

 Ä¯ ا½ تقاضاÌب Á حËتصر Äط بÂرد اقدا«ات «ربÂ» در Äشاب» Ä³رچÊ» ظر¿ ÄتبÌ¼Åرسد اµش شا½ در حاËشتر  افزاÌباشد، ا«ا باز در ب

  ¯شÂرÅا اË¾ رËÁ°ردÅا ÂÀÅز خÊ¸Ì «حدÁد¿د. 

 Ê» ظر¿ Äبµرسد در ساÄاشاع Á دÌ·Âت Éتقاضا برا ÉرÌ³ت در ب°ار·Áرد ¿قش دÂ» ر، بحث درÌاخ ÉاÅ É   ÄسعÂت µدر حا ÉرÁآÂ¿

بÄ    ١پا در چارچÂب استراتژÌ· ÉبسÂ½در سطح ارÁپا اËجاد ¯ردÃ است. اقدا«ات «تÂÀع اتحادÄË ارÉ  Áباشد Á اË¾ ا«ر پËÂاÊË جدËد

¾Ìباحثات ب» Éبرا ÉرÁزÌ·اتا¯ Äثاب»Ê» ¶¼ع Ê¸¸¼·اÃÁÔد. عÀ¯ شÔت ¾Ëرت ¿ظا¹ بر اÂص Äب Ä¯ است Äرت ³رفتÂص ÊËاÅ را Ãد راÀ»

ÅاÉ  فÀاÁرÅÉا از طرËق اقدا«ات «ربÂط بÄ عرضÁ Ä تقاضا Á حµÂ  اË¾ تÔش   ³ردا¿د.«ÊبراÉ بازارÅاÉ پÌشرÁ Á در ارÁپا Â¼Åار  

Ê» ظر¿ Äدبخش بÌ»ا Êداف اجت¼اعÅا Äب ÊابÌدست Éبرا Ä¯ ÊÀÌع»Ê» رتÂد صÀپا،  رسÁار ½ÂÌسÌ¼¯) ردÌ³پا، ٢٠٠٦Áار ÉراÂ؛ ش

٢٠٠٦ .(  

 ٢٠٠٧) پÀج ³رÃÁ فراخد«اتÊ «ربÂط بÄ پÀج بازار «Àتخب پÌشرÁ در اÁاË¶ ساÅ٢DG  µا ( «تعاقباً، تحت رÅبرÉ ادارÃ ¯¶ شر¯ت

»Ôد (سÀش°¶ ³رفتÊÀف Êعت ¿ساجÀدار، صËساز پا Á ك، ساختÌ¿Áت ا·°تر،   ¾Ëدف اÅ (افتËعت بازÀص Á ÂËبا ÉاÀت بر «بÓÂحص»

ÃÁت³رÌ·فعا  ²ÀÅا¼Å تر¯Ìب  ¯¶Åا   Ãادار  ÉاÅÉاÅ  تخصص با   ÊبخشÊ´ستËشا  Á ادارÅÃا   ÉاÅ¶¯  É    ¶¯  Ãادار  Á تحققÌات 

Åا بر اÄ¯ ¾Ë ادارÃ ¯¶ شر¯تقش ¯¸ÌدÉ را بر عÆدÃ داشتÀد. عÅÃÁÔاÉ اتحادÄË ارÁپا بÂد ¯Ä در اÌ» ¾Ëا½ اقدا«ات تقاضا ¿شر¯ت

ÉرÁآÂ¿ Êت·Áد دËخر ÄÀÌ»در ز Êا ¯تابÅپا،  ٣Áار ½ÂÌسÌ¼¯) رد¯ ÄÌÆ٢٠٠٧ت .(  

  ÄÅد Äب ÄÀÌ»ز ¾Ëاضح در اÁ ÉاÅرد°ËÁر ¾Ì·Áپا، اÁ١٩٩٠در ار  Ê» باز Êحت Á Êت·Áد دËا از خرÅرÂش¯ Êدر بعض Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ³ردد

  ÉارتقاÄب  ÊصÂخص ÉاÅدËخرÄاشاع  Á بازارÅاÉ جدËد  خ¸ق   Éبرا  Éابزار «طا·عÂ¿ÄآÁرÉ  ÉعÂÀا½  استفادÃ شد. Ëك  تÂسط   -Åا 

«Àد از چÂ» ¾ÌÀاردÉ را فراºÅ ¯رد. ا·بتÄ اË¾ «طا·عÄ ¿ظاÉ ¹اÌ·Á¾ اراÄW -) بÄ درخÂاست اتحادÄË ارÁپا٢٠٠٠اد¯ËÂست Å Á¼°ارا½، (

طÂر ¯¸Ê بÄ صÂرت  بÄ  -بÄ استثÀاÂ» Éرد سWÂد ¯Ä بحث خÂاÅد شد  -اÂ» ½Â³رد بحثÅاÂ³ É¿بÁ ÄضÂح ¿شا½ داد ¯Ä فعا·Ìت

 
١  ÄËاتحاد ½ÂسبÌ· Éدف استراتژÅ پاÁار É¯ ¶ËرتبدÄطقÀ» ¾Ëتر Êرقابت Äپا بÁد½ ارÊ» µا½ را د¿باÆج ÉدÀ¯.  ¶¼را·عÂدست ÄعÂ¼ج»Ãشد ÄÌÆآ½ ت ÉاÀاز اقدا«ات بر «ب Êخت¸ف» ÉاÅ  ا¿د

 Ê°Ë از «سÌرÅاÉ ع¼¶ استفادÃ از خرËدÅاÉ دÁ·تÊ است

Ϯ DiUecWRUaWe- GeneUal EnWeUSUiVe 
ϯ Hand bRRk Rn InnRYaWiRn PURcXUmenW 
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بر اÄ¯ ¾Ë بÌشتر اÁقات «حدÁد عÃÁÔ   -«حÂر ¿شأت ¿´رفتÄ بÂد¿د«ÀدÉ طراحÊ ¿شدÃ بÂد¿د Á از استراتژÉ خرËد دÁ·تÂ¿ ÊآÁرÉ¿ظا¹

  بÄ پتا¿سÌ¶ تقاضاÉ خصÂصÊ تÂجÄ ¿شدÃ بÂد.  Á بÄ خرËد دÁ·تÊ «ستقºÌ بÂد¿د

Äحداق¶ ب ،Êت·Áد Éتقاضا ،ÊËپاÁار ÉاÅرÂدر سطح ¯ش µحا ¾Ëبا اÃÂك ابزار با·قË ½اÂÀكعËتحر É    Äا·بت Á Ãشد ÊËاساÀش ÉرÁآÂ¿

Äد «طا·عÀ·رËت ا·Áد µثا» Éاست. برا Äش رفتÌپ Ê¸Ì¸اع تدار¯ات تحÂ¿دست ا Äدست ب ÊËاساÀش ¾Ëاقدا«ات  ا ¶Ìرد پتا¿سÂ» را در Éا

½ÂسÀÌ°¸ËÁ) است Ãسفارش داد Êت·Áد دËارا½،    ١خر°¼Å Á٢٠٠٥ Êت·Áد ÉاÅدËخر ¶Ìپتا¿س Êت·Áاز «تخصصا½ د ÃÁك ³رË دÀ¸Å در .(  

Ä»ك بر¿اË رد¿د. طبق¯ ¾ÌÌتب ÉرÁآÂ¿ استÌس Éرا براÉ  Ãشد ºÌظÀت «ÉرÁآÂ¿ بستر» Ä¹ بÂسÂ» سط طرحÂد تÀ¸Å در Ä¯ ÊاتÌ¸¼ع

  Ä¯ دÂب Ãشد ÄاستÂخ Êت·Áدارا½ دËد از خرÂ٥/٢ب  ÄدجÂدرصد از بÉ   ÊËا داراË خد«ات Äرا ب Êت·Áتدار¯ات د Á دËخر Äط بÂرب»  ÊËاÅ

در خرËدÅاÉ دÁ·تÊ ¿قش   ٢¯رد½ اÉعÃÁÔ حرفÄبÅ.  ÄاÉ خاص)ا¿د («شÂق در بازار «ÂجÂد ¿بÂدÃ   ٢٠٠٦ساµ  اختصاص دÀÅد ¯Ä تا  

Éدر استراتژ Éرشد µدر حاÊ» فاËا ÊاسÌس ÉاÅدÀ¯  Ä¯  Äشا«¶ اشاعÉ  ÄÀÌ»دا¿ش در ز µفعاÉ  ب  فرصتÂچارچ ¾Ëسط اÂت Ä¯ ÊËاÅ

  شÂد. ÅاÂ» Éفق Ê» ºÅخرËدارا½ دÁ·تÊ با استفادÃ از «ثاµ  بÄآ«Âزش  Á شÂدÅا Æ¿ ÁادÅاÉ دÁ·تÊ فراÊ» ºÅقا¿Ê¿Â براÉ آژا¿س 

ÃرËدا» Ä¹ بÂسÂ» ÉادÆ¿ ½در آ·¼اÉ  «ÉرÁآÂ¿ قËÂ٣تش  ÉرÁآÂ¿ ÊËاËÂپ Éا«°ا½ ارتقا ÉÁرت بر رÂص Äب Êت·Áد ÉاÅدËق خرËا از طرÅ

ÃزÂك در حËاستراتژ Êت·Áد ÉاÅدËخر Äط بÂاقدا«ات «رب Á Ê»Â¼ع  Ãار ¯رد¯ ÉرÁاÀتخب فÀ» ÉاÅÄاد ¯تابچÆ¿ ¾Ëا  است ا¼ÀÅرا Éا

ºÌ¼تص ÉبراÔد (بÅش دËح افزاÂرا در ت¼ا¹ سط Ê¸¯ ÊÅاست تا آ³ا Ãرد¯ ÄÌÆت Êت·Áدارا½ دËخر Á كËر¿د¯ا½ استراتژÌ³  ،دÀË٢٠٠٦  .(

 ÃرÆب µد¿با Äب Ä¯ Ãاد شدÆÀشÌپ ÉدËرا·ع¼¶ جدÂدست Éزارت ا¿رژÁ در ¾ÌÀچ¼ÅÉرÁاÀف Éاز تقاضا ÉستبردارÁد Éارا¯ ÉاÅر  دا

Äط، بÌح»ÉرÁاÀف Éاست. استراتژ ÉرÁآÂ¿ Á دارËپا ÄسعÂت Éب استراتژÌ¯در خد«ت تر Éا½ ابزارÂÀع  ¾ËÂ¿ ÉاÅر درصدد    درÂش¯ ¾Ëا

ÃزÂدر ح ÉرÁآÂ¿ Äد½ بÌق بخش¿Áر Éبرا Êت·Áد دËخر Á از تدار¯ات Ãرت ¿ظا¹استفادÂص Äب Á تخبÀ» ÉاÅ¹³ا Äد است. ا·بتÀ» ÉاÅ

). Áزارت فدراµ تحقÌقات ÁBMBF Á    Å٢٠٠٦اÂÀÅ ¾ËÂ¿ Éز باËد برداشتÄ شÂ¿د (عد از استراتژÉ فÀاÁرÉدر اجراÉ اË¾ بُ  ارÌÉبس

را براÉ آÀËدÃ شÀاساÀ¯ ÊËد.    ٤ا¿دازÅاÉ پÌشرÁ» ) با طراحË Êك ³فت¼ا½ در «قÌاس ÁسÌع تÔش ¯ردÃ بÂد «چشBMBFºآ«Âزش (

 ºچش  ¾Ëا ¿ÂبÄتا   Äب تبدÉ    ¶Ë ا¿دازÅا  اËÂ·ÁتخÂد   Äب Ä»بر¿ا  ÉاÅ  ÉاÅR&D   µثا» از   Ê°Ë  ¾Ëا فراÀËد  شÂ¿د.  Ëك  از  ¿ادر   ÉاÅ

ÃدÀËآ Ê» بÂر «حسÂتقاضا «ح Ô»ا¯ Éچا·ش¿´ار Ê¸Ìخ Äا·بت Ä¯ ،ب  شدÂ¸ط» ÄجÌت¿ ًÔ»ا¯ Á دÂز بÌ´¿از آ½  ا ºÅ در Ä¼ترج ÊÀعË

ا¿´ÌزÉ تا  تصرËح Á بÌا½ تقاضا چÄ راÃ چا·شدÅد ¯Ä  خÂد ¿شا½ «É  Êحاص¶ ¿شد. اË¾ «ثاµ بÂ¿ ÄبÅR&D  ÄاÉ  قا·ب اËÂ·Áت

اËÂ·Áت دارد. ب³R&D   ÄذارÉ  سازÁ¯ار  «Ìا½ اË¾ تÔش   É«ج¼ÂعÄطÂر ¯¸Ê  در پÌش   Ê´ÀÅا¼Å ،Éح ساختارÔحاظ اص· از  Åا 

شÂرÅاÅ Éا Á ارتباط برقرار ¯رد½ «Ìا½ رËÁ°ردÅاÉ سÌاستÊ آ¿´Ä¯ Ä¿Â باËد «Âفق ع¼¶ ¿°رد. در «قاËسÄ با ارÁپا Á ¯خا¿ÁÄزارت

Äب ،ÊËپاÁار Ê» ظر¿ Äب Ãت «تحدÓاËا Ä¯ رسدÄÀÌ»را در ز ÊتÁار «تفاÌر بسÌس» ÊتÀر سÂطÉ   ÃدÂ¼Ìر پÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ استÌس

Äپارچ°Ë  Éبرا  ÊاضحÁ Éاستراتژ  µدر سطح فدرا ¿ظا¹باشد.   Éسازºچش Äب  ÉرÁآÂ¿ تقاضا Á سÌاست  خÂرد Á «شخصاً ¿¼À»  Êد 

» Äبر طرف عرض ÉرÁآÂ¿ استÌر   ٥ت¼ر¯ز است (پاپرسÀ³Á Áك،  ٢٠٠٢،  ٦Â¯ ؛  ٢٠٠٤؛PCAST  ،اضح است ٢٠٠٤Á ،دÂجÁ ¾Ëبا ا .(

ÄسعÂعا«¶ ت ÉادËار زÌتا حد بس Ê»Â¼ع Éتقاضا Ä¯É  است ÃدÂب Ä¿راÁاÀف.   Ä¸ÅÁ درÉ  بخش دفاع Êت·Áد ÉاÅدËخر µÁراً   -اÌاخ Á

، اÀËتر¿ت Å ... Á¼چÌÀ¾ ¿´اÌÀ¯ Ãد بGPS ÄقبÌ¶ فÀاÁرÅ    Éا اËفا ¯رد¿د (از بسÌارÉ از فÀاÁرÉ  É¿قش ¯¸ÌدÉ در تÂسعÄ   -ا«ÌÀت

 
1 WilkinVRn 
2 PURfeVViRnali]aWiRn 
3 ImSXlVe CiUcle InnRYaWiRn FacWRU SWaWe 
4 Lead ViViRnV 
5 PRSSeU 
6 WagneU 
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³را در آ«رË°ا Ëك عÀصر تقاضا «حÂر ÁجÂد دارد Á  ). ثا¿Ìاً، «اÌÅتاً در رËÁ°رد سÌاست فÀاÁرÁ É تحقÌقات «أ«ÂرËت)٢٠٠٤(،  ١جÌ¼ز 

 ،شÂ¿دسÌاست ¿ÂآÁرÉ در آ¿Æا ب°ار ³رفتÊ» ÄآÀËد Á ابزارÅاÅ  ÉاÂ³ É¿اÂ³½ بÄ اجرا در«ÊبسÌارÉ اقدا«ات سÌاستÄ¯ Ê تÂسط آژا¿س

Â·Áر دار¿د (برÂعت تقاضا «حÌ٢٠٠٠،  ٢طبÄ»ر بر¿اÂش¯ ¾Ëدر ا ¾ÌÀچ¼Å .(سط آژا¿سÂبزر± ت ÊقاتÌتحق ÉاÅزارتÁ Á اÅÄ¿خا  ÉاÅ

Ê» اجرا Á فËتعر Êدبخش¿Âش،  Ä¯ ÊËپاÁار ÉاÅرÂشتر ¯شÌف بÔبر خ   Ä»بزر³بر¿ا ÊقاتÌتحق ÉاÅ½زارت  شاÁ خا¿درÄ ادارات Á اÅ

Ì³رد. اË¾ ا«ر باعث پÂÌ¿د «ستقºÌ «أ«ÂرËت Åر آژا¿س، ËعÊÀ اÅداف اجت¼اعÄ¯ Ê بÄ د¿باµ  ³ذارÉ تخصصÊ صÂرت «ÊسÌاست

ÅاÉ  ). بÄ اË¾ «عÊÀ ارتباط «Ìا½ تقاضاÉ (آÀËدÃ) با سÌاست٢٠٠٧شÂد (اد·ر،  ÅاÉ پژÅÁشÊ اÊ» ÁدستÌابÊ بÄ آ¿Æا است، با اËÂ·Áت

ÅاÉ بسÌارÉ ¯شÂرÅاÉ ارÁپاÊË است. با اË¾ تر از سÌاست«ÀدÉ بسÌار قÉÂطÂر ¿ظاÂ¹زÂ¿ ÃآÁرÁ É تحقÌقات بÄاËاÓت «تحدÃ در ح

«ست¸ز¹ فراÀËدÅاÉ سÌست¼Á Ê قÉÂ در تصرËح Á بÌا½   -طÂر ¯¸ÊبÄ  -حاµ باز باËد تÂجÄ ¯رد ¯Ä اË¾ ارتباط غÌر «ستقºÌ است، زËرا

Áا Ä°¸ست، بÌ¿ Ê»Â¼ع Éك تقاضاËا تحرË تتقاضاËÂ·تËÂ·Áاز ا ،ÊاستÌس ÉاÅÉ³ذارÃداخ¶ ادار ÉاÅÊ» شتق» Éد.ا¿Âش  

  

  yوب  تnربÊهاÉ بع�Ê نمونه 

تÂا½ در سWÂد «شاÅدÃ ¯رد، ¯Ê°Ë Ä از بزر³ترË¾  را «DBIP  ( Ê(3سÌاست ¿ÂآÁرÉ تقاضا«حÂر   Ëك «ثاµ ¿سبتاً خÂب از رËÁ°رد

ÄعÂ¼از طرح«ج Ê¼ستÌس ÉاÅ Éر براÂتقاضا «ح ÉاÅÉرÁاÀف Äاشاع Á دÌ·Âد تÂبÆب  ¾Ëاجرا درآ«د. ا Äب Éا¿رژ ÊËرتبط با ¯ارا» ÉاÅ

شد¿د، Åا بÄ د¿باµ د³رÂ³½ ¯رد½ بازارÅا بÂد¿د Á براÅ Éر Ëك از ا¿Âاع «خت¸ف فÀاÁرÉ، تر¯ÌبÊ از اقدا«ات «خت¸ف را شا«¶ «Êطرح

ÊصÂخص Éت از تقاضاËب با ح¼اÌ¯در تر Á Êت·Áد دËشتر «ت¼ر¯ز بر خرÌب Ä¯  Êد (¿جÂ١٩٩٨، ٤ب .(  

ÃدËاÉ  Äب Êت·Áد دËخر Ä اتا·ÌزÁر براÉ خرËدÅاÉ خصÂصÊ ع¼¶ «Êاص¸Ê اË¾ بÂد̄   ÅNUTEKاÉ «سÀ¯  µÂXد، آژا¿سعÂÀا½ Ëك̄ 

. در  ¯رد¿دÁ فراÀËدÅاÉ «فص¸Ê را سا«ا¿دÂ¼¿    ÊÅد¿دبÀدÉ ¯رد¿د Á براÉ برا¿´Ìخت¾ آ½ تÔش  تقاضاÅا را دستÁSTEM  Ä بعداً  

اربردÅاÂ» Éرد ¿ظر خÂدشا½ خرËدارÅÊ» ÉاÉ دÁ·تÊ فÀاÁرÉ¿س «Âارد دË´ر، آژا  ̄Éا را براÅÄقط¿ .(Ä¿ارا°¼Å Êت·Áد دËخر) رد¿د¯É 

پاËدار بÂد. «تعاقباً Ëك فÀاÁرÉ   Éتر از ·حاظ تÂسعÄ شرÁع Åر بر¿ا«Ä تأÌËد ¿Ìاز براÉ د³رÊ¿Â³ بازار در راستاË Éك «سÌر «Àاسب

 Óبا Éا¿رژ ÊËارا¯ ¶Ìبا پتا¿س ¾Ìع»Ê» شخص» ÃÂبا·ق اتفاق ¿ظر خرËدارا½  از   -خرËدارا½ خصÂصÊ دÁ·تÊ  -شد، از   ¾ÌÀچ¼Å Á

Ãد³ا½، ع¼دÀÀ¯دÌ·Âتقاضا (شا«¶ ت ÃرÌز¿ج Á ارزش ÃرÌرا½ ¯¶ ز¿ج´Ëق ³فت¼ا½ بازËعتطرÀشا½، صÁفر Äآژا¿س ب .(... Á ½ا½ ³راÂÀع

Ê» ¶¼ع Ä¿ارا°¼Å دËب خرÌ¯تر ¾Ëد،ر¯«°¼¶ ا ÊÀعË عÂ¼ك «جË قËاز طرÊابËبازار Á ÊتËاقدا«ات ح¼ا Ä،  Á ÊÅش آ³اËافزا Éبرا

 Ãشد Êر بازار طراحÅ ابر «ختصاتÀر ¯دا¹ بÅ Ä¯ ½اربرا¯ ÉدسازÀ¼¿اÂتÂت¸ËÁ١٩٩٧،  ٥ا¿د (سا ،ºÅرÂآف Á Âت¸ËÁ١٩٩٨  ٦؛ سا Äب .(  ،ÃÁÔع

ÉرÁآÂ¿ Éك براË ،دËجد ًÔ»ا¯ ÉاÅÄ¿اراËÉ  .دÂب Ãشد Äد در ¿ظر ³رفتÀËفرا Äد½ بÌشتاب بخش Éبرا ºÅ تقاضا (دÌبسÂس)  

ÊابËاع  طبق ارزÂ¿است (از ·حاظ ا Ãرد ¿ظر شدÂ» ÉاÅبازار در بازار Ê¿Â³د³ر Äفق بÂ» ،Äرفت ºÅ ÉÁاست، رÌس ¾Ëخت¸ف ا» ÉاÅ

بر اÄ¯ ¾Ë اقدا«اتÄ¯ Ê براÉ افزاËش آ³اÊÅ بÄ ا¿جا¹  ). ع١٩٩٨ÃÁÔ؛ ¿جÊ،  ١٩٩٤،  NUTEK«حصÓÂت Á «عÌار براÉ خرËدارا½) (

 Ãار ³ستردÌد¿د باعث درك بسÌرسÉرÁاÀد½ فÂدر دسترس ب ¾ÌÀچ¼Å Á ¹ÂÆف» Äراجع ب Éاتر ÊËبا ¯ارا ÉاÅ¿ رÂدر ¯ش Óبا Éرژ

  سWÂد شد¿د. 
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Ä»بر¿ا ¾ÌÀدتر از چËز½ بدر ¿س¶ جدÁ طÂد، آژا¿س «ربWÂدر س ÊËاÅÄ·Âق» Äب ¾ÌÀچ¼Å .³فت¼ا½ اختصاص داد Äرا ب ÉشترÌÉ    حËتصر

Á   Ä¯ ،ا½ تقاضاÌب  ÃÁر ³رÂظÀ» ¾Ëا Äشد¿د.  ب ¶Ì°اربر تش¯ ÉاÅ½³فت¼ا ¾Ëرتباً  فرصت   در ا» Ä¿راÁاÀف ÉاÅدÂبÆب Éا براÅازÌ¿ Á اÅ

Ê» رد بحث قرارÂ»Ê» Ãر بازتاب دادÂزب» Êت·Áآژا¿س د Á ½د³اÀÀ¯دÌ·Âت Äحاص¶ ب Á ر¿دÌ³Âش ÃÁ³ر ¾Ëد. ³فت¼ا½ در اÊ» اÅ  ازÌ¿ ا¿دÂت

ÉرÁآÂ¿ Ä³فت¼ا½ب ¾Ëد. اÀ¯ را «شخص Ãح شدÔاص Á دËجد ÉاÅÊ» رتÂبازار ص Á ÉرÁاÀبا ¯¼ك خبر³ا½ ف ÓًÂ¼ا «عÅ Ä¯ ردÌ³

 ¶Ìپتا¿سÊ» قرار Êرد بررسÂ» تقاضا را ºحج Á ÉدWÂد³ا½ سÀÀ¯دÌ·Âت Ê³آ«اد ¾ÌÀچ¼Å Á Ä¿راÁاÀد فÂبÆب ÉاÅ .دÀÅد  

  ¾ËاÊ» ا½ تقاضاÌب Á حËتصر ÊÅساز«ا¿د µاز اش°ا Ê°Ë اقعÁ ت درÌ·ت،  فعاÌ¼٢٠٠٢باشد (اس  Ä¯ (شترÌآژا¿س    ب Ê¸ابع داخÀ» بر

Êك خارجËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ دارد تا بر ÄÌ°ت.  ÃÁÔعÄاقصÀ» در Ä°ÀËبر ا  Ä¯ ÊËاÅSTEM  Ê» در  بر³زار Á حاضر µد در حاÀ¯

Â¿ شتر تداركÌد بÂجÂ» رد°ËÁرÉرÁفآ ÉاÅ  Á د ¿ظر است» Ä¿راÁاÀ ِصÄرف اشاعÉ  ÉرÁاÀف  Äست. بستÌ¿ دÂد «قصÂجÂ» Éارا¯ ÉاÅ

Äدرج ÄبÉ  ½دÂر بÁآÂ¿،  Ãبر¿دÉ  Ê» افتËدر ÊشËصب آز«ا¿ Á ÄWارا Éشترك برا» Ê·ا» ¾Ì»ق تأËاز طر ÉشترÌت بËح¼ا ÄاقصÀ» .دÀ¯

ÃدÀÀ¯دÌ·Âت تÆÀا   Ä¿  Ä¯ است   Ãداد ¿شا½  رËÁ°رد   ¾Ëا در  تجربÌات   ¾Ì·Áا-  ÄاقصÀ»  Ãس¼ت   -بر¿د  Äب ¯ار   ¾Ëا با  بخش   ¶¯ Ä°¸ب

ÉرÁآÂ¿Ê» Ãق دادÂس Ä¿راÁاÀف ÉاÅز از ·حاÌ¿ رقابت Ä¯ راËد. زÂاست. ش Äقرار ³رفت ÉترÓدر سطح با Ä¿راÁاÀ١ظ ف  

Êت·Áب از ع¼¸°رد دÂخ µثا» ¾Ì»Áد،    µر در ساÂش¯ ¾Ëا ÉرÁآÂ¿ ا است. در ³زارشÌ¿تاËبر É٢٠٠٣از ·حاظ ³فت¼ا½ «تقاب¶ ادار ،

Ê»  ¶Ì°تش را  تجارت Á صÀعت  ¿ÂآÁرÁ Éزارت  سÌاست  از   ºسجÀ»  Á Áاضح  بخش  تقاضا Ëك   Äب (³راËش  ).  ٢٠٠٤،  DTIدÅد 

ستراتژÉ برËتا¿Ìا پÌچÌدÃ بÂد، با Åدف بÆبÂد ¯¸Ê خرËد Á تدارك دÁ·تÊ طراحÊ شدÃ بÂد (از ·حاظ ¯اراÂ¿ Á ÊËآÁرÉ) Å Á¼چÌÀ¾  ا

Äك (بËاستراتژ Êت·Áد دËخرÉرÁآÂ¿ دفÅ ر خاص باÂاطÌ¿ Ä¯ (اÅز  ÉاÅSMEÊ» ا را «د ¿ظر قرارÅتÆج µد¿با Äب Á داد  Äب ÊÅد

از خرËدÅا Á    %٢٥د. Åدف ¯¸Ê اË¾ بÂد ¯Ä¯Â  Ä در آ¿Æا بÂ¿ ÄآÁرÉ بÌشتر تÂجÄ شبÂد  Á·تÊ  خرËدÅاÉ د¿Ìز  ÅاÉ بخشÁ Ê  سÌاست

ÅاÄ¯ ÊË از ³ر اË¾ بÂد ¯Ä بÆبÂد خد«ات دÁ·تÊ دست در دست ¿ÂآÁرÅÉداËت É«حÂر شÂد. اËدÃ·تÊ خرËدÅاÂ¿ ÉآÁرÁÉتدار¯ات د

  رÁد. شÂ¿د بÄ پÌش  Ä ع¼Ê»Â خرËدارÊ» ÉطرËق بÂدج

DTI  Ãادار ÊÅرا¼Å ÄبÉ  ) Êت·Á٢تجارت دOGC(  -   ÃدÆع Ä¯ Ê¸در سطح آژا¿س اص Êت·Áتدار¯ات د Á اÅدËخر ÊÅدار ساز«ا¿د

«شرÁح براÉ   ٤¯ردÃ بÂد¿د ¯Ë Äك رÀÅ´اشت   ٣¸Ê سازÉ استراتژÉ بر طبق ³زارش «Âس¹Â بÄ ³زارش ¯ِشرÁع بÄ پÌادÊ¸»-   Ã است

ÅاÄ¯ ÊË براÉ آ«Âزش  با ¯¼ك «طا·عات بازار Á فعا·Ìت  OGC).  ٢٠٠٣،  DTI/ OGCتÀظºÌ رÁابط اجزاÉ دÁ·ت فراºÅ آÁردÃ بÂد (

ºÌ¼تصÊ» ا¿جا¹  خرËدارا½   Á اÌ³ر¿د³ا½  را  خÂد  بÊ»  Ä   راÄWداد ح¼اËت  باËد   Êت·Áد بازË´را½   .(Ê¸داخ استراتژËك   ÉدÀ¼شÂÅ) داد

  ÉدÀ¼شÂÅ ½اËشتر»  ¶ËتبدÃÁد. ³رÂب Êافق Ê´ÀÅا¼Å رد°ËÁر ر´Ëت دÌصÂك خصË .د¿ÂزارتشÁ ½اÌ» خت¸ف» Éار¯ ÉاÅÄ¿خا  Éا

بÁ ÄجÂد آ«دÃ    ) براÉ «شخص ساخت¾ Á تعرËف ¿ÌازÅاÉ آÀËدÃ،٢٠٠٤  ،ÅDTIا (خا¿Å ÁÄ¼اÊ¸¯ Ê´ÀÅ در باÓترË¾ سطÂح Áزارت

Ãشد ÃادÌپ ÊشËآز«ا ÉاÅاجرا ¾Ì·Áد. اÂ21ا¿د «ث¶ب  PURCXUe  Äك «طا·عË ،ت»Ôدر بخش سÉ  در ÉردÂ»  ÄÀÌ»زÉ   Ãراقبت از را»

 ).٥، ادارÃ «حÌط زËست، غذا Á ا«Âر رÁستاDEFRAÊËخرËد دÁ·تÊ پاËدار (با Å¼اÉ    Ê´ÀÅتر در حÂزÅÃاÁ ÉسÌعدÁر Á بعضÊ فعا·Ìت

آ¿Æا ح°Â«ت تÔش «ÊخصÂصÌت ¯¸Ê ت¼ ÅاÉ صÀعت را ¯رد تقاضاÉ دÁ·تÁ Ê ظرفÌتا¹ ¯اربردÅاÉ آز«اËشÊ اË¾ بÂد ¯Ä در 

ÄبÃÂÌظا¹ش¿ ÉاÊ» ¹ارد با ¯¼ك «طا·عات بازار ا¿جاÂ» شترÌدر ب Ä¯ دÀ¯ شخص» Ê¸»تعا Á دÀ»  ¹ را درÂÆف» Ê¸¯ تÌفقÂ» Äشد. ا·بت

 
  آÁرÉ شدÃ بÌا½ ³ردËدÃ است. ج¼ع  STEMاÂ» ¾ËضÂع بر «بÀاÉ شÂاÅدÄ¯ É تÂسط «صاحبÄ با  ١
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Ê¼¿ Ä¸رح» ¾ËاÂجÁ با داد.  قرار  «Âرد قضاÁت  ¯Ä  تÂا½  ¿Ìست   ¹Â¸ع» ا«Ìدبخش ظاÅر شد، ÂÀÅز   Éاستراتژ  ¾Ëا  µÁا فاز   Ä°ÀËا د 

Ä باËد براÉ استراتژÉخا¿ÁÄزارت  ̄Ä¿Â´¿آ Á دÀÅد Ä»د اداÂز¹ خÓ Ê´ÀÅا¼Å Äا بÅ½اÌ» دËخر ÉاÅ Ä»د بر¿اÂد «دت خÀ¸دت تا ب»  ÉزËر

  .١¯ÀÀد 

  

  هاÉ تقا�ا محورÊ در مورد سÌاست حكمرانهاÉ چالش 

Ê» در بخش Ä¯ Êطا·ب» Äب ÄجÂبا ت ºÌÀÌبب ºÌÅاÂدرس خ Äرد بحث قرار ³رفت چÂ» ¶قب ÉاÅ  تر ازÆدرك ب Éبرا Ê°Ìست¼اتÌس ÉاÅ

اجراÉ  فراÀËد سÌاست  Á  Éر³ذارÂتقاضا«ح  ÉرÁآÂ¿ در سÄ سطح   ÅDBIPاÉ اص¸Ê  تÂا½ ³رفت؟ چا·ش«DBIP (  Ê(  سÌاست 

  Åر سÄ با ºÅ ارتباط «تقاب¶ دار¿د. ¯Å Äا ÂÅ Áش¼ÀدÉ استراتژËكÅستÀد Å¼اÊ´ÀÅ، «شÂق

  

  هماهن´Ê  چالش 

Ä¸ÅÁ درÉ  استÌس ،µÁا  Éرتقاضا³ذارÂد   «حÀ»ازÌ¿ رÂح» Äعرض ÊتÀس ÉرÁآÂ¿ استÌس Äسبت ب¿ Á است ÉشترÌب Ê³دÀ¯دچار پرا

  ÄشتبÌب Ê´ÀÅا¼ÅرÄعÂ¼سط «جÂا تÅابزار Á ºÌÅاست. «فاÉ  ½Â´¼Åا¿ Á بزر³تر  Êخت¸ف طراح» ÊاستÌح سÂرا½ در سط´Ëاز باز Éتر

Ê» اجرا Á.دÂش  

از    در دÁسطح، ËعÊÀ  را  ٢دÁ·ت   تÂا½«Êعد ¿اÊ¿Â´¼Å «ربÂط بÄ سطح س¸س¸Ä «راتبÁ Ê خÂد«ختارÉ بازË´را½ دÁ·تÊ است.  اÌ·Á¾ بُ

  Âس°Ë ÄبºÌ¼ا½ تصÂÀر  ع´Ëد ÉÂاز س Á ÊاستÌر در سطح سÌ³  سطحدر  ÃادÌپ Á ÊاتÌ¸¼است عÌد³ا½  طراحا½ سÀÀ¯  ½زارتآÁ درÄ¿ا  خاÅ

اË Éا ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا (براÉ «ثاµ در  ÅاÀ» ÉطقÄتÂا½ Áزارت«Ê  است«¸Ê    قاعدتاا·بتÄ بÄ جاÉ دÁ·ت ¯Ä    .«ت¼اËز ¯Å  ºÌÀا راÁ آژا¿س 

درÁ½ چارچÂب سÌاستÊ    -½ دÁ·تÊ بازË´رادر اË¾ صÂرت  «Âرد «قررات) Ëا حتÊ شÂراÅاÉ شÆر در سطح «ح¸Ê را در ¿ظر ³رفت  

 . در حا·Ä¯ Ê اË¾ ت¼اËز Ì³ر¿ددر «قاب¶ اË¾ دÁ·ت قرار «ÀÀ¯  ÊدÅا را بر «بÀاÉ ع¼¸ÌاتÊ طراحÁ Ê پÌادÄ¯Ê» Ã سÌاست  -«شخص

(Êسطح Áد)  استÌاع سÂ¿شتر اÌرد بÂ» استدرÌح است، سÌا صحÅ  ر با چا·شÂتقاضا «ح ÉاÅ  Éد  بزر³ترÀستÅ ÄاجÂ»راËز  Áر دÅ Ä¯

سÌاستÌ¿ Êاز بÄ دا¿ش ع¼Ìق در «Âرد قدرت ¿فÂذ، ¿قاط ÁرÁد Â» Áا¿ع از ·حاظ تحرËك تقاضا دار¿د. تص¼Ì¼ات باËد در ت¼اس   سطح

¿زدËك با ¯اربرا½ دÁ·تÁ Ê خصÂصÊ اتخاذ شÂ¿د Á با اطÔع از ترجÌحات، عادات Á ت¼اÔËت اËشا½ باشد Á از اË¾ رÁ ارتباطات 

ºÌ¼تص Á ÊاتÌ¸¼ح عÂا½ سطÌ» كËزد¿ÉرÌ³، استÌد سÌ¸¯ فق درÂ» É³ذارDBIP Ê» .(ÉدÂ¼ع Ê´ÀÅا¼Å) باشد  

Åا «Ìا½ اË¾ ³رÆ¿ ÃÁا است. اÀËجا  «عÁ ¾Ì «شخص آ  Éق¸¼رÁ  ،براÉ «قصÂد «ا اÀËجا  ،عد براÉ «ت¼اËز ساخت¾ بازË´را½ دÁ·تÊدÌ»Á¾ بُ

Ê» ¶Wز قاËت¼اºËÂزارت١ :شÁ µثا» Éبرا ،Êبخش ÊاستÌرا½ س´Ëباز (Ä¿آژا¿سخا Á اÅÃزÂا در حÅ ÃرÌغ Á ¶ق¿ Á ¶¼ت، ح»Ôس ÉاÅ

ترË¾ سازÉ آ½ در ÁسÌع) بازË´را½ دÁ·تÊ «سµÂX سÌاست ¿ÂآÁرÁ É پÌاد٢Ã  ،ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä دارد  ¯Ä فعا·Ìت آ¿Æا تأثÌر زËادÉ بر فعا·Ìت

Ëك «ثاµ اص¸Ê  -طÂر ع¼¸Ê تقاضا را ساز«ا¿دÀÀ¯ ÊÅد¯ÀÀد تا بÄاÉ دÁ·تÊ را تسÅ Ê» ¶ÌÆ) آ¿ÆاÄ¯ ÊË فعا·Ìت٣ش°¶ Á در ¿ÆاËت 

Ê»آژا¿س بخشتÂا¿د   Á باشدÅا   Êت·Áد تدار¯ات   Á خرËد   µÂXس»  ÉاÅ-    Êت·Áد بازË´را½  از   Ä¿Â³  Äس  ¾Ëا «Ìا½  Óز¹   Ê´ÀÅا¼Å

Ä تأثÌر زËادÉ بر سÌاست ¿ÂآÁرÉ تقاضا «حÂر دارد، شÂد. Ëك ³Â¸³اÃ اص¸Ê ¯¯افÊ درك ¿¼É Êا¿´Ìز است Á اغ¸ب بÄ ا¿دازÃچا·ش

Ì³رÉ بÄ س¼ت تقاضا ÁقتÊ با اÅداف سÌاستÊ بخشÊ تر¯Ìب شÂد ÅاÉ بخشÊ است. جÆتخا¿Ä¯¼بÂد آ³اÁ ÊÅ آ«ادÊ³ در Áزارت

آÁرÉ «شÂÆد است عد ¿ÅÂا بر رÉÁ بÅُاÉ بخشÁ Ê آژا¿سخا¿ÄبÌشترË¾ قدرت ¿فÂذ را خÂاÅد داشت. از اË¾ رÌ¿ ،Áاز بÄ بسÌج Áزارت

 
١  
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(Äت عرضËاز ح¼ا Ãقات با استفادÌاست تحقÌقت سÌدر حق Á) ÉرÁآÂ¿ استÌس Á Êاست بخشÌداف سÅب اÌ¯تر Äاز بÌ¿ دÂخ ¾Ëا Á  

ÅاÉ خرËد دÁ·تÊ «تخصص در سطÂح Å¼اÊ´ÀÅ درÌ» Ê¿Áا½ سÌاست ¿ÂآÁرÉ، سÌاست بخشÁ Ê آژا¿س   بÀابراÌ¿ ¾Ëاز بÁ Ä از    دارد

Ê» ½خت¸ف را ¿شا»Äد. بÅارا½، د°¼Å Á اد·ر Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ¾ÌÀچ¼Å) ز¹ استÓ Êاست افقÌس Ê´ÀÅا¼Å :ÄصÔر خÂ٢٠٠٣ط .(  

ÃدËا  Ê¿آ·¼ا ÉاÅرد°ËÁر Êدر بعض Ä¯ ÊËاÅ  ÃدËدÃا¿د  شد)  ًÔث»  Éزارت ا¿رژÁرÂش¯ ¾Ëزارت اÁ ،Ãرد¯ ÄWارا ÉدËرا·ع¼¶ جدÂدست Ä¯

ÃدËاقتصاد با اËاز خر Ãاستفاد µد¿با Äب ÉرÁآÂ¿ Éبرا Ä¯ ÉاÊ» ظر¿ Äاست) ب Êت·Áد ÉاÅراً  -رسددÌاخ ¾Ì¼Å د   -حداق¶ تاÂاز ¯¼ب

ÅاÄ¯ ÊË تÂسط ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا بÁ ÄجÂد آ«د¿د با ÁجÂد آ¿°Ä ³ا«Ê  بر¿د. بÅ Ä¼ا½ ش°¶، ³رÃÁاÉ ر¿ج «Êخا¿ÅÄ¼اÊ´ÀÅ درÁ ½Áزارت

 Ê´ÀÅا¼Å تÆد¿د در جÂ¹  ،بÂÆد. «فÀستÅ ÄاجÂ» ا½ خد«اتÌ» ¶با «ش°¶ درك «تقاب ºÅ باز    Ä¯ Éد در  استراتژËخر Éا براÌ¿تاËبر

تÂا½ ³فت بÌ¿ ÄازÅاÁÊ»  É  اÁ É درÁ½ آژا¿س ت¼ر¯ز بÌشترÉ دارد  خا¿ÄدÁ·تÂ¿ Á ÊآÁرÉ تعرËف شدÃ بر Å¼اÊ´ÀÅ درÁ ½Áزارت

ÃÁاست. ³ر Ãرد¯ ÄجÂت Ê´ÀÅا¼ÅزارتÁ ½Áدر) Êافق Éار¯ ÉاÅÄ¿دخاÂ¼¿ را´¼Å Á Ê´ÀÅا¼Å Éبرا ÉدÂ¼ع Á (Êآژا¿س ½Áدر Á Éا ½

Ãجاد شدËت ا·Áد ½Áاعت¼اد در Á ¶رش درك «تقابÁپر Á ت  ا¿تظاراتËرËد «دÀËفرا Á ÉÂق ÉبرÅد رÀ»ازÌ¿ Éد بعدÀچ Ê´ÀÅا¼Å ¾Ëا¿د. ا

Ä¿ت°ا با   Ê»ا´¼Å Éبرا «Êقدرت¼Àد  بÁ ÄجÂد  دÁ·ت   ÉاÅاحدÁ در   Ä¯ است   ÊËاÅÄقط¿  ¾Ëا قÉ  ÉÂآÀËد.   Ê´ÀÅا¼Å Éبرا   ، شرÁع 

ºح «خت¸ف  چشÂسط Ä¯ است Éبخش ا¿داز ÁÊ» رتبط» ºÅ ت را با·Áد ÉاÅ  اÅا½ را با بازارÌÀرد تقاضا ب°ËÁارتباط ر ¾ÌÀچ¼Å Á سازد

 Ê» برقرار Äجا«ع Áا½  -سازد¼Å .است ÃدÌا¿جا¹ رس Äب (ÊصÂك تقاضا خصËتحر) دWÂدر س Á (Êت·Áتدارك د Á دËخر) اÌ¿تاËبر Ä¯ رÂط  

  

  هاÉ مربوط به ان´Ìزش چالش 

ساختارÅاÉ تشËÂقÁÉ    ÊجÂد دارد «سÁ ÊÉ  Ä¸X استفادÃ از ابزارÅاÉ تقاضا «حÂر در سÌاست ¿ÂآÁر Ê°Ë از «ش°ÔتÄ¯ Ê براÉ طراح

Å-   Ê·ÁاÉ بخشÊ «اÌÅتاً با Å ºÅ¼خÂا¿Ê ¿دار¿د. Ëك چا·ش ÁاضحÅاÉ سÌاست ¿ÂآÁرÁ É سÌاستغ¸ط است. براÉ «ثاµ، «شÂق 

µÂاغ¸ب «غف-  Äدر طرف عرض ÃدÁح¶ ارزش افز» ÊابËجا Äط بÂد³ا½«ربÀÀ¯    فع¿ Êس¯ Äد دارد: چÂجÁ جاÀËا Ãساد µاRك سË .است

Ê»  رÅ Äب ÉرÁآÂ¿ استÌد دار¿د. سÂجÁ ق «خت¸فËÔع Á تÁتفا» ÊطقÀ» Ê¿با» ،¶ËÓبا د Êخت¸ف» ÊاستÌس ¾Ì·ÂXجا، «سÀËبرد؟ ا

Ê» جادËعت اÀدر ص Ä¯ Éر اقتصادÌتأث Á است ÊعتÀاست صÌاز س Êرت بخشÂص  Ê¸ك اصÔ» دÀ¯دÂد بÅاÂقا«ات دخ» . Ä¯ Êت·Á

Ê» ÃادÌتقاضا را پ Äط بÂاقدا«ات «ربÉرÁاÀف ¾Ëد آخرËدر خر µثا» Éد، براÀÀ¯Äط، «¼°¾ است با ساختار عرضÂآژا¿س «رب Éا براÅ Éا

Àباش ÄاجÂ»ÃدÁارزش افز Äجر بÀ» Ä¯ ا½در    د¼Å    .دÀ¯ جادËا ÃدÁارزش افز Éر´Ëد Éجا Ä°¸د، بÂعت ¿شÀا صË ÄطقÀ» است ¾°¼»

ÄطقÀ») Ê¸د³ا½ «حÀÀ¯دÌ·Âاً از  ت¼Ìستق» (Ê¸» /ÉاÉرÁآÂ¿  د¿Âتفع ¿شÀ»  µحا ¾Ìدر ع Ê·Á  ÉرÁآÂ¿  دف بخش خاصÅ Éبرا،   Éبرا

  Á دارËا  آژا¿س خرË  است تقاضاÌا³ر قرار باشد س Áر ¾Ëد باشد. از اÀ»دÂس ÉÁ ½اËشتر»  ÉرÁآÂ¿ استÌفك از سÀËÓ ك جزءË ر راÂح»

 Äرات بر عرضÌتأث Ê¿ع «°اËزÂت ºÌÀ¯ Êد.ت¸قÂد بÅاÂخ ºÆ» Ê¸Ìصر خÀك عË ÃارÂ¼Å ،½د³اÀÀ¯  

  É ³فت´Á Â آ³اÊÅ خÂاÅد بÂد. اÓÁً، تعا«¶ رÁ بÄ ج¸Á Â فشردÃ  بر «بÀاÉبراÉ غ¸بÄ بر اË¾ «ش°Ôت راÅ°ارÅاÁ ÊËجÂد دارد، ¯Ä بÌشتر  

ÄطقÀ» ،Ê¸ح»Éا  Ê» Ä¯ (¹اقدا ÊاستÌسطح س Äب Äبست) Ê¸» Á ،½آ Éارضا Á با پاسخ Êآت Éتطابق تقاضا µش احت¼اËا¿د با افزاÂت

ÄرابطÉ  Â¿ Á اÅازÌ¿ ½اÌ» ÊاسبÀ»½³فت¼ا ¾ÌÀچ¼Å .برقرار سازد ÉرÁآ    Êذات ¶Ëك ت¼اË Ê°Ëزد¿ Éصرف   برا» Äد³ا½ بÀÀ¯دÌ·Âت ÃدÀÀ¯

ÃÁÔد داشت. عÅاÂخÄافع عرضÀ» ،¾Ëر خد«ات بر اËسا Á ÉدارÆ´¿ Á راتÌ¼د. ¿صب، تعÂد بÅاÂخ¿ ¾Ìش «عÁفر Äحصر بÀ» ½د³اÀÀ¯

ÅاÉ «ح¸Ê خÂاÅد شد، حتÊ ا³ر ¿ÂآÁرÉ اÄÌ·Á در جاÉ «°¼¶ ارتقا خÂاÀÅد Ëافت Á بÀابراË¾ باعث افزاËش ارزش افزÁدÃ در «حÌط

´Ëد Ê»  ºÌر «ستقÌر غÌتأث باشد. در ¿ÆاËت، Ëك   Ãد شدÌ·Âت  Éش رقابت رËافزا «ح¸Ê درÌ³ر چا·ش  تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½  زËرا  تÂا½ دËد 



٢٧٥ 

 

 ÄÀÌ»ش در زÔك تËباعث تحر Ä¯ دÀستÅ Ä¿راÁاÀفÉ  ÉرÁاÀف Éارتقا¿ ÉاËب آ½ با «زاÌ¯تر Á ½شاËاÅز Ãاستفاد Äد½ بÂك بËد³ا½ دÀÀ¯

Ê».دÂش  

ÉرÁآÂ¿ Êت·Áد دËا چا خرÅش·ÄÀÌ»در ز ºÅ Éر´Ëد ÉاÅÉ   قÂش»Ê» جادËا اÅ .دÀ¯د    ١Ëخر ½Â³ا¿Â³ حÂدر سط ÊقËÂتش ÉاÅساختار

Êت·Áد،  Ä·Âارد ¯رد½ «قÁ ÉبراÉ  طÂات «رب¼Ì¼در تص ÉرÁآÂ¿،  ÄاجÂ» ¶°سك  با «شËر ÉادËتا حد ز Êت·Áرا½ د´Ëرا بازËز است. زË³ر

ÄÀËزÅ ÄÌجÂت Äاز بÌ¿ ÃارÂ¼Å ½Âد، چÀستÅÂخارج خ» Á اÅÄدر چرخ Ê»Â¼ابع عÀ» خارج از» ÊËرد ¯اراÂ» د درËبا Á د دار¿د ÄدجÂب ÉاÅ

 ÊÀع» Äاغ¸ب ب Ä¯ ردÂش°ست بخ ÉرÁآÂ¿ را «¼°¾ استËد، زÂد بÅاÂسك خËر ÊÀع» Äب ÉرÁآÂ¿ ½دËخر Á دÀباش Â´پاسخ Ä¿Óسا

ÄÀËزÅÄÀËزÅ ¾ÌÀچ¼Å Á ترÓد باÁرÁ ÉاÅ Ì¼افع تصÀ» است. خا·ص Äاضاف ÉرÁاÀر فÌÌتغ ÉاÅ اغ¸ب فقط در ،Êت·Áد دËخر Äط بÂرب» º

ع¼ر خÊ¸Ì پÌچÌدÁ Ã بÄ سختÊ قاب¶ تÂجÄÌ است.   À»Éفعت براÉ چرخÅ-  ÄاÉ «ربÂط بÅ ÄزÄÀË ب¸Àد «دت قاب¶ درك است Á ¿رخ 

Ê» Êت·Áد ÉاÅدËخر ºستÌدر س ÊËفشار ¯ارا Óت باËÂ·Áدر ا ÉرÁآÂ¿ حظات دراز «دتÔ» Äرا ¿سبت ب ÊËارا¯ ÊطقÀ» Ê¿ا¿د «باÂتر  ت

  قرار دÅد. 

ÃÁÔعÄب  ،¾Ëا ز«ÄÀÌبر  درك   Á بازارÅا  داشت¾  ¿ظر  زËر  عرضÅ،  Äا«ÀاصقÀ»É  ÄظÂر  با  است.  ¯ÀÀد³ا½  تعا«¶  بعضÓÊ·Á   Êز¹ 

¯دا¹ از بازË´را½ بازار قرار ¿Ìست از اË¾ تعا«¶ «Àافع ¯سب ¯ÀÀد. ÁجÂد دار¿د، زËرا ¯ÌÅ ÄچºÅ در اË¾ ز«Å  ÄÀÌاÉ قا¿Ê¿Â  «حدÁدËت

Äب¿ ÃÁÔعÉرÁاÀرد فÂ» در Äتجرب Äاز بÌ  در Ê¿Â¿قا Äاز تجرب ÊËÓد سطح باÀ»ازÌ¿ زÌ¿ Êت·Áتدار¯ات د Á دËاست خرÌا، سÅبازار Á اÅ

ºÌ¼تص «خت¸ف  در سطÂح   Êت·Áد خرËد  «قررات  است. «Âرد   ÉرÌ³بر س  ٢  ÊÀÌ´Àس  Êاضاف بار  اÆÀËا  Á استÌت¼ا¹   Ê»Â¼ع ³ذارا½ 

  Å¼خÂا¿Ê ¿دارد.  ÅاÉ دË´ر¯Àد ¯Ä با ا¿´ÌزÀÀ¯Ê» ¶ÌÃد³ا½ تح¼اجرا

  

  هاÉ مرتبط با سطح هوشمندÉ استراتژËكچالش

µت¼ا¹ «ثاÉاÅرد°ËÁاز ر Êتجرب ÉاÅ  ) رÂتقاضا«ح ÉرÁآÂ¿ استÌسDBIP(  Á ا½ اداراتÌ» Ä¿اÅ³فت¼ا½ آ³ا Á جاد دا¿شËا Äاز بÌ¿ ،

 Ê» Äرا برجست  ÉرÁآÂ¿ تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½   Á ½اربرا¯ Á خت¸ف» Êت·Áرا½ د´Ëباز پÌچÌدÃ   ساز¿د. ÂÅش¼ÀدÉ پÌشرفتÌ»Äا½   Á  د درËبا  Éا

آ½ دست بÂ» Äجب   Ä¯ .دËآ بÁ ÄجÂد  فراÀËد   ½Â³ا¿Â³ Á دستسطÂح   ÊاستÌا¿در¯ارا½ سÁآÂ¿ از طرËق ÂÅش¼ÀدÉ ا¿در¯ارا½   Éر

Ê» ر «رتبط´Ëد°Ë با Á دÀ¼¿اÂت ،Ãك، آ³اËاستراتژ  Éد. برا¿ÂشDBIPبُ، چا·ش Äك در سËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ جادËا ÉاÅ  ÄفتÆ¿ عد

Ëك «دµ سادÃ از رÁابط «ث¸ثÌ» Êا½    Á٥ ع¼¸ÌاتÊ   ٤استدÊ·Ó   Ì³٣رد: «فÂÅ،Ê»ÂÆش¼ÀدÉ استراتژËك سÄ ¿قش بر عÆدÊ» Ã  زËرا  است

¶Ì¸تح Ä¯ كËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ Á ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ ،¶¼است در عÌس Ê» ½ك را ¿شاËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ تËح¼ا Á اÅدÅدر ش°¶   د

  بÄ ¿¼اËش در آ«دÃ است. ٢-١٢

  

  

  

  

 
  )٢٠٠٧) Á اد·ر Á جÂرجÂÌ ( ÀÌ°¸ËÁ٢٠٠٥سÅ Á ½Â¼°ارا½ (Åا ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ  براÉ بحث «فص¶ در «Âرد چا·ش ١
٢ ºÌ¼تص Á Êت·Áتدار¯ات د Á اÅدËخر ¾Ì·ÂXبا «س Ä¯ Äصاحب» ÊÆجÂش¼ار قاب¶ ت  Äب ÄجÂصاً با تÂخص» Á Ê¿Â¿قا ¶Wسا» Äب ÄجÂبا ت Ä¯ Ãپا ¿شا½ دادÁح «خت¸ف در ارÂدر سط ÊاستÌرا½ سÌ³

  .ارددÅا رËشÄ در عد¹ ا«ÌÀت ذÊÀÅ  ¿ع بر سر راÃ خرËد ¿ÂآÁرÊ°Ë É از «Æ¼ترÂ» ¾Ëا  ،¿Ìاز بÄ تعا«¶ با بازار
3 CRnceSWXal 
4 DiVcXUViYe 
5 OSeUaWiRnal  
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    Åا ا½ ¿ÂآÁرÉ ¯اربر

ÉرÁآÂ¿ ½د³اÀÀ¯دÌ·Âا تÅ  
Êت·Áد  

 ÊصÂخص    

    Åا شر¯ت   ¯ÀÀد³ا½ «صرف 

      

      

      

  چارچÂب 

 Êاست بخشÌس    ÉرÁآÂ¿ Á استÌس ¶Ì¸تح :Ê»ÂÆف»  

  «شترÀÀ¯- ... Á ÉدÃ، ³فت´ÉÂ عرض³CTA Äفت¼ا¿Â¿     :ÊآÁرÉ/اقتصاد 

  ع¼¸ÌاتÂÅ :Êش¼ÀدÉ بازار Á فÀاÁرÉ    خرËدÅاÉ عا¹

  

  سÌاست نوآورÉ تقا�امحورسÌاست در عمل، نوآورÉ در عمل و هوشمندÉ استراتژËك در  ٢-١٢شكل 

  

˺. ÄËپا استراتژËك در    É¯ار¯رد   ÉدÀ¼شÂÅDBIP    Éك¯ار¯ردËاستراتژ رËÁ°رد  است. Ëك   Ê»ÂÆا  «فÌ¿تاËتر در بر  Ãرا¼Å  با

ÄعÂ¼ش شرط«جÌپ Á اÅازÌ¿ ردÂ» در Ê»ÂÆاز ³زارشات «ف Éر اÂرد با «حÂ» ¾Ëر (در اÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ استÌس Éا براÅ

ا¿د. استراتژËك ÁسÌع Á «شÂرت خارجÊ ش°¶ ³رفتÅÉ  ÄاÉ ارÁپاÊË بر «بÀاÂÅ Éش¼Àدطرح  ¹. ت¼اشدÃ استخرËد دÁ·تÊ) آغاز  

)  ٢٠٠٤دÅد (¯Âك Å Á¼°ارا½،  را «Âرد بررسÊ «جدد قرار «Ê  ٢¯Ä استراتژÌ· ÉبسÂ½  Å١ر دÁ طرح «Âس¹Â بÄ ³زارش ¯Âك، 

 ÂÅ³زارش آ Áارا½،    ٣°¼Å Á ÂÅ٢٠٠٥(آÊ» دÌ¯تأ ÉرÁآÂ¿ Éبرا Êت·Áتدار¯ات د Á دËت خرÌ¼Åرتر بر اÁآÂ¿ ÉپاÁرد ارÂ» رز¿د. ) درÁ

ÃÁÔعÃÁپا از ³رÁار  ½ÂÌسÌ¼¯ ،¾Ëا تقاضاÉ «طابر   ¾Ìخت¸ف «تخصص» ÉاÅ Éبرا  (Ê»Â¼ع É) تقاضا «ÂضÂع  «Âرد  ·عÄ در 

Ê» Ä¯ .دÂ¼¿ ÉرÁآÂ¿ كËا½ آ½ را  تحرÂت  ºچش Äب Ê¸¯ رÂط Äب  ÊاستÌدبخش سÌ»داقدا«ات اËد  )IPTS  ،٢٠٠٥   Á ÂÌرجÂج Á

بÄ  تÂجÄ«ت¼ر¯زتر    Ë (Éا در Ëك ز«ÄÀÌ Å٢٠٠٣¼°ارا½،   Å Á¼°ارا½،    دا¿ست  خرËدÅاÉ دÁ·تÂ»ÊضÂع    خاص  ؛ ٢٠٠٥(اد·ر 

¼Å Á ½Âس¸ËÁ  ،½٢٠٠٥°اراÃد، ادارÂارش ب´¿ µفص¶ در حا ¾Ëا Ä¯ Ê»ا´ÀÅ .(É   ،پاÁار ÄËاتحاد ÉرÁآÂ¿ Á شÅÁدر    ٤¯¶ پژ

Ãرا µحا ¶Ìرد پتا¿سÂ» در ÊشÅÁپژ Éا¿دازÉاستراتژ ¾ËÁتد Á ÁشرÌپ ÉاÅبازار ÉاÅ دافÅب اÌ¯ق ترËا از طرÅبازار ¾Ëا ÉاÅ

³ر ¿Ìاز بÄ درك Ëك عÔقÄ جدËد، ب¸°Ä ¿شا½  ÉدÀÅدÄ¿Ã تÆÀا ¿شا½ÅاÉ عرضÄ بÂد. ت¼ا¹ اË¾ «طا·عات اخÌر  تقاضا Á ضرÁرت

ÃÂÌشÄب ÉرÁآÂ¿ Éج تقاضا براÌبس ¾°¼» ÉاÅÊ¸¯ رÂط  Á  از ÉرÌ³Â¸ز جÌ¿  ش°ست  Ê¼ستÌس ÉاÅ دÀستÅ    ÉرÁآÂ¿ عÂقÁ از Ä¯

Ê» ÉرÌ³Â¸جÊ» ا باعثË دÀÀ¯  Äج تقاضا بÌبس ¾Ëد. ا³ر اÂش¿ ÄرفتËدر بازار پذ ÉرÁآÂ¿ د¿Âش  Éبرا Ê»ÂÆدد، دا¿ش «ف¿ÂÌع بپÂقÁ

Å¼راÉ  ÃاÉ جدËدتÂا¿د رËÁ°ردÅاÉ رËشÄرËزÉ سÌاست جدËد «Âرد ¿Ìاز است، چÂÅ ¾ÌÀش¼ÀدÉ استراتژËك «فÊ» Ê»ÂÆ قا·ب

 Ä¯ ت  باباشدÁار «تفاÌبس ÄافتË ¶°ش ÊطقÀ» Ê¿د«باÀستÅ  . 
براÉ «ث .˻ است.   Ê·Óك ¯ار¯رد استدËاستراتژ  ÉدÀ¼شÂÅ ر´Ëد Ê¸ك ¯ار¯رد اصË Á تقاضا پرÁرش ساز«ا½ Á بÌا½   Éبرا  µا

 Ä¼ترج Á Êداف اجت¼اعÅف اËتعر Á تËح¼ا ¾ÌÀچ¼ÅÉ  استÌا در قا·ب سÆ¿آÉاÅ  از چا·ش Ê°Ë .ÃÂدر اقدا«ات با·ق ÉدÌ¸¯ ÉاÅ

 
1 KRk ReSRUW 
2 LibVRn SWUaWeg\ 
3 AhR ReSRUW 
4 DG ReVeaUch (DiUecWRUaWe- GeneUal fRU ReVeaUch and InnRYaWiRn) 

 ورÉ در عملنوآ

 هوشمندÉ استراتژËك سÌاست
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 دÅد «ÂاجÄÆ با پÌچÌدÁ Ê³ از اË¾ رÌ¿ Áاز بÂÅ Äش¼ÀدÉ استراتژËك«حÂر ¯Ë Äك فÀاÁرË Éا بازار خاص را Åدف قرار «Êتقاضا

قاب¸Ìت اËجاد   ÁÊ»  Ä¿Â´چ  ،ًÓÁا است.  «ربÂط  Óز¹   ÉاÅدفÅ  ÉرÁآÂ¿  Ä¯ شد   ¾X¼ط» ترجÌحات    ،تÂا½   ÄÆاجÂ» در 

ح¼اËت ¿Ìاز دارد؟ Åر تص¼Ê¼Ì بÄ  اµÁ چرا    ÅÉاÉ آتÊ است؟ Á در ÅÄ¸ÅÁا Á بÀÀ¯ºÌد³ا½ ¯ارا است Á پاسخ´ÉÂ آر«ا½«صرف

Ê» خاص ÉرÁاÀك فË Äدراجع بÀ¸حات بÌا¿د ترجÂدتت»  Ê» Á دÅا¯اربرا½ را از دست بدÅك بازارËا¿د باعث تحرÂتÉ    ÊصÂخص

«ÂفقÌت ¿خÂاÅد داشت. اË¾ «ش°¶ در «Âرد خرËدÅاÉ دÁ·تÊ   ا«°ا½ÅاÉ داÊ·Á  Ê¼W بÄ سادÁ Ê³ «ثÔً بدÁ½ ¯¼ك  ،شÂد

Äب Êت·Áرا½ د´Ëباز Ä¯ ÊËدارد، جا Éت ¯¼ترÌ¼Åا½ ¯اربرا½اÂÀا  ، ع¯ Á حاتÌترج ¾ÌÌتع Á فËتعر ÊËا¿اÂرا ت ÉرÁآÂ¿ كË ربرد

سازÉ، آ«Âزش Á ³فت¼ا½ را  شÂ¿د ¯Ä ¯ار آ³اÊÅاستراتژËك اËجاد «ÁÉ  ÊاحدÅاÉ داخ¸ÂÅ Êش¼Àد اغ¸ب  دارا ÅستÀد. اÀËجا  

¯ÀÀد. بÄ «حض اÄ°ÀË اقدا«ات ¯اربرا½ ÅاÉ ¯اربرا½ را ساز«ا¿دÅÊ» ÊÅ¼چÌÀ¾ ³فت¼ا½ استراتژËك با ³رÃÁ   ،برعÆدÃ دار¿د

ترجÌحات ¯اربرا½ Á پاسخ´ÊËÂ بازار    با  خصÂصÊ را Åدف قرار دÀÅد Ëا قصد تÂجÄ بÌ¿ ÄازÅاÉ آÀËدÃ را داشتÄ باشÀد، تطبÌق

«Àد پاÌË¾  آË µك رËÁ°رد ¿ظا¹طÂر اËدÃاست ¯Ä براÉ اقدا«ات Åدف، بËÄا حتÊ اËجاد شÂد. اË¾ بدا½ «عÀا    -باشد  «د ¿ظرباËد  

 Äد، بÂش Äب°ار ³رفت Óبا Äتقاضاب Éد «دت ¯اربرا½، استراتژÀ¸ا¿تظارات ب Á Êداف اجت¼اعÅا Ä¯ ÉرÂف  طËش تعرÌر را از پÂح»

دÅد، آ«ادÊ³  اجت¼اعÊ را بازتاب «Ê  «حÂر بÆتر پاسخ´Â خÂاÅد بÂد، «ثÔ بÆتر ¿ÌازÅاÉ¿¼اËد. بÄ اË¾ صÂرت سÌاست تقاضا

¯Àد Á آ¿Æا را ÅداËت  ترÉ بÄ تÌ·Âد¯ÀÀد³ا½ ارساÅÊ» µاÀ» Éاسب¯Àد Á سÀ´ÌاÅµا اËجاد «Ê«دت براÉ پذËرش ¿ÂآÁرÉب¸Àد

Ê»ÃدÀËآ  ،Ãساز¿د ÉرÁاÀف ÊابËارز باËستÊ شا«¶  استراتژËك   ÉدÀ¼شÂÅ ،ÊËÂ´پاسخ براÉ بÆبÂد  «حÂر Á ¿´ارÉ ¯اربر¿¼اËد. 

 صÂرت ³رفتÄ است.  STEMطÂر ¯Ä در رËÁ°ردÅاÉ اخÌرتر در آژا¿س سWÂدÉ تÌ·Âد¯ÀÀدÃ باشد، Å¼ا½ -ا«¶ ¯اربرتع
در ¿ÆاËت، ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك ع¼Ìق Á پÌشرفتÄ در سطح ع¼¸ÌاتÂ» Êرد ¿Ìاز است، تا بÄ دا¿ش بازار ¯افÊ (در «Âرد ¯¶  .˼

ÃرÌتز¿جÌ¸تقاضا، قاب Á ارزش ÉاÅآ«اد Á ÃدÀÀ¯دÌ·Âت ÉاÅتخصص Á (Ê³ÉاÅ    Ä¿راÁاÀابدفË استدستÌرا½ . سËد» Á ½³ذارا

 ÄÀËد ³زËد، باÀÀ¯ ط بازار خ¸قÌات را در «ح¼Ì¼د تصËبا ÊËاجراÄ¿راÁاÀف ÉاÅ   رخ¿ ¾ÌÀچ¼Å ،دÀاسÀرا بش Êآت Á µحا ÄÀËزÅ ÉاÅ -  

اÅداف اجت¼اعÊ شÀاختÉ   ÄدÀÀ¯Ã عÂÀا½ ح¼اËتÅاÉ تغÌÌر فÀاÁرÉ را بدا¿Àد. حتÊ ا³ر Ëك ¿ÂآÁرÉ بÅÄزÀ»Á   ÄÀËفعت «ربÂط  

  ºستÌا سË ك ش°ست بازارË ا³ر Êا حتË دÂش  ًÔ»ا¯  ¾Ëا Äز¹ بÓ µÂع «حصÂ¿ اË اسبÀ» ÉرÁاÀف ÊËاساÀش ºÅ اضح باشد، بازÁ

¾Ëد. با اÂد بÅاÂخ¿ Ê³سادÉرÁاÀف Éبرا Êار اجت¼اعÌع» Ä¯ÄسعÂت Äد½، ¯¼ك بÂا (¯اراتر بÅÉ  Ê» (دست ¾Ëاز ا Á دارËا¿د  پاÂت

¯ÀÀدÃ باشد، با اË¾ حاµ فÀاÁرÉ «ذ¯Âر «¼°¾ است ÂÀÅز ¿ابا·غ Á ح¶ خاص در اقدا«ات تقاضا «حÂر ¯¼كتخاب Ëك راÃ در ا¿

تÂا¿د بÌش از ا¿دازÃ باÅ  Óا «Ê«دت ¿ا¯ارا باشد. چÀا¿چÄ تقاضا براÉ فÀاÁرÉ ¿ابا·غ تحرËك شدÃ باشد، قÌ¼تاز اË¾ رÁ در ب¸Àد

بÀابراÂÅ ¾Ëش¼ÀدÉ استراتژËك براÉ ارزËابÀ» Êاسب   ، تعرËف شÂ¿د  ١بÄÀÌÆ د بر «بÀاÉ زËرتÂا¿À«سÌرÅاÉ فÀاÁرا¿Á  Ê» Ä  باشÀد

 ÁضعÌت فÀاÁرÉ با در ¿ظر ³رفت¾ ÁضعÌت ب¸Âغ بازار «Âرد ¿Ìاز خÂاÅد بÂد.
در ت¼ا¹ سطÂح  Áاضح است ¯Ä سÄ ¯ار¯رد ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك بÁ ºÅ ÄابستÅ ÄستÀد Å Áر سÄ ش°¶ ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك   

سازÉ است Á پشتÌبا½ ³فت¼ا½ Á استدµÓ است Ì¿ Áاز آ³اÊÅپÌش  ،«فÂÅ  Ê»ÂÆش¼ÀدÉ استراتژËك³ذارÅ ºÆ» ÉستÀد.  سÌاست

Ê» ¶¼ثرتر عR» Ê¿ز«ا ºÅ ÊاتÌ¸¼ع ÉدÀ¼شÂÅ .دÂش Ä³فت¼ا½ ب°ار ³رفت ÃÂÌش Äب Ä¯ دÀ¯  

  

  

 
1 SXb-OSWimal 
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  Ì³رÉنتnÌه

 ÄËشتر در سطح اتحادÌب ،Êت·Áد ÉاÅدËرد خرÂ» باحثات در» ¾ËدترËجدÉ   طرح» ÉرÁآÂ¿ استÌحظات تقاضا را در بحث سÔ» ،پاÁار

ÄÀÌ»ش زÌپ Êداشت بعض Êسع Á دÂر بÂبر اقدا«ات تقاضا «ح ÉرÁفص¶ «ر ¾Ëاست. بحث ا Ä¹ساختÂÆف» ÉاÅد  را   ³راÅد ÄWارا  Á    در

¯افÂÉ   Êد Á بÄ ا¿دازÅÃاÉ اص¸Ê بحث ¯Àد. با تÂجÄ بÄ تÂÀع Â³ Á¿اÊ¿Â³ رËÁ°ردÅا بحث خÁ Ê¸¯ Ê¸Ì فاقد جزÌWات ب«Âرد چا·ش

Åا، پرÁرش بازارÅاÉ پÌشرÁ Á سازÉ خرËدÅاÉ دÁ·تÂ¿ ÊآÁرÉفعاÉ µ«قÄ·ÂبÄ اخÌر  تÂجÆات ¼Ìق صÂرت ¿´رفت، با اÁ ¾ËجÂد، باع

استفادÃ از تقاضا براÉ تحرËك ¿ÂآÁرÁ É سÌاست صÀعتÊ با «حÂرËت «حÌط زËست Á از اË¾ قبË ،¶Ìك پÌاÁ ¹اضح است: Ëك 

ÄعÂ¼ج»É  ÃدÌچÌش شرط  پÌاز پ Äبست¼Å Á  رÂتقاضا «ح ÉرÁآÂ¿ استÌت سÌفقÂ» Éا براÅدÀستÅ ¹زÓ  Ä¯ فص¶ ¿شا½ داد ¾Ëا .

Äر  بÂظÀ»Éآزادساز   ÉرÁآÂ¿ ¶Ìپتا¿س،    ÄجÌدر ¿ت Á دÆاز تع ÊËÓسطح با ،ÊصÂخص Éج تقاضاÌق بسËا از طرË Êت·Áد Éق تقاضاËاز طر

 ÃÂÌش ÉرÌ³از است.  ب°ارÌ¿ ردÂ» Ãد ادارËجد ÉاÅÃÂÌد  شËجد ÉاÅÄد بËك باËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ÉرÌ³ك شا«¶ ب°ارÌست¼اتÌر سÂط

بÄ ش°¶  Á ح «خت¸فÂدر سطÄ°د شبËبا Â³¿اÂ³½ باشد.   ÉاÅ  ÉدÂ¼ع Éا½ آژا¿س سازÌ» Ê´ÀÅا¼Å Á Êافق  ÁزارتÁ Á اÅÄ¿ا  خاÅ

Äعرض ºÅ Á (ÃÂبا·ق) ½اربرا¯ ºÅ با ÉÂت قÔ»د تعاÀ¿اÂبت Ä¯ رد؛Ì³ رتÂص  ÊقËÂساختار تش ¾ÌÀچ¼Å Á ر¿د؛Áد آÂجÁ Äد³ا½ بÀÀ¯

ÉرÁاÀد فËس¶ جد¿ Éتقاضا را برا Á Äعرض Äط بÂز¹ است اقدا«ات «ربÓ Ä¯ ر ¯جاÅ دËد. باÀÀ¯ جادËاسب اÀ» ا «رتبط ساز¿د. ازÅ

Æ» اÆÀËا Ä¼Å¼ÉرÁاÀتر، ا¿تخاب ف  ¾Ëاز ا Á .است (Êاساس ÊاستÌداف سÅاز ·حاظ ا) ÉÂق ÉجارÀÅ ÉاÀك «بË دÀ»ازÌ¿ ،¾Ìع» ÉاÅ

Á ردÌ³ رتÂص ÃÂد³ا½ با·قÀÀ¯دÌ·Âت Á ½از ¯اربراÌ¿ ÉاÀد بر «بËبا Áر  ¾ËابراÀب  ÊÅد آ³اÀ»ازÌ¿ÊÅآ³ا ¾Ëاست. ا³ر ا ÉÂق Éساز  Éساز

در «حÌط بازار Ëك دخا·ت ¿ادرست ¿خÂاÅد بÂد، ب¸°Ä    سÌاست ¿ÂآÁرÉ تقاضا«حÂردË´ر    ،Áرت «Ê¼Æ است «حقق ³ردد¯Ä ضر

ع¼¶ پÂشا¿د½ بÄ اÅداف اجت¼اعÊ خÂاÅد بÂد. ا·بتÅÄÉ   ÄاÊË براÉ جا«ËعÊÀ اËجاد ³زÆ»،  ÄÀË¼ترË¾ ¯ار¯رد سÌاست در «حÌط بازار

ÄبÊ» ظر¿  Ä¯ شاغ¸ب  رسدÌپ¯ Ä¿Â´¿ا آÅازÌ¿Ê¼¿ د «حققËبا Ä  Á د¿Âش  ¾ËابراÀبÉازÁد پرÀ¸ب  µرد فعاÂ» در ºتقاضا در حج Éساز

ÉرÁآÂ¿ Éع براÌسÁ عاتÔاط Á رتÌبص ،Ê´ÀÅا¼Å ،دÆد تعÂخاطر ¯¼ب Äا، بÅ Ê¼¿ ÊËجا Äرسدب .  
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  فصل سÌزدهم 

نوآورÉ  با  ،³~اران سÌاستاندركاران، محققÌن و رم نوآورÉ: دستنَ  عدِمدËرËت بُ

  كنند؟ مÊ  برyوردچ´ونه yدمات 

  
  ١پÌم دن هرت² 

  مقدمه 

ÉرÁآÂ¿ Á خد«ات Ê» ºچش Äب ÊËر جاÅ خد«ات در ÉاÅ ا در ¿قش «صرف» Éا براÆ¿از آ Êر¿د. بعضÂخÃدÀÀ¯É    ¶قاب ًÔ»ا¯ ÊËاÆ¿

حر¯ت «ا در ترافÌك Á بÌ¾ شÆرÅا را «تحÉ   µÂ)، اساساً شËGPSÃÂÌابÊ جÆا¿Ê ( «شاÅدÅ ÃستÀد، براÉ «ثاµ سÌستº جدËد «°ا½

Åا ب¸°Ä  فرÁشÄ¿ Ê تÆÀا در خÌابا½ÅاÉ جدËد خردÃ«حÂر ش°¶ دادÃ است. «دµ¯ردÃ است Á بÌÀا¿Ê براÉ ¿س¶ جدËد خد«ات «ÂقعÌت

Å تر¿تÀËدر ا Ê» رÂÆز ظÁطر رÌد. «حÀ¿ز Ê» ºرا رق ÉدËجد Êات خد«اتÌتجرب Á دÀابË از Êبعض ¶Ëتبد µدر حا µتاÌجËبازار د ÉاÅ

 µد. «دÀستÅ ½بازر³ا¿ا Äا½ بËسب«شتر¯ ÉاÅ¾ËÂ¿ ار¯Á-  ÄÀËزÅ با ÊËاÂÅ طÂخط Ä¯ Äد آ¿چÀ¿ا»Äش ³ذاشتËا¼¿ Äب ¾ÌËپا ÉاÅ- 

 Ä¿زاÁرÊ» رÌÌا را تغ» Ê³طز¿دÌد. در «حÀÅسب د¯ÉرÁآÂ¿ ،ار¯ ÁÊ» ÄWارا ÉدÀËر فراÅ باً درËخد«ات تقر ÉاÅ  ³رد¿د، شا«¶ خد«ات

Ãا´Àب .ÊابËبازار Á Ê·ك، خد«ات «اÌجست· ،Ê¿ابع ا¿ساÀ»  ÉاÅÓدر ارتباط با ¯ا Ä¯ دÀستÅ ÁبرÁر Ä¿راÁآÂ¿ اع «خت¸ف خد«اتÂ¿ا با اÅ

ÄËشرفتسر«اÌپ Ê°زات پزشÌÆا تجË Êپ¯ Ãدست´ا Á ترÀËث¶ پر» Éا Ê» ÄWارا ÄتÌ·ا فعاÆÀËاقع اÁ ³رد¿د. در Ä¯ دÀستÅ Êخد«ات ÉاÅ

 Ê»  ÃدÀËفزا ¿رخ  Ëك  با  ارزش  افزاËش  تÌ·Âدباعث  از   Êبعض بÄ شÂ¿د.   Êحت قا·ب ¯ÀÀد³ا½  در  خÂد  ¯ار   Ê¿Â³د³ر  µحا در  تدرËج 

ÄWتاراÌ·ش ¯ا«¶ بخش فعاÁفر µارد در حاÂ» Êا در بعضË دÀستÅ د³ا½ خد«اتÀÅدÉدÌ·Âت ÉاÅ  ½شا )IBM   ÄاختÀش µك «ثاË

¯ÀÀد³ا½ ÅاÉ جدËد از تعا«¶ «صرف ÅاÉ غÌر ا¿تفاعÊ، «ا¿Àد آ«Âزش، ا«ÌÀت Á دÁ·ت شاÅد شÃÂÌشدÃ در اÂ» ¾Ëرد است). در بخش 

ÃÂÌش ¾ÌÀچ¼Å ،ºÌستÅ ½د³اÀÀ¯دÌ·Âت Á ÊËاÆ¿را در ÉدËجد ÉاÅ  ÃÂح¿Ê» خد«ات ب°ار ºÌÅفا» Ä  ̄ÉاÊ» عËزÂا خد«ات تË د¿Áد ر¿Âش

Å دÅشا .ºÌست  

Ä¸د تك «رحËخر ºÌÅرد «فاÂ» در É٢ا    Êسفارش ÄعÂ¼ج» ÉدارËخر Éبرا Êشخص ÄدجÂا½ بËد، «شترÌÀ¯ ف°ر (Ãع شدÌ¼خد«ات تج)

Ãا´Àد. بÀستÅ ساز«ا½خد«ات دارا Á اÅÃدÀËش°¶ فزا Äا بÅبÌ¯تر Äب ¶Ëتبد ÉتاÌ·فعا ÄعÂ¼از «ج ÊËتا°Ë ÉاÅدÌ·Âت ÉاÅ  Êخد«ات Á É

Ê»ºÅ بس  شÂ¿د.  (سÂپر«ار¯تتÄدر¿Âع   ÉدÀب Äبست غÌر   ºÅ Á خد«ات)   ÉاÅ (برتر  ¾Ìتخصص»)  ÉدÀ٣ب   Êخد«ات  ÉاÅار¯رد¯  ¾Ëا

Ê»Ä¿راÁآÂ¿ خد«ات ÄWد اراÀ¿اÂد.تÀباش Äداشت Êرا در پ Éا  

 µثا» است تصÂر شÂد   ¾°¼» Ä°¿آ پدËدÃبا ÁجÂد   ،Óبا  ÉاÅ  اقتصاد بÄ س¼ت   ÄسعÂت  Ä¯ داشت  ÄجÂت باËد  ÅاÉ جدËدÅ ÉستÀد، 

¿ÂآÁرا¿Â¿ ºÅ ،ÄآÁرÉ   خد«ات، براÉ چÀدË¾ دÄÅ در جرËا½ بÂدÃ است. Áاضح است ¯Ä تÂسعÁ Ä اراÄW خد«ات   Ä¯ است ÉدÀËفرا

Ì³رد. پس چ´Ä¿Â است ¯Á ÄقتÊ صاحب ¿ظرا½ ¿ÂآÁرÉ در «Âرد ¿ÂآÁرÅ Éا را در بر«ÊفÀاÁرا¿ºÅ Á Ä غÌر فÀاÁرا¿Ì¿ ،Äز دا¿ش Á قاب¸Ìت

Ê» شتر  بحثÌد بÀÀ¯  ½با    در ارتباطبحثشاR&D    Á ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÊËاÅآ«ار Ä¯ است Ä¿Â´است؟ چ Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ ÁR&D    Ãرا ا¿داز

Ê»  ز اغ¸بÂÀÅ ر¿دÌ³R&D  Ãرا ا¿داز Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ Á Ê» ÉرÌ³Á د؟ÀÀ¯  ًراÅچرا ظا   Ê» ½ز«ا Ê¸Ìخ Êع خد«اتËاÀا صÆÀت Ä¿ برد تا

 
1 Pim den HeUWRg 
2 One- SWRS ShRSSing 
3 SXSeU SSecialiVWV 
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  ÉرÁآÂ¿ در «باحث  Ä°¸د ب¿Âش Ãشش دادÂپ ¾Ëتر از اÆب ÄسعÂد تÀخد«ات باش ÉرÁآÂ¿ اسبÀ» شترÌب Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÊابËارز ÉاÅارÌع»

غا·باً «ت¼ر¯ز بر فÀاÁرÅR&D   Á ÉاÂ¿ ÉآÁرÁ É  در ¿ÆاËت چ´Ä¿Â قاب¶ تÂضÌح است ¯Ä در بÌشتر ¯شÂرÅا سبد طرح  ؟ دادÃ شÂ¿د

  تÌ·Âد است؟

Ê» Ãا¿دÂخ ÉرÁآÂ¿ ¹س¼ت طرف ¿ر Äب Ê¿Â³د³ر Ä¯ Äآ¿چ Éح «¼°¾ براÌضÂك تËدÂرت، (د½شÅ ²ارا½،    ١°¼Å Áت°ا«¶ ١٩٩٧ (

ÄÀ»ز«ا½ دا¼Åدست Äط بÂرب» ÉاÅاستÌس Á ½آ«اردا¿ا Á ÉرÁآÂ¿ ½داÀ¼دا¿ش ،ÉرÁآÂ¿ ½ع  ا¿در¯اراÂضÂ» ¾Ëرد اÂ» در ÉرÁآÂ¿ ½³ذارا

¯رد Ì³ر ¯ردÊ Ãاست. پÌش از اË¾، اË¾ سÄ جا«عÄ در Å¼ا½ پاراداºË غا·ب ¯Â¿ ÄآÁرÉ را اغ¸ب «Àحصر بÂ¿ ÄآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä ق¸¼داد «

Ê» را ÄستÂÌپ Ê·Á ÄستÅد آÀËك فراË ،رÌاخ µد ساÀد، در چÂجÁ ¾Ëد¿د. با اÂب Ãد³اËدر آ½ د Ä¯ رد¯ ÃدÅا½ «شاÂدر  ت ÉدËجد ÉاÅ

«Âرد د³رÊ¿Â³ بÄ س¼ت اقتصاد خد«ات Á تأثÌرات آ½ بر ÁضعÌت ¿ÂآÁرÉ در ع¼¶، تحقÌقات ¿ÂآÁرÁ É آ«ارÅا Å Á¼چÌÀ¾ «داخÔت  

(ÉرÁآÂ¿) ÊاستÌس  ÄËظر¿ .Äقرار ³رفت ¶Ì¸رد تحÂ» شÌش از پÌخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ .دÀستÅ ¾افتË ÄسعÂت µاسب در حاÀ» Á دËجد ÉاÅ

 Ä¿Â³ÊاسÀشÄافتË ÄسعÂت Ãتاز ÉاÅÃشد Êد «عرفËجد Éآ«ار ÉاÅارÌع» Á ا¿دÃا´Àا¿د. ب Äا بÅÃدÀËح طرز فزاÂضÁ خد«ات را با ÉرÁآÂ¿ Éا

Ê» تËرËشتر «دÌبÅرÂش¯ Êد. در بعضÀÀ¯استÌطرحا س ÉÂجستج Äع بÁشر ÉرÁآÂ¿ ½³ذارا  Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅR&D  Ãرد¯  Ä¯ ا¿د

  ÊËاÆ¿ ½ÂÀ¯تا Ä°ÀËا اË باشد Äش رفتÌپ Äاخت بÂÀ°Ë ÃارÂ¼Å Ä¯ است ÃدÂب¿ ÉدÀËفرا ¾Ëد. اÀك باشËخد«ات ¿زد ÉرÁآÂ¿ Äشتر بÌب

Äاس رقص سÌع قÂضÂ» µر حاÅ Äب .(شتاب ³رفت¾ است µدر حا Ä°¸ب) باشد Ãشد  Ä¿در  ³ا (ع ¯تاب بحث شدÁدر قس¼ت شر Ä¯)

  حÂزÂ¿ ÃآÁرÉ خد«ات ¿Ìز ¯ا«Ôً «رتبط است. 

Ê» رد بحثÂ» ¾Ëفص¶، ¿خست در ا ¾Ë¹در اÂÆخد«ات «ف ÉرÁآÂ¿ Ä¿Â´چ Ä¯ دÂشÊ» فËتعر Á Éساز Ä¯ بخش ¾Ëا Éد. براÂش

 «ÄÀد½ صحÌ٢«چ  Ê» بÂحس»  µد از «دÂشDا  ٤ÌاقعÁ Êبعض Á ÄافتË ÄسعÂرت² تÅ ½سط دÂت Ä¯ درس Á در  ت Ãشد ÄختÂ»آ ÉاÅ

Ê» ÄWخد«ات را ارا ÉرÁآÂ¿ ردÂ»  Á ÉرÁآÂ¿ چرا Ä¯ µاRس ¾Ëپاسخ ا Äاست. بعد از آ½ ب Ãشد Ãد، استفادÅدR&D    سبت¿ Äخد«ات، ب

  Á ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Ãد³اËد Äر سÂظÀ» ¾Ëا Äب ،Ãشد Äاقع شد¿د پرداختÁ ÄجÂرد تÂ» رËدR&D    µثا» Éاست، برا ÃدË³رد ÄWخد«ات ارا

خد«ات Á اÄ¯ ¾Ë چ´ËR&D    Ä¿Âا رËÁ°رد سÌست¼Ê بÂ¿ ÄآÁرÁ É    Á٥ سÀتز  ٤«جزاسازÉ  ٣سازËÁ ،É°ردÅاÉ شÀاختÄ شدÂ´¼Å Ã½ر

 Ãد³اËدÄافتË ÄسعÂخد«ات ت ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Ãا´Àب Á ÊقاتÌتحق ،ÊاستÌس ÉاÅÃاستعار Äاست. سپس، ب Ãشد Ãح دادÌضÂا¿د، تÉ  Äس»

 Ê»رد بحث قرار ³رفت برÂ» تاب¯ µÁدر فص¶ ا Ä¯ «ÃدÀرقص Ê» Ãشا½ داد¿ Á ºËدست³رد Ä¿Â´چ Ä¯ دÂش) ÉرÁآÂ¿ ½ا¿در¯اراI  ،(

Á ÉرÂXت  ÃزÂشا«¶ ¯ار آ«اردا¿ا½ ح µثا»  Éبرا ،ÉرÁآÂ¿ قاتÌتحقÉ  ) ÉرÁآÂ¿TÉاستراتژ Á (Ä¸داخ» ÉاÅÉ  ) Ê»Â¼عP تا حد ،(

 ÃدÂخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در ،ÉرÁاÀف Äب ¶Ëت¼ا» Ãا½ ¿´ا¼Å ³رفتار ÉادËزÃÁÔا¿د. ع  ÄسعÂت Äب ¾Ëبر اÊ» Ãاشار ÊËاÅ ت·Óد Ä¯ دÂش

تغÌÌر پاراداºË در «Âرد ¿ÂآÁرÉ خد«ات قرار دارÉ  .ºË½ سÄ بازË´ر اË¾ صحÄÀ دارد Á اÄ°ÀË «ا بر ·بÄبر تعا«¶ Ë ÁادÌ³رÉ «تقاب¶ «Ìا

ÄجÌت در قس¼ت ¿تËاÆ¿ ادات درÆÀشÌپ Êبعض ÉرÌ³ ÉبراÃدÀËر ¯ار آÂدستÉ تحق Á استÌاست س Ãشد ÄWارا ÉرÁآÂ¿ قات خد«اتÌ 
  

  

  

 
1 den HeUWRg 
2 SeWWing Whe Scene 
3 AVVimilaWiRn 
4 DemaUcaWiRn 
5 S\nWheViV 



٢٨٦ 

 

  نوآورy Éدمات چÌست؟ تعرËف و بع�Ê مشاهدات 

  ÊطÄÅز؛  د¸Ëا» Á Äاست («ت°اف Ãاد شدËز Ê¸Ìخد«ات خ ÉرÁآÂ¿ Á رد خد«اتÂ» قات درÌتحق ºحج ،Ä³ذشت ÉاÅ٢٠٠٠  ،ÂÌ·؛ ٢٠٠٢؛ ³ا

، ٤؛ ÅاÁ·ز Á٢٠٠٠ «اË¸ز    ٣ا¿د (باد½سازÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات ت¼ر¯ز داشتÄ) اË¾ «طا·عات تا حد زËادÉ بر «ف٢٠٠٣¹ÂÆ،  Å Á٢اµ  ١تÌد 

٢٠٠١Äك فع). خد«ات بË ½اÂÀعÊ» Êخاص ت¸ق Éت اقتصادÌ·تاÌ·ز از فعاËشخصاً «ت¼ا» Ä¯ دÂات  شÌادب ¾Ëاست. ا Óد ¯اÌ·Âت ÉاÅ

تÌ·Âد Á «صرف، ذخÌرÃ ¿اپذËرÉ، قاب¸Ìت دست بÄ دست    ÅÉ¼پÂشا¿Ê ·حظÌ¿  Äز بÄ  بÄ «اÌÅت غÌر «¸¼Âس بÌشتر خد«ات اشارÃ دارد،

دÀÅد. براÅ  ÉاÉ خاص خد«ات را تش°ËÁÊ» ¶ÌژÊ³  «ج¼Âعاً  Ä¯  ،تÌ·Âد¯ÀÀدÀÀ¯-  ÃدÃشد½ پاÌË¾ خد«ات Á ارتباطات قÉÂ «صرف

 Å ÉاÉ «ربÂط بÄ خد«ات بÌشتر «ربÂط بÄ ت°سÊ»Â¿Â بخشÊ پاËÁت از تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä بÂد ¯Ä «شخصÄبازÃ ز«ا¿Ê طÊ¿ÓÂ تعرËف

Äب  Êخد«ات صÀاËع   Êعرف» بخشآ½  س¸طÄعÂÀا½  تحت   ÉاÅÉ  ÄعرضÄتÂس با  ¯ÌÀد   ÄسËقا») بÂد.  «ÂÌزÁ   ٥¯ÀÀد³ا½   Á؛  ١٩٨٩  ،٦

) بÄ تصËÂر ١٩٩٠؛  ١٩٨٦(  Å١١اÉ ¿ظرÄ¯ Ê¼Æ» É تÂسط باراس) Å¼چÂ¿ ،¾ÌÀا¿دËش٢٠٠١Ê،  ١٠، ³ا·ÂÌ ٩، دژÁ٨Ó سÁÂ¿ا  ٧اÁا¿´¸Ìستا

Åا  ¯ÀÀد³ا½ Á ÁابستÄ بÁ ÄرÁدÉعرضÅÉ   ÄاÉ تحت س¸طÄ عÂÀا½ بخشÅاÉ خد«ات بÄ¯شÌدÃ شد¿د. بÄ صÂرتÄ¯ Ê باز بÌشتر بخش 

Ì·Âارا½ ( از بخش ت°¼Å Á Éاز ³ادر Ãشد ÄWف اراËتعر Éع حر¯ت «ا در راستاÁشد¿د. شر Êد:١٩٩٥د «عرفÂد بÅاÂخ (  

"Ãرا ساز«ا¿دË ÊÅك  عرضÄتÌ·Âد Ëك خد«ت  شا«¶   ÓًÂاص  Ä¯ ع¼¶)  Ëا   Ãچار) است  براË Éك «ش°¶  ¯اÉ   Óح¶  Ëك 

Ê¼¿ Äد. خد«ت قرار داد½ بستÂت شÌ¸از قاب ÉاÊ´ستËشا Á اÅا ،Ä¿راÁاÀا (فÅÄب ،Éار «شترÌدر اخت (Ê¿ساز«ا ،Ê¿سا¿ ÊÅر ساز«ا¿دÂظÀ»

 Ãك راË ÄبÄاست با درج ¾°¼» Ä¯ ،د.ح¶ استÂش Ãقرار داد Éار «شترÌاز دقت در اخت ÉرÌتغ» ÉاÅ"  
Ê» ادÆÀشÌپ ¾ÌÀف چËتعر ¾ËتاÌ¸قاب Ä¯ دÀ¯  بر ÃÁÔد. عÀستÅ ºÆ» خد«ات ÄWارا Éبرا Ê¿ساز«ا Á Ê¿ا¿سا ÉÁرÌ¿ ،Ä¿راÁاÀف ÉاÅ ،¾Ëا

Ê» Ãف اجازÌصÂت ¾ËباÌ¯ا ترË Óبا Éاستا¿داردساز Äبا درج Êت خد«اتÓÂا½ «حصÌ» دÅد ،Óا¯ Äات شبÌصÂبا خص Êخد«ات ÉاÅ

ÃرÁث¶ خد«ات «شا» Êشتر سفارشÌت بÌÅخد«ات با «ا Á ،اÅدÂفست ف ÃرÌث¶ ز¿ج»  ÓًÂ¼¹ «عÁد Äدست .ºËÂش ¶Wز قاËت¼ا ÊقÂحق Á Éا

  دÀÅدÃ خد«ات Á «شترÅ ÉستÀد.ض¼Á ÊÀ تعا«¶ «Ìا½ اراÌ¿ÄWاز«Àد بخش اساسÊ از دا¿ش 

 Ê» ÄجÌت¿ Áد (د½ د¿Âخد«ات «شتق ش ÉرÁآÂ¿ اتÌد از ادبÀ¿اÂتÉد Á ²¿رÅ ²¿٢٠٠٧،  ١٢جاÄب ،ًÓÁا :(Ê» ÄرفتËپذ Ê¿ÁزافزÁر رÂد طÂش

«Àفع¶ ¿ÂآÁرÉ دË´را½ ¿ÌستÀد. ثا¿Ìاً، تأ¯Ìد بر    ÀÀ¯ÉدÃدرËافت¯Ä بسÌارÉ از خد«ات براÉ فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ، بداËعÊ دار¿د Á صرفاً  

ÉرÁآÂ¿ اË در خد«ات ÉرÁآÂ¿ .است Ãشد ¶Ëتعد Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ُد بÀات چÌصÂخد«ات خص ÉاÅا در ¯ار¯ردÅÊ» ½شا¿ Éد  عدÀÅد

تأÌËد  «Âرد طÂر فزاÀËدÉ Ã خد«ات بÄ¯Ä شا«¶ ºÅ بعد فÀاÁرا¿ºÅ Á Ä بعد غÌر فÀاÁرا¿Ä است. اÌ¼Åت عÀاصر غÌر فÀاÁرا¿Ä براÂ¿ ÉآÁر

ÄافتË ¾Ëاست. اÊ³ژËÁ از ÉترÆا درك بÅ  ،ز¸Ëخد«ات، («ا ÉاÅر«¾ ١٩٩٣Â¿) خد«ات ÉرÁآÂ¿ ،(١٩٩١،  ١٣¾ÌWÂ¯ ١٩٩٢،  ١٤؛µاÁد¿Ó ١٥؛ 

 
1 Tidd 
2 HXll 
3 BRden 
4 HRZellV 
5 SReWe 
6 MiR]]RV 
7 EYangeliVWa 
8 SaYRna 
9 Djellal 
10 GallRXj 
11 BaUUaV 
12 De jRng 
ϭϯ NRUman 
ϭϰ QXinn 
15 LRZendahl 
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،٢٠٠٥ ¾Ì¸¯) ½اËت تعا«¶ با «شترÌ¼Åا Á ز¿بر±   ١)، ¿قشÁر Áب١٩٨٦،  ٢Ì¯باز تر Á (٣   ½ÂدرسÀÅ) دËد در خد«ات جدÂجÂ» اصرÀ٤ع  

«ÀظÂر ت¼اËز اÂ¿ ÉآÁرÉ را در ¯ار¯ردÅاÉ خد«ات بÅÄاÉ تÌ·ÂدÌ¿ Éز بÄ طرز فزاÀËدÃدÅد. بÀ´اÃ) بÄ دست «١٩٩٠Ê  Ô¯ Á٥رك، 

Ê» Ãد استفادÂت خÓÂحص» Äب Êسببخش¯ ÉاÅدÀËفرا Êبا·ع°س، بعض Á دÀÀ¯Á½شدت ¯ار در ساز«ا Äب ºÅ Êخد«ات ÉاÅ تÅشبا

  بÄ فراÀËدÅاÉ تÌ·ÂدÉ دار¿د. 

Ê» خد«ت µÂد «حصÂات خÌصÂر در خصÌÌتغ Äد بÁدرت «حد¿ Äخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÂ´·اغ¸ب «صادف با ا ÉرÁآÂ¿ Ä°¸د. بÂش

ÃرÆب Á µÂع «حصËزÂساز«ا½ ت Éبازساز ،Éع، تعا«¶ با «شترËزÂد تËجد ÄÀË³ز ¶Ìاز پتا¿س Éاغ¸ب  بردار Ä¯ د استËجد Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

ÅاÉ خد«ات  دÅد ¯Ä تÂÀع ¿ÂآÁرËÉك «دµ «فÊ»ÂÆ اراÊ» ÄW   ١-١٣شÂد. ش°¶  ) «ICTÊ¶ فÀاÁرÉ اطÔعات Á ارتباطات (شا«

Ê» ½د (د½را ¿شاÅرت²،  دÅ٢٠٠٠Ä¿راÁاÀا½ بعد فÌ» µد» ¾Ëا .(É  كË از ÉرÁآÂ¿  ر´Ëد ÉÂاز س ÉرÁآÂ¿ Ä¿راÁاÀر فÌبعد غ Äس Á ،Âس

Ê» ¶Wز قاË¹ جت¼اÂÆف» ،µÁد. بعد اÂد خد«ات است. خد«ات «را¯ز ت¼اسشË٦دÉرÁآÂ¿ از Ê·د. شر¯ت، «ثاÀستÅ Ê»ÂÆف» ÉاÅ  ÊËاÅ

Ê» ÄWخد«ات «ر¯ز ت¼اس ارا Ä¯Ê» ÊÅساز«ا¿د Á ¹د استخداÂا½ خËر¯ز ت¼اس «شتر» Éا½ را براÀ¯د، ¯ارÀÀ¯  تÓÂد. «حصÀÀ¯

 Ãشد  Ä٧ساخت  ÓًÂ¼ع»  Ä¯  Ê·حا در  ÅستÀد  «¸¼Âس   Ê¸Ìخ  ÓًÂ¼خد«ا  «ع «Âرد  Ê·Á در  ¿ا«¸¼ÂسÀد).  بÂد(خد«ات  ¿خÂاÅد   ¾ÌÀچ ت 

ÉرÁآÂ¿Ê» خد«ات ÉاÅ Ãدست´ا ًÔد («ثÀباش Ä³رفت Éس جاÂ¼¸» µÂك «حصË µد در دÀ¿اÂت  ÉاÅATM  ¾Ìا «اشË ÊËÂ´پاسخ ÉاÅ

 Ã¹ «غازÂÆف» µثا» Éد است (براË¹ جدÂÆا «فË ÃدËك اË د اغ¸بÂخ ÉرÁآÂ¿ .(د¯ارÂخ Éا½ تجارÂÀك عË خاص ÉاÅساز٨ Éبرا (  ÊÅا¿د»

Ãك راË Ä¸Xك «سË É٩ح¶ برا .  

ÅاÅ É¼راÃ) «ثا·Ê است ÅاÉ «خت¸ف با¿°دارÉ ا·°ترÌ¿Áك (براÉ «ثاµ استفادÃ از ت¸ف¾است، ¿س¶   ١٠عد د¹Á، رابط ¯اربرÉ «شترÉبُ

بُ آ½  بُ¯Ä در   Éشتر» Éعد رابط ¯اربرÃÂÌك، شÌ¿Áا·°تر Éبا¿°دار با  اÄ¯ É خد«ات اراÊ» ÄWعد غا·ب است.  شÂ¿د Á ¿حÃÂ تعا«¶ 

طÂرÄ¯ É ا¯ÂÀ½  براÉ خد«ات س¸ف سرËÁس بÌشتر باز ¿¼ÂدÃ است، بÅÄا را د³رÂ³½ ساختÄ است. با¿°دارÉ ا·°ترÌ¿Áك راÃ را  با¿ك

 Ãداد ÉدÁرÁ شترÌب Ê» رتÂص ÊËاÆ¿ ½اËد «شترÂسط خÂا تÅ ¾Ëد اÌ·Âد در تÂا½ خËرد. «شترÌ³  .دÀستÅ ºÌÆد سËخد«ات جد Ä¿Â³

ÄWا½ اراÌ» ¶»د تعاÀËفراÃدÀÅدÉ د ¯سبÂخ ÊÅ³ا Äاست. ا·بت ÉرÁآÂ¿ ºÆ» بعÀ» ½اËشتر» Á خد«اتÁ  ÉرÁآÂ¿ ت ازËت ح¼اÌÅار «ا¯

دÀÅدÃ) باÓتر باشد  . Åر چÄ درجÄ اË¾ طراحÊ «شترك Ëا تÌ·Âد «شترك («Ìا½ «شترÁ É اراR&D ÄWدارد، «ثÔً خد«ات طراحË Êا  

  تÂا½ «Àبع اÂ¿ ÄÌ·ÁآÁرÉ را شÀاساÊË ¯رد.تر «Ê«ش°¶ 
Âا½ تشخÌص داد. ¯Ä بÄ ساختار ساز«ا¿Ê خÂد شر¯ت تبعد سÊ»Â است ¯Ä اÀËجا «Ê  ١١در خا¿Äخد«ت  سÌستË ºا ساز«ا½ تÂزËع  

ÄWاراÃدÀÅدÉ  د ¯ارÀ¿اÂبت Êا½ خد«اتÀ¯باشد تا ¯ار Ãشد ÄÌد تعبËاسب باÀ» تËرËد» Á Ê¿ساختار ساز«ا µثا» Éدارد، برا Ãخد«ت اشار

اراÄW شÂ¿د. خد«ات جدËد «¼°¾ است بÄ ساخ  Ä¿راÁآÂ¿ اقع خد«اتÁ Á در  ا¿جا¹ دÀÅد   Êدرست Äب را  تارÅاÉ ساز«ا¿Ê جدËد  خÂد 

¿Ìاز داشتÄ باشÀد  (Ê¸داخ)،   تÌ¸قاب Äب  ¾ÌÀچ¼ÅارتÆ» اË  Éفرد ÉاÅÄ¿Â³ .Ê¼Ìت ÉاÅ½د ساز«اËجد ÉاÅ  سطÂت Ä¯ Êخد«ات ÉاÅ

 
1 Kline 
2 RRVenbeUg 
3 RecRmbinaWiRn 
4 HendeUVRn 
5 ClaUk 
6 Call CenWeUV 
7 ManXfacWXUed 
8 MRnR bUand VWaUeV 

٩  ÉرÁآÂ¿ از ÉارÌد½ بسÂب Â¿ ردÂ» در Ä¯ د داردÂجÁ خد«ات بحث ÉاÅÄا·بت  ºÅ ÉدÌ·Âت تÓÂحص» Êرد بعضÂ» در Éست.تا حدÅ بحث ¾Ì¼Å  

10 ClienW inWeUface 
11 In- hRXVe VeUYice deliYeU\ 
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قدÉ   ºË«حصÓÂت «ا·Ê بر «بÀاÉ «شÂرت است، بÄ ش°¶ فزاÀËدÃ در حاµ جاË´زÊÀË شÉ  ÃÂÌدÀÅدÅÃا «عرفÊ شد¿د Á  اراÄWبا¿ك

  Ä¯ ،Éبا¿°دارÊ» ÄWخد«ات استا¿دارد اراºچش Ä¯ ÊËبحث «است، جا Éبرا ÊبÂخ µثا» ¾ËابراÀداد است، ب Á ½ا¿داز غا·ب، ساز«ا

  سÌستº تÂزËع است. 

ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä است. ا·بتÂ¿ Ä¯ ÄآÁرÅ  ÉاÉ بÌشترÉ در ادبÌات ¿ÂآÁرÉ خد«ات بÂدÃ است، فرصتعد چÆارÄ¯ ،¹ ع¸ت Á پÌا«د بحثبُ

ÉرÁآÂ¿ ½Áخد«ات بدÀف ÉاÅÃدÌÀت ºÅ در ًÔ»ا¯ Áد ¾Ëدر ع¼¶ ا Ê·Á دÀستÅ ¾°¼» ºÅ Ä¿راÁا¿د.  اICT    Ê»ÉرÁآÂ¿ ا¿دÂت ÉاÅ

  ÊÀع» Äد، بÀستÅ در ارتباط ÄشرفتÌپ Ä¿آشپزخا ¶WساÁ با Ä¯ Ãآ«اد Ä¼Ì¿ ÉاÅغذا Á ادÂ» (دÀ¯ دÁا «حدË) دËا¼¿ ¶ÌÆخد«ات را تس

ÄWا«°ا½ اراÉ   Ä¿Â³½ا¼Æ» عتÀد خد«ات در صËجد ÉاÅÉرËپذ   ÄWارا ÁÉ  Ê» Ä¯ دÂد بÀÅاÂتغذا خÌقعÂ» ا¿د درÂت ÉشترÌب Ê¸Ìخ ÉاÅ

Âش ÄWقب¶ ارا Äاز ¿ر¹ ¿¿سبت ب Ãد. استفاد  Äا·بت Á است Ãر دادÌÌق¶ تغ¿ Á ¶¼عت حÀدر ص µثا» Éاع خد«ات را براÂ¿ا ،ÉبرÁا¿ ÉاÅافزار

  «حÂر جدËد را ºÅ فزÊ¿Á بخشÌدÃ است. «ÂقعÌت Ä¯ICT ا¿Âاع خد«ات 

  ¾Ëبُا ÅاÂ¿ ÉآÁرÅ  ÉاÂ¿ ÉآÁرÁ É تغÌÌر جدا³ا¿Ä ع¼¶ ¯ÀÀد، در عÌ¾ حاµ ارتباطات «Ìا½ حا«¶ عÂÀا½ حا«¶ تÂا¿Àد بÄعد «ÊچÆار 

Ê»ºÆ» Êد حتÀ¿اÂتÄسعÂت ،ÊابËبازار µÂXس» Ä¯ Ê¿سط ¯ساÂدر ع¼¶ ت Ä¿د³اÀارتباطات چ ¾Ëد. اغ¸ب اÀتر باشÉ    عËزÂا تË ½ساز«ا

 Äد بÀستÅ جادËا ºÅ ÊعÂÀر «صÂط  Ê»  .د¿Âش  µثا» Éبرا Ãد  راÀ»ازÌ¿ ،(دËا جدË Ê¸ا½ فعËشتر» Éبرا) دËجد Ê¹ خد«اتÂÆك «فË Éا¿داز

  ¾Ëع خد«ات بر اËزÂت ºستÌس ÉرÌ³ب°ار Á ،½اËاسب با «شترÀ» Éك رابط ¯اربرË ش°¶، خ¸ق ¾Ì¼Å Äاست. ب ÊابËتخصص بازار

Ê» عËزÂت Á دÌ·Âت Ä¿Â´خد«ات چ Ä¯ دا¿ش است ¾Ëد اÀ»ازÌ¿ ،اساسÂشÄسعÂت Á Êعرف» Áر ¾Ëد. از ا¿ É   ¾ÌÀچ¼Å دËخد«ات جد

  ¿Ìاز«Àد دا¿ش ساز«ا¿Ê قاب¶ «ÔحظÄ است.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  هاy Éدماتابعاد نوآورÉ ١-١٣شكل 

  

ÊابËبازار  

ÄسعÂتÊ¿ساز«ا É عËزÂت 

ÄÀË³ز Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

 )٤(بعد 

 )٣سÌستº جدËد تÂزËع خد«ت (بعد 

¹ÂÆد خد«ت (بعد  «فË١جد( درابطËجد Éبعد  ¯اربر)٢( 

 ÃÂبا·ق Á دÂجÂ» ات خد«اتÌصÂرد خصÂ» دا¿ش در

 Á¯ار)(ÂÅش ¯سب

ÃÂبا·ق Á ¶ا½ با·فعËات «شترÌصÂخص 

 (ÂÅش بازار) 

  Åا À» Áش ¯ار¯Àا½ «ÂجÂد Á با·قÅÃÂا، «Æارتقاب¸Ìت
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Äخد«ات خاص  ب ÉرÁآÂ¿ رÅ ،ÄصÔر خÂط ¾Ëباشد. ا ÊËاساÀر، قاب¶ شÂ¯از ابعاد «ذ Ê°Ë Äط بÂغا·ب «رب Ê³ژËÁ كË است با ¾°¼»

Ê»ر ابعاد برËرات را در ساÌÌتغ ÄعÂ¼ك «جË ت اغ¸بÌصÂخصÄجÌت¿ Ä¯ ،زدÌ´¿اÉ  ÉرÁآÂ¿ شترÌفق است. بÂ» ÉرÁآÂ¿ كË ½آ  ÉاÅ

ÅاÉ خد«ات  طÂر تعا«Ôت «Ìا½ آ¿Æا بÂ¿ ¾ÌآÁرÉد Ì¼Å Á¾عد Á ارتباطات «تقاب¶ آ¿Æا است. Áز½ ابعاخد«ات شا«¶ تر¯ÌبÊ از چÆار بُ

Ãا´Àب Á د. «خت¸ف، خد«اتÂد بÅاÂت خÁتفا» ½Â³ا¿Â³ ÉاÅ  

Ê» خد«ات ÉرÁآÂ¿ ،قÂف ÉاÀد:بر «بÂف شËرت تعرÂص ¾Ëا Äا¿د بÂت  

"Ô» ¶قاب Âح¿ Äب Ä¯ Ä¿راÁاÀ¹ فÂÆا «فË Éتعا«¶ با «شتر µع خد«ات، ¯ا¿اËزÂت ºستÌس ،Ê¹ خد«اتÂÆك «فË  اË ÄافتË رÌÌتغ Äحظ

Ëجد Êار¯رد خد«ات¯ Äجر بÀ» ا¿دÂب بتÌ¯ا در ترË ÊËاÆÀت Äب Á د باشدËد باشد،جدËجد Ãا´Àب Éبرا Ä¯ ³ردد Éد   µÂخد«ت/ «حص

Äب Á دÅر دÌÌدر بازار را تغ Ãشد ÄWتاراÌ¸د قابÀ»ازÌ¿ Éر ساختارÂطÄWدر ساز«ا½ ارا Ê¿ا ساز«اË Ê¿ا¿سا ÉÁرÌ¿ ،Ä¿راÁاÀف ÉاÅÃدÀÅدÉ 

  " ).Å Á٢٠٠٣¼°ارا½،  ١خد«ت باشد (Á½ آرك 
Ê» ششÂرا پ Ä¿راÁاÀر فÌغ Á Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ ¹ÂÆف «فËتعر ¾Ëا ÄبÀا½ جÌ» Ä¯ ¾Ëا ¾Ìد، در عÅدÄ¿راÁاÀرفÌغ Á Ä¿راÁاÀف ÉاÅÉ    ÉرÁآÂ¿

Ê» ¶Wز قاËت¼ا ºÅ دÌ¯ر تأÌ³ساز«ا½ در Á ÉرÁآÂ¿ دÀËات فراÌصÂخص Á ÉرÁآÂ¿ دÂت خÌÅا½ «اÌ» زËف بر ت¼اËتف°ر ظر ¾Ëد. اÂش

  دارد.

تÂا¿د بÄ درك بÆتر ¿ÂآÁرÉ خد«ات ¯¼ك  «عرفË Êك «دµ «فÁ Ê»ÂÆ تعرËف ¿ÂآÁرÉ خد«ات، ا¯ÂÀ½ بعضÊ «شاÅدات ¯Ê» Äبا  

Ê» ÄWد اراÀ¯ ºÌÀ¯٢  Ìدر عÄجÌت¿ Á Êبخش ºÌ¼ر تعÅ µع در ¯¶ بخش خد«ات  ¾ حاÂÀرا تËرد، زÌ³ رتÂد با دقت صËبا Ê¸¯ ÉرÌ³

 Ãا³ر ³سترد Óًست. احت¼اÅ سعتÁ ½ا¼Å Äد ¿باشد بÌ·Âتر از بخش ت  

ــت. ¿ÂآÁرÉدر ¿ÂآÁرÉ خـد«ـات چÀـد بُ .˺ ــازÉ در دË Áا  عـدÉ بÂد½ Ëـك قـاعـدÃ اسـ ÅـاÉ خـد«ـات بـÄ احت¼ـاµ زËـاد تر¯ÌبـاتÊ از ¿Âسـ

Åا را «شــ°¶ بتÂا½ با دقت É شــرÁع Ëك رشــتÄ از ¿ÂآÁرÉاز چÆار بعدÉ اســت ¯Ä در «Âرد آ½ صــحبت شــد. ¿قطÄ  بÌشــتر

ح¼¶  É ز«ÄÀÌ«شـخص ¯رد، Ê·Á در اصـ¶ Åر ¯دا¹ از چÆار بعد «ذ¯Âر «¼°¾ ÅسـتÀد. اسـتفادÃ از ¯ا«پÂÌتر درÁ½ سـÌست¼Ê در 

Ê» كÌــت ــÂد، در عÌ¾ حاÉ  »Ê» µعÂÀا½ Ëك ¿ÂآÁرÉ فÀاÁرا¿ÄتÂا¿د بÁÄ ¿ق¶ Á ·جس ــÌدÃ ش ــËÂر ¯ش تÂا¿د رابط حض بÄ تص

¯اربرÉ «شـترÉ را تغÌÌر دÅد (براÉ «ثاµ خد«ات «سÌرËابÁ Ê ردËابÊ را در ¿ظر ب´ÌرËد)، تغÌÌراتÊ در سÌستº تÂزËع خد«ت را 

Ê» ÉـدËجـد Êخـد«ـات ºÌÅفـا» Á (½³ـاÁـت ¿ـاËرËد «ـدÂبÆب ًÔث») ــازد عÂÀا½ «ثـاµ،  د (بـÄتÂا¿Àـد بـÄ اË¾ ترتÌـب بـÁ ÄجÂد بÌـاÀË ـÓز¹ سـ

Ä²). بÀÅا¼Å دÌ·Âك، تÌت تºا¿Âاع جدËدÉ از قراردادÅاÉ ·جسـ Ìسـ تفادÃ از سـ ابÄ، اسـ رفتÄطÂر «شـ «دËرËت دا¿ش بر   ÅÉاÉ پÌشـ

Ê فÊÀ براÉ تºÌ ،«بÀاÁ Éب ترÉ را ÅاÉ پرÁژÃ ا«°ا½ ¯ار¯رد½ «جازÉ با Â¿ Á ºÅآÁرÅ É¼ز«ا½ با بÀ´اÃدر «ÀÆدسـ ÅاÉ «شـ

 فراºÅ آÁردÃ است.
شـÂ¿د. ¿´اÃ سـÀتÊ بÂ¿ ÄآÁرÉ بÌشـتر «ت¼اË¶ بÄ  تر¯Ìبات جدËد بازسـازÅÉ Ê» Éا «ع¼ÓًÂ بÁ ÄاسـطÂ»ÄجÂد در سـاËر بخش ابعاد .˻

Ä¿راÁاÀف ÉاÅدÀËفرا Á تÓÂحص»É ÄشËرÉ٣ا Ê» تXد ¿شÌ·Âاز ت Ä¯ د استËب جدÌ¯ك ترË ،در خد«ات Ä¯ ÊرتÂر¿د. در صÌ³

Âخ ÉدÂخ Äر ب ر خد«اتÄ¯ Ê در حاµ حاضـ ا¿Àد.  د «ÂجÂد¿د (در Ëك باز تر¯Ìب) «Êاز عÀاصـ تÂا¿Àد Ëك ¿ÂآÁرÉ را بÄ ظÂÆر برسـ

«Ãدت ا¿جا¹ بدÂبا  ٤«خ Ê·خد«ات «ا Éاز آ½ برا Ãــتفاد ــت، Ê·Á اس ــدÃ در بÆبÂد تجارت از خا¿Ä اس ــÀاختÄ ش Ëك «ف¹ÂÆ ش

Äب ºÆ» خد«ات ÉرÁآÂ¿ كË كÌ¿Áا·°تر ÉاÅاز بسـتر ÃاسـتفادÊ» شـ¼ار¯ ÄËشـ°¶ ¯را ¾Ì¼Å Äد. بÁر¹ر¿ Äك بسـتË ½رد Éافزار

 
١Van AUk  

  .استفادÃ شدÅ ÃستÀد DاË¾ «شاÅدات بر «بÀاÉ «طا·عات ¿ÂآÁرÉ خد«ات بخشÄ¯ Ê در آ½ از «دµ چÆار  ٢
3 Radical 
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ت. ص ـِ  ASP١از طرËق Ëك  ÅاÉ سـادÃ «ث¶ ¿ÂآÁرÉ «حصـË µÂا فراÀËد، Ëا ¿ÂآÁرÉ رف درك د³Áا¿´Êقطعاً Ëك ¿ÂآÁرÉ اسـ

ÄشËرÊ¼¿ تËخد«ات ¯فا ÉرÁآÂ¿ درك Éبرا ÊجËا تدرË Éد.اÀ¯ 
تر ¿Ìاز دار¿د ÅاÉ اساسÊ«خصÂصاً ¿ÂآÁرÉعد در ¿ÂآÁرÉ خد«ات در طÊ ز«ا½ «¼°¾ است تغÌÌر ¯Àد.  Áز½ Åر ¯دا¹ از چÆار بُ .˼

ت¸ز¹ تطابق Â¿د Á «سـ ت. در ¯Ä طراحÊ شـ تÀد. در طÊ ز«ا½ تغÌÌر در Áز½ Åر Ëك از ابعاد «حت¼¶ اسـ اËر ابعاد Åسـ ÅاÊË در سـ

Ãبـاز Ê·ـدخـد«ـات «ـاËت جـدÓÂــ ـ̄ا¿ـاµدË´ر  اÉ «ع¼ÓÂ بـازÉ، Ã «عرفÊ «حصـ ـǞ در آ½    ÅـاÉ ارتبـاطÊ جـدËـد بÄرا بـÄ د¿بـاµ دارد 

Ê» دÂجÁ¾Ëا Ê´ÀÅا¼Å Á دÀËآ  ÊشـÁفر Ãرد ت¼ر¯ز اسـت. در خردÂ» ع خد«تËزÂت ºسـتÌسـ Äجدد ب» ÊÅار سـاختاردÀ¯ ا درÅ

ÄËر«ا °¾ÅاÉ زËادÉ در ³ذارÉسـ اµ  ٢ثبت از طرËق اسـ ت، Ê·Á سـ د تا اË¾ ¿تاËج در «فاÅ ºÌÅا طÊ» µÂدر حاµ ا¿جا¹ اسـ ¯شـ

Ê» ÄWارا Éا½ فردËشتر» Äب Ä¯ ÉدËجد Êدخد«اتÂ³ردد. ش Ê¸تج» 
̊. ÉرÁآÂ¿ُب Ä تÀد. سـ از«ا¿Ë Êا غÌر فÀاÁرا¿Ä در ¿ÂآÁرÉ خد«ات «Å ºÆسـ د¿د تا  D٤اÄ¯ É در «دµ  عد غÌر فÀاÁرا¿ÅÄاÉ سـ ذ¯ر شـ

Ê» ¶°خد«ات را ش ÉرÁآÂ¿ ÉادËحد زÄد. بÀÅر خاص  دÂخد«ت«ط Êدفشا½ «صرف »طراحÅ Ä¯ Êدر خد«ات ÊËاÆ¿ ½د³اÀÀ¯

Ê» درك Ä¿Â´خد«ت چ Ä¯ ¾Ëاً ا اسـ ت Á اسـ ت خºÆ» Ê¸Ì اسـ Âد را تعÊ» ¾ÌÌاسـ ÃÂÌ  ٣¯Àد.شـ اÉ ا³ر ¯ار¯ردÅاÉ خد«ات بÄ شـ

Ê» رتÂ تÌك صـ د، «ا¿Àد آ¿چÄ در با¿°دارË Éا در خد«ات ·جسـ ÅاÄ¯ ÊË در رابطÄ با  پذËرد، ¿ÂآÁرÉا·°ترÌ¿Áك فراºÅ آ«دÃ باشـ

ÅاÉ رسـد سـÌسـتÌ³ºر¿د، از اÌ¼Åت ¿سـبتاً زËادÉ برخÂردار¿د Á بÄ ¿ظر «ÅÊاÉ ¯اربرÉ «شـترËا½ صـÂرت «ÊدÊÅ بÄ رابطشـ°¶

Ìار زËادÉ بر ÁظاËف جدËد تÂزËع خد«ت Å¼چÌÀ¾ پÌشـرا½ Àد، Ê·Á تأثÌر بسـ ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات از اÌ¼Åت ¯¼تر برخÂردار باشـ

در بÌشـتر «شـاغ¶   ÅICTاÀ  Éدا½ بÌشـترÉ با «شـترÉ در تعا«¶ ÅسـتÀد Æ» ÁارتÅاÉ ¯ار¯Àا½ خد«ات دار¿د. ¯ار«Á «سـÌ·ÂXت

 باشÀد.اÌ¿ Éز «Âرد ¿Ìاز «ÅÊاÉ تجارÉ/ «شاÁرÃخد«اتÊ ¿سبتاً ÓزÅ ¹ستÀد، Å¼چÆ» ¾ÌÀارت
ت،  Â¿ ¶ÌÆآÁرÉ خد«ات بÊس ـدر ت ICTبا ÁجÂد اÄ¯ ¾Ë ¿قش  .̋ Âب   ICTا¿دازºÆ» Ã اسـ رط ¯افÊ «حسـ رط ÓزÄ¿ Á ¹ شـ ¿Ä شـ

Ê»Â ¼ÀدICT   Éد. شـ طÄ. حقÌقت «حض آ¿°À³  Äد¯¼ك «ÊتقرËباً بÅ Äر ¿Âع ع¼¸Ìات خد«اتÂÅ Êشـ اطÔعات É آ½ بÁ Äاسـ

Ê» در دسـترس قرار ÉشـترÌبÃÂÌا½ خد«ات، شـÀ¯ع¼¸°رد ¯ار ،µثا» Éرد. براÌ³ÄWك اراË اربرا½ با¯ Ä¯ ÉاÃدÀÅدÉ  خد«ات

Ê» تعا«¶ برقرارÂ¿ ½ات خد«ات ا«°اÌ¸¼ت عÌضـعÁ اË ،دÀÀ¯ÉرÁآÊ» ºÅخد«ات فرا ÉاÅشـتر در ¯ار¯ردÌب ÉاÅ  ¾Ëد. با اÂشـ

ر«اÁÄËجÂد ص ـِ راËط ¯افÊ براÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات اËجاد ¿¼³ICT  ÊذارÉ در  رف سـ ر«اÄËشـ با    ÅICTاÄ¯ ÊË در ³ذارÀ¯Éد. سـ

Ê» رتÂ ر«اÅÄËدف ¿ÂآÁرÉ صـ ³ÃÂÌذارÌ³Éر¿د ¿Ìاز دار¿د ¯Ä با سـ Ê در شـ اسـ اختارÅاÅاÉ اسـ از«ا¿Å ÊاËÂ¿ É¾ ¯ار Á سـ É سـ

ÄWجر ³رد¿د. در اراÀ» ترÆع¼¸°رد ب Äاقعا بÁ د تا¿Âب شـÌ¯د ترËجدÉ ICT  Äدر خد«ات ب ÉرÁآÂ¿ Ä°ÀËا Éز¹ براÓ ا½ شـرطÂÀع

ÃادËدد ز¿ÂÌع پÂقÁ ÄبÉرÁآÂ¿ ًصـاÂ ت. «خصـ دÃ اسـ ÅاÉ تك ÅاÉ «فÄ¯ Ê»ÂÆ تقرËباً اغ¸ب غÌر فÀاÁرا¿Å ÄسـتÀد. «غازÃرÉÁ شـ

Éا½ تجارÂÀك  ٤عË ،ÃÂÌشـÉ µثا» Ä¼Å Éا¿باردار Äد سـبك بÌ·Âك تË ½دÂ¼¿ Äاضـاف ÃدËا ،¾Åد رËجد  ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÀسـتÅ ÊËاÅ

ÃÁÔاسـت. ع Ä¿راÁاÀر فÌاس غ Ìار  ICTبر اÄ¯ ¾Ë باËد در ¿ظر داشـت ¯Ä اË¾ حقÌقت ¯Ä در آ¿Æا، از اسـ Ëا Åر فÀاÁرÉ دË´ر بسـ

Äا بÆ¿د آÂجÁ با Ä¯ ت تÀد، بÄ اË¾ «عÌ¿ ÊÀسـ طÂر خÂد¯ار ¿ÂآÁرÉ خد«ات بÄ پÌش خÂاÅد رفت. براÉ «ثاµ، با¿°دارÅ ºÆ» Éسـ

Ê» ÉادËتا حد ز Ä ا بÄ جاÉ عرضـ تÀد ¯Ä تقاضـ ÀاËع خد«اتÊ عظÅ Ê¼Ìسـ Ê صـ عÁÄ خردÃ فرشـ فÀاÁرا¿Ä را ÅداËت  ÉتÂا¿Àد تÂسـ

 ¯Àد.

 
1 ASSlicaWiRn SeUYice PURYiViRning 
2 Scanning RegiVWeUV 

٣  ÉدËتزا Äب Áدر ش¼ار ر Ê» رتÂص Ê¸د اصËار خرÀ¯ در Ä¯ ÊاتÌارد، تجربÂ»دارد ÉشترÌت بÌ¼Åد اËاز خر Êرد حتÌ³ )Pine & GilmRUe,1999 (  
4 MRnR-bUand 
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̌. Éتراتژ تراتژÉÉ «خت¸ف بÀ´اÅÊ» ،Ãااسـ Âد. با ÁجÂد آ¿°Ä ا·´ÅÂاÂ¿ ÉآÁرÉ تÂا¿د «Àجر بÄ اسـ ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات «خت¸ف شـ

Éاسـتراتژ Éبرا Êغا·بÃادÌپ Á د دار¿د، اجراÂجÁ عتÀدر سـطح صـ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉاسـتراتژ ¾ÌÀچ Éسـاز ÊÅا´Àشـدت از ب Äب ÊËاÅ

ÀËد ا ¶ تÌ·Âـ ــت «ثـ د بÂد. درسـ اÁت خÂاÅـ ـ́اÃ دË´ر «تفـ Àب Ä د تـك «رحـÄ̧بـ ا½ خرËـ ا Ì» ºÅـ ــدÁ (Ã جـ ات تج¼Ìع شـ د«ـ اÉ (خـ

ــص ــÊ فÅ Á (ÊÀ¼چÌÀ¾   باËد ا¿تخاب Â» Áاز¿Ä صــÂرت Ì³رد³راÊË  تخص ــÊ از قبÀÆ» ¶Ìدس (براÉ «ثاµ خد«ات تخصــص

ÊسفارشÉاستراتژ Á Éدر «قاب¶ استا¿داردساز ÉسازÉا استراتژË ÃدÁت در «قاب¶ ارزش افز¼Ìق ÉاÅ  ½آ µثا» Ä¯) تÌفÌ¯ ÉاÅ

 شÂ¿د.«ºÅÊ ارزËابÊ  با Åا است) «ÂاردÅ ÉستÀد ¯Ä در «قاب¸ÅÄا Á رستÂرا½ت اراÄW شدÃ تÂسط Åت¶خد«ا
̀. Ê» رشÁخد«ات را پر ÉرÁآÂ¿ ،خد«ات Êتخصـصـ ÉاÅش ¯ار¯ردËافزا  ÊعتÀرد صـ°ËÁر Éجا Äب Éرد ¯ار¯رد°ËÁك رË د. باÅد

Ê»Ãـ́ا Àــتر ب ـǞ بÌشـ  ºÌÀÌبÃزÌ»ا آ ـ̄ار¯ردÅ ـÅـ  Á ½Â³ا دات Â³¿ـ د. در طÊ ز«ـا½  اÉ خـد«ـاتÊ را بـا ºÅ تر¯Ìـب «ÊاÉ از تÌ·Âـ ¯ÀÀـ

Êتخصـصـ Êخد«ات ÉاÅار¯رد¯Ê» رÂÆتر ظÊ» بازتر Êخد«ات ÉاÅار¯رد¯ ¾Ëدر ا ÉرÁآÂ¿ Éفضا برا Á دÀابËَد، صÂرف ¿ظر از ش

½Áا درÅار¯رد¯ ¾Ëا Ä°ÀËاÉ١سپار  ½Áا برËÉ٢سپار  Éشتر» Éبخش رابط ¯اربر µثا» Éبرا .(½ز«ا¼Å Áر دÅ اË) د¿Âش  Ê» ا¿دÂت

Ê» ¶ق¿ Á ¶¼ا³ذار ³ردد، حÁ Êك «ر¯ز ت¼اس اختصـاصـË ÄبÄWك اراË سـطÂا¿د تÂتÃدÀÅدÉ   ،ردÌ³ رتÂ خد«ات تخصـصـÊ صـ

ºت Ìسـ ص پÌادÅICT  ÃاÉ سـ ط «تخصـ ت تÂسـ ا¿Ê  «¼°¾ اسـ Âد، ¯ار¯رد «دËرËت «Àابع ا¿سـ ازÁ É تع¼Ìرات Æ´¿ ÁدارÉ شـ سـ

ÅاÉ «تخصصÅ ¾ÌاÉ بزر± خد«اتÊ تÂا¿¼ÀدÉقبÌ¶. بÀ´اÃ سپارÉ شÂد Á از اË¾برHRM  ½Á«¼°¾ است بË Äك «تخصص 

Ê» بÌ¯تر ºÅ را با ½Â³ا¿Â³ Éار¯رد¯Ê» ÉدÌ·Âع بزر± تËاÀدر ص ½ÂÀ¯ا Ä¯ ÊرتÂا½ ص¼Å Äقاً بÌد، دقÀÀ¯  ،µثا» Éبرا) ºÌÀÌب

.(ÁدرÂد خÌ·Âعت تÀص 
براÉ «حصÓÂت تÌ·ÂدÀÀ¯ ºÅ  ÉدÃ  عÂÀا½ «ت¼اËز ¯Àد، ¯ار¯ردÅاÉ خد«ات تخصصÊ بÄ) بÌا½ «٢٠٠٠Ê( ٣طÂر ¯Å ÄاÁ·ز آ½

«Äخد«ات در قا·ب بست ÄW¹ «اراÂÆبستر «ف ¾Ëدر ا Á دÀستÅ ¹زÓ Êخد«ات ºÅ Á٤ Ê» Êد. «عرفÂش 
́. Äدر خد«ات، ب ÉرÁآÂ¿ÃدÀËر فزاÂطÊ» فراتر Éا¿فراد Ãا´Àب ÉاÅاز «رز ÉاÊ» دÌ·Âرت «شـترك تÂصـ Äشـتر بÌب Á دÁد. در رÂ شـ

ÃرÌز¿ج µÂطÉ  Ãا´Àب ¾Ëا½ اÌ» ÉاÅارزش «رزÄاسـطÁ Äا بÅÉ  ½ÁبرÄ°ب تفادÃ از شـ پارÉ ¯ار¯ردÅاÉ خد«اتÊ، اسـ خد«ات   Éسـ

ÄحرفºÌخاطر ت Äب Á ÉاÃژÁپر ÉاÅÄب Êخد«ات Ãا´Àب Á Éا «شــترÆ¿در آ Ä¯ ÉاÃرا Ä¸Xســ» Éر «شــترك براÂطÊ» ¶ح  Äد، بÀابË

Ê» Âج «حËتدرÃا´Àد ب¿Âــ ــÊ فÁ ÊÀ بÀ´اÃش ــترËا½ براÉ تÌ·Âد اغ¸ب بICT  Äخد«ات  ÅاÅÉاÀÆ» Éدس ــترك با «ش طÂر «ش

Ê» Éار°¼Å شترك» ÉرÁآÂ¿ ÊÅ³ا Á د.«شتركÀÀ¯ 
Ä¿Â³ كËÉ  Ãا´Àا½ خد«ات ¯سب«شخص از بÂÀبا ع Ä¯ Êخد«ات ÉاÅÁار دا¿ش¯Ê» ÄاختÀبر شÃژËÁ د، ¿قش¿Âش شÌدر پ Éا

 Ãا´Àدر ب ÉرÁآÂ¿ ¶ÌÆتس Á ½بردÊ» فاËا Éشتر» ÉاÅÃد (¿´اÀÀ¯    ،½ارا°¼Å Á ز¸Ëا» Äد بÌÀ¯١٩٩٥  ،²رتÅ ½٢٠٠٠؛ د¾¿ÂËÂ٥؛ ت ،

٢٠٠٤Ãا´Àب Êبعض Ä¯ د استÂÆت «شÌاقعÁ ¾Ëدر ا ¾ÌÀچ¼Å اÅشد½ «رز Âح» ¾Ëا .( ÃژËÁ Êار¯رد خد«ات  ̄Éخد«ات برا ÉاÅ Éا

ÄستÅ تÌ·اً در فعا¼Ìستق» Ä¯ دÀستÅ رتÆش Á اعتبار ÉداراÊ¼¿ ÃدËشا½ دËا Éخا Êبعض ،µثا» Éد براÂشÃشا½ رقابتردÁر  فرËپذ

Ä¿راÁآÂ¿ كÌخد«ات ·جست Ãداد ÄسعÂرا ت Éبا¿كا Êتا¿د، بعضÌ¸قاب Éا براÅ  ÉاÅICT  Ê¿پا¼¯ Êر¿د. بعضÂÆش» Ä¿راÁآÂ¿  ÉاÅ

  اÄ¯ É بÄ «دËرËت «Àابع ا¿سا¿Ê دار¿د داراÉ شÆرت ÅستÀد.بÄ خاطر رËÁ°رد ¿ÂآÁرا¿ICT Äخد«ات  

 
1 In VRXUced 
2 OXW SRXUced 
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ÀاËع خد«اتÊ  زداÁ ÊË تÀظºÌ «جدد «قررات «Ê«قررات .̂ Ê صـ Â¿د. در بعضـ ÀاËع باعث تحرËك ¿ÂآÁرÉ شـ ¼ارÉ از صـ تÂا¿Àد در شـ

اÉ افزاËش  ق¸¼رÂ¿ ÁآÁرÉ را بÄ ¿حÂ قاب¶ «ÔحظÄ  ،زداÁ ÊË تÀظºÌ «جدد «قررات، در Áاقع با تغÌÌر در شراËط چارچÂبÊ«قررات

Ê»Ãا´ اعات تعطÊ¸Ì فرÁشـ ازÉ سـ Ê آزادسـ اÊË باعث بÄ  ات در رژºË بر¿ا«ÅÄا در تر¯Ìب با تغÌÌردÅد. در خردÃ فرÁشـ رËزÉ فضـ

Ä¿Â³ ½د آ«دÂجÁتÌقعÂ» در ÊÅش´اÁد فرËجد ÉاÅ  Éآزادساز Á خت¸ف» Ê¿Â¿رات قاÌÌتغ Ê·است. در خد«ات «ا Ãشد Ãتاز ÉاÅ

ÀÀد ÅاÉ خد«ات «ا·Ê دË´ر بتÂا¿Àد ¿ÌرÅÁاËشا½ را ادغاÅ¯ ¹اÉ بÅ Á Ä¼Ì¼چÌÀ¾ بÀ´اÅÃا Á بÀ´اÃبازارÅا باعث ³ردËدÄ¯ Ã با¿ك

ÄسعÂت Äدست ب ÁÉ  Ä¿بت°را» ÊبÌ¯ت ترÓÂد.«حصÀ¿بز É١ا 
ت. ا¿دازÃخد«ات Â¿ ÁآÁرÉ خد«ات بÄ د·Ì¶ ¯¼بÂد دادR&D  Ãدرك   .˹˺ خد«ات   Ì³R&DرÂ¿ ÉآÁرÅ Á Éا با «شـ°¶ «ÂاجÄ اسـ

Ãا¿داز Éبرا ½Âاســت، اســاســاً چ Ãشــد Äاحاط Êت «خت¸فÔ°با «شــÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³،  ÃدÀËا¼¿É  ÊÀعË ½آR&D   ردÂ» Ä¿راÁاÀف

Ãا¿دازÊ» قرار ÉرÌ³ردÌ³،  Ãا¿داز  Äط بÂرب» Éعات جارÂ ت Á ا¿دازÌ³R&D ÃرÂ» Éضـ °¶ «ÂاجÄ اسـ Åا باز Ì³رÉخد«ات با «شـ

Ê»اÀاز ف Ãجا «ا¿د Äخد«ات ب Ä³رد¿د بÉرÁÊ³ژËÁ از Êبعضـ Äب ÄجÂعد¹ ت ¾ÌËسـطح پا ÉاÅÃا´Àب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ،Êخد«ات ÉاÅ

¾ÌËح پاÂا سـطË ½دÂد بÂÆ Âددر خد«ات ¯¼تر از «Ìزا½ ÁاقعÊ ³زارش «Ä¯R&D Ê در ¿تÌجR&D   Äتر رسـ¼Ìت  Ëا ¿ا«شـ  ،شـ

تفادÄ¯Ê» Ã در پÌ¼اËش R&Dاز   ÅÄ¯ Ê¼چÌÀ¾ ¿°اتÊ «ث¶ تعارËف ÂدÅا اسـ Ä¸X  ،شـ از  Ä¼Å «سـ °Ôت  سـ تÀد. تا اÀËجا «شـ Åسـ

Ãا¿داز Á ÊفËتعرÁ دÀد قرار ³رفتÌ¯رد تأÂ» ÉرÌ³ Ä¯ داشــت ÄجÂد تËبا ÃرÆب ،ÉرÁآÂ¿ د½ «شــار¯ت خد«ات درÂا½ بÆÀپ Á ÉرÁ

 ºÅ Éك رشد اقتصادË.است Ä¸Xس» 
  

  هاÉ طوÓنÊ م¤فول مانده است؟ چرا نوآورy Éدمات براÉ مدت

اÄ¯ ¾Ë بÌشتر اقتصادÅاÉ پÌشرفتÉ  Äد«ات ¯Ä در قس¼ت قب¶ تصËÂر شد Á «شاÅدÃ با تÂجÄ بÁ ÄسÌع بÂد½ Á پÌچÌدÂ¿ Ê³آÁرÉ خ 

 Ä³شت ¶Ëس¼ت اقتصاد خد«ات «ت¼ا Äپرسش «طرح    ،ا¿دع¼دتاً ب ¾Ëد  «¼°¾ است اÂر¯ز ش» ½ÂÀ¯خد«ات تا ÉرÁآÂ¿ پس چرا Ä¯

  Éبرا Ê¼Ìعظ ¶Ìخد«ات پتا¿س ÉرÁآÂ¿ راËاست ز µÂك فرصت «غفË ¾Ëاست. ا ÃدÂب¿ ÄجÂش رقابتتËافزا ÃرÆب ،ÉرËتاً پذËاÆ¿ Á ÉرÁ

Ê» ÄWارا Ãرفا Á Éرشد اقتصاد«Ä¿راÁاÀف Ãد. چرا «¿´اÅ٢د  ÂÌ·است؟ (³ا ÃدÂحد غا·ب ب ¾Ëتا ا ÉرÁآÂ¿ ك  ٢٠٠٢،  ٣برË ½ÂÀ¯چرا تا (

جا«عÊ تح¸Ì¶ ¯رد Á چارچÂب «فÂ» Ê»ÂÆرد قبµÂ عا¹ بÁ ÄجÂد ¿Ìا«دÃ است ¯Ä از طرËق آ½ ¿ÂآÁرÉ خد«ات را بتÂا½ بÄ ش°¶  

 ÃرÆب Á رشد Á µاشتغا ،Éاقتصاد  ÊجÁبر خر را بÄ درستÊ سÀجÌد؟ چ´Ä¿Â است ¯Ä صاحبتأثÌر آ½   ÉرÁ خد«ات ÉرÁآÂ¿ ¿ظرا½ 

Ê» ارجاع ÉرÁآÂ¿ از ÉترÌپ»Âف شËتعر Äا½ بÀچ¼ÅÊ¼¿ را جدا Ä¿راÁاÀر فÌغ ÉرÁآÂ¿ اË خد«ات ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ،دÀÅراً دÌاخ ¾Ì¼Å د؟ تاÀ¯

 Ê» ¿ظر   ÄربÄÀ»دا خد«ات   ÉرÁآÂ¿  Ä¯ از صاحب  Éسد   Ê°چÂ¯ بسÌار   ÃÁ³ر سÌاست¯ار   ،ÉرÁآÂ¿ دست¿ظرا½  ا¿در¯ارا½ ³ذارا½، 

  رÁشÀف°ر Á آ«اردا¿ا½ بÂدÃ است.

 ÄشËاز ر Ê°Ë ا» Ãاز ¿´ا  Á ÉرÁآÂ¿ Äب Ãا´¿ Áاساساً د Ä¯ است آ½ است Ãشد Êغف¸ت ¿سب ¾Ëباعث ا Ä¯ ÊËاÅR&D    دÂجÁ خد«ات

½Â´¼Å رد°ËÁدارد (ر Éرد  ٤ساز°ËÁدر «قاب¶ رÉتز «جزا سازÀرد س°ËÁاست (ر Ãد آ«دÂجÁ Äب Áد ¾Ëا½ اÌ» تزÀك سË ًراÌفقط اخ Á (

¯Ä¯ ºÌÀ ¿´اÃ فÀاÁرا¿Ä بÁ ºÌÀ¯ Ä «شاÅدÊ» Ãخد«ات اراR&D  Ê» ÄWابتدا اË¾ سÄ ¿´اÃ را در «Âرد ¿ÂآÁرÁ É    ادا«ËÄا سÌست¼Ê). در  

 
ÅاÉ فÊÀ  طÂر ¯Ä در «Âرد بÀ´اÃتÂا¿د ¿ÂآÁرÉ را تحرËك ¯Àد Å¼ا½ «قررات سخت زËست «حÌطÌ¿ Êز «ثÊ» ًÔشÂد. ³اÊÅ  زداÁ ÊË آزادسازÌ¿ Éست ¯Ä باعث ¿ÂآÁرÌ¼ÅÊ» ÉشÄ «قررات ١

  «ÀÆدسÊ «شاÅدÃ شد ¯Ä در «صÀعت سبز» «تخصص شد¿د. 
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٢٩٣ 

 

 Ãا´¿ ،ÉرÁآÂ¿باً اغËا تقرË ب·ÉادËاست( تا حد ز ÃدÂب ºËپارادا ºÅ¹ر ¿ظاÂط Äست). سپس بÅ ºÅ ½ÂÀ¯اÊ» حÌضÂت ÉدÀ» Ä¯ ºÌÅد

ºچش Ä¿Â´چ Á ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در ÊاستÌس Á Ãا´Àب ،ÊقاتÌتحق ÉاÅا¿دازR&D .دÀستÅ ¾افتË ÄسعÂت µخد«ات در حا  

  

        روËكردها به yدمات 

   ÉورX5ت&D  دماتy Éو نوآور  
و نوآورD   É&5 آمارها در مورد

  yدمات
  و نوآورy Éدمات  D&5 سÌاست

  سازÉروËكرد هم´ون

Á ÉرÁآÂ¿ R&D  ÃارÂ¼Å Ä¿راÁاÀف  Á ¹Âرس»

،  غا·ب است Á خد«ات ¯¼تر ¿ÂآÁرا¿Å ÄستÀد 

  دÀÅد! Âر ¯Ä ارقاÁ ¹ آ«ارÅا ¿شا½ «ÊطÅ¼ا¿

 Á ÉرÁآÂ¿R&D Ä¿راÁاÀتر در   ف¼¯

Ê» عÂقÁ Äت  خد«ات بÁتفا Äدد ا·بت¿ÂÌپ

  .صÀاËع زËادست«Ìا½ 

سÌاست خاصÁ ÊجÂد ¿دارد جز افزاËش  

ÅاÉ  حساسÌت خد«ات بÄ سÌاست

 Á ÉرÁآÂ¿ Ê»Â¼عR&D  

Éزا سازnكرد مËرو  

¿ÂآÁرÉ در خد«ات «تفاÁت À» Áحصر بÄ فرد  

ÉرÂXخد«ات  است ت ÉرÁآÂ¿ Äختص ب» ÉاÅ

  ÉرÁآÂ¿ Äد بËبا Êخاص Áر°ËÁر Á از¿دÌ¿ ردÂ»

  .خد«ات ÁجÂد داشتÄ باشد

¿ÂآÁرÉ در خد«ات غÌر   Éع¼دÃبخش 

  Äخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ است Ä¿راÁاÀف

  . صراحت «دËرËت ¿شدÃ است

ÅاÉ «ختص بÂ¿ ÄآÁرÁ É سÌاست

R&D  شدت Äب Á از¿دÌ¿ ردÂ» خد«ات

  . در اË¾ ز«ÄÀÌ ¯¼بÂد ÁجÂد دارد

روËكرد  

Éسنتز/ÊستمÌس  

ت¼اËز قاW¶ شد½ «Ìا½ تÌ·Âد Á خد«ات جÂاب 

Ê¼¿  Äد بËخد«ات با ÉرÁآÂ¿ ÉاÅد ¯ار¯ردÅد

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ  جزÊW از سÌستºعÂÀا½ 

Ãد³سترد¿Âش ÃدËتر د.   ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXك تË

  . «ÀسجÁ º «تحد «Âرد ¿Ìازست

  Ä¼Å در ÃارÂ¼Å Êخد«ات ÉاÅارد¯رد¯

 ºÅ د درÌ·Âت Á ر دار¿دخد«اتÂجا حض

اË¾ ¯ار¯ردÅا ¿قش  تÌÀدÅ ÃستÀد

ÄWدر ارا ÉدÌ¸¯É   Á Ä¿راÁآÂ¿ تÓÂحص»

Ê» فاËز اËد.خد«ات «ت¼اÀÀ¯  

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات باËد در سÌاست

ÅاÉ سÌست¼Ê دËدÃ شÂ¿د چÄ سÌاست 

 Äد بËبا ÉرÁآÂ¿ رÌغ Äچ Á ÉرÁآÂ¿

  .خد«ات ºÅ تÂجÄ داشتÄ باشÀد

  ) ٢٠٠٦(دن هرتy  ،²دمات D&5سه روËكرد به نوآورÉ و   ٢-١٣شكل 

  

  y١دمات D&5سه ن´اه متفاوت به نوآورÉ و  

،  ا¿دÅاÊË ا¿جا¹ دادÃ خد«ات تح¸³R&D  ¶Ìذارا½ در «Âرد ¿ÂآÁرÁ É  ³را½ سÌاستÊ، آ«اردا¿ا½ Á سÌاست ¿ظرا½ ¿ÂآÁرÉ، تح¸Ì¶ بسÌارÉ صاحب

Ãا¿دازÉرÌ³Ãرت دادÂص ÊËاÅ  ³زارش ÁÃرد  ̄ÄÌÆت ÊËاÅÃا´¿ ¾Ëا¿د. ا  Á ÉرÁآÂ¿ Äت بÁتفا» ÉاÅR&D  Ê» رد خد«ات را°ËÁر Äا½ در قا·ب سÂت

آ¿Æا ت¼ر¯ز بر ¿ÂآÁرÉ خد«ات   ÉبÀدÉ ¯رد. اËدÃا¿د دستÄ ) شÀاساÊË شد٢٠٠٢Ã؛  ١٩٩٤) Á پÌش از آ¿Æا ³ا·ÂÌ (٢٠٠٠(  Á٣ «اË¸ز   ٢¯Ä تÂسط ¯Â«بز 

تÂا¿د ¯ارآ«دتر ºÅ باشد. اË¾ سÄ رËÁ°رد در ادبÌات اراÄW شد¿د Ë Áك رËÁ°رد سÊ»Â پÌشÆÀاد شد ¯Ä احت¼اÊ» ًÓبÂد، دÁ خط اص¸Ê تح¸Ì¶ در 

  ا¿د. خÔصÄ شدÃ ١-Á١٣ جدµÁ  ٢-١٣ش°¶ 

  

  

 
  قاب¶ «شاÅدÃ است.) ٢٠٠٨) Å ÁرتÅ Á ²¼°ارا½ (٢٠٠٦( ËRENESERك ¿سخÄ خÔصÄ از اË¾ بحث در  ١
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  انداز تحقÌقات چشم 

دست  ÉرÁآÂ¿ پژÅÁش´را½  «Ìا½  خد«ات   ÉرÁآÂ¿  Ä¯ است   ÃدÂب  ÊÀع»  ¾Ëا  Äب  Ä¿راÁاÀف «دت   Ê¿ÓÂط Á پاËدار   Ãا¿¿´ا  Á در¯ارا½ 

  ³Éذارا½ «Âرد غف¸ت بÂدÂÀÅ Á Ãز ºÅ تا حدÉ چÌÀ¾ است. اË¾ تف°ر ض¼Ì» ÊÀا½ اË¾ «جا«ع ÁجÂد داشتÄ است ¯Ä «قÄ·ÂسÌاست

  ،ÉرÁآÂ¿  فقط Ãا´Àدر ب Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ ردÂ» درÄ¿اÌ» در Êاست. حت ÉدÌ·Âت ÉاÅÉ    ÄÅا½ صاحب  ١٩٨٠دÀچ¼Å ÉدÔÌ» ½ظرا¿

Äعتبر خد«ات را ع¼دتاً ب» ÉرÁآÂ¿ÃزÂا½ حÂÀعÉ Äعرض Äتحت س¸طÄد³ا½ دستÀÀ¯Ê» ÉدÀ١¯رد¿د. ب  

Â¿ ،ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Êشتر «طا·عات تجربÌآب Ãا´Àدر ب Ä¿راÁاÀف ÉرÁÄرا ب ÉدÌ·Âت ÉاÅÊ» د اتخاذÂحر¯ت خ Äا½ ¿قطÂÀع Éد، تا حدÀÀ¯

Å  ºÅاÉ «دËرËت ¿ÂآÁرÉ  ¯تاب  بÊ»Ä¯ ºÌÀÌ  تشرËح شدÃ است.  بخÊ¸Ì خÂ  اË¾ عا«¶  Ä در آ«ارÅاÉ در دسترس،بÄ اË¾ ع¸ت ¯

   ٢¯ÀÀد. در «Âرد اÄ¯ ¾Ë چ´Ä¿Â باËد ¿ÂآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä را «دËرËت ¯رد بحث «Êع¼دتاً 

ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä در تحقÌقات Á ÁرÀ»Éد بÂ¿ ÄآÊ°Ë از اÌ·Á¾ پژÅÁش´را½ ¿ÂآÁرÉ خد«ات ¯Ä بÄ اË¾ ³راËش ¿ظا¹   -)  ٢٠٠٠«اË¸ز ( 

  ¯Àد ¯Ä بخش خد«ات Ëك «Ìراث از غف¸ت را با خÂد دارد. در اË¾ ز«ÄÀÌ بحث «Ê -آ«ارÅا بÄ رÁشÊÀ اشارÃ ¯ردÃ است 

  ÄÅ١٩٨٠فقط از د    Á١٩٩٠  Ä¿راÁاÀف Ãا´¿ Ä¯ بعد است ÄبÉ   صاً بحثÂاست. خص Ãرفت¾ ¯رد µاRر سËز Äع بÁشر ÉرÁآÂ¿ غا·ب بر

در تÌ·Âد Á دا¿ش    R&DبÄ بعد رفتÄ رفتÄ شرÁع بÄ ³سترش ت¼ر¯ز خÂد از ¿ÂآÁرÁ É    ١٩٩٠د دا¿ش از «Ìا¿Ä دÄÅ  در «Âرد اقتصا

ÅاÉ دا¿ش در ºÅ صÀاËع تÌ·ÂدºÅ Á É خد«اتÂ¼¿ ÊدÃ است. Å¼چÌÀ¾ بÄ ·طف » بÂ¿ ÄآÁرÉ در خد«ات Á ساËر Ä¿Â³،٣فÊÀ «سخت 

ÃاستفادÉ    از ÃدÀËفزاICT  در خد«ات،  ÃدËا Á Ãا´¿É  Ãدربار Ê¸¯É  Ãا´ÀبÄب Êخد«ات ÉاÅ Ãا´Àا½ بÂÀع Ãا´Àر بËسا Äب ÄابستÁ ÉاÅ  ÉاÅ

بÊ¸¯ Ä زËر سRاµ   ،غÌر خد«اتÄ¯ Ê براÂ¿ ÉآÁرÉ باËد «Àتظر ساËرË¾ باشد Á ¿اتÂا½ از ¿ÂآÁرÉ بÄ صÂرت خÂد¯ار Á «ستق¶ ÅستÀد

 Ä¿Â³ ¾Ì·Áد. اËح ³ردÔتعاقباً اص» Á رفتÊاسÀشÁآÂ¿ ÉاÅ¾Ëز´Ë(خد«ات) جا É٤ر  Êطا·عات تجرب» ¾ÌÀچ¼Å Á ÉرÁآÂ¿ ردÂ» تر در

  ÄÅد (اÁاسط  ز«ا½  آ½  در  ¿¼Âد¿د.  ظÂÆر   Äب شرÁع  «ق٩٠Ä·Âخد«ات   Äب اغ¸ب  «طا·عات  بÌشتر   (É    خد«ات  ÉرÁآÂ¿ شÀاسا¿د½ 

Ê»Ê» حÌضÂت ÃبارÁد Á ÃبارÁد Á دÀتپرداختÁتفا Äخد«ات چ ÉرÁآÂ¿ Ä¯ در تداد¿د ÉرÁآÂ¿ با ÊËاÅ  دÅجا شاÀËاقع در اÁ د دارد. درÌ·Â

ÅستÄ¯ ºÌ بÌشتر تÂسط «حققÂ¿ ¾ÌآÁرÉ خد«ات ش°¶ ³رفت. تأثÌر آ¿Æا بر «دËرËت ¿ÂآÁرÉ در سطح    سازÉ«جزاتÌ·Âد رËÁ°رد  

ÊشËا¿دÂ¿ راËاست ز ÃدÂاد ¿بËدا½ زÀصاحبخرد چ ¾Ëا ÉاÅÄ¸ÅÁ ظرا½ در¿É صاحب ¾Ëا Ä¯ Äد¿د. ا·بتÂب Ê»ÂÆشتر «فÌب µÁظرا½ ا¿ 

ÅاÉ خاص ¿ÂآÁرÉ خد«ات ¯Ä از ¿ÂآÁرا½ اË¾ در بعضÂ» Êارد پÌ¼اËش  -Åا Á آ«ارÅاÉ خاص ¿ÂآÁرÉ خد«ات بÂد¿دطرفدار سÌاست

 Ê» را آËد  «Ìا½ سÌاست  - ط¸بÌد¿دحÂزÃ بÄ ع¼¶  تعا«Ôت   Á «باحثات   Êق  بعضËاز طر Éتا حد) آ«اردا¿ا½ ÁجÂد داشت   Á ½³ذارا

تأ«Ì¾ «ا·Ê» Ê«طا·عات ¿ÂآÁرÉ خد«ات ¯Ä بÌشتر تÂسط    ÊاستÌك در سطح سËاستراتژ ÉاÅاحدÁ Ä¯ دË¹ ³ردÂ¸ع»  Ê·Á (شد¿د

 ÃÂÌدر ش Éرات ساختارÌÌجاد تغËا Á خد«ات ÉرÁآÂ¿ ¹اÌافت پËدر Ãا´Àب Ä¯ ÉاÊ» تËرËخد«ات را «د ÉرÁآÂ¿ اÅ Äرد¿د، ب¯  Ê³ساد

ا¿د ¿تÂا¿ستÄ   -از ¿ظر ¿ËÂسÀدÃ  -اÀÀ¯ÉدÃ¿قش بÄ ا¿دازÃ ¯افÊ قا¿ع  ،¿ÂآÁرÉ خد«ات  É¿ظرا½ در ز«Ì¿ ¾°¼»ÄÀÌست. ظاÅراً صاحب

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات بÂدÃ است.اËفا ¯ÀÀد ¯Ä ا·بتÄ ع¸ت آ½ دÁ «ش°¶ اساسÊ در خÂد پژÅÁش

Ê°Ë از «ش°Ôت اص¸Ä¯ Ê تحقÌقات ¿ÂآÁرÉ با آ½ دست بÄ ³رËبا½ است، اÁ ¾ËاقعÌت است ¯Ä بÌشتر «ش°Ôت اساسÊ در تعارËف 

تعداد زËادÉ از «طا·عات ا¿د. بÄ ¿ظر «ÀÊا½ ح¶ ¿شدÃ باقÊ «ا¿دÅÃ¼چ رسد در طÊ «سÌر تا¯ÂÀ½ تعرËف ¿ÂآÁرÉ خد«ات تÂسط 

 
  . بر ¯ÀÀد³ا½ «تخصص Á دا¿شبر، عرضÀÀ¯ÄدÃ، «قÌاسÅا اراÄW داد: تحت س¸طÄ عرضÄاË Éك «سÌر Ëا ا·´ÉÂ چÆارتاÊË از ¿ÂآÁرÉ ، در «قا·١٩٨٤Ä«ثÔً پاËÁت در  ١
٢   ÄÅد ¶ËاÁ١٩٦٠از اÄافتË رÂÆات ظÌاز ادب Ê¸ست «فصÌ· ،¿Â³ا¿Â³ Éبر اجزا Ä¯ ساز«ا½ ا¿د Ä¯ ÊÊ» ¶°ر را شÁآÂ¿ ÉاÅÃدÂ¼¿ ¶»د تأÀÅد¾Ì¼Å ا¿دÊ» Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëر اÂط  ÉرÁآÂ¿ دÀËا½ فراÂت

 Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ Ê¸¯ رÁر» Éت ¯رد. براËرËدرا «دÌارا½ ( ت°¼Å Á٢٠٠٥(  
3 HaUd 

٤ ) ÁزÂÌ» Á اس°ات Äد بÌÀ¯ Ãارا½ (١٩٨٩¿´ا°¼Å Á ²رتÅ ½د Á (١٩٩٨(  



٢٩٥ 

 

«ربÂط بÂ¿ ÄآÁرÉ خد«ات بارÅا Á بارÅا ³ستردÃ شدÃ است Á بÀابراË¾ خÊ¸Ì «ش°¶ شدÄ¯ Ã بتÂا½ «Ìا½ ¯ارآفرË¾ خÂب Á بÆبÂد  

تر رسد تÂسط اÁ ¾ËاقعÌت بغر¿جت¼اËز قاW¶ شد. اË¾ «ش°¶ در تعرËف بÄ ¿ظر «Á  Ê¯ار Â¿ ÁآÁرÉ خد«اتفراÀËدÅاÉ عادÉ ¯سب

 Äب را  خد«ات   ÉرÁآÂ¿  Êبعض  Ä¯  ÃرشدÌغ  ÉرÁآÂ¿ «ÊعÂÀا½   Êت¸ق  Ä¿راÁاÀفÉرÁآÂ¿ «ث¶  Ëا ¯ÀÀد،   Êطراح  ،Êخد«ات ،Ê¿ساز«ا ÉاÅ

Ä·باد»Éا،   ÄبÀج Äط بÂشتر «ربÌر خد«ات ب´Ëد Êبعض Éبرا Ä¯ Ê·ر  در حاÌغ ÉاÅ  دÀËفرا ،µثا» Éاست (برا ÉرÁآÂ¿ دÀËدر فرا Ä¿راÁاÀف

Ê³ژËÁ Á ÉرÁآÂ¿ درجر (رÁآÂ¿ Ãا´Àب ÉاÅ١  )٢٠٠٤  Ä°¸داد ب ÄWارا ÉترÌپ»Âش ÊÅد³اËخد«ات د ÉرÁآÂ¿ خاص ºÌÅفا» Éا براÆÀت Ä¿ (

¿د با ¿ÂآÁرÅ ÉاÄ¯ ÊË «¼°¾ است «Àجر بÂ¿ ÄآÁرÉ شÂدر Ì¼Å¾ ز«ÄÀÌ بÄ درستÊ «شخص ¯رد ¯Ä «ش°¶ آ«ÌختÄ شد½ فعا·Ìت

تÂا¿د اË¾ باشد ¯Ä «فÂ¿ ¹ÂÆآÁرÉ از «عÀاÉ اص¸Å ،ÊاÉ اË¾ «ش°¶ «ÊطÂر ¯Ä قبºÅ ًÔ «شاÅدÃ شدÃ پÌاÁ¹اقعÁ ÊجÂد دارد. Å¼ا½

ÅاÉ  آ½ تضادÉ با ع¼¶ ¯رد½ در چارچÂب Á حدÁد سÌستÉ  ºآ«Ìز Ëك چÌز تازÃ، جدا شÂد، در ¿تÌجËÄعÊÀ «عرفÊ اقتصادÂ» ÉفقÌت

Åا اËجاد  Åا Á ع¼¸°رد اقتصادÉ بÀ´اÅÃاÉ خد«ات، باËد ارتباط «جددÌ» Éا½ ¿ÂآÁرÉاË ¾ËعÊÀ در تعرËف ¿ÂآÁرÉ رÁتÌ¾ ت¸قÊ شÂد.

ÅاÉ «رتبط با  ¿ظرÉ   ÄËبد¿É  Äرسد «ش°Ôت قاب¶ «ÔحظÄ در تعرËف، از تÂسعÄ) بÄ ¿ظر «٢٠٠٥ÊشÂد (د½ ÅرتÅ Á ²¼°ارا½،  

  Åا ÂÀÅز چÀدا½ غÌ¿ ÊÀستÀد.Ä با اË¾ فرض ¯Ä اË¾ ¿ظرÂ¿ ÄËآÁرÉ خد«ات ج¸Ì³ÂرÉ بÄ ع¼¶ آÁردÃ باشÀد ا·بت

Ãرا ا¿داز Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ Ä¯ است Ãشد ºÌظÀت ÉÂح¿ Äب Éآ«ار Ãدست´ا Ä¯ است ¾Ëر ا´Ëح دÌضÂدتÀ¯ ÉرÌ³-   شÔا³ر ت Êا حتÅ

  Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅد½ آ«ارÂ¼¿ حساس ÉبراR&D   Á ÉرÁآÂ¿ Äسبت ب¿R&D  دÀا¿جا¹ باش µبدا½  -خد«ات در حا ¾Ëا    Ä¯ ا استÀع»

در حاµ تغÌÌر است، ا«ا بÄ   «ح°Á º درستÊ ¿داشتÄ است. اË¾ ا«ر  ÉطÂر خاص در «Âرد ¿ÂآÁرÉ خد«ات، پاÅÄËاÉ سÌاستÊ بÄبحث

  .ÉدÀ¯ا¿´شت ÉاÅرÂش¯Ãا¿داز Éش¼ارÄخد«ات را ب ÉرÁآÂ¿ ÉرÌ³ ÃدÂ¼¿ Äد تجربÂخ ÉرÁآÂ¿ شËا¼Ìاز پ Êا½ بخشÂÀع Éا¿د. برا

À¸Å Á اÌ·استرا µثا» Â¸را·ع¼¶ اسÂح از دستÔاص ¾Ì»Âج¼ع٢د. در س Éبرا ÊËاÅدÂ¼ÀÅدر ر ،Ãر دادÌتفس Á ÉرÁآ) ÉرÁآÂ¿ ÉاÅOECD  ، 
٢٠٠٥b Äقش برجست¿ ÊابËبازار Á Ê¿ساز«ا ÉرÁآÂ¿ ،(دار¿د Éتر،  ÃÁÔع Äا·بت µد ساÂجÁ ¾Ëبا ا .Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ بر ÊتÀد سÌ¯ا بر تأÅ

Ê» µÂد. ¯شد تا شاخصطÀÀ¯ باز ÊاستÌر سËاÁد Äد را بÂخ Ãرا Á د، تست ³رد¿د¿Âش Ä·Â»د فرËجد ÉاÅ  
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  نوآورy Éدماتو  D&5سه روËكرد به  ١-m١٣دول 

Â¿ ÁآÁرÉ فÀاÁرا¿ÅR&D   Ä¼چÀا½ «ربÂط بÌ³R&D   Äرد ¯Â¿ ÄآÁرÁ É : از اË¾ اËدÃ ¿شXت «١ÊسازÉروËكرد هم´ون 

Ãا´Àب Êبعض µحا ¾Ìدر ع Ê·Á دÀستÅÁ دÀستÅ ز ¿قشWا½ حاÌ» ¾Ëدر ا Êخد«ات ÉاÅ ¾ËابراÀاست  بÌشتر سÌاز بÌ¿ دÂجÂ» ÉاÅ  Äب

دÀÅد. ËعÊÀ خد«ات ºÅ ا¿جاºÅ  Ê» ¹ فÀاÁرا¿ÅR&D  ÄاÉ خد«اتÊ باشÀد، ¯Â¿ ÄآÁرÁ É تا «Àاسب اË¾ بÀ´اÃ دار¿داصÔح 

Ê»د در طرحÀ¿اÂتÂ¿ استÌد سÂجÂ» ÉاÅآ Á ÉرÁR&D .د¿Âش Äدر ¿ظر ³رفت  

 Éزاسازnكرد مË٢روÊ³ژËÁ ÉاÀبر «ب : Ä¿Â³ ½خد«ات است. رجحا ÉاÅِر از صÌغ ،ÉرÁآÂ¿ از Éر´Ëد ÉاÅÄ¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ رف 

ÊÀعË  تÁتفا» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËاعفراÂ¿ختص ا»  Á ÉرÁآÂ¿R&D   Á ÉرÁآÂ¿ Ä¯ رد «د ¿ظر است. از آ¿جا°ËÁر ¾Ëخد«ات در ا

R&D  Á ÉرÁآÂ¿ ت ازÁتفا» Ê»ÂÆخد«ات «فR&D  Ê» Äدر ¿ظر ³رفت Ä¿راÁاÀف Éعاد Á Ãشد ÄاختÀد.شÂش  ÃÂÌش Äاز بÌ¿  ÉاÅ

Ãا¿دازÄسعÂت Á دËجد ÉرÌ³É  طرح» Ä¯ خاص ÊاستÌس ÉاÅ Á ÉرÁآÂ¿ اسبÀR&D   ÊÀع» Äب ¾Ëد دارد. اÂجÁ دÀخد«ات باش

  Ëا ع¼ÂدÉ است.  خاص ÅR&DاÂ¿ ÉآÁرÁ É تÂسعÄ بÄ س¼ت سÌاست 

 ÊستمÌا سË كرد سنتزËرو: Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ÃدËا ¾Ëد  از اÀ»ازÌ¿ ،خد«ات Á دÌ·Âت ÉرÁآÂ¿ Á ،Ä¿راÁاÀر فÌغ ÁË Á دÀستÅ ر´Ëد°

 Ê» تËÂرا تق ºÅا Äت ³رفتXد ¿شÀÀ¯ شترÌبست. بÃا´À Ãشد ÄجÂر «تÁآÂ¿ ÉاÅ  ½دÂ¼¿ Äاضاف Ä¸ÌسÁ Äدشا½ را بÂد خËبا Ä¯ ا¿د

بر دÓ·ت ا¿داز سÌست¼ÅÊاÉ خد«اتÊ بÌشتر، ºÅ بÄ ¯اÉÓ تÌ·ÂدºÅ Á É خد«ات، از رقبا «ت¼اËز ³ردا¿Àد. اتخاذ اË¾ چشºقاب¸Ìت

ºع چشÌسÁ ا¿داز  Á ÉرÁآÂ¿ Äتر ¿سبت بR&D  Ê» Á ا¿دخد«ات داردÂاست بر  تÌاع سÂ¿ت¼ا¹ ا Á ÉرÁآÂ¿ Äا«رتبط ب¿ ÉاÅR&D  

 Äب Ä¯ باشد Äداشت Êت رقابت اثراتËاÆ¿ در Á ½دÂر بÁآÂ¿ از Ê¸¯ رÂتفع ³رد¿دطÀ» ½دÂرتر بËپذ .  

  ).٢٠٠٨د½ ÅرتÅ Á ²¼°ارا½، «Àبع: ( 

  

  دËد³اه بن´اه 

ÉرÁآÂ¿ Ä¯ Ê¸اص ¶Ì·ك دË  دÂخ Ê¸اص Ãا´Ëجا Äز بÂÀÅ خد«ات ÉاÅÃدÌرس¿Ãا´Àخد«ات در ب ÉرÁآÂ¿ تËرËد» Ä¯ ا ا¿د، آ½ استÅ

عÂÀا½ Ëك فعا·ÌتÓ Ä¯ ÊزÂ¿  ¹آÁرÉ خد«ات ÂÀÅز بÄ  ،خد«اتÅ  ÊاËÉا ساز«ا½  ÅادËد³اÃ بÀ´اÃاز  تÂسعÌ¿ ÄافتÄ است.    چÀدا½  ÂÀÅز

، پذËرفتÄ ¿شدÃ است. بÌشتر  Á از بعضÊ تÂجÆات خاص «دËرËت بÆرÃ ببرد  باشد براÉ آ½ استراتژÉ تدËÁ¾ شÂد، تأ«Ì¾ «ا·Ê ³ردد

عÂÀا½ ¿ÂآÁرÉ فÀاÁرا¿Ë ،Äا ÂÀÅز Å¼چÀا½ ¿ÂآÁرÉ را بÌشتر بÂ¿-   ÄآÁرÉ آ«Âزش دËدÃ باشÀد چÄ خÌر  ÉچÄ در ز«ÄÀÌ  -«دËرا½ ارشد

 Äب ÄابستÁ ÉرÁآÂ¿ حا·ت ¾ËترÆدر بICT Ê»ÃژÁك پرË .دÀاسÀشÉ  ÊقاتÌرت ³رفت تا تحقÂراً صÌش اخÔت ÉاÅR&D  ÉرÁآÂ¿ Á

)RDI،(  ٢١  در  Ãا´Àب ¾Ëاز بزر³تر Ãا´Àب  ¶Ì¸د تحÀ¸Å Á اÌ¿ا، آ·¼ا½، اسپاÌ¿تاËپا، در برÁدر ار Êخد«ات ÉاÅÁ ³ردد    ÉاÅازÌ¿R&D 

Ãا´Àرتبط با ¯سبب» Êخد«ات ÉاÅÁ  Êش¯ار بررسÂج    ،دËتا¿  ÉرÁآÂ¿ Äرا½ ¿سبت بËد» Ãد³اËد ¾Ì¼Å  د  راÌËرد  تأ¯)RENESER  ،

 Ê·Á داد¿د،ÅاÉ خد«اتÊ پÌشرفتÄ، اش°ا·Ê از تÂجÄ ساختارÉ بÄ خد«ات را ¿شا½ «Ê ع¼Â«اً بÀ´اÄ¯¾Ë   Ã بÌشتر ااË¾ ) با ÁجÂد ٢٠٠٦

ÄعÂ¼در «ج Äبا آ¿چ ÄسËدر «قاÉ  Ãا´Àاز ب Äشاب»Ê» اتفاق ÉدÌ·Âت ÉاÅافتد  ، RDI Äاغ¸ب بÊ¼¿ تËرËح «دËر صرÂط Ä·Â»فر Á شد

Ê¼¿ عËزÂا تËدÀ¸ب Éك استراتژË .دË³رد  Éبرا Êاختصاص Á دت»R&D   (خد«ات ÉرÁآÂ¿ تËرËد» Áر ¾Ëاز ا Á) خد«ات ÉرÁآÂ¿ Á

ÃرËت «دXÌÅ در سطحÉ   Ãا´Àب ¾ËاÊ» ºچش Äدرت ب¿ Äباً بËا تقرÅÃشد Ä·Â»فر ÉاÅتد» ¾ÌÀچ¼Å .ردÂت  خËداÅ Éبرا ÉاRDI   ºÅ

ÌابسÄعÂ¼ج» ¾Ëا½ اÌ» Êحت Ä¯ شا½ داد¿ ¾ÌÀچ¼Å شÅÁپژ ¾Ëد¿د. اÂد بÁر «حدÉ    Äاز شر¯تب ÄشرفتÌخد«ات ¿سبت پ ÉاÅÊ  ،

  Á ÉرÁآÂ¿R&D  تÌ·در ع¼¶ فعا ،Äا·بت .Ãك قاعدË د تاÂاء بÀك استثË شترÌخد«ات ب  ºÆ» ÉاÅR&D   خد«ات تحت ÉرÁآÂ¿ Á

خد«ات    RDIعÂÀا½  Á ¯ار، بÆبÂد خد«ات Ëا تÂسعÄ خد«ات جدËد پÆÀا½ بÂد¿د، بدÁ½ آ¿°Ä بÄعÀاËÁ¾ دË´رÉ «ث¶ تÂسعÄ ¯سب

 
1 AVVimilaWiRn 
2 DemaUcaWiRn 
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Âش ÊËاساÀشÃÂÌارد، شÂ» د. در ¯¼تر از ¿صف¿Ê¼رس ÉاÅتÌ·ت سبد فعاËرËد» Éتر برا  ÉاÅRDI  Ê» Äب°ار ³رفتÄشد، ب  Äر «شابÂط

ÃژÁدر سطح پر Ãا´Àتر از ¿صف ب¼¯ ºÅ ÉاÃÂÌا از شÅÊ» ÃرÆخد«ات ب ÄسعÂت Éبرا Ãشد Ä·Â»فر ÉاÅ.برد¿د  

 Ê» Ä¯ ر´Ëك «ش°¶ دË  ÉرÁآÂ¿ چرا Ä¯ باشد ÃدÀÅح دÌضÂا¿د تÂت  ÁR&D  استÌس ÄجÂخد«ات ¯¼تر «ر¯ز ت  Á ÉرÁآÂ¿ ½³ذارا

Ì³رد آ½ است ¯Ä صÀاËع خد«اتÊ اغ¸ب صÀاËع جدËدترÅ ÉستÀد ¯Ä ¯¼تر بÄ صÂرت ¿ظرا½ Á دا¿ش¼Àدا½ اË¾ حÂزÃ قرار «Êصاحب

ÄحرفÄافتË «قاËسÄ باÅاÉ قدرت¼Àد ¿ÌستÀد.  ا¿د Á صاحب ÓبÊاÉ سا«ا½  با «حÌط   در   ÄÀËرËد صÀاËع تÌ·ÂدÄ¯ É داراÉ ارتباطات 

بÀابراË¾ صÀاËع  تر است³ذارا½ Á دا¿ش´اÌÅا½ بÄ ¿سبت خÊ¸Ì ضعÌفارتباط آ¿Æا با سÌاست  ،باشÀد ³ذارا½ «Êدا¿ش´اÁ Ã سÌاست  .

ا¿ش´اÊÅ ا¿تفاع حاص¶ ÅاÉ دÁ ¯¼تر ºÅ از پژÅÁش دار¿دÅا براÉ قرار ³رفت¾ در دستÂر ¯ار ¿ÂآÁرÉ دÁ·ت¯¼ترÉ قاب¸Ìت  Êخد«ات

Ê» .دÀÀ¯  

  

  هاÉ سÌاستÊ دËد³اه 

³ردºË. چ´Ä¿Â ³ذارا½ ¿ÂآÁرÉ باز «Êا¿در¯ارا½ ¿ÂآÁرÉ خد«ات آشÀا شدºË بÄ دËد³اÃ سÌاستحاÄ¯ Ó با دËد³اÃ پژÅÁش´را½ Á دست

Ê»استÌچرا س Ä¯ ح دادÌضÂا½ تÂت  Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅR&D    Á ÉرÁآÂ¿ س¼ت Äا بÅرÂشتر ¯شÌبR&D  Àف Á دÌ·Âش دارد؟  تË³را ÉرÁا

تÂا¿د اË¾ «سÅ-  Ê»  Ä¸Xا در «Âرد تحقÌقات Á ع¼¶ ¿ÂآÁرÁ ÉجÂد دارد«رتبط با Å¼ا½ ³راËشÄ¯ Ê در بÀ´اË–  Ãك تر¯Ìب از عÂا«¶ 

Ä·Âد. بحث غا·ب «قÅح دÌضÂرا ت É  استÌضع سÁ Éبرا ÊطقÀ» Ê¿بحث «با Ä¯ Ê»ا´ÀÅ Á ا½  ش°ست بازار استÌ» در (دËجد É) اÅ

ºستÌتف°ر س ÉرÌ³ب°ار Á رشËاست در پذÉرÁآÂ¿ ÉاÅ،  Ê¼ستÌ¹ ش°ست سÂÆاست  ،شا«¶ «فÌا½ سÌ» .د داردÂجÁ ¶¸³ذارا½ تع

 Ãا´Àب  Ä¯ است  غا·ب  تف°ر   ¾Ëا  ،ÉرÁآÂ¿Ãا´Àب  Äب ¿سبت   Êخد«ات ÉاÅ¿  ÉدÌ·Âت  ÉاÅ  Á  ÉرÁآÂR&D  Ä¿راÁاÀفÉ    ¹ا¿جا  Éتر¼¯

Ê»ÄجÌت¿ Ä¿د. «تأسفاÀÅدÉ    Äب Êخاص ÄجÂت Ä¯ تف°ر آ½ است ¾ËاR&D    ÉرÁآÂ¿ Á  ست.  در بخشÌ¿ ¹زÓ خد«اتÄ¯ Ê·در حا 

ق بÀ´اÃ ش¼ار  از   ÊÆجÂت Å    ÁاÉ خد«اتÊاب¶   ÉرÁآÂ¿ «Êسر«اÄË فÀاÁرا¿R&D    Äدر  ا¿جا¹   Éد³ذارÀÅد    Á¶د  حداقËبا  ÃÂÌش Äب É 

Ãا´Àد بÌ·Âد در بخش تÂسا½ خ¼Å ÉاÅ½ا رفتار ¯ردبا آÅ.  

 Ê» بازار رخ Äك بËدر خد«ات اغ¸ب ¿زد ÉرÁآÂ¿ Ä¯ ¾Ëر ا´Ëبحث د  ¶ÌÆتس Éبرا Ä¸ع «داخÂضÂ» Ä¯ ا استÀبدا½ «ع ¾Ëا Á دÅد

Ãا¿داز Äخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ ،ر´Ëا½ دÌب Äدارد. ب Éح ¯¼ترÂضÁ ÉرÁآÂ¿É    Á ستÌ¿ ¾ËادÌÀب Êاست¯افÌسÊ» ½³ذاراÄ¸داخ» Ä¯ دÀترس ، 

Äآ½ خارج سازد. ب ÊعÌزرقابت را از ش°¶ طبËسرر Éبرا Ê¼¯ Ê¸Ìخ Éفضا Ä¯ د داردÂجÁ رÁبا ¾Ëا ،ÃÁÔ١ع   Ãا´Àا½ بÌ»  ،د داردÂجÁ اÅ

ÄسعÂشتر شا«¶ تÌب ¿ÂآÁرÉ خد«ات  اثرات جا¿بÊ زËرا  دË´ر،  بÄ بÌا½  است.  ¿از سر«اÄË  Å٢اÉ خاص ساز«ا½  ÂآÁرÁ É ³ذارÉ در 

R&D   .د استÂÆتر «ش¼¯ Ê¸Ìخ Ä¿راÁاÀ٣ف    Ä¯ دÀستÅ ÊتÓÓا استدÆÀËعاً، اÂ¿  µثا» ÉزارتبراÁ ،½آ ÉاÀبر «بÄ¿در  خا Ê·ا» ÉاÅ

  ¯ÀÀد. قضاÁت «ÅR&D ÊاÂ¿ ÉآÁرÂ» Á Éرد قاب¶ قبµÂ بÂد½ طرح 

Ê»Ãا´Àب ،ًÓÁاست. ا Ãا شدÀب Êضات درستÁفر» ÉاÀق بر «بÂف µÓا استدËد آÌا½ پرسÂت  ÉاÅ  Á عËاÀاغ¸ب  ص Ä¯ Äاز آ¿چ Êخد«ات

Ê» رÂد در  تصÂشR&D  µفعا  Ä¿راÁاÀد. در خد«ات «رتبط با ¯سبفÀستÅ ترÄب Á ار¯ Áر خاص خد«ات ¯سبÂطÁبر¯ار دا¿ش ،  

R&D  Ä¿راÁاÀفÉ  » ¹ا¿جا ÊÆجÂقاب¶ تÊ Ãا´Àسط بÂبا «ت ÄسËدر «قا Êاغ¸ب حت Ä ، ÅRENESERاÉ تÌ·ÂدÉ باÓتر است (دÀÅد.̄ 

 
1 SSillRYeU 
2 E[WeUnaliWieV  

ÅاÊË در «قاËسÄ با باز³شت خصÂصÊ براÉ بÀ´ا³R&D  ÃذارÉ در  Åا، Ì¼Å¾ سررËزÅا است باز³شت اجت¼اعÊ سر«اÄËخصÂصÅ Á Ê¼°ارا¿Ä در بÀ´اR&D  ÃااستدµÓ در «Âرد ح¼اËت از   ٣

ÄËسر«ا Ä¯Ê» ¹را ا¿جا Éد³ذارÄËسر«ا ÄجÌت¿ Á تر استÓد باÀÅ.ش°ست بازار است Êا¯اف¿ É³ذار  
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٢٠٠٦¾Ëت). اÌ·در فعا Êت·Áع دËاÀص Êا حتË Êع خد«اتËاÀر صËشتر از ساÌخد«ات ب Ä¿Â³  ÉاÅR&D  Ê» رÌ³د. بحث استا¿دارد در¿Âش

Ê» ¯ار   Äب  ºÅ اÀËجا   ÉدÌ·Âت صÀاËع  «ث¶  درست  بازار  ثا¿Ìا١ًآËد ش°ست   .Äب  ،Ê» ¯Ä ¿ظر  است   Ãشد فرا«Âش  ÁاقعÌت   ¾Ëا رسد 

ÄËدر  سر«ا É³ذارR&D  ÃÂÌاز ش Ê°Ë فقط Ä¿راÁاÀفÃا´Àق آ½ بËاز طر Ä¯ است ÊËاÅÊ» رترÁآÂ¿ اÅ ÃرÆت بËاÆ¿ در Á) د¿Âش Á رترÁ

Êتر).رقابت  ÉرÁآÂ¿ ÄËد سر«اÀ»ازÌ¿ Ä¯ د دار¿دÂجÁ ÊËاÅÉرÁآÂ¿ شتر درÌسبتاً ب¿ Éر³ذارÌخاص غ ÉاÅ  ºÌÅد، «ث¶ «فاÀستÅ Ä¿راÁاÀف

  ÊابËا بازارË Ê¿ساز«اÂ¿ÃÂÌد، شËجد Éشتر» Éرابط ¯اربر ،É  Âاز ساز«ا½ ت ÉدËازجد ÉدÀ¼شÂÅ Á دËبات جدÌ¯ا ترË عËاصر   زÀع

 ÄËسر«ا  ¾Ëا خد«ات.   Á  µÂحص»Éش°¶³ذار» «ÅÊا   ÊابËارز «Ê تر  قرار   ÄجÂت «Âرد   Á ¯ÄشÂ¿د   Ê·حا در  ا¿دازÃ    بÌ³   Äر¿د، 

ÄË³سر«اÉدر  ذار Ä¯ ÊËاÅR&D  Ê» رتÂص Ä¿راÁاÀفÃÁÔد. عÀستÅ ÊاقعÁ Á ºÆ» ر¿دÌ³ ÄËسر«ا ¾Ëا Ä  ̄ÊËاز آ¿جا ،¾Ëبر اÉ³ذار ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ سÂحس»Ê» كËا را تحرÅÊ» جرÀ» Éرشد اقتصاد Äتاً بËاÆ¿ Á دÀÀ¯ ÄËسر«ا ¾Ëاز ا Ä Åا ³ذارÉشÂ¿د، د·Ì¶ اساسÁ ÊجÂد ¿دارد̄ 

ÀÅ ،µحا ¾Ìد. در عÂت ¿شËر¹ح¼ا¿ µاش°ا ¾Ëا Á د داردÂجÁ Êد جا¿بËاÂف Á د اثراتÂجÁ ش شرطÌز پÂ  دست Äب ÄÀËزÅ با ÉرÁآÂ¿ تر

Ê»ÄËد سر«اÀ»ازÌ¿ Á دÀËآÉار³ذار¯ Á است ÊصÂافع خصÀ» از  اجت¼اعÊ بÌش  «Àافع   ًÔد، «ثÀستÅ ºÅ Éجد ÉاÅ آ Éا¿فراد  ¾Ëفر

 ÄËسر«ا Äر بÂجب»ÄحظÔ» ¶قاب Éا³ذارRس ¾Ëاً، اÌ¿است. ثا ÉاÊ» اËآ Ä¯ طرح است» Éرت جدÂص Äب µ  ردÂ» ا½ درÂتR&D    Á

  Á Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿R&D   ،دÀستÅ كÌ°ش°¶ قاب¶ تف» Ê¸Ìخ ÊاقعÁ در اقتصاد Áد ¾Ëع¼¶ ¯رد. ا Ä¿جدا³ا Ä¿راÁاÀر فÌغ ÉرÁآÂ¿ Á

ÉرÁآÂ¿ شترÌب ÃزÁا«ر Ä¯ راËاز  ز ÉدÀ¼شÂÅ باتÌ¯تر ،ًÔد، «ثÀستÅ Éد بعدÀا چÅÉرÁاÀاصر  فÀب با عÌ¯در تر ÄشرفتÌا پË دËجد ÉاÅ

 ÃدË³رد ¾°¼» ÉرÁاÀاز ف Ä¿راÁآÂ¿ Ãبا استفاد Ä¯ ،دÀ¼شÂÅ ا خد«اتË دËجد Êا½خد«ات¼Å ،فص¶ بحث شد. ا¿د ¾Ì¼Å در ًÔقب Ä¯ رÂط

ÂآÁرÉ خد«ات Á «با¿Ê  ترÉ در «Âرد ¿باËد فراÉ بحث ش°ست بازار بÄ «سÄ¸X ¿´اÃ ¯رد Á دËد ³ستردÃ   ¿ظر ¿ËÂسÀد³ا½ اË¾ فص¶  از

. چÌÀ¾ رËÁ°ردÂÀÅ Ä¯ Éز در اÌ·Á¾  Å٢اÉ «ربÂط بÂ¿ ÄآÁرÉ خد«ات اتخاذ ¯رد، «ثÔ ش°ست سÌست¼Ê احت¼ا·À» ÊطقÊ سÌاست

Ä¯ است Äت ³رفتXش¿ ÃدËا ¾Ëد قرار دارد، از اÂراح¶ ت°ا«¶ خ»  Ê¸ش°¶ اص»  Ãا´Àدر ب ÉرÁآÂ¿ ºستÌا سË طÌح» ،Êخد«ات ÉاÅ

دÁ جا¿بÄ  اË¾ ارتباط «Ìا½ بÀ´اÁ Ã سÌستÂ¿ ºآÁرÉ    ٣برآÁردÃ ساخت¾ ¿ÌازÅاÂ¿ ÉآÁرا½ خد«ات ¿اتÂا½ است. ¯Ä براÂ¿،    ÉآÁرÉ است 

  ºستÌر سÌتاث Äط بÂفقط «رب ÊÀعË استÊ» در ¿ظر ¾ÌÀچ¼Å ،Ä°¸ست بÌ¿ Êخد«ات Ãا´Àبر ب  Ä¿Â´چ Êخد«ات Ãا´Àع¼¸°رد ب Ä¯ ردÌ³

ÉرÁآÂ¿ رÂچط ،µثا» Éثر است، براR» ÉرÁآÂ¿ ºستÌبر س  ÁR&D  ر دار¿د؟Ìتأث ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ê¸¯ تÌفÌ¯ خد«ات بر  

Ê» ½شد¿د، ¿شا ÄWقس¼ت ارا ¾Ëدر ا Ä¯ ÊÅد³اËد Äدر ¯¶، سÄ¿راÁاÀف Ãر ¿´اÂچط Ä¯ دÀÅدÉ   ،اÅقات، آ«ارÌدر تحق ،ÉرÁآÂ¿ غا·ب بر

¯Ä اË¾ جÂا«ع بر ºÅ تأثÌر دار¿د دÀÅد  ÅاÉ زËادÉ ¿شا½ «ÅÊا «شابÆتدÅد. اË¾ حÂز³ÃذارÉ خÂد را ¿شا½ «Êدر ع¼¶ Á در سÌاست

ºËا½ پارادا¼Å ا«ع درÂج ¾Ëا ÊÀÌش°¶ «ع Äدار¿د. ب ÉرÌ³ادË ºÅ از Á    ½ا¿شاÌ» ¶»تعا Á دÀستÅ رÌاس ÉرÁآÂ¿ Äب Ä¿راÁاÀغا·ب ف Ãا ¿´اË

 Ê» تËÂرا تق ºËپارادا Äغ¸ب ¾Ëا ºÅاست. در Ê¸°ش» µخد«ات جدا ÉرÁآÂ¿ غا·ب در ارتباط با ºËر پاراداÌÌد. تغÀ¯   Äب Éقس¼ت بعد

Ä¿شا¿ ÊبعضÊ» ر را در برÂ¯ذ» Äجا«ع Äر سÅ Ä¯ رÌÌتغ ÉاÅÊ» در بحث قرارÂ» Á ردÌ³  در Ä¯ ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËفرا Êبعض Äب Á ردÌ³

Ãحاضر آغاز شد µحاÊ» Ãد.ا¿د اشارÂش  

  

  

 
 )٢٠٠٣براÉ «باحث «ربÂط بÄ ش°ست بازار Á ¯اربرد آ½ در ¿ÂآÁرÉ خد«ات، ¿´اÌÀ¯ Ãد بÁ Ä½ د½ آرك Å Á¼°ارا½ ( ١

2 S\VWemic FailXUe 
)  ٢٠٠٨) Á د½ ÅرتÅ Á ²¼°ارا½ (Ä٢٠٠٦ در ارتباط با ¿ÂآÁرÉ خد«ات بÄ تفضÌ¶ در د½ Åرت² (¯ -)٢٠٠٣شÀاسÊ اÁدÅ ÁرÁ É آر¿Â·د (بر³رفتÄ از Å- Ä¿Â³اÉ احت¼ا·Ê سÌست¼Êش°ست  ٣

  «Âرد بحث قرار ³رفتÄ است. 
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  هاÉ ت¤ÌÌر پاراداËم و ËادÌ³رÉ دو طرفه بع�Ê نشانه 

 ÃدÂب ÄستÂÌپ Á دÀ¯ دÀËك فراË دÅر، شاÌاخ µد ساÀدر چ Ãا´¿ Ä¯ ºËاÃتاز ÉاÅ راتÌتأث Á س¼ت اقتصاد خد«ات Äب Ê¿Â³د³ر Äب Éا

ا¿د. Ì³رÉ بÂدÃ آ½ بر ÁضعÌت ¿ÂآÁرÉ در ع¼¶، تحقÌقات Á آ«ارÅاÉ «ربÂطÅ Á Ä¼چÌÀ¾ «داخÔت سÌاستÂ¿ ÊآÁرÉ در حاµ ش°¶ 

ا¿در¯ارا½ ¿ÂآÁرÉ، «حققÌ¾ ، ا«ا در اË¾ فراÀËد دستÁ بÄ ا¿تÆاÉ خÂد ºÅ ¿رسÌدÃ استÃ است Á اË¾ فراÀËد بدÁ½ فراز Á ¿شÌب ¿بÂد 

ا¿د. در ادا«Ä چ´Ê´¿Â اË¾ ا«ر را بÌشتر تÂضÌح خÂاºÌÅ  ا¿د Á از Ë°دË´ر بسÌار آ«Âخت³Äذارا½ با ºÅ در تعا«¶ بÂدÂ¿ ÃآÁرÁ É سÌاست

  داد.

  

  yدماتÌ³رÉ نوآورÉ هاÊË در اندازه توسعه 

ا¿دازÅ Ã¼ا½  Äب اشارÃ شد، «ش°Ôت «ربÂط   Ä¯ رÂرد  طÂ» در  بحث  پÌچÌدÅ ÃستÀد.   Á Ê¿ÓÂخد«ات ط ÉرÁآÂ¿ Ì³رÁ É سÀجش 

Ê» رخ ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXدر ع¼¶، ت ÉرÁآÂ¿ ¶»در آ½ تعا Ä¯ است ÊتÌضعÁ خد«ات بحث ÉرÁآÂ¿ جشÀجا سÀËد. اÅد

«Âر آ«اردا¿ا½ در   Á پژÅÁش´را½  است  بÓ Äز¹   Ä¯ Äآ¿چ تعرËف  ¿ÂآÁرÉ خد«ات    R&DعÂÀا½  د   ÁÊعرف»  Ê»  .دÀباش دقÌق  ¯ÀÀد 

Ãا´Àد با بËبا ¾Ìد  «حققÀÀ¯ ارتباط برقرار ÉادËز ÉاÅتÉرÁآÂ¿ رÂا چطÆ¿آ Ä¯ دÀ¼Æ³زارش ا بف Á Ê·ا» ¾Ì»ت، تأËرËخد«ات را «د ÉاÅ

Ê»استÌد. سÀÀ¯ Ê» ¶»ش´را½ تعاÅÁپژ ¾Ëد³ذارا½ با اÀÀ¯-  ÃÁÔرا½بر ارتعÁآÂ¿ با ºÌباط «ستق-   Ãا´Àب Ä¯ دÀ¼Æتا بف  Ä¿Â´اقعاً چÁ اÅ

 Á ÉرÁآÂ¿ با Äدر رابطR&D Ê» ¶¼د. خد«ات عÀÀ¯  

µسا  Êدر ط  ÃدÂب قرار   Ä¯  ÊتÓاRرد سÂ» در بحث  پÌ¼اËش  ÅR&Dا،  در  را  ¿ÂآÁرÉ خد«ات   Á Ê» ب´Ìرد،  ¿ظر  در  ¯Å Äا   ºÌÀÌب

ÃاژÁÊÀËدر  ³ز  Á Ãرد استفادÂ» فËر از    تعارÌتفسÃدÂب ºÆ» ارÌج بسËتا¿  Ä¿اÅا½ بحث آ³اÂخد«ات ا¿جا¹ داد. تا بت ÉرÁآÂ¿ ردÂ» در Éا

  ÉÂ¸را·ع¼¶ اسÂ¹ دستÂش سËراËÁ درOECD  ج¼ع Éا¼ÀÅبا را Ãرا¼Å Ãر دادÌتفس Á ÉرÁآ  ،ÊابËبازار Á Ê¿ساز«ا ÉرÁآÂ¿ ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

 Äد دارد، ¿قش برجستÂجÁ Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ بر Ä¯ ÊتÀد سÌ¯ار تأÀ¯ د (درÀافتË ÉترOECD، ٢٠٠٥bÄش جا«عËا¼Ìپ ¾Ì»Âس .( É  

) ÉرÁآÂ¿3CIS(١  ،   Äا بË Â¿ ÉاÅدÀËا فراË تÓÂحص» Äط بÂعات «ربÔبار اط ¾Ì·Áا ÉتبراÌ·فعا Á ÄافتË دÂبÆر بÌ´¼ر چشÂط  ÉاÅ

Êخد«ات Á ÉدÌ·Âع تËاÀرا در ص ÄطÂرب»،    Ê¿ز«ا Ãباز Êرد.  ج¼ع  ٢٠٠٠تا    ١٩٩٨در ط¯ ÉرÁش  آËا¼Ìپ ¾Ëف  اÔ2برخCIS،  3CIC  

Æب بسÌار   Á Â¿  ÉاÅدÀËفرا  Á (¯اÁ Ó خد«ات)  با «حصÓÂت  تÆÀا   Ä¿ Âب ÉاÅدÂبÆب بÄ ساËر   ¾ÌÀچ¼Å Ä°¸ب سرÁ¯ار داشت،   ÄافتË د 

Ä¿قاÔخÅد ا¿جا¹ دÂب ¾°¼» Ãا´Àب Ä¯ ÉاÀ در Ê¿ساز«ا Á كËرات استراتژÌÌر تغËرد ساÂ» در µاRك سË در حد Äداشت. ا·بت ÄجÂد ت

اÉ آ½ تح¸Ì¶ جدا³ا¿É   Äداد Á ¿تÌجÄ تر پÂشش «Â¿ ،ÊآÁرÉ خد«ات را ¯ا«¶ Ì4CIS¼اËش ËعÊÀ  ساز«ا½ بسÀدÃ شدÃ بÂد. آخرË¾ پ

ÊشËا¿دÂ¿ Êحت Á Êع خد«اتËاÀدر ص ÉرÁآÂ¿ از µآرا¿د Äد بÌÀ¯ Ãخد«ات شد (¿´ا ÉرÁآÂ¿ در شاخص ÊËاÅارا½،    ٢°¼Å Áعاً ٢٠٠٧Â¿ .(

رÁد. در بسÌارÅ ÉاÉ سÌاستÊ ب°ار «ÅÊا Á پÌشÆÀاد طرح تح¸Ì¶  عÂÀا½ ÁرÁدÅÉا بÄ«ج¼ÂعÄ تصاËÁر آ«ارÉ حاص¶ از اË¾ پÌ¼اËش

از اسÀاد سÌاستÁ Ê¸» Ê اسÀاد «ربÂط بÄ اتحادÄË ارÁپا اË¾ ا«ر آش°ار است. براÉ «ثاµ، در سÀدÄ¯ É اخÌراً تÂسط ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا در  

راÉ تÂسعË Äك چارچÂب سÌاستÊ با بخشÊ از تÔش ¯¼ÌسÂÌ½ ب Á)٢٠٠٧«Âرد ¯ار¯Àا½ شاغ¶ «Àتشر شدÃ است (¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا، 

Ê» در خد«ات ÉرÁآÂ¿ تر ازÆت بËدف ح¼اÅشÅÁپژ Ê¼¯ رÌازات «سÂ» Äب Ä¯ داشت ÄجÂد تËباشد. باÊفÌ¯ Êتجرب ÉاÅا، ¯ارÅ ،  

ÉÁرد¯اÂ» ). از Ëك ٢٠٠٥،  ٤؛ تÌد Å Áاµ ٢٠٠٥،  ٣؛ ارÁ¯اµ ٢٠٠٦،  ÅRENESERا در حاµ ا¿جاÅ ¹ستÀد (براÉ «ثاµ  «خصÂصاً 
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ÉرÂXشا½ داد½ ت¿ ¶Ì·با د Á اثبات Éش´را½ براÅÁپژ Éبرا ÉدÅاÂش ¾ÌÀجاد چËر طرف ا´Ëد ÉÂاز است، از سÌ¿ ردÂ» خد«ات ÉاÅ

ÅاÉ خد«اتÊ چ´Ä¿Â در ³ذارا½ در سطح اجراÓ ÊËز¹ است تا «شخص شÂد ¯Ä بÀ´اÃبراÉ اËجاد آ³اÁ ÊÅ «ط¸ع ساخت¾ سÌاست

¿Â»R&D  Âرد    Áخد«اتآ ÉرÁ  Ê» اÀÀ¯¾Ëد. عÃÁÔع¼¶  داستا½بر  ÁاقعÅÊا،   Á  Ãز«رÁر  ÉاÅ،    Êبررس براÉ شÃÂÌدر صÂرت   Éا

  د. ¿ آÁر³ذارا½ ¿ÂآÁرÉ فراÊ» ºÅا¿در¯ارا½، پژÅÁش´را½ ¿ÂآÁرÉ خد«ات Á سÌاستتحرËك تبادµ ¿ظر «Ìا½ دست

  

  هاÉ مzتلف هبا مشاركت ³روتنظÌم دستور كار  

ÄعÂ¼ج»É Ãاستعار) ÄÀر صح´Ëباز Äا½ سÌ» ¶»تعا Äب Ä¯ ÊعËقاÁ ¹ÁدÉ  ¶١فصÊ» د ) ¯¼كÀ¯،  ًعاÂ¿ÉاÅدادËÁر   ºÌظÀت Äط بÂرب»

بÅ،    ÄاÂ¿ ÉآÁرÉ را تعرËف ¯ÀÀدÅاÉ سÌاستÁ Ê سÌاستپÌش از آ¿°Ä چارچÂب³ذارا½  است. جاÄ¯ ÊË سÌاستتعا«¸Ê  دستÂر ¯ار  

ÅاÉ «تعدد،  «شار¯ت Á تعا«¶ باز است، ¯Àفرا¿س ÉتÀد. Ëك ¿شا¿Ä براÉ اË¾ صحÄÀد¿باµ تعا«¶ با «حÌط دا¿ش´اÁ Ã با صÀعت Åس

Ãار³ا¯ÃرÁشا» آ«ÂزشÊ، خد«ات   ÉاÅµدر سا  Ä¯ دست ÅستÀد   ¾Ëا از   Á ÉاÊ» ÃدÅشا» بÄ ¯ثرت  اخÌر، در Ä¼Å جا   ÉاÅ .د¿Âش

OECD  Ãك اتاق ف°ر راËاستÌس Á ½ش´را½، آ«اردا¿اÅÁپژ ،Ä¯ Ãرد¯ É³ذارا½ ¿ظا¿داز ،µثا» Éاشتراك ب´ذار¿د، برا Äد را بÂرات خ

  µد (٢٠٠٥در ساÂ¼¿  ÄWارا ¿ÂآÁرÉ خد«ات   ¶ÌÆتس Éد را براÂخ ÊاستÌب سÂچارچ ،OECD  ،٢٠٠٥a ÊشÅÁش پژÔبعداً ت  Á (

Ãع¼دÃزÂح در   ÉاÉ  تÌ·دا¿شفعا  Êخد«ات  ÉاÅاستÌس از   Ä¯ رسا¿د  ا¿جا¹   Äب «Êبر  دعÂت  رËÁ°رد  ³ذارا½   ÉرÌ³ب°ار با  ¯رد 

ºستÌسÊËاËÂاز پ ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅتÌ·فعا ÉاÅÃرÆب Êخد«ات ÉاÅ  دÀ»  د¿Âد (شÀËا¼¿ ¶ÌÆآ½ را تس ÁOECD  ،ش°¶ ٢٠٠٦ ¾Ì¼Å Äب .(

ستÂر ¯ار پژÅÁشÁ Ê سÌاستÊ فعاµ ع¼¶ ¯ردÃ است. ¿Ä تÆÀا «طا·عات ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا ¿Ìز در «Âرد قرار داد½ ¿ÂآÁرÉ خد«ات در د

ÄÀÌ»را در ز ÉادËز ÊاستÌسÉ  ¿Ãرد تعا«¶ Á تبادµ ¿ظر «Ìا½ پژÅÁش´را½، صÀعت´را½  براÉ  ، ب¸°Â  ÄآÁرÉ خد«ات Á سÀجش آ½ شرÁع̄ 

 ت، براÉ دستÂر ¯ار سÌاستÂ¿ ÊآÁر³Éذارا½ فضاÊË فراºÅ ¯ردÃ است ¯Ä «ثÔً در قا·ب Ëك ¯ار³اÃ در «Âرد ¿ÂآÁرÉ خد«اÁ سÌاست

ÅاÅ .(  É¼چÌ¼¯ ¾ÌÀسÂÌ½ ارÁپا، Ëك ³رÃÁ از «تخصصÌ¾ (با تخصص٢٠٠٧،  Å١اÓ Éز¹ را فراºÅ آÁرد¿د (¯ا¿Æ´ÀÌا¹تÂصÄÌ  ،خد«ات

  Éخت¸ف) برا»  ÉÁش رÅÁخد«اتپژ ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊاستÌب سÂچارچ Ä¯ شا½ «تعاقباً درË³زارش ا Ä¯ ،Ãجاد ¯ردËخد«ات ا ÉرÁآÂ¿ ،  

«ع¼ÓًÂ در   -ÅاÊË از «طا·عات). در سطح «¸Á Ê در ¯شÂرÅاÉ «خت¸ف شاÅد «ثاÂ٢٠٠٧µرد استفادÃ قرار ³رفت (¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا، «

Ãار³ا اÉ براÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات قاÅ ¶WستÀد  ¿ظرا½ ¿ÂآÁرÉ اÌ¼Åت فزاÀËدÃدÅد صاحبÅستÄ¯ ºÌ ¿شا½ «Å-  ÊاÉ آ«ÂزشÊتر¯Ìب با̄ 

ÄجÌت¿ ÁÉ   Ê» داÌد پÂ¼¿ ÊاستÌآ½ در «باحثات سÄ¿Â¼¿ كË .دÀ¯É    عتÀص Á زارت تجارتÁ سطÂت Ä¯ است Êطا·عات» ÄعÂ¼ر «جÌاخ

  ). ٢٠٠٧، DTI٢در برËتا¿Ìا اراÄW ³ردËدÃ است (

Ê» ظر¿ Äب Ä¯ ¾Ëبا اÄرسد بÊع خد«اتËاÀص Ê¸¯ رÂط، Ä°عتاز ·حاظ شبÀدر آ½ ص Ä¯ Ê¼رس ÉاÅاستÌس Á ½ت³را Äعا«¶  ³ذارا½ ب

ÅاÉ ع¼À¯ Ê»Âد بر سÌاستبا اË¾ حاÂ» µاردÁ ÉجÂد دارد ¯Ä صÀعت با ¯¼ك دا¿ش´اÃ تÔش «Ê  ،ا¿دتر ع¼¶ ¿¼ÂدÃبپرداز¿د ضعÌف

Ê» زÌ¿ خد«ات ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊقاتÌتحق Á ÊزشÂ»رساخت آËجاد زËا Äاز بÌ¿ ¶»شا Ä¯ ،ر ب´ذاردÌتأث Äد. بÂشµسا ¾Ëر خاص در اÂا طÅ

IBM  ÄÀÌ»ز ¾Ëدر اÌبس Ãا´Àب Êبعض Á Ãت «تحدÓاËرا حداق¶ در ا ÉارÌبس ÉاÅÁرÌ¿ Á است Ãع¼¶ ¯رد µار فعا Êخد«ات ºÆ» ÉاÅ

تÔش   ¾Ëا است.   ÃردÁآ  ºÅ ³رد راÃ دË´ر   Äب «Àجر   Ãتحد» اËاÓت  در  است  Åا   ÃدË³رد خد«ات   ÉرÁآÂ¿  Á تحقÌقات  ا¿دازÉ طرح 

)hWWS://WheVUii.RUg/iniWiaWiYe.aVS شÔت شر¯ت).   Êبعض  ÉاÅÅ  ًصاÂخص»  Á  ºÆ»  ÉاIBM  ÄجÂت ج¸ب   Éس¼ت برا  Äب Åا 
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دست «Ìا½  تعا«¶   Éبرا  Ê¸» سطح  در  را   ÊËاÅرÌس»  Á است   ÃدÂب تأثÌر³ذار  ¯شÂرÅا  از   ÉارÌبس در  خد«ات   ÉرÁآÂ¿  ،½ا¿در¯ارا

، براÉ «ثاÅ ،µ¼اËش دا¿ش، «دËرËت ÀÆ» ÁدسÊ خد«ات ¯¼برËج  ÉÓÂ٢٠٠٧  ج³ذارا½ ³شÂدÃ است. در  پژÅÁش´را½ Á سÌاست

سÀد  ع¸¼Ê تÄÌÆ شد Á در Áاقع پÌش از ا¿تشار    ËÂ¿Éس بÌا¿ÄÌ با Åدف ¯سب Á ¯ار، سÌاست Á آ«Âزش Á جا«عÄبر³زار ³ردËد. پÌش 

  ÊËاÆ¿  فعا½ «خت¸فÀËرد  پاسخ ذÂ» درÄاز تعا«¶ س ÊبÂخ µثا» ¾Ëد، اÂب Ãشد Êخد«ات بررس ÉرÁآÂ¿ چا·شÄ¿³اÉ   رد بحث ¯تابÂ»

Ä·Âدر «قÉ خد«ات ÉرÁآÂ¿  است .  

  

  هاÉ بن´اههاÉ نوآورy Éدمات و استراتژÉ سÌاست 

 ¾Ìدر ب Äچ Á Ê¸» در سطح Äچ ÊاستÌقات سÌر ¯ار تحقÂدر دست Ä¯ است Ãشد ¶Ëتبد ÊعاتÂضÂ» از Ê°Ë Äخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ا·  Ê¸¸¼

)EU    اËOECD.است ÄافتË ÃژËÁ Ãا´Ëت) جاÌاقعÁ ¾Ëا  ÄبÃدÀËر فزاÂط  Éش¾اÁر  Ê»  ÄشرفتÌپ ÉاÅدر اقتصاد Ä¯ دÂش  ÃزÁر رÅ  Éفضا

ÃرÆرشد ب Éبرا ÉشترÌب  ÉرÁ  ¶خد«ات  حاص ÉرÁآÂ¿ Á جاداز خد«اتËا  Ê»  در Ä¯ ¶تقاب» ÉرÌ³ادË Á ¶»ا تعاËآ ،µحا ¾Ë³ردد. با ا

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات در «ات Á استراتژ³Éذارا½ ¿ÂآÁرÉ خدسÌاست  µÉ رÁزا¿Äاع¼اقس¼ت قب¶ Á تÀظºÌ دستÂر ¯ار بحث شد در  

Ãا´ÀبÊ» داÌد پÂ¼¿ اÅ Ê» ½شا¿ ÊËاÁد رÅاÂجا «س¸¼اً شÀËد؟ اÀ¯استÌا سÅرÂشتر ¯شÌدر ب Ä¯ دÅد  ¾ËترÆخد«ات در ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÅاÅ  ÊËا را در قا·ب طرحش¼ارÉ اË¾ سÌاستا¿د Á فقط ¯شÂرÅاÉ ا¿´شتسازÉ شدÅÃاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات «ف¹ÂÆ حا·ت در چارچÂب

Äب Ä¯Ê» قرار ÊابËارز Á رد ¿ظارتÂ» كÌست¼اتÌر سÂطÃدÂ¼¿ Ä¼ر¿د ترجÌ³ÄËا¿د. در اتحادÉ  ÃژÁپا پرÁارÉ   در خد«ات ÉرÁآÂ¿ استÌس

  ÃژÁاست (پر Ãشد ÊËاÆ¿ ًراÌاخ Ä¯IPPSبر  ١ ÊبÂر خÁارد  ) «رÂ»  خد«ات Äت بÌاستدر  حساسÌسÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉاÅ  ُ¿ در Á رÂش¯ Ä

شÂ¿د، ¯Ä  «شاÅدÊ» Ã ٢-Å١٣ا ÅستÀد در جدµÁ ترÅ¾ËاÉ سÌاستÄ¯ Ê احت¼اÓً پÌشرفتÀ»ÄطقÄ فراºÅ آÁردÃ است. دÁ «ثاµ از طرح

ÄبÄسعÂت از تËدف ح¼اÅ اÆÀت Ä¿ Áر دÅ Êر جا·بÂطÉ  Ãا´Àخد«ات در ب ÉرÁآÂ¿Ê» µا را د¿باÅ  تËدر ح¼ا Êسع ¾ÌÀچ¼Å Ä°¸د، بÀÀ¯

درصد از تأ«Ì¾ «ا·Ê  ٥٠اÁ ÊÅ تبادµ ¿ظر بÌشتر «Ìا½ «حÌط دا¿ش´اÁ Ã صÀعت دار¿د. جا·ب تÂجÄ است ¯Å Äر دÁ  تحقÌقات دا¿ش´

تÂا¿د شاخصÊ باشد براË ÉادÌ³رÉ «تقاب¶ «Ìا½  درصد را از صÀعت. اË¾ بÄ ¿ظر «Ê   ٥٠ا¿د Á  افت ¯ردË ÃخÂد را از بخش ع¼Ê»Â در

  . ³ذارا½ ا¿در¯ارا½ Á سÌاست«حÌط دا¿ش´اÁ Ã دست
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  هاÉ نوآورy Éدماتدو و�عÌت واقعÊ از طرح  ٢-m١٣دول 

 فناورy Éدمات نوآورانه É: برنامه١برنامه سرو در فنÔند . ˺

ÄسعÂت ¶ÌÆتس µد¿با Äب Ä»بر¿اÉ    .است Ãخد«ات در دا¿ش´ا Äط بÂقات «ربÌارتقاء تحق ¾ÌÀچ¼Å Á دفÅ عËاÀكخد«ات در صË ¾Ëا    Ä»بر¿ا

µد» Á خد«ات ÉرÁآÂ¿ ºÌÅد «فاÂبÆب Éبرا Ä¯ است Ä·ج ساÀپ ÉرÁاÀافÅÉ  Ê» شÔد تËجد Êار خد«ات¯ Á د¯سبÀ¯،  µ٢٠١٠تا  ٢٠٠٦از سا  

ÄدجÂب Á دارد Ä»اداÉ  Ê¸¯   ½د    آÁ١٠٠حد   Ê» ½ÂÌ¸Ì»ر با «شار¯ت ¯سبب´Ëد ºÌ¿ Á Ãشد Ê·ا» ¾Ì»تأ Ê»Â¼از آ½ از «ح¶ ع Ê¼Ì¿ Ä¯ ا اشدÅار¯Á

ÅاÁ Ê¸» É فرا«¸Å  ÊاÉ تحقÌقاتÊ، ا«°ا½ ارتباط با شب°Ä فراºÅ ³ردËدÃ است. بر¿ا«Ä سرÅ Á¼چÌÀ¾ براÉ ¯سب Á ¯ارÅاÉ فÔÀ¿دÁ É ساز«ا½

Ê» ºÅاتاق را فرا Á اÅارÀÌ¼ق سËا«°ا½ تعا«¶ از طر Á ردÁآ Ê» جادËعت را اÀخاص ص ÉÂ´³فت ÉاÅÃÁÔد. عÀ¯¾Ëت  بر اËرËد» Éبرا ÊËاÅا ابزارÅ

 ÊËدارا از  بÄ حفاظت  «ربÂط   ¶Wسا»  Á  µÂحص» Ê» ÄWارا  Éف°ر ÉاÅÄسعÂت Áسر Ä»بر¿ا تسÀ¯É  Ê» ¶ÌÆد.  را   Ä¿راÁآÂ¿ ¯Àد «فاºÌÅ خد«ات 

¾Ì¼Å رÂا ¿ظا¹طË ÉرÁاÀف ÉاÅتد» Ä¯ ÊرتÂد در ص¿Âش Äب°ار ³رفت ÉدÀ»ÃژÁاز پر ÉاÅR&D تËخد«ات ح¼ا Ê»دËا¼¿)TEKES ،٢٠٠٧ ،

 Ä١٤صفح .(  

 و نواورÉ در رابطه با yدمات در آلمان D&5برنامه  . ˻

 Äب بÆبÂد قدرت رقابتÊ آ½ در بخش  ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä آ·¼ا½ À»  ÁظÂر ¯¼ك بÄ افزاËش قاب¸ÌتÁزارت فدراµ آ«Âزش Á تحقÌقات بر¿ا«Ä فÂق را 

  ÂË ½ÂÌ¸Ì» ÉرÁ از «ح¶ بÂدجÄ  ٧٠¯¸Ê آ½    ÉرËزÉ شدÁ ،Ã بÂدجÄبر¿ا«Ä  ٢٠١٠تا    ٢٠٠٦از    R&D. اË¾ بر¿ا«Ä  ا¿دازÉ ¯ردÃ استراÃ  خد«ات

  Êت·Áاست  دÊ» ºÅا فراÅار¯ Á با «شار¯ت ¯سب ºÅ ½زاÌ» ¾Ì¼Å ًباËتقر Ä¯  در ارتباط با ÉرÁآÂ¿ Ä»ا ³ردد. بر¿اÂت µد¿با Äخد«ات ب¿  ÉدسازÀ¼

ÄÀÌ»ا است در زÅار¯ Á سب¯É ÃادÌپÄافتË Éساز ÊاقعÁ اتÌ¸¼در ع ÊقاتÌتحق ÉاÅ Á ½اÌ» Äپارچ°Ë ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËك فراËتحر ÊÀع» Äب ¾Ëا

  ). ١٧، صفحÄ ٢٠٠٧، TEKESبخش تحقÌقاتÁ Ê صÀعت Å Á¼چÌ» ¾ÌÀا½ تÂXرÁ É ع¼¶ است (

Äتعا«¶ س استراتژ³É  Éا¿Äداستا½  (سÄ رقصÀدÃ) در  ¯تاب  بحث  بÀ´اÂ»Ãرد   ÉاÅ  .است رËÁت  قاب¶  «شÂÆد  بÄ صÂرت  ¯¼تر  Åا 

از  Å¼ا½  ÄعÂ¼ك «جË ،شد Ãاشار  Ä¯ رÂ٢١ط    ÉÁرد¯اÂ» Ãا´Àب ¾Ëا  Ä¯ ¾Ëا ¿ÂآÁرÉ ع¼¶   ÅR&Dا چ´Ä¿Â در «Âرد  در «Âرد   Á

Ê»  دÀÀ¯Ãا´Àا½ بÌ» Ä¯  Ä¯ است Ãاست،  ¿شا½ داد Ãپا ا¿جا¹ شدÁدر ار Êاً بزر± خد«ات»Â¼ع ÉاÅR&D    اÆ¿خد«ات در آ ÉرÁآÂ¿ Á

Ê» تËرËاضح «دÁ رتÂص Äدر  ¯¼تر ب Äبا آ¿چ ÄسËدر «قا Ê·ا» ¾Ì»از ·حاظ تأ ¾ÌÀچ¼Å Á Ãشد Ä·Â»ارد ¯¼تر فرÂ» شترÌد، در بÂش

Ãا´ÀبÊ» ¹ا¿جا ÉدÌ·Âبزر± ت ÉاÅÌد خÂشÄافتË كË .دارد Ä¸فاص Ê¸É   ÉÂس Äب Ä¯ Éد¿Áصرف ¿ظر از ر Ä¯ دÂب ¾Ëا ÄجÂقاب¶ ت

µد دارد«دÂجÁ بازتر ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ-  Éار°¼Å دÂبÆب Éبرا ÊÆجÂقاب¶ ت Éفضا  ÉاÅR&D   Ãا´Àا½ بÌ»  Êخد«ات ÉاÅ½ساز«ا Á ÉاÅ

عÌ¿ ÄافتÄ است. ¿تÌجÄ شاËا½ تÂجÄ دË´ر  خد«ات چÀدا½ تÂس  ³R&DرچÄ در بÌشتر «Âارد Å¼°ارÉ در «Âرد  تحقÌقاتÁ ÊجÂد دارد  

 Ãا´Àشتر بÌب Ä¯ دÂب ¾Ëا  Á ÉرÁآÂ¿ استÌس ÄÀبا صح Êبزر± خد«ات ÉاÅR&D   ½دشاÂخ Ä¯ ÊËاÆ¿جز آ Äد¿د. (بÂدا½ «رتبط ¿بÀچ

  فÀاÁرا¿Ä ³ستردÃ بÂد¿د). R&DدرÌ³ر 
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  سنتزÉ(سÌستمÊ) هاÉ  سÌاست  هاÉ مnزاسازÉسÌاست  سازÉهاÉ هم´ونسÌاست 

هاÉ  سÌاست
5&D  

x Êش دسترسËافزا  Ãا´Àب  Äب Êخد«ات ÉاÅ
 «ÂجÂد   ÅR&DاÉ ح¼اËت از طرح 

x تÌ·در ¿ظر ³رفت¾ خد«ات در فعا  ÉاÅ
ÃدÀËآÃر Á Éار´¿  Ä¿راÁاÀف Éار´¿ 

x Ãا´Àب ¿¼Âد½  در  شا«¶   Êخد«ات  ÉاÅ
رÁابط  سÌاست بÆبÂد   Åدف   Ä¯  ÊËاÅ

 Ê» µع را د¿باËاÀص Ê¼¸د عÀÀ¯  

  

x   از Ê»Â¼ت عËح¼اR&D   در خد«ات  

x Ä»بر¿ا  ÉاÅR&D     دفÅ با   ÉدÂ¼ع
 (ÃرÌغ Á ك، تجارتÌجست·)Êع خد«اتËاÀص 

x   در  Éف°ر «ا·°Ìت  حقÂق  از  ح¼اËت 
 خد«ات

x   رËد»  Éبرا «خصÂص  پست  Ëك  اËجاد 
تحقÌق Á تÂسعÄ در خد«ات در «Âسسات  

ساز«ا½  Á  Ê·عا Á  آ«Âزش  پژÅÁش   ÉاÅ
)ÉرÁاÀفRTO (اÅ 

x ا¿سا  ¹Â¸ع ¿قش  ¿ÂآÁرÉ  افزاËش  در   Ê¿
  خد«ات

x   قش¿ از  ح¼اËت   Á  R&Dدرك 
ºستÌخد«ات در س ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ 

x   از R&D  Áح¼اËت   ½Áدر خد«ات 
Ãا´Àا½ بÌ» ÊبÌ¯تر ÉاÅ 

x Ä»بر¿ا  ÉاÅR&D    Äب  Ä¯  Äپارچ°Ë
R&D   رÌغ  Á  Ä¿راÁاÀف  ÉرÁآÂ¿  Á

  فÀاÁرا¿Ä تÂجÄ داشتÄ باشد  

هاÉ  سÌاست

Éنوآور  

x Êش دسترسËافزا  Ãا´Àب  Äب Êخد«ات ÉاÅ
 ÅاÉ ح¼اËت از¿ÂآÁرÂ» ÉجÂد طرح 

x  تËح¼ا  Á  ÉرÁآÂ¿ «دËرËت  آ«Âزش 
ÉرÁآÂ¿ Ä¼Å شتر ازÌعبËاÀا در ت¼ا¹ صÅ 

x   ÊËجا  Äجاب  ÉاÅ طرح  از  ح¼اËت 
شر¯ت  Äب «حدÁد   Ä¯ ÅاÉ  ¯ار¯Àا½ 

 تÌ·ÂدÂ¿ ÉآÁر ¿باشد

  

x درس ÊطراحÃرÁد  Á در  Åا   ÊزشÂ»آ  ÉاÅ
 «دËرËت ¿ÂآÁرÉ خد«ات

x Ä»سبر¿ا¿ ÊÅش آ³اËافزا Éبرا ÊËاÅ  Äبت ب
 اÌ¼Åت ¿ÂآÁرÉ خد«ات 

x Ä¿Â¼¿  ÊËاساÀش  ÉاÅÂ´·ا  Á «Âفق   ÉاÅ
  ¿ÂآÁرÉ خد«ات

x ºستÌس  Éار¯ Á سب¯ Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ
 ¯Ä از خد«ات ¿Ìز ح¼اËت ¯ÀÀد 

x   Á ½دÂاز خد«ات در دسترس ب Ãاستفاد
 Êتخصص 

x رقابت  Äب  ÄجÂت¾Ìب  ÉرËپذ  Ê¸¸¼·ا
 ÉدÌ¸¯ Êخد«ات ÉاÅار¯رد¯ 

x استÌسÄشÂخ  ÊاتÅ Ä°شب  Á  Éساز
سازÄ¯ É عا«دا¿Ä خد«ات را ¿Ìز در بر  

 ب´Ìرد 
x استÌس ÉاÅدËخر  Äب «ربÂط   ÉاÅ

Êت·Áد 
x  ÉرÁآÂ¿ ت از ¿قش ¯اربرا½ درËح¼ا  

هاÉ  سÌاست

دË´ر(£Ìر  

(Éنوآور  

x   خد«ات بÌشتر   ÄرچÅ پÂشش  افزاËش 
 Á  ÉرÁآÂ¿  Äب «ربÂط   ÉاÅآ«ار در 

R&D 

x ÃاستفادÉ  استÌاز س Ä¿خت¸ف  عا«دا» ÉاÅ
سÌاست بÄ  «ث¶  «ربÂط   ÉاÅزشÂ»آ  ،

براÉ پرÁرش ¿ÂآÁرÁ É    ، تجارت Á رقابت
R&D  در خد«ات 

x  Ê» Ä¯ Êدر خد«ات  «قررات ÉرÁآÂ¿ دÀ¿اÂت
 را تحرËك ¿¼اÀËد

x ½Áبر ا«°ا½   ¶Ì¸د½ تحÂ¼¿  Éرز»
)RffVhRUing(  در خد«ات  

  

x  Éاستا¿داردساز  Á «قررات  از   Ãاستفاد
  ÉرÁآÂ¿ ت ازËح¼ا Éبرا 

x ºستÌس  Ä¯  Éاعتبار  Á  Ê·ا»  ÉاÅ
 ÊËحساب  دارا  Äب را  ¿ا«شÂÆد   ÉاÅ
 بÌاÁر¿د

x  تÌظرف سطح بÆبÂد  خد«ات   Éبرا Åا 
سÌاست  طرËق  از   Ôث» ÅاÉ باÓتر  

 «ربÂط بÄ آ«Âزش Á تحصÔÌت 
x استÌرا  س  ÊÀËارآفر¯ Åدف   Ä¯  ÊËاÅ

Ê» µد د¿باÀÀ¯  

  

سازÉ، مnزا سازÉ و سÌستمÊ كه با هدف تسهÌل نوآورÉ و هاÉ هم´ونمjالهاÊË از سÌاست ٣-١٣شكل   
شود) دËده مÊ  ٢٠٠٨و ٢٠٠٦اند(نسzه قدËمÊ تر در كار دن هرت² و همكاران، yدمات طراحÊ شده 5&D 

 Ãا´Àب ¾Ëشتر اÌب Óًاحت¼اÊ» تÁقضا ¾ÌÀا چÅطرح Ä¯ رد¿د¯  ÉاÅR&D    ½شاËا Éد براÂجÂ» سخت Êحت Á دار¿د ÉدÁارزش «حد

اË¾ طرح در  ¯ÀÀد  بÂد ¯Ä تÔش  خÂاÅد  غÌر جذاب   Á ¹ا¿جا با  Å¼ز«ا½  ¯ÀÀد.  پÌدا   Êدسترس آ¿Æا   Äب  Êحت Ëا  ¯ÀÀد  «شار«ت  Åا 

ÉÁرد¯اÂ»  µا استقباÅ  Á ÄقÔعÉ    ÉافرÁÄب  » ÉرÌ³ادËÌشد ÃدÅعت «شاÀا½ صÌ» Á ÊÅا´Àصا  ا½ بÂخص»   ÉرÁآÂ¿ Ä°ÀËرد اÂ» در

تعا«¶ ¿زدËك    Éرسد اË¾ ا«ر بÄ جÆتÊ اشارÃ دارد ¯Ä فضاÀ» Éاسب براÉ اËجاد ز«ÄÀÌچ´Ä¿Â «دËرËت شÂد. بÄ ¿ظر «Ê   خد«ات باËد

  دÅد.«ÀظÂر ËادÌ³رÉ «تقاب¶ را ¿شا½ «Êا¿در¯ارا½ را ب³Äذارا½ Á دست«Ìا½ جÂا«ع پژÅÁش´را½، سÌاست



٣٠٤ 

 

  

  سÌاستÊ   هاÉانتzاببه سوÉ دستور كار پژوهشÊ در مورد نوآورy Éدمات و  

³ذارا½ Á  ¿ظرا½ ¿ÂآÁرÉ، سÌاستا¿در¯ارا½، پژÅÁش´را½ Á صاحبدر بخش قب¸Ê در «Âرد اË¾ «شاÅدÃ صحبت ¯ردÄ¯ ºË دست

ا¿د. دÅد ³رفتار بÂدÁ ÃرÉ فÀاÁرا¿Ä تق¸Â¿ Ê» ¶Ìآ  اًآ«اردا¿ا½، براÉ «دت تقرËباً طÊ¿ÓÂ در دا¹ پاراداºË غا·بÂ¿ Ä¯ ÊآÁرÉ را در حد صرف

  ¾Ëا Äب µحا ¾Ìخد«ات فقطدر ع Ä¯ ºËرد¯ ÄجÂت ÃدÀËافت  درك فزاËدرÃدÀÀ¯É  ÉرÁآÂ¿ ¶فعÀ»  Äاقع بÁ در Ä°¸ست بÌ¿ ½را´Ëد ÉاÅ

  Á ÉرÁآÂ¿ در ÊÆجÂش°¶ قاب¶ تÊ» شار¯ت» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفراÀ¯ÉرÁآÂ¿ Ä ار¯ردÅاÅ Éا در خد«ات Ëا ¿ÂآÁد. استدµÓ شد̄  رÉ در̄ 

«شخص شد ¯٤D   ÄشÂ¿د. با استفادÃ از «دµ  عدÅ ÉستÀد Á شا«¶ ºÅ ابعاد فÀاÁرا¿ºÅ Á Ä ابعاد غÌر فÀاÁرا¿Ê» Äخد«اتÊ، چÀد بُ

Ê» Êخد«ات µÂد «حصÂات خÌصÂر در خصÌÌتغ Äد بÁدرت «حد¿ Äخد«ات ب ÉرÁآÂ¿ عËزÂاز ت Ãتاز ÉاÅÂ´·ز«ا½ با ا¼Å Ä°¸د، بÂش

ÅاÉ تÂزËع خد«ات جدËد بÁ ÄقÂع «Ê پÂÌ¿دد. سپس بعضÊ تÂجÆÌات اراÄW ³ردËد ¯Ä بÄ چÄ  شترÁ É سÌستº«حصµÂ، تعا«¶ با «

ÅاÉ طÊ¿ÓÂ غا·ب بÂدÃ  ³ذارÂ¿ ÉآÁرÉ براÉ «دتع¸ت ¿´اÃ فÀاÁرا¿Ä بÂ¿ ÄآÁرÉ در تحقÌقات، در آ«ارÅا، در ع¼¶ Á در سÌاست

ÄسعÂت  Êبعض  Äب ¿Ìز  ¿ÆاËت  در  ساست.  «Âرد  در   Äآ¿چ «ث¶  Å  Áا  دستÂرا·ع¼¶   ºÌظÀت  Äب «ربÂط  ÁقاËع  خد«ات،   ÉرÁآÂ¿ Àجش 

ÉاستراتژÃا´Àخد«ات در ب ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ½اÌ» ¶تقاب» ÉرÌ³ادË Á ¶»ت بر تعا·Óد Ê´¼Å Ä¯ ºËرد¯ Ãع است اشارÂقÁ µا در حاÅ

  تÂXرÉ، سÌاست Á ع¼¶ ¿ÂآÁرÉ دار¿د.

ÁآÂ¿ Äب Ê¼ستÌرد س°ËÁك رË رÌشتر در «سÌب ÄسعÂت ،ÃدÀسËÂ¿ از ¿ظرÊ» خد«ات Éخد«ات ¯¼ك ر ÉرÁآÂ¿ تر ازÆدرك ب Äا¿د بÂت

Ê» ÄWارا Êقات آتÌتحق Éادات براÆÀشÌپ Êقس¼ت بعض ¾Ëد، اÀ¯  سپس Á دÀ¯ع ا¿تخابÂضÂ»  استÌرد  سÂ» خد«ات ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Ê» رد.بحث قرارÌ³  

  دستور كار تحقÌقات بÌشتر 

Ãاستعار µد¿با ÄبÉ  Ê» ÄWجا ارا ¾Ëا µاRس ÄعÂ¼ج» Äس «ÃدÀرقص Äب  «سÌترت Äا«ع بÂج Äط بÂرب» ÊقاتÌعات تحقÂضÂ» Äب Ä¯ ³ردد

جÂا«ع پاسخ   اË¾  ³ذارا½ ارجاع دارد. ا·بتÄ¯ Ä اË¾ سRاÓت باËستÊ در تعا«¶ «Ìا½ ا¿در¯ارا½ Á سÌاستپژÅÁش´را½ Á آ«اردا¿ا½، دست

ÀÌ»در ز ÊÆجÂد قاب¶ تÂز ¯¼بÂÀÅ .د¿Âش ÃدادÄÉ   ÃÂÌات شÌWجز  Ä¯ ÉاR&D  Ê» جشÀس Á فËد دارد،  در خد«ات تعرÂجÁ دÂش

  ÅاÉ زËادÉ پÌش رÉÁ آ«اردا¿ا½ Á پژÅÁش´را½ ¿ÂآÁرÁ ÉجÂد دار¿د براÉ «ثاµ:چا·ش

˺. Ä¿Â³ Á ــاز³ارتر ــÊفراºÅ آÁرد½ تعارËف س ــÀاس ــÀتÂ¿R&D  ÊآÁرÅ Á ÉاÊË از ش  Â¿ R&DآÁرÁ É  خد«ات ¯Ä با تعارËف س

ºÅ (Ä¿راÁاÀف)اÂخÄسعÂازات آ½ تÂ» Äب Á باشد Äاسب داشتÀ» Ê¿ÃدÀÅدÉ  Ãف (³ستردËاز تعار ¾Ëز´Ëر جاÌك «سË  تر) ازR&D 

Äدست Ä¯ خد«ات باشدÉدÀب Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅR&D Ãا´Àاسب بÀ» شترÌب Ä¯.دÅد Éد جاÂد را در خÀستÅ Êخد«ات ÉاÅ 
بر بÂد½ Á خصـÂصـÌات بÀ´اÃ از ·حاظ شـدت ¿ÂآÁرÉ تÂا¿د از دا¿ش¯Ä براÉ «ثاÅ، Ê» µاÉ جاË´زË¾شـرÁع بÄ آز«اËش شـاخص .˻

Â¿ ردÂ» ك درËقاصد  استراتژ» Áجش آÀا سË ÉرÁR&D .دÂآغاز ش Ê¹ اجت¼اعÂ¸ع 
ـ́اÃ دقÌقآR&D  Â¿ ÁتÂجـÄ بـÄ ¿قش ا¿ـدازÃ در   .˼ ا ¿ اµ بـ ـ́اÃ  تر بـÄ اÁ¾ËرÉ خـد«ـات، براÉ «ثـ Àب Ǟـ Äـ¿Â´بزر± چ Êخـد«ـات ÉـاÅ

 ¯ÀÀد.را ثبت Á ضبط «Â¿ ÁÊآÁرÉ خد«ات  ÉR&D آ«ارÅا
̊. Ãا´Àب Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëق اÌدق ¶Ì¸تحµÂحص» ÉدÌ·Âت ÉاÅÃا´Àب ÉÂس Äر بÂح» µدر حا Êخد«ات ÉاÅدÀستÅ Ê¿Â³د³ر  ÊابËارز Á

 خد«ات  -تأثÌر آ½ بر تعادµ در حاµ تغÌÌر در د³Áا¿´Ê تÌ·Âد
 خد«ات Á ارتباط آ¿Æا با ع¼¸°رد ¯¸Ê اقتصاد. ÁرÉخد«ات، ¯ÌفÌت خد«ات، بÆرR&D Ãتح¸Ì¶ ارتباط «Ìا½  .̋



٣٠٥ 

 

Äعاً از جا«عÂ¿ Ä¯ ÊعاتÂضÂ»É دستÊ» ا¿در¯ارا½ «شتقÊ» Á د¿Âا¹شÆ·د اÀ¿اÂتÃا´Àب ÊقاتÌر ¯ار تحقÂبخش دست  Äد بÀر باشÂح»

  شرح زËر ÅستÀد:

˺. Ìت تغËرËد» Ê´¿Â´چÌ ر در ¿قش  Ãا´ÀبµÂحصـ» ÉدÌ·Âاز تÊبÌ¯تر Ãا´Àك بË ت¼ از تÌ·Âد Á خد«ت اÄ¯  É آ«ÌزÃ ١«حÂر بÄ سـ

 .باشد
˻.  Éد براÀ»ــاختار ــعË Äابد. با دا¿ســت¾ اÄ¯ ¾Ë بÀ´اÁÃرÉ خد«ات «ÊآR&D  Â¿ Áچ´Ä¿Â دســتÂر ¯ار س ÅاÉ خد«اتÊ  تÂا¿د تÂس

ÉشــترÌب Á شــترÌب- Ãا´Àصــاً بÂبز«خصــ ÉاÅر±- Éاســتراتژ ºÌظÀت Äد بÀ¼قÔع Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅR&D   ازÌ¿ ،دÀســتÅ دÂخ

ÃدÀËفزاÄسعÂت Äب ÉاÉ Éاستراتژ ¾Ëد اÀ»د دا¿ظاÂجÁ اÅ.رد 
اÁرÉچـÄ ¿قش .˼ ا فÀـ اÁرË Éـ ا «ÅÊـاÊË فÀـ ـ́اÅÃـ Àد½ بÂ¼¿ رترÁآÂ¿ د در ا ¯ÀÀـد Á چ´Â¿ـÄ اË¾ ا«ر «ÊتÂا¿Àـ اتÊ اËفـ تÂا¿ـد در ÅـاÉ خـد«ـ

Äخد«ات ب ÊدســÀÆ» Éط ¯ارÂد خطËد؟ باÀ¯ داÌد پÂ¼¿ دËســاز«ا½ جد Êطراح Á ط ¯ارÌح» Êتر از قا·ب طراحÆر درك بÂظÀ»

 ÅاÉ «ربÂط در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خد«ات «Àسجº ³رد¿د.Á طراحÊ فعا·Ìت R&D¿قش 
̊. ÃÂÌش Äچ ÄبÃا´Àب ÉاÃا´Àب ¾ÌÀچ¼Å ،Êخد«ات ÉاÅÊ» ÃرÆخد«ات ب ÄسعÂت Éبرا ÉرÁاÀاز ف ÊبÌ¯تر ÉاÅ ر¿د؟Ì³ 
̋. ¾Ìابعاد ب ¶Ì¸تح  Ê¸¸¼·اR&D  دÌ·Âت Á Êات خد«اتÌ¸¼ع Ä¯ ¾Ëبع ا ÄجÂبا ت ًÔاز اســت. «ثÌ¿ ردÂ» رت   خد«اتÂصــ Äب ÃدÌچÌپ

ÃدÀËفزا½Áبر ÉاÊ» Éپار Â¿د. تح¸Ì¶ اÌ¿ Ä°ÀËرÉÁ ¯ار بÌ¾سـ د، Ëك خد«ات چ´É R&D  Ê» Ä¿Âا·¼¸¸Ê در ز«ÄÀÌشـ تÂا¿د باشـ

 «ÂضÂع تحقÌق «ربÂط است.
 ÅR&DاÂ¿ ÉآÁرÅ Á ÉاÂ¿ ÉآÁرÉ «خت¸ف Á اËدÃ داشـتº سـÌاسـتÅا Á سـÌسـتÅºاÉ در حاµ تغÌÌر خد«ات در شـب°Ä¿قش .̌

تخد«ات Ëا  Ìاسـ بت بÄ «بخش ¿رÂ¿ ¹آÁرÅ«ÉاÉ ¿ظا¹سـ د ÂÀÅز آ½ Ä¯ Ä¿Â³    ٢«Àد ¯Ä در آ½ ¿سـ تÄ باشـ Ìت ÁجÂد داشـ اسـ حسـ

 باËد ش°¶ ¿´رفتÄ است.
 ³ذارا½ ¯Ä با ¿ÂآÁرÉ خد«ات سرÁ¯ار دار¿د، اساسÊ است:«ساW¶ زËادÁ ÉجÂد دار¿د ¯Ä در Ä¸ÅÁ اµÁ براÉ جا«عÄ سÌاست .̀

خد«ات. Ëك تح¸Ì¶ ع¼¸ÌاتÊ «فصـ¶ از سـررËزÅا در صـÀاËع «خت¸ف  Å Á ÉR&DاÉ بازار Á ارتباطشـا½ با ¿ÂآÁرشـ°سـت .˺

 باËد صÂرت Ì³رد.
˻. ºÌارتباط «ستق Ä¿Â´چÃا´Àا½ بÌ» ÉترºÌرت «ستقÂص Äب Êخد«ات ÉاÅ در دستر است؟ ÊقاتÌر ¯ار تحقÂتر در دست 
¸بÀÀ¯ Äد چ´Ä¿Â خÂاÀÅد بÂد؟ ÅاÂ» Éثر ا¿تشـار ¿ÂآÁرÁ É فÀاÁرÄ¯ É بتÂا¿Àد بر «Âا¿ع تغÌÌر در بخش خد«ات غسـÌاسـت .˼

Äع ÌاسـتÁ Ê تÂسـ R&D  ÁعÂÀا½ ابزارÅاÉ سـÌسـت¼Ê جÆت «ÂاجÄÆ بÆتر با  آ¿چÄ¯ Ä بÉ  ÄاË¾ شـا«¶ «ÂضـÂع تر¯Ìبات سـ

Ê» خد«ات ب°ار ÉرÁآÂ¿Ê» ،دËد.آÂش 
 ،ا¿دÂ¿ ÁآÁرÉ طراحÊ ¿شدR&D  ÃاµÁ براÉ ح¼اËت از   ÅÉاÉ دË´ر غÌر از سÌاست ¿ÂآÁرÄ¯ É در Ä¸ÅÁچ´Ä¿Â سÌاست .̊

Ê» ¶ÌÆتس Éش°¶ برا ¾Ëاراتر¯ Äد بÀ¿اÂتR&D  د؟ÀËخد«ات ب°ار آ ÉرÁآÂ¿ Á 
ÃزÂر از «قررات، حÌغ Äب Ê» ¾Åذ Äب Ä¯ ÊاستÌس ÉاÅÊ» Ä¯ دÀËآ ÃزÂبر ح ºÌر «ستقÌد تأثÀ¿اÂتR&D   در ÉرÁآÂ¿ Á

اÉ ت، بازارÅاÌ¿ ÉرÉÁ ¯ار، تÂسعÀ» ÄطقÅÄاÉ آ«Âزش Á تحقÌقاÅاÉ «ربÂط بÄ حÂزÃ خد«ات داشتÄ باشÀد، سÌاست

  رقابت Á ¯ارآفرÅ ÊÀËستÀد. 

 
1 H\bUid FiUm 
2 SRfW Vide Rf InnRYaWiRn 
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  هاÉ نوآورy ÉدماتسÌاست  هاÉ سÌاستÊ براÉانتzاب

°رد «جزاسازÁ É رËÁ°رد ËÁ سازÉ، رËعÊÀ رËÁ°رد Â»،  ½Â´¼ÅجÂد ¿سبت بÄ خد«ات اشارÃ ¯ردºËاص¸Ê  پÌش از اË¾، بÄ سÄ رËÁ°رد  

Ê¼ستÌا سË ÉتزÀس.  ½Â´¼Å رد°ËÁر  Éبرا Êاست خاصÌس ÉسازR&D  Ê¼¿ خد«ات در ¿ظر ÉرÁآÂ¿ Á Äب Ä°¸رد. بÌ³  Ãر ع¼دÂط

¯Àد. رËÁ°رد «جزاسازÂ¿ Á ،ÉآÁرÉ ع¼Â» Ê»ÂجÂد صحبت «ÅR&D  ÊاÉ  اË¾ رËÁ°رد در «Âرد افزاËش حساسÌت بÄ تقاضا در طرح

اË¾ رËÁ°رد «عتقد ¯Àد.  تÌ·Âد ط¸ب «ÅÊاÉ «ربÂط بÄ  سÌاستخد«ات را بÄ صÂرت جدا³ا¿Ä از    ÅR&DاÉ خاص ¿ÂآÁرÁ É  سÌاست

¿اÊ¿Â´¼Å در بخش خد«ات در «قÌاس ÁسÌع Á «ختصات بعضÊ بازارÅاÉ خد«اتËÁ ÊژÃ در ع¼¶ ¿Ìاز«Àد اقدا«ات خاص است. است  

 Äخد«ات ب Ê¼ستÌا سË ÉتزÀرد س°ËÁك بُدر رË ½اÂÀعÊ» Êت¸ق Éت اقتصادÌ·از فعا Ê¼ستÌك عد سË Áر ¾Ëاز ا Á دÂش    ÃÂت¼ر¯ز با·ق

 Ê» Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉدبراÅت رخ دÌ·فعا ¾Ëاز ا ÊËر جاÅ در ًÔ¼ا¿د عÂد داردتÂجÁ ، ت  . طرحXش¿ Ê¼ستÌرد س°ËÁاز ر Ä¯ ÊاستÌس ÉاÅ

رÂ¿ ÁÁ Á Éآ  ÅR&DاÉ  ³رفتÄ باشÀد صرف ¿ظر از ت¼اËز تÌ·ÂدÉ/ خد«اتÊ، بÂ¿ ÄآÁرÉ رËÁ°ردÉ ³ستردÃ دار¿د ºÅ Á بÄ سÌاست

عÂÀا½ Ëك بخش از  ¯ÀÀد. خد«ات تÆÀا بÄ ¿´اÂ¿R&D  Ê» ÃآÁرÉ بÄ چشº ابزارÉ در ح¼اËت از ¿ÂآÁرÅ  Á ÉاÉ غÌرºÅ بÄ سÌاست

Ê¼¿ Êاقتصاد ت¸قÄب Ä°¸د، بÂشÊ» Ãآ½ ¿´ا Äب ÉرÁآÂ¿ ºستÌاز ¯¶ س Êك بعد افقË ½اÂÀدعÂقادر است رقابت  ش Ä¯  ÉرÁآÂ¿ Á ÉرËپذ

Äرا بÄÀË³ز Êاز بعض ÂÀ» كË .دÅد Êترق Ê¸¯ رÂطÉاÅ  ¶°رد، در ش°ËÁر Äك از سË رÅ در ¾°¼» ÊاستÌاست.  ٣-١٣س Ãشد ÄWارا

در حا·Ä¯ Ê در ع¼¶    ،¯ÀÀد ¯Ì» Äا½ سÄ دستÄ ا¿تخاب ا¿جا¹ دÀÅد³ذارا½ را «جبÂر «Ê «¼°¾ است چÌÀ¾ بÄ ¿ظر آËد ¯Ä سÌاست

 ÄÀË³زÊ» Äدست Äر سÅ از ÊاستÌس ÉاÅ  ÉدÌ¸¯ عÂضÂ» .د¿Âش Ãاستفاد ºÅ ب باÌ¯د در ترÀ¿اÂتÃك راË فقط Ä¯ است ¾Ëاحد اÁ ¶ح

 ÄختÌ»ك آË ،ÉرÁآÂ¿ ºستÌر سÅ Éرا براËد ¿دارد، زÂجÁÉ  استÌس Á اÅاز ابزار (ÊقتÂ»)  ºستÌا½ س¼Å اسبÀ» Ä¯ ابدË ÄسعÂد تËا باÅ

Ä تعا«¶  اÉ بطÂر فزاÀËدÁÃابستÄ بÄ ساختار اقتصادÉ، تارËخچÁ Ä تÀظÌ¼ات ¿ÆادÌ¿ Éست، ب¸°Ä بÄفقط ¿ÂآÁرÉ خاص باشد. اË¾ ا«ر 

ÃÂح¿ ÁÉ  (ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ¶¼در ع ÉرÁآÂ¿ ،ÉرÁآÂ¿ ÉرÂXت) ÄÀر صح´Ëباز Äع¼¶ س ÉرÌ³ادË Á ºÅ شا½ ازÊ» د.«رتبطÂش  
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  فصل چهاردهم 

پ توسعه راداËم اتكامل  تحقÌقات،  بر  آنها  تاÌiر  و   Éنوآور  Éها  Éابزارها و  فناورانه   É

ÊاستÌس 

  
  ١پاترËس بوyولت 

 
  مقدمه 

دÅد. تÂجÄ¯ ÊÆ بÄ طراحÊ ابزارÅاÅ ÉاÉ ع¼Ê»Â براÉ بÆبÂد دا¿ش، فÀاÁرÂ¿ Á ÉآÁرÉ را شرح «ÊاË¾ فص¶ ت°ا«¶ تارËخÊ سÌاست

Ê» ÊاستÌسÃرÁد، در دÂش Ê¿ز«ا ÉاÅÊ·اÂت»  Ê¸¯ بحث Éاست. در راستا Äش°¶ ³رفت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا Êتجرب Á Éاز درك ¿ظر

با تÂسعÄ  ،¯تاب ارتباط  ¿ÂآÁرÉ تح¸É  Ê» ¶ÌابزارÅا در  از    Å¼چÁ  ¾ÌÀ  د¿شÂتدرËجÊ «فاºÌÅ تح¸Ê¸Ì فراÀËد  فºÆ در حاµ ت°ا«¶ 

 Ã³اÂ¸³ÄËسر«ا Ä¯ ÊËاÅÄ·Âدر «ق ÊصÂخص É³ذارÉ  Á º¸عÉرÁاÀرا   فÊ» رقرارÌدتحت تاثÀÅد. ، دÀستÅ ثرÂ» ¶Ì¸بر تح  

ÄسعÂتÉ  استÌسÃشرفت در تف°ر دربارÌشدت با پ Äب Ê»Â¼ع ÉاÅÉ   Ê´ابستÁ ÉرÁآÂ¿ Á º¸ع Ê¿Áارتباط در Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا

ÄÅد دÀدارد. در چÉ   µد» Ä³ذشت Ê» ½شا¿ Ä¯ Éظر¿ ÉاÅÊ» µبد ÉرÁآÂ¿ Äب Á خ¸ق Ä¿Â´د دا¿ش چÀÅد ÉرÁآÂ¿ با·ع°س Á ³ردد

Ê» دËشأ خ¸ق دا¿ش جدÀ» Ä¿Â´چÄسعÂ³ردد، تÉ  چÄداشت ÉرÌ´¼ش µد» ¾Ëاستا¿د. اÌا سÅچ Á ½سط ́ ³ذاراÂابزار ت Êطراح Ê´¿Â

 Ãر قرار دادÌتآ¿ا½ را تحت تأث·Áد Ä¿Â´چ Ä¯ است Ä·Âق» ¾Ëفص¶ بر ا ¾Ëا¿د. ت¼ر¯ز اÄاسطÁ ÉاÅادÆ¿ Á اÅÉ  با چا·ش Êر ا¿تفاعÌغ

Ê» ارÀ¯ ÉرÁآÂ¿ÄÀÌ»ات ت°ا«¶ تف°ر در زÌWجز Äفص¶ ب ¾Ëا Áر ¾Ëد. از اÀËآÉ   ÉرÁآÂ¿ Á دا¿ش ¾Ìتعا«¶ ب Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا

Ê¼¿ Äرد بحث قرار ³رفتÂ» ºÅ ¶قب µÂدر فص Ä¯ ،پردازدÊ» شرح Ä°¸ا¿د، ب  ÊاستÌس ÉاÅدر قا·ب ابزار Ä¿Â´ج چËتا¿ ¾Ëا Ä¯ دÅد

 Á º¸ع ÄÀÌ»در ز Ê»Â¼عÉرÁاÀف Ê» Ä¼د. ترج¿Âش  

Ì³ر¿د ارتباط ¿زدÊ°Ë با ºÅ دار¿د؛ سÌاست ع¸º، سÌاست تحقÌق  ر «ÊچÆار Ä¿Â³ از ق¸¼رÅÁاÉ سÌاستÄ¯ Ê در ادبÌات «Âرد بحث قرا

اË¾ سÌاست  فÀاÁرÉ(Á تÂسعÄ)، سÌاست   از  ¿ÂآÁرÅ .Éر ¯دا¹  را «Âرد تÂجÄ قرار    ÅÉا بخش خاصÊ از ز¿جÌرÁÃ سÌاست  دا¿ش 

Ê»Ãف شدËرز تعر» Ä¯ Äد، ا³ر چÀÅدÊ» ا باعثÆ¿ا½ آÌ» Ê¿شاÂپ¼Å Á د ¿داردÂجÁ اÆ¿ا½ آÌ» ÉشاÊËد جابجاÂ در ع¼¸°رد ºÅ ÊËاÅ

  Åا ÁجÂد داشتÄ باشد. سÌاست

«ساÊ¸W «ث¶ تأ«Ì¾ «ا·Ê   ا«ر ³ذارÉ براÉ ع¸º سرÁ¯ار دارد ¯Ä اË¾  طبق تعرËف ا¿ج¼¾ س¸طÀتÊ برËتا¿Ìا، سÌاست ع¸º با سÌاست

Éدارا «ا·°Ìت   Á دا¿ش´اÊÅ، حقÂق  سÌاستتحقÌقات   Á  Ê¼¸قات عÌتحق  Éبرا  Éف°ر  ÉاÅچ¼Å Á  ÊزشÂ»آ  ÉاÅ  در  Ê¸Wسا»  ¾ÌÀ

ÄبÀج Ä¯ Ê»Â¼است عÌسÉ  Ê»دار¿د را در بر Ê¼¸عÊ¼¸ع ºستÌس Ê»Â¼با بخش ع º¸است عÌس ¾ËابراÀرد. بÌ³    رÂش¯Á  از  ÄبÀج Éا  

ا¿در¯ارا½ بخش Á دست  «حققÅ¾ÌاÉ  فعا·Ìت  Éتر سÌاست تحقÌق (Á تÂسعÄ) ºÅ دربرÌ³ر¿دÃتر سرÁ¯ار دارد. اصطÔح ³ستردÁ ÃسÌع

است  ÊصÂصاً  ،خصÂت«خصÌ·فعا  Ä¯  Ê¿ز«ا  ÄسعÂت  ÉاÅÊ» رتÂص Éاست  اÌرد. سÌ³ÉرÁاÀف  ÄبÀج ºÅÉ   استÌاز س  Êشخص»

ÅاÉ فÀاÁرا¿Ä است Á «ع¼ÓًÂ تغÌÌرات ساز«ا¿Á Ê  شÂد ¯Å Äدفشا½ افزاËش پÌشرفتÅاÊ» ÊËتحقÌق است ¯Ä «حدÁد بÄ سÌاست

Ê¼¿را دربر Ê°ËژÂ·ÂÀ°ر تÌاستغÌس Äب ÉرÁآÂ¿ استÌتاً سËاÆ¿ Á ردÌ³ÅÊ» قÔاط ÊËاÄ¼د ترجÀËفرا Ä¯ ³رددÉ   Ä»بر¿ا Äدا¿ش ب  ÉاÅ

Ê» قËÂتش Á كËرا تحر Éد.تجارÀÀ¯  

 
1 PaWUieV BRekhRlW 
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ÄبÀخت¸ف با ج» ºÌÅفا» ¾Ëر ¯دا¹ از اÅاستÌاز س Êشخص» ÉاÅ  .دار¿د Ê¿سا¼Å ،د دار¿دÂجÁ ÊعتÀا صÅرÂدر ¯ش ÃزÁا«ر Ä¯ ÊËاÅ

²ÀÅفر Äب ÄابستÁ Á ÃاÂد·خ Éد تا حد¿Âش Ãاستفاد ÊاستÌحات در «باحثات سÔاصط ¾Ëك از اË ¹دا¯ Ä¯ ¾Ëاست. در  ا Ê¸» ÉاÅ

¾Ìح بËز صرËا ت¼اÅرÂش¯ Êبعض Ä¯ Ê·بخش  حا Ä¸ÌسÁ Äب  Ä¯) دÀستÅ ¶Wقا ÉرÁآÂ¿ استÌس Á قÌاست تحقÌاز س ÅاÉ «خت¸ف 

Ê» Ãادار ºستÌسÄپارچ°Ë ًرد ¿سبتا°ËÁر ÄÌد)، بق¿ÂاستشÌس ¾Ëا Äب ÉاستاÌس µا دار¿د. در اع¼اÅتÌ·ÂXا، «شخص ¯رد½ «سÅ  اÅ –  
ÉرÁآÂ¿ Á قÌتحق ،º¸ع Éبرا-  Ê» ر فرقÂش¯ Äر بÂزش از ¯شÂ»آ Á º¸ع Äط بÂرب» Ä¿زارتخاÁ كË Éعاً داراÂ¿ ÊËپاÁار ÉاÅرÂد. ¯شÀ¯

Â¿ ÁآÁرÉ   فÀاÁرÉشÊ از سÌاست  صÀعت ¯Ä با بخ  Å  ÉستÀد ¯Ä با سÌستº دا¿ش´اÁ ÊÅ دا¿ش پاÄË سرÁ¯ار دارد Ë Áك Áزارت برا

  ا آ½ درÌ³ر است.سرÁ¯ار دارد ¯Ä بخش ¯سب Á ¯ار ب

شÂد «´ر آ½ ¯Ä ت¼ر¯ز خاصÊ استفادÊ» Ã  ١) ³RTDIذارÉ ع¼Ê»Â سÌاست تحقÌق، تÂسعÄ فÀاÁرا¿Â¿ Á ÄآÁرÉ (در اË¾ فص¶ از ¿ا¹ 

  Åا ÁجÂد داشتÄ باشد.رÊ°Ë ÉÁ از ا¿Âاع اË¾ سÌاست

  Êخط µز«ا½ از «د Êدر ط ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ÉرÁآÂ¿ ºÌÅت°ا«¶ «فا ¾ÌÌفص¶ حاضر تب Ê¸دف اصÅµجا«ع تا «د Á Ê¼ستÌس ÉاÅ

  ¾Ëد³ا½ اÀسËÂ¿ ÉارÌاست. بس ÉرÁآÂ¿ استÌد  در سÀËفرا Ãشرح داد ¶Ìتفص Äد بÂخ ÉاÅرا در ¯ار ÄسعÂد تÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» Éا¿د (برا

µاÁد¿Ó Äتس  ١٩٩٢ ٢بÌ¼اس Áا½  ٣¼¸ÅÂ¯ Á٢٠٠٤ ،٤ .(  

Ãرا با استفاد ºÌÅدر «فا ÄسعÂت ¾Ëفص¶ قصد دارد ارتباط ا ¾Ëا ¾ÌÀچ¼ÅÉد تا    اÅاست شرح د Ãشد ÉرÁآÂ¿ استÌا در سÆ¿از آ Ä¯

دÁ·ت است ¯Ä با Åدف اËجاد تغÌÌرÉ در    ÉسÌاستÊ اقداË ¹ا بر¿ا«Ë .  Äك ابزارپÌچÌدÃ ¯¼ك ¯ÀدابزارÅاÉ سÌاستÊ  بÄ پÌشرفت  

  Ä¯ Ê¿را´Ëت بازÌ·فعا Á رفتار  ÉرÁآÂ¿ دÀËدر ¯¶ فرا–  Ãاز را Ãا استفادË تا بازار ÃدËدح¶از خ¸ق اËجد ÉاÅ-   Êد، طراحÀستÅ رÌ³در

Ê¿ز«ا ÃرÁفص¶ د ¾Ëا µÁاست. بخش ا Ãرا ت  شدÂÊ» حÌض  Á است Äد ¿داشتÂجÁ ¶°ش ¾Ëا Äب ÉرÁآÂ¿ استÌآ½ س Êط Ä¯ دÅد

ÄÀ»عت در قا·ب داÀاست صÌس Á º¸است عÌس ÃدÂد بÂجÂ» Ä¿جدا³ا ÉاÅ.ح    ا¿دÌضÂت Éبخش بعدÊ» ÉرÁآÂ¿ ¹ÂÆف» Ä¿Â´چ Ä¯ دÅد

ÃدÌچÌپ ÃرÌز¿ج Äب Êخط µك «دË از ارتباطاز Éا¹ اÆ·ا«ر ا ¾Ëافت. اË رÌÌا تغÅ شد ÊاستÌس ÉاÅاز ابزار ÉدËاع جدÂ¿ا Êبخش طراح

  ¯Ä تÂجÄ ¯¼ترÉ بÄ طرف عرضÄ داشت. 

 ºستÌر تف°ر سÂÆ¹ ظÂبخش سÊ» داشت را شرح ÉرÁآÂ¿ استÌبر س Ä¯ ÉرÌتأث Á رÁآÂ¿ ÉاÅ  ÉاÅد¿Áرد رÂ» ار¹ درÆد. قس¼ت چÅد

Ê» ر بحثÌاخ Ä¯ ÊËد، جاÀ¯ خاطر ÄبÊچا·ش «افقÄÀ»تر داÆب Ê´ÀÅا¼Å µد¿با Äب ÉرÁآÂ¿ استÌس «ÉسازÊ» ÊاستÌس ÉاÅ .³ردد

Ê» رËÂج «باحثات «طرح در فص¶ را تصËتا¿ ¿ÆاËت بخش آخر  ¿ÂآÁرÉ، «فاºÌÅ ¿¼اËد، ع¸ÁÊ در   ºÌÅا½ «فاÌ» ¶»ص تعاÂا·خص

  ابزارÅاÉ خاص.  ÉبÄ سÌاست ¿ÂآÁرÁ É تÂسعÄ  «ربÂط 

  

 Êطy است صنعت در مدلÌاست علم و سÌود همزمان سmو  
ÄÅد Äدر سÉ    استÌ¹ سÁد Ê¿اÆ² جÀبعد از جRTDI  Äپارچ°Ë كË د ¿داشت. ازÂجÁ Éش°¶ا µÂXس» º¸است عÌس Âس  Á ÉرÌ³

ت¼ر¯ز «ÅاÉ صÀعتÊ  داشت ¯Ä بر ارتقاÉ بخشتأ«Ì¾ «ا·Ê سÌستº تحقÌق (ع¼Ê»Â) بÂد Á از سÉÂ دË´ر سÌاست صÀعت ÁجÂد  

Åا Á شد: دا¿ش جدËد تÂسط تحقÌقات پاÄË در دا¿ش´اÊ»Ãز«ا¿Ê «فÂ¿ ¹ÂÆآÁرÉ از «دÂ¿ µآÁرÉ خطÊ «شتق    É. در اË¾ دÁرÃبÂد

 Ãش´اËع¼آز«ا ÉاÅÂÊ» خ¸ق Ê» ÃدËا ¾Ëشد، «تعاقباً اÊ¸¼ع ÊاتÌسسات تحقR» Äا بÅ Ê» ¶تقÀ» آز«تر Äسپس ب Á دË³رد Ãش´اËا ÉاÅ

  ÅاÉ تحقÌقات ع¼¸Ê ع¼Ê»Â. تحقÌق Á تÂسعË Äا ساز«ا½

 
1 ReVeaUch, TechnRlRgical DeYelRSmenW and InnRYaWiRn PRlic\ 
2 LXndYall 
3 SmiWV 
4 KXhlmann 
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Äف·R»Ê» ÄسعÂدسا½ تÀÆ» سطÂد¿د تÂد بÌف» Éقاصد تجار» Éبرا Ä¯ از دا¿ش ÊËاÅدست بخش Äب Á دÀافتË·Âت ÉاÅÉدÌ   Ãسپرد

Ê»Áاز آ½ پس در ³ر Á شد¿دÉ  ºÌع¼¸°رد ت  ¾Ëا Ä ³را½ ر راË ÃابÀد. بسÌارÉ از تح¸Ì¶اتاËج ¿ÂآÁرا¿Ä بÄ باز¿ÅاÉ بازارËابÁ Ê فرÁش بÂد̄ 

  ÉرÁآÂ¿¾Ì¼Å    را ÉرÁآÂ¿  Êخط µدرقا·ب«د  µد»ÃدÌچÌپ  ÉاÅÃداد ÄسعÂت ÉرÁآÂ¿ از Éتر Á عÌسÁ اتÌادب Äب ا¿د ¯Ä ¯افÊ است 

 ، Ó Á٥¿دÁاµ   ١٩٨٢  ،٤دÁسÊ   ؛١٩٧٧  ٣¿¸سÀËÁ Á ½Âتر   ؛  ١٩٧٩،   ٢«ÁÂرÁ É رÁز¿بر±   ؛  ١٩٧٤  ١«بسÂط «ربÂط بÄ آ½ «راجعÌÀ¯ Äد (آتربك

١٩٩٢ .(  

Åا اط¼ÀÌا½ از  ) ¿Âعاً ¿قش دÁ·تبÂد    در آ½ ز«ا½ بÌشتر فقط در قا·ب سÌاست ع¸ÅRTDI  )  Ä¯ºاÉ  در ¿تÌجÄ در ¿س¶ اµÁ سÌاست

قاب¶ تÂجÊÆ از  ÅÉاÉ بخش ع¼Ê»Â بÂد، ¯Á ÄجÂد ذخÌرÅÃا Á آز«اËش´اÃدا¿ش´اÅ ÃاÉ تحقÌقÁ ÊسÌع Á با ¯ÌفÌت در ا¿جا¹ فعا·Ìت

  ÉرÁآÂ¿ Éت دا¿ش را براÊ» ¾Ì¼ضÊ» Ä¯ رد¯ÉرÁآÂ¿ Äا¿ست «تعاقباً بÂتÄبÀك جË .³ردد ¶Ëتبد Éتجار ÉاÅÉ    استÌس ¾Ëاز ا ºÆ»

º¸ع،  Ãزش عدÂ»آÉ  تÌ·د فعاÀ¿اÂبت Ä¯ دÂب Óارت باÆ» افراد با ÉادËز¿ ÉاÅ  در بخش Äچ Á Ê»Â¼در بخش ع Äق را چÌتحق Á ÉرÁآÂ

  ٦خصÂصÅ ÊداËت ¯ÀÀد. 

ÄËسر«ا ÃزÁا«ر Ä¯ Ê·در حاÉا³ذارÅ  Á º¸در عÉرÁاÀد فÀدر ارتباط ÊعتÀص Êرقابت ÉاËد «زاÂبÆبا ب Éرت آش°ارترÂبص. ÄÅدر د  ÉاÅ

١٩٥٠    Áت  ،١٩٦٠·Á² سرد دÀجÊ» ½ا را بر آÅ»ك سرËقات استراتژÌدر تحق Ä¯ داشتÄËداÀÀ¯ É³ذار،  Ê» ا«ر ¾Ëا¿ست در اÂت

  . Â¼¿ (... Á Éد پÌدا ¯ÀدفÀاÁر قا·ب «ساW¶ دفاعË Êا در «دËرËت «Àابع «ºÆ (ا¿رژÉ، اطÔعات، 

Á ار½¯تابÂÌ¿  شÂا½ »  ١٩٤٥ ٧بËپا Êرز ب» ،º¸ا¹ «ع¿ Äتاب ب¯ ¾Ëتشر شد، اÀ» º¸ع Äد ¿سبت بËجد Ãبا ¿´ا Ä¯ دÂب ÊفستÌ¿ا» ،

)١٩٤٥(  ،  ÃدÂ¼¿ µستد» ÊبÂخ Äرا ب Ãت «تحدÓاËدر ا º¸ع Ê¸» ادÌÀك بË عÂضÂ»دÂب  ÄسعÂت Éرا برا Ãرا ÁÉ    Ê·ت عاÔÌتحص ºÌعظ

Áقت خÂد را صرف ا¿جا¹ تر¯ÌبÊ از تحقÌقات ع¼¸Á Ê تحقÌقات    Â¼Åار ¿¼Âد. بÂش در ز«ا½ ج²À  «ا½ جÁ²À تحقÌقات بعد از ز

ÄسعÂت Ä¯ دÂب ÃدÂ¼¿ از ¯اربرد ºÆ¸»É Ê» µحات را د¿باÌ¸عت تسÀفصÌ¿ا» µحا ¾Ëس¯رد. با ا  ÄËپا º¸²، عÀپس ازج º¸ع Éبرا Áت ا

بÄ خÂد «Âجب افزاËش تÌ·Âد Á تحرËك فراÀËد ¿ÂآÁرÉ   ع¸º خÂد  É¯رد ¯Ä افزاËش بÂدجÄ داد Á چÌÀ¾ بحث «Êر «Êرا «د ¿ظر قرا

 Á٩ آر¿Â·د   ١٩٩٧،    ٨خÂاÅد شد Á بÌ¼Å Ä¾ ترتÌب «زËت رقابتÊ در سطح «¸Á Ê آ«ادÊ³ ¿ظا«Ê را ¿Ìز در پÊ خÂاÅد داشت (استÂ¯س

 ،٢٠٠٧ .(  

Ãرا دا¿ش´اÄ¯ ÊÅ با بÂداÉ براÉ تحقÌقات ع¼¸Ê  ¿دازÉ سÌستº جدا³ا¿Äا ا¿تخاب ش¼ارÉ از ¯شÂرÅا ¿Ìز   ºستÌازات سÂ»  Äب Ä¯ ،

Ê» ار¯ ÄËقات پاÌش تحقËقات³راÌش تحقËشتر با ³راÌد، بÀ¯  ا  ̄Êقات اجت¼اعÌتحق Á رÂعت «حÀرص   Ä¸فاصÔب Ãت «تحدÓاËد. در اÀ¯

 Ãش´اËاز آز«ا Ã³سترد ºستÌك سË ²Àپس از جÃرا µفدرا ÉاÅ Éارا½   ا¿داز°¼Å Á ٢٠٠٧  ،١٠شد (آدا«ز ÄÀÌ»بر ز Ä¯ ،(  ،Êدفاع ÉاÅ

ا«پÂÌت  ̄¹Â¸ع ،ÉردÂ¿اÂÅ دا¿ش ،Éرا¿رژÉار¼Ìا  ، در«ا½ بÅÁ  .در آ½ ز«ا½  ... ت¼ر¯ز داشت µا¿ا  ̄¾Ëتر¼Æ» Ãش´اËآز«ا ¾Ìب Ä·باد» ÉاÅ اÅ

Äقاطع» ÉاÅعت قراردادÀص ÁافقتÂ» ،Éار¯ Ä»ا¿Ãش´اËت آز«اÔÌÆاز تس Ãقات، استفادÌدر تحق Éار°¼Å ÉاÅ  ½داÀ¼دا¿ش ÊËا، جابجاÅ

 
1 UWWeU back 
2 MRZeU\ & RRVenbeUg 
3 NelVRn & WinWeU 
4 DRVi 
5 LXndYall 

٦  Ä·Âا½ «قÂÀع Äب ÉرÁآÂ¿ Êخط µجا «د ¾Ëا Äا³رچ Ä¯ داشت ÄجÂت Äت°¿ ¾Ëا Äد بËراً باÌاخ Ä¯ ÊËاÆ¿صاً آÂا «خصÅرÂش¯ ÉارÌاست، بس Ãشد ÃدÌر ¯شËÂتص Äب Äرا½ ³ذشتÁد Äط بÂرب» Éا
Åا  ¯ÀÀد. ¿°تÄ د¹Á اÄ°ÀË در بعضÊ حÂزÃرا در سÌستº تحقÌق ع¼Ê»Â صرف «³ÊذارÉ خÂد  Á بÌشتر سر«اÄË  ا¿درا رÅا ¿°ردÃا¿د ÂÀÅز ع¼Ôً «دµ خطÃ  ÊخÂد را تÂسعÄ داد  RTDIسÌاست  

 ÊاتÌ¹ حÂ¸ع ًÔث»)"Life ScienceV"د دارد . با فرصتÂجÁ زÂÀÅ º¸فشار ع µغا·باً «د (Ê» ¶¼ع Ê¿ÓÂط ÉرÁاÀع¼ر ف Äچرخ Á ¾X¼بازار ¿ا«ط ÉاÅ .دÀ¯  
7 VanneYaU BXVh 
8 SWRkeV 
9 AUnRld 
10 AdamV eW al. 
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 ÄÅد. در دÂت بÀاز پت Ãاستفاد ÉاÅقرارداد Á ½دساÀÆ» Á  ¾Ìخست¿ ÉاÅ  ر´Ëد ÉاÅار°Åد راÂجÁ Äد جبÂبÆب Éا½  براÌ» ا½ دا¿شËر

 Ãش´اËآز«اÃدا¿ش´ا ،µفدرا ÉاÅ  عت احساسÀص Á اÅ  ازÌ¿Ê¼¿  ½ارا°¼Å Á د  )٢٠٠٣(شد. آدا«زÀ³رفت ÄجÌاز  ¿ت Ä¯  µ١٩٨٠تا    ١٩٤٠  سا  ،

 Ãش´اËاز طرف شر¯تآز«ا Ãت شدËقات ح¼اÌتحق Á دÂخ Ê¸قات داخÌر تحقÌ³ا درÅÃدا¿ش´ا Á اÅدÂا بÅÃدا¿،   ÉازÌ¿ Ê¼ر رسÂبط Ê·Á

Éتجار Äب ÉسازÉرÁاÀد.  فÀداشت¿  

در ساµ    À¸Å٢د (ساز«ا½ تحقÌقات ع¸¼Ê ¯اربردÀ¸Å Éد)   ³TNOذارÉ شد Á ساز«ا½  بÌÀا½  ١٩٤٩در ساµ    ١ا¿ج¼¾ فرا¿ÂÆفر آ·¼ا½

١٩٣٢   µعاً «ثاÂ¿ Á دËس ³ردÌتأسÉر´Ëد ÉاÅ    ºÅ قاب¶ ذ¯ر¿د  Ä¼Å در Ä¯É    Éدسا½ براÀÆ» Á ½داÀ¼عت، دا¿شÀت، ص·Áا دÆ¿آ

 Ãآ«د ºÅ ³رد Éقات ¯اربردÌتحق ºستÌس سÌد ا¿د تا تأسÀ¿اÂبر بتÉرÁاÀبخشف Á Ê¼¸ع ÉاÅ .دÀÀ¯ ت¼ر¯ز ÊعتÀص ÉاÅ  

ÄÅدر د ÊعتÀاست صÌشتر بر خ¸ق  سÌب Ä°¸ت¼ر¯ز ¿داشت ب ÄسعÂت Á قÌر خاص بر تحقÂ¹، بطÁد Ê¿اÆ² جÀخست بعد از ج¿ ÉاÅ

، بعد از آ½ ¯Ä رشد اقتصادÉ تحت فشار رقابت جÆا¿Ê دچار تز·زµ شد، بÌشتر  ١٩٧٠  À»Éاسب بازار تأ¯Ìد داشت Á از دÄÅ  شراËط

ز«ا¿Ê را    ÉاË¾ بازÃ  )١٩٩٢(  Á٥ بعداً راث Á µÁ دا³سÂ½  )١٩٨٥(  Á٤ زÂ³·د   Á µ٣راث    پذËر «Âرد تÂجÄ بÂد.ÅاÉ آسÌببازسازÉ بخش

ÅاÉ صÀعتÅ  ÊاÉ بزر± Á «جت¼عÅا بÌشتر «عطÂف بÄ شر¯ت¯ÀÀد ¯Ä تÂجÄتÊ¸» Ê تÂصÌف «ÊبÄ عÂÀا½ دÁرا¿Ê در سÌاست صÀع

ا·بتÄ   ا¿د، بÂدÃ است.را در دست داشتÄ  صÀعت  ÅاÄ¯ ÊË ز«اË¹عÊÀ شر¯ت  ٦دارا½ صÀعت Åا ح¼اËت از س°ا½بÂدÅ Á Ãدف سÌاست

  ، د داشتÄ است. در حا·Ä¯ Ê ژاپ¾ سÌاست صÀعتÊ تÆاج¼ÁÊجÂ  ·حاظ تفاÁت زËادÉاÌ»  ¾Ëا½ ژاپ¾، اËاÓت «تحدÁ Ã ارÁپاÉ غربÊ از  

Éاستراتژ براÉ بخشبا  «دت  ب¸Àد   ÉاÅ  ÊصÂخص Á  Êت·Áد  ÉاÅÊ»  µد¿با بخش¯ردÃرا  بر   Ãت «تحدÓاËا در  ،  استراتژËك   ÉاÅ

  اشتباÅ ÊÅاÉ سÀتÊ «شغµÂ بÂدÃ است. ا·بتÄ تصÂر  Á ارÁپا بÄ ح¼اËت از بخش¿¼ÂدÃ  راستاÂ» ÉقعÌت خÂد بÄ عÂÀا½ ابر قدرت ت¼ر¯ز  

Åا از پاÌË¾ بÄ باÁ Ó تÂسط خÂد  °ردÃ است Á ا¿تخاب¿ÅاÉ استراتژËك را ا¿تخاب  ¯Ä بر خÔف ارÁپا، اËاÓت «تحدÃ بخش  است

ÅاÉ  فÀاÁرÉدÁ·ت فدراµ در سراسر اË¾ دÁرÃ بر  ÅاÅ  Éا Á بر¿ا«Ä آژا¿س  زËرا  است³رفتÄا¿در¯ارا½ تحقÌق صÂرت «ÅÊا Á دستشر¯ت

  É دÀÅدÃ¿شا½   ٨بÂست¾  ١٢٨  Éدر ¯ا·Ìفر¿Ìا Á جادÃ  ٧سÅ É  ½Â°Ì¸ÌاÉ درÃا¿د. داستا½³ذارÂ¼¿ ÉدÅÃاÉ خاصÊ سر«اÄËخاص Á بخش

Å ÉستÀد. براÉ «ثاµ ع «ا·Ê براÉ بازË´را½ ¯¸ÌدÉ سÌستÂ¿ ºآÁربÅاÉ دفاعÊ در تأ«À» ¾ÌاÅاÉ «ا·Ê آژا¿ستأثÌر قاب¶ تÂجÄ ¯¼ك

تحقÌقاتÊ ¯شÂر   ÉتبدË¶ بÄ «ر¯ز پÌشرÁ  ١٠) MIT«اساچÂست (فÀاÁرÉ    ÉدÅد ¯Ä چ´R» Ä¿ÂسسÄ) تÂضÌح «١٩٩٦Ê(  ٩سا¯سÌÀا½

 Ãر دا¿ش´اËشتر از ساÌب Ä¯ راË² شد، زÀدر ز«ا½ جÊ» ¹ا¿جا Ê»قات ¿ظاÌتحق Ãت «تحدÓاËا ÉاÅ ÄÅد Ä¸داد. در فاص  ÉاÅ١٩٤٠   Á

١٩٥٠ Ãش´اËآز«ا ، ÉاÅMIT  ¹ ازÂك سËافت ¯رد¿د. ٣٣٠Ëرا در Ê»قات ¿ظاÌتحق ÉاÅر قراردادÓد ½ÂÌ¸Ì»  

 µرد«ثاÂفÀاست Ãرد ¿قش دا¿ش´اÂ» در Äشاب» ÉاÅدر بر¿ا«اقاب¶ ار  ١١ Ãر شد½ دا¿ش´اÌ³در Ä¿Â´چ Ä  ̄¾Ëا ًÔاست «ث ÄWÄÅ  ÊقاتÌتحق Éا

«حÂر در «اساچÂست    فÀاÁرÉ شد. ظÂÆر صÀاËع    Á١٣ بطÂر غÌر «ستقºÌ شر¯ت اÀËت¶  Å١٢اÊË چÂÌÅ ½Â·ت پا¯ارد «شÂق شر¯ت  ،دÁ·ت 

Ãدر ÁÉ   Á قÌاست تحقÌك سËداف استراتژÅا Äب ÄابستÁ ًاËÂق ½Â°Ì¸ÌسÉرÁاÀاست. ف ÃدÂب ÃرÁدر آ½ د Ãت «تحدÓاËا  

 
1 The GeUman FUaXnhRfeU SRcieW\ 
2 The NeWheUlandV OUgani]aWiRn fRU ASSlied ScienWific ReVeaUch 
3 RRWh Zell 
4 ZegYeld 
5 DRdgVRn 
6 FlagVhiS 
7 CalifRUnia'V SilicRn Valle\ 
8 BRVWRn'V URXWe 128 
9 Sa[enian 
10 MaVVachXVeWWV InVWiWXWe Rf TechnRlRg\ (MIT) 
11 SWanfRUd 
12 HeZleWW PackaUd 
13 InWel 
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دÅد، دËد³اÃ «دµ خطÂ¿ ÊآÁرÉ را ¿شا½ «Å،  ÊاÉ ¿خستÌ¾ بعد از ج²À جÆا¿Ê د¹Áدر دRTDI   ÄÅبطÂر ¯¸Ê، ابزارÅاÉ سÌاست  

ÉرÁآÂ¿ Ä¯ Ä·Â· طÂا از خطÅ١  Ê» ¶د دا¿ش حاصÌ·Âد  ت¿ÂشÄ·Â· خط  ÉاÊ» آغاز ÄËقات پاÌاز تحق Ä¯ ½دساÀÆ» سطÂسپس ت Á دÂش

دÀÅد،  ÅاÉ خصÂصÊ ا¿جاÅÊ» ¹اÉ تحقÌقاتÊ بخشÅاÉ ع¼Ë Ê»Âا آز«اËش´اÃ در آز«اËش´اÁ Ã دا¿ش¼Àدا¿Ä¯ Ê تحقÌقات ¯اربردÉ را  

 Ê» Ä»اداÄÀËزÅ ت¼ر¯ز Áر ¾Ëابد. از اËÊ» ت·Áد Ä¯ ÊËاÅ :قرار است  ¾Ëد، از اÀ¯  

˺.  Ãد «ث¶ دا¿ش´اÂجÂ» ÉاÅادÆ¿ در Éاربرد¯ Á ÄËقات پاÌتحق Ê·ا» ¾Ì»ا «شار¯ت در تأË Ê·ا» ¾Ì»تأ Ãش´اËآز«ا Á اÅ اÅ 
˻. ÃراÄ»بر¿ا Éقا¿دازÌتحق ÉاÅ اتÃزÂبزر± در ح Ê  ÉاÅ  كËاستراتژÃزÂح ًÔر «ثÂت «حËرÂ»أ» Á ÊاستÌسÉ   ،افضاÂÅ ،Éدفاع، ا¿رژ

... Á ترÂÌا«پ¯ 
Åا بر ÁرÁدÉ تحقÌق Á تÂسعÄ بÄ اقتصاد Á جا«عÅ  Äا، عرضÄ «حÂر ÅستÀد: اË¾ سÌاستÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در اË¾ ¿خستÌ¾ ¿س¶ سÌاست

Ê» ت¼ر¯ز  Éبرا تقاضا  بÄ اÌ¼Åت   Ê¿داÀچ ÄجÂت Á ¿ÂآÁرÉ   فÀاÁرÀÀ¯Éد   Á،     در بازË´را½ «خت¸ف درÌ³ر  Å¼چÌÀ¾ تعا«Ôت «Ìا½ 

ÃرÌز¿جÉ  .دا¿ش ¿دار¿د  

  

nوند زنÌره مدل پÌÉنوآور Éاست  ها:اÌنسل دوم سÉنوآور Éها 
 Éنوآور ÉندهاËرات در درك نسبت به فراÌÌ¤ت  

ÄÅاخر دÁاز اÉ  ٦٠  ÄÅاسط دÁتا ا É  ع آ½ با    ٨٠Áشر Á افتË رÂÆظ ÉرÁآÂ¿ اتÌدر ادب Êخط µد» Äا ¿سبت بÅا¿تقاد ¾Ì·Áا ،ÉدÔÌ»

Ä·Â· خط µا¿تقاد از «دÉ    فشارÉرÁاÀف  ¯» ÊÅ³ا Ä¯ دÂش بÀÌب ¾Ëا Áش ÃدËشأ خ¸ق اÀ» «ش بازار Á ½د³اÀسËÂ¿ .د استËجد ÉاÅ

¶Ì¸³را¿تحÊ  ر¸¯Â¼آتربك١٩٦٦(  ٢«ث¶ اش Á (٣  )شش  ) ١٩٧٤¯ ºÌÅد¿د.  بازار را، «فاÂ¼¿ Êعرف»  µسا Éدا½ بر سر  براÀ¼ا½ دا¿شÌ» اÅ

ÃدÂغا·ب ب µد» Áد ¾Ëك از اË ¹دا¯ Ä¯ ¾Ëرز¿بر±ا Á ÉرÁÂ») است Äد داشتÂجÁ Ä·د   ١٩٧٩  ،ا¿د، «جاد·Â³ز Á µÁ د). راثÌÀÌرا بب

)١٩٨٥ÃدÂ¼¿ ت) «طرحÆج Áد ¾Ëا Êت ¿سبÌ¼Åا Ä¯ خت¸ف  ا¿د» ÉاÅاست در فاز ¾°¼» ÉرÌ³ÉرÁاÀف  Á Äعت  در چرخÀع¼ر ص ÉاÅ

ÄحظÔ» ¶ت قابÁباشد.تفا Äداشت Éا  

 ¾ËÔ¯ز¿بر± ( ٤Áر Á١٩٨٦ ÄتÆج Áا دË كË تف°ر ¾Ëاز ا Ä¯ د¿دÂب Ê¿سا¯ ¾Ì·Á٥) از ا  ÃرÌد ز¿ج¿ÂÌا¹ پ¿ Äب Ê·د» Á ر ¯رد¿دÂرا عب Éا

¿¼Âد¿د، «طر Å¼راÃ    ح   Äب است   ÉرÁآÂ¿ فراÀËد  از   Ê¸»تعا  µد» براساس   Ä¯ÄچرخÄ¿بد تحقÌقات،  «Ìا½   Ä¿د³اÀچ بازخÂرد   ÉاÅ É  

  دÅد.Åا را بÄ «حصÓÂت قاب¶ اراÄW بÄ بازار تÂسعÅÊ» Äا ¯Ä اËدÃ «ر¯زÂ¿ ÉآÁرÉ در شر¯ت ÁÉ ز¿جÌرÃ فÀاÁرا¿Äدا¿ش¼Àدا½، دا¿ش 

ÃرÌدر ز¿ج Éتعدد» Ê¿قاط بحرا¿ Ä¯ ا استÀبدا½ «ع ¾ËاÉ  ا½ بازÌ» ¶»تعا ،Ä¯ د داردÂجÁ د دا¿شÌ·Âت ÄسعÂق تÌتحق Äرا½ عرص´Ë

ÃدÌچÌپ ÊاستÌس ÉاÅابزار Êطراح Äب Ãد³اËد ¾Ëردار است. اÂبرخ ÊاتÌت حÌ¼Åدر آ½ از ا ÊصÂخص Äچ Á Êت·Áدر بخش د Äچ Éتر

  اÉ بÂد ¯Ä بعداً بÄ عÂÀا½ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ شÀاختÄ شد. ÅاÉ ز¿جÌرÃتر «Ìا½ «R·فÀ»Äجر شد ¯Å Äدفشا½ تشËÂق تعا«¶ ¿زدËك 

ÄÅدر دÉ  ت «صرف  ٠١٩٩Ô»¹ تعاÂÆف»  ÃدÀÀ¯-  ¶پÌÅ ½اÁ) شد ÉرÁآÂ¿ ارد «باحثاتÁ ºÅ ÉرÁآÂ¿ دÀËدر فرا ÃدÀÀ¯ دÌ·Â١٩٩٨،  ٦ت  .(

«صرف   Ä¯  ÉرÌتأث  ÉÁر بر  بÌشتر  ÌÅپ¶  Áا½  «Êبحث   ÉرÁآÂ¿ فراÀËد   ÉÁر ¯اربرا½   ¾Ì·Áا  Á اÀÀ¯ Áد³ا½  داشت.  ت¼ر¯ز  ³ذار¿د، 

 ÉدÀÅد. با اË¾ حاµ ³ر چÄ اË¾ ¿ظرÄË در جا«عÄضاÉ ع¼Ê»Â بازار از پÌش خبر «Êرا شÀاساÊË ¯رد ¯Ä از تقا  ٧¯ÀÀد³ا½ پÌشرÁ«صرف

 
1 PiSeline 
2 SChmRRkleU 
3 UWWeU back 
4 Kline 

٥  µد«دÀËفرا Ä¯ د¿دÂب Áد ¾Ëاز ا ÊبÌ¯ا ترË شش بازار¯ Á º¸شا«¶ فشار ع Ê¸قب ÉاÅ  ÉرÁآÂ¿  Ê» Êرا خط(ºح «ترجÌضÂت) د¿دËد 
6 VRn HiSSle 
7 Lead UVeUV  
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¶Ì¸شات تحËآز«ا Êذاشت. بعض´¿ ابزار سÌاستÊ خاص  تأثÌر چÀدا¿Ê در طراحË Êك   Ê·Á ،قرار ³رفت  ÄجÂت «Âرد   ÉرÁآÂ¿ ³را½ 

آغاز شد («ث¶ خرËد سبز   Ê١تجرب  ÄسعÂت Ê·Á (ÉÁاÀËدر اس°ا¿دÉ  صرف» ÊاستÌس ÉاÅرابزارÂح»  ÃدÀÀ¯،   ارÌبس  ºÅ زÁا«ر  Êحت

Ê» ظر¿ Äش°¶ ب» ÄشÂر³ذارتر ¿قش خÌد. «بحث تأثÀرسÃرÌز¿ج Á اÅÉ   د (ارزشÂا بÅرترÂ١٩٩٠،  پ Ãا´Àا½ بÌ» ¶»اقع تعاÁ در Á ( اÅ

ÃرÌز¿ج ¾Ëا ÉاÅاحدÁ Áت ¾Ëا .ÉرÁآÂ¿ ابعÀ» ½اÂÀع Äارزش ب ÉاÅºستÌب با تف°ر سÌ¯ا½ ف°ر در تر¼Å باً درËتقر Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

Ê» تËÂرا تق µÓاستد ¾Ëافت، اË رÂÆز«ا½ ظÄشÂاز خ ÊستËبا Ä¯ رد¯Ä°شب Á اÅÄشÂت از خËاست ح¼اÌت ¯رد. سËا ح¼اÅ شترÌا بÅ

Åا است) بسÌار «ش°¶  اË¾ سÌاست  ÉاÉ اتخاذ شد¿د زËرا از «Àظر «¸Ê، اع¼اµ دËد³اÃ ا¿تخابÓ Ä¯) Êز«ÅÄاÀ» ÉطقÄتÂسط دÁ·ت

  است. 

ÄÅدر دÄحافظ» Ãش از ا¿دازÌع¼¸°رد آ½ ب Ä اراÊË سÌاست صÀعتÊ زËر سRاµ رفتÄ بÂد (براÉ «ثاµ اË¾ ا¿تقاد «طرح بÂد̄   ̄Ä  ̄Éا Ä¿ارا¯

  Ê¸» ½ر«ا¿اÆت از قËح¼ا Äقادر ب Á فقشر¯ت  - استÂ» ÉاÅ-  ÄشÂت از خËاست ح¼اÌست)، سÌ¿  Áت دÓا½ «جادÌ» اÅ  از ÃÁ³ر

 Äد، فرقÂب Ãر افتادÌ³ ÊاستÌظرا½ «باحث سÀاز اقتصادصاحب ÉداÂد   ¿د دا¿ا½ «عتقد بÀÀ¯ ¾ÌÌداد تع Ãبازار اجاز ÉاÅÁرÌ¿ Äب ÊستËبا Ä¯

ÄËسر«ا ÄچÉظرا½ «باحث  ³ذارÀاز صاحب ÊÅÁر ³ر´Ëاز طرف د Á دÂد ا¿جا¹ شËبا ÄسعÂت Á قÌتحق ÉÁر ÊËاÅRTDI  Ê» Ä¯ دÀ³فت

Åا باËد بر ¿قاط قÂت «ÂجÂد Á با·قÃÂ ت¼ر¯ز  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ، سÌاستتغÌÌرات در ساختار اقتصاد Á پËÂاسازÉ سÌستºبÀ» ÄظÂر اËجاد  

³ذارÉ اقتصادÂÀÅ Éز ºÅ ا«رÁز «باحث «ربÂط بÄ ابزارÅاÀ» Éاسب سÌاستÊ را تحت تأثÌر ¿¼اÀËد. تÀش «Ìا½ اË¾ دÁ «°تب سÌاست

Ê» د قرارÂد. خÅد  

ÃزÌ´¿پا اÁدر ارÉ  ا ÄسعÂدتËجد ÊاستÌس ÉاÅبزار،  Äخاطر غبط Äشتر بÌب  Á Ãت «تحدÓاËا ÄسعÂت Äا بÅرÂش¯ ¾Ëا Ä¯ دÂب Éقش   ا¿

بعضÊ از خصÂصÌاتÄ¯ Ê باعث «ÂفقÌت اËاÓت «تحدÃ شدÃ   ٨٠  ÉحدÁد دÄÅز«ا¿Ê  خÂرد¿د. در دÁرÃ  آ½ «Êدر  ¿ÂآÁرÅ  ÉاÉ  پÌشرا½

  بÂد «ع¸¹Â شد: 

x ش تعداد شر¯تËس افزاÌتأس Ãچك تازÂ¯ ÉاÅÀفÉرÁر ( اÂح»NTBFS،(ا  ٢Æ¿آ ÄجÂبازار قاب¶ ت ºÆس Á عËرشد سر 

x  ÄËد½ سر«اÂسكدر دسترس بËر Éر³ذارË٣پذ   ÄËسر«ا Á ÄÌ·Áا ÉاÅ٤   Óبا ÉرËع    با خطرپذËرشد سر ÉاÀب» Ä¯NTBF Ãا شدÅ

 بÂد 

x ادËد تعداد زÂجÁ خاطر Äب Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉÓبا ¶Ìپتا¿سÉ  سط (شر¯تÂت» Á چكÂ¯ ÉاÅSME ºÅ ÊÆجÂقاب¶ ت ºÆس Ä¯ ،(اÅ

 در رشد اقتصادÉ داشتÀد، اËجاد شدÃ بÂد. 

x  Ãاز دا¿ش´ا Éس شر¯ت¿قش تعدادÌا در تأسÅ Êا¿شعاب ÉاÅجاد    ٥Ëا Éبرا Ê¿اÌÀاقع بÁ در Ä¯ ÊÅدا¿ش´اNTBF  شترÌب ÉاÅ

 بÂد.
ÄسعÂت ¾Ëاز ا Éش¼ار Ä³رچÄسعÂت ½ÂÅد «رÂا خÅÉ    د،  بازار درÂا ب°Ëبتآ«رÌپا  غÁا«¶ در ارÂع ¾Ëا،    Á طرح شد» Ä¸Xا½ «سÂÀع Äب

  µسا ÊÀعË ½ز«ا ¾Ì¼Å در Ãت «تحدÓاËد. در اË³رد Äط «شابËخ¸ق شرا Éبرا ،ÊاستÌس ÉاÅابزار  É ، بر¿ا«١٩٨٢Ä«حرك اËجاد 

SBIRشر¯ت  ٦ ÉرÁآÂ¿  ÄسعÂاز شر¯ت(ت Ä¯ دËآغاز ³رد ¿ÂآÁر ¯Âچك ح¼اËت «ÅÊاÂ¯ Éچك)   ÉاÅÂ¼¿شر¯ت ¾Ëا  Á با د Åا 

 
1 GUeen PURcXUemenW 
2 NeZ- TechnRlRg\- BaVed Small FiUmV 
3 VenWXUe caSiWal 
4 Seed caSiWal 
5 SSin-Rff 
6 Small BXVineVV InnRYaWiRn ReVeaUch 
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¯رد¿د، اË¾ بر¿ا«Ä ا«رÁزÂÀÅ Ãز ÁجÂد دارد Á  قاب¶ عرضÄ بÄ بازار تبدÅÉ  Ê» ¶ËاÉ اÅ ÄÌ·ÁاÉ خÂد را بÂ¿ Ä¿Â¼¿ ÄآÁرÉ  ³ر¿تدرËافت  

Êپ¯ Êخت¸ف» ÊËپاÁار ÉاÅرÂراً در ¯شÌد. اخÀ¸Å Á دÀ·رËد، اWÂاست، «ث¶ س Ãشد Éبردار  

  

  اnËاد شد ³~ارÉ نوآورÉ پاسÊz كه در سÌاست 

ÄÅد Áباً دËاستتقرÌست» در سطح سÌ¿ Êخط ÉرÁآÂ¿» ¹اÌد تا پÌش¯ µÂط Éا Äب  Êتف°ر خط ºÅ زÂÀÅ Äا·بت Á ابدË دخا·ت É³ذار

Éد در استراتژÂت خÂقÉارÌبس ÊاستÌس ÉاÅابزار Á اÅ، ÄطقÀ» Á Ê¸» حÂدر سط Éاست ا Êباق .  

  ¾Ëاز ا ÊجËدرك تدر  Ä Ä دÁ·ت  -«دµ خط ·Ä·Â براÂ¿ ÉآÁرÁÉاقعÌت̄   ̄ÊÀعËÄËسر«ا Ê»Â¼قات عÌد را در تحقÂخ Ê¸» ابعÀ» اÅ  É³ذار

ÉرÁآÂ¿ Ä¯ دÀتظر باشÀ» Á دÀÀ¯Éتجار Á دÀابË ÄسعÂد، ت¿Âجاد شËعت اÀص Éد براÂخ Äد بÂا خÅد¿Âش Éساز-  Ê¼¿ ار¯ Äر ب´Ëد، دËآ

Äباعث شد دستÉ Ìس ÉاÅز«ا½ ابزار¼Å Äد. ا·بت¿Âش Êطراح ÊاستÌس ÉاÅاز ابزار ÉدËك  جد¼¯ ،Ä¿اراË در قا·ب Ä¯ د¿دÂب ºÅ Êاست

«ستقÌ¼اً صÀعت را «د ¿ظر داشتÀد (Å¼ا½ Ä¯ Ä¿Â³ در بسÌارÉ ¯شÂرÅا،    ،«شترك  Éبا ÅزÅR&D  ÄÀËاÅ  Éا Á بر¿ا«Å ÄزÄÀË بÄ طرح 

  ÂÀÅز Á ºÅجÂد دار¿د). 

ÄÅدر دÉ  ت  ٦٠·Áا دËآ Ä¯ بحث ¾ËاÊ» بÂحس» ÊصÂت بخش خصÌ·اساساً فعا Äد در آ¿چËا باÅدÂ¹  شÂÆف» ¶Ì·د Äد، بÀÀ¯ دخا·ت ،

ÄËباعث سر«ا Ä¯ ،ش°ست بازارÊ» قاتÌدر تحق Êا¯اف¿ É³ذار½Âد (¿¸سÂب ÄافتË Ä¸صÌباً فË١٩٥٩ ،شد، تقر  Áار Á١٩٦٢ ،١ .(  

حصµÂ شراËط بÄÀÌÆ براÉ جا«عÄ از طرËق حدا¯ثرسازÀ» Éافع چرا  دÀÅد ¯Ä  ) سÄ عا«¶ را شرح «١٩٩٩Ê(  Â¿ Á٣ر³ر½   ٢¯Àس Åا

 ،ÊصÂستبخش خصÌ¿ ¾°¼» :  

x  ،است ¾X¼د دا¿ش ¿ا«طÀËد حاص¶ از فراËاÂع  

x ت بر ت¼¸ك·Óد ÊÀ¼ر ضÂط Äب Ä¯ است (Ê»Â¼ع Äشب) Ê»Â¼ع ÉÓك ¯اË آ½ دارد،دا¿ش ÉرËاپذ¿ 

x ºÌد دا¿ش تقسÌ·Âد دارد.در تÂجÁ Êذات ÉرËاپذ¿ 
اختÔف ¿ظر ÁجÂد دارد، در بسÌارÉ    »«داخ¸Ä در بازار«³ذارÂÀÅ ،Éز ºÅ در در «Âرد «Ìزا½  «باحث «ربÂط بÄ سÌاستبا اÄ¯ ¾Ë در  

 ÄسعÂت Á قÌتحق ºÌستق» Ê·ا» ¾Ì»ا تاÅرÂاز ¯ش Ê» ش¼ار Äب ÊاستÌس ÉاÅاع ابزارÂ¿ا ¾Ëتر¼Æ» از Ê°Ë ،ت·Áسط دÂت ÊصÂخص É  .دÁر

 Ê·ا» ¾Ì»تا Ä¯ دÀ³رفت ºÌ¼ا تصÅرÂش¯ Êبعض ÄسعÂت Á قÌا¹تحقÁ Á اعتبارات Éق اعطاËرا از طر ÊصÂخص É  ¹ا¿جا ÃرÆب º¯ ÉاÅ

ÅاÉ تحقÌق Á تÂسعÅ  ÄاÉ «ا·ÌاتÊ استفادÃ ¯رد¿د تا رËسك فعا·ÌتدÀÅد (براÉ «ثاµ اسپا¿Ìا) Á بعضÊ دË´ر از خÊ¸Ì پÌشتر، از «شÂق

Ä»ا بر¿اÅرÂش¯ Ê¸Ìخ ،(دÀ¸Å دÀ¿ا») دÀÀ¯ دÁرا «حدÄ¿اراË  ÉاÅ Éبرا Éا  ÃژÁپر Ê·ا» ¾Ì»تاÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅÉ    ÃادÌپ «شخص 

Åا تردËد ¿¼Âد¿د («ث¶ برËتا¿Ìا Á سÌWÂس). با  ¯رد¿د («ثÔ آ·¼ا½ Á فÔÀ¿د)، در حا·Ä¯ Ê بعضÊ دË´ر در ح¼اËت «ستقºÌ از شر¯ت

ÄÅد در دÂجÁ ¾ËاÉ  ١٩٨٠  ÄÅد ¶ËاÁا ÁÉ  عا٩٠ًÂ¿ ،    با Ä¯ شد Êطراح ÊËاÅار°Åرا Á ÊاستÌس ÉاÅاز ابزار ÊشرفتبعضÌا در پÅ 

ÅاÉ اص¸Ê از ابزارÅاÄ¯ ÊË در ¯شÂرÅاÉ صÀعتÁ Ê خصÂصا ارÁپاÊË بÁ ÄجÂد فرآÀËد ¿ÂآÁرÉ «طابقت بÌشترÉ داشت. Ä¿Â³  درك

  آ«د از اË¾ قرار بÂد: 

x ¹زÌ¿ا°» µا¿تقا ÉاÅÉرÁاÀف ، 

x  سÌت از تأسËح¼ا Éبرا ÊËاÅابزارNTBFشر¯ت Á اÅ ÊÅدا¿ش´ا Êا¿شعاب ÉاÅ 

x ÄطقÀ») اسطÁ ÉاÅساختار Éا¿داز Ãرا Ä»بر¿ا Á (Éا Äب Ä¯ ÊËاÅSME Äب Êدسترس Á ا در جذبÅÉرÁاÀد.  فÀ¯ ك¼¯ 
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x  ÄËسر«ا Á ÄÌ·Áا ÄËسر«ا) ÉرÁآÂ¿ Ê·ا» ¾Ì»تأ Éبرا ÊËاÅسكابزارËر Éر)³ذارËپذ 
  

  فناورÉانتقال  مربوط به اقدامات 

  Äرفت ÄرفتÊ»Â¼ع ÄÀËزÅ با Éقات ¯اربردÌتحق Äچ Á ÊÅقات دا¿ش´اÌاز تحق Äچ Ä¯ دÂب Ã¹ شدÂ¸پا «عÁصاً در ارÂخص،   ÃرÆب Éبردار

Ê¼¿ ÊاسبÀ»Ê¸د. عÂش ِº¸د عÌ·Âپا در تÁار Ä¯ ¾Ëا ºت    رغÌفÌ¯ بباÂخ  Ê» ¶¼عÉبا  ¯رد، تجار Ä¯ ÊقاتÌج تحقËاز ¿تا Ê¿داÀچ Éساز

ÄدجÂبÉ Ê» ¹ا¿جا Ê»Â¼رت عÂشد¿د صÊ¼¿از دا¿ش  .³رفت ÊËاËا½ درÌ» عتÀصÄد قرار ³رفتÀد. چÂب¿ Ãش قاب¶ استفادËبرا Ä¯ دÂب

دÁ¯س ارÁپاÊË» تÂسط ¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا «طرح ³ردËد. براÉ اصÔح اË¾  ااË¾ «سÄ¸X تحت عÂÀا½ «پار،  ١٩٩٥در ساË    µعÊÀ  ساµ بعد

  µا¿تقا تحرËك   ÊاستÌس پاسخ   ¾Ì·Áا «R  فÀاÁرÁÉضعÌت   Ä¯ بÂد  Áاضح  ا¿´ÌزÃبÂد.   ،Ê»Â¼ع  ÊقاتÌتحق براÉ    Éسسات   Êاف¯

Éع  تجارÔاط ºÅ ار¯ Á بخش ¯سب Ä¯ دÂب Ê·در حا ¾Ëا Á دÀد ¿داشتÂخ ÉاÅار¯ Éدساز Ê¿داÀچ  ÊقاتÌرا¯ز تحق» Ä¯ ¾Ëرد اÂ» ر

 Ãدا¿ش´ا Á .ار دار¿د، ¿داشتÌدر اخت ÉÁ Äب ÄWارا Éبرا ÊËاÅزÌچ Äا چÅ  

 Ãدا¿ش´ا Ãش´اËآز«ا Á اÅتËح¼ا Á قËÂا، تشÅ   دفاتر رابط Ä¯ دات  ١شد¿دÀÀ¯ سÌع   ،سÔاط Äب Á د¿دÂخارج در ارتباط ب ÉاÌ¿دفاتر با د ¾Ëا

Ê» ½تخصصآ Äچ Ä¯ رسا¿د¿د  ÊقاتÌج تحقËتا¿ Á اÅÊ» ÄWرا¯ز قاب¶ ارا» ¾Ëسط اÂتÄدجÂباشد. بÉ   اقدا«ات در ¾Ëا Éبرا Êت·Áد

در  Å¼چÀا½ تحت تأثÌر تف°ر «دµ خطÊ بÂد¿د Á  ،رÅاÉ ا¿تقاµ فÀاÁرÉقرار ³رفت، ا·بتÄ «تأسفا¿Ä بسÌارÉ از اË¾ اÌ·Á¾ ابزا دسترس 

اËدÁ Ãاقع    Ä¯ دÀداشت Êدفاتر سع ¾Ëاز ا  ÉارÌتخصصبس Á بÂخ ÉاÅ Ãش´اËآز«ا در   Ä¯ را ÊËاÅ د راÀداشت ÅاÉ تحقÌقاتÁ ÊجÂد 

Ê¼¿ رتÂص Ê¿داÀش چÔد. تÀشÁسب بفر¯ Á عتÀاز بخش صÌ¿ ردÂ» ًاقعاÁ ÊطËشرا Äدر چ Á Êع دا¿شÂ¿ Äد چÀ¯ ¹Â¸ع» Ä¯ ³رفت

Åا Åا ارتباط برقرار ¯ردÃ بÂد¿د، قراردادÅاÉ «ستقºÌ با بخش ¯ار ¯Ä با دا¿ش´اÅ   ÃاÊË از صÀعت Á ¯سب ÁÁ ¯ار است. Å¼ز«ا½ بخش

Ê» Ä¯ ÉدÌاسات Á  Á دÀد داشتÀاختÀش  ¾ËابراÀق ساز«ا½ بËاز طر Ä¯ ¾Ëا Éبرا Ê¿داÀچ ¶Ëت¼ا  Á اسطÁ ÉاÅ  ¾Ëارتباط  ا Ãدفاتر با دا¿ش´ا

¾Ëاز ا ÉادËپا تعداد زÁدر ار ،Áر ¾Ëد. از اÀد ¿داشتÀÀ¯ ت  برقرارÌفقÂ» Äد بÂخ µÁددفاتر رابط، در ¿س¶ اÀافتÌ¿ دست .  

ÄÀÌ»اً در ز»Â¼ع Ãت «تحدÓاËاÉ    ÉرÁاÀف µحاص¶  ا¿تقاÉتجار Äب Ê»Â¼قات عÌاز تحق Ê» ¶¼تر عÆب ÊصÂدر بخش خص Éردساز¯ .

  Éر´Ëاقدا¹ د µحا ¾Ëز ا¿جا¹ دادبا اÌ¿  Â¿ب قاËÂآ½ تص Á دÂ¼¿ جادËا ÉرÁاÀف µدر ا¿تقا Ê³بش بزرÀج Ä¯ µدا Éد،    ١٩٨٠در    ٢½ باÂب

  ا¿´ÌزÃ زËادÉ براÉ ا¿تقاµ فÀاÁرÉ اËجاد ¯رد.با اË¾ ¯ار دÁ·ت در Áاقع 

اÉ  حرفÉ  Äداµ بÄ ا¿تقاµ فÀاÁرÉ «شرÁعÌت بخشÌد Á باعث شد بË Äك «قÉ  Ä·Âاب) قا¿Â½  ٢٠٠٥(  Á٤ ³ا¯تب   ٣بÀابر ³فتÄ اتز¯ÌËÂتز 

¯Àد ¯Ä اË¾  ، بÌا½ «٢٠٠٥Êابعاد آ¿Æا بÄ ¿حÂ چش¼´ÌرÉ افزاËش Ëافت. «ÁÂرTTOV  Á (  É(  É٥ فÀاÁر تعداد دفاتر ا¿تقاµ    . بدµ شÂد

ÄÀÌ»د در زËبا Ä·Âق»É  دشÂخ، Ãتعا«¶ دا¿ش´ا Ê¿ÓÂخ طËتار ÊÀعË -   .دÂش ÃدËا است، د°Ëدر آ«ر Ê·زش عاÂ»خاص آ Ä¯ عتÀص  

ÄشËبا ر ابزار سÌاستÊ دË´ر  ¿Âع  بازËÃك   ¾Ëا آ½ در   ÉاÅÉ  پارك اËجاد   ،Ê¿ز«ا Ê¼¸ع ÉاÅ٦   Á چكÂ¯ جاد «را¯ز رشدËا با  بÂد 

شد ÅاÉ ا¿شعابÊ دا¿ش´اÊÅ تسÅÊ» ¶ÌÆا، تأسÌس Á رشد شر¯تÅاÉ ¯سب Á ¯ار فÀاÁرÉ «حÂر، «ع¼ÓًÂ در اطراف دا¿ش´اÃ پارك

Êاس» Äد بÌÀ¯ عÂرج µثا» Éارا½  ٧(برا°¼Å Á، ا١٩٩٢Ìبس Ä¯ ºÌÀ¯ Ãجا اشارÀËد اËبا ÃبارÁپارك). د ¾Ëاز ا Éدا½ رÀچ µÁس¶ ا¿ ÉاÅ

Ãضات سادÁرا «فرËد¿د زÂفق ¿بÂ»É Ê» ار¯ Äرا ب Êخط µد«دÀبست،   ًÔث» Ä¯ د داشتÂجÁ تف°ر ¾ËاÃدËاÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ   دÂب خÂخ
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رف  از صِ  رسÀد. عÃÁÔ بر اË¾ تحرËك ¯ارآفرÊÀË از دا¿ش´اÃ بÄ چÌزÉ بÌشترشÂ¿د Á بÂ» ÄفقÌت «ÊتÂسط بازار ا¿تخاب «Ê  بÄ خÂد

ÅداËت ¯ارآفرÀËا½ ت°Â·ÂÀژËك جÂا½ در    Å ÉاÉ ¿س¶ اµÁ ¯ار زËادÉ در ز«ÄÀÌپارك  خÊ¸Ì از  بÀابراË¾  زËرساخت فÌزÌ¿ Ê°Ëاز دارد.

Ê¼¿ ¹اسب ا¿جاÀ» ار¯ Á سب¯ µك «دË قا·بÄسعÂت Äا صرفاً بÆ¿شتر آÌداد¿د، بÉ ÃژÁپرÊ» ا ¯¼كÅ.رد¿د¯  

  

  هاÉ انتشار دانش سÌاست ظرفÌت m~ب و نÌاز به 

ÄÅدر د Ä¯ Êاز «باحثات Ê°ËÉ  است  ٨٠Ìاستدر سÌا½ سÌ» اسبÀ» µافت¾ تعادË ،دÂطرح ب» ÉرÁآÂ¿ Éد ³ذارÌ·Âت Äط بÂرب» ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ Äجر بÀ» شترÌب Ä¯) دËدا¿ش جدÄشËر ÉاÅ É١ا  Ê»استÌس Á (³رد¿دÄدف اشاعÅ Ä¯ ÊËاÅÉ  ÃدËاÊ» µد را د¿باËجد ÉاÅ  دÀÀ¯

 É «اشاعÄدر «Âرد    ٤رت ا¹. راجرز Áِ¯تاب جا«ع اِ.  ¿ظر دار¿د)¿ÂآÁرÉ    ٣ب°ارÌ³رÁÉ    ٢تدرËجÅÉ   Êا بÌشتر بÂ¿ ÄآÁراË¾ سÌاست(  بÂد

ÉرÁآÂ¿ «اÅ٥    µبار سا ¾Ì·Á١٩٦٢ا    µ¹ ¯تاب در ساÂبا ا¿تشار چاپ س Ê·Á .تشر شدÀ»درك    ١٩٨٣ Ä¯ دÂ¹بÁرش   ·زËپذ   ÉرÌ³ب°ار Á  

ÉرÁآÂ¿اÅ،  ÄسعÂت Äاز بÌ¿É  استÌسÄاشاع Äك ب¼¯ Éا براÅÉ  ÉرÁآÂ¿  ش¾ ساختÁرا ر.  Ê» Ãتعداد ا¿تشارات راجرز اشار Ä¯ دÀ¯

)، «ش°¶ ١٩٨٦(  ٦¿ظر ÀÅرÉ ار³اسرسÌد. از    ١٩٨٣«Âرد در ساµ    ٣٠٨٥  بÄ  ٦٢١٩در ساÂ»    µرد  ٤٠٥«ربÂط بÄ اÂ» ¾ËضÂع از  

  Éطرح برا» Ê¸استاصÌسÃدËد اÌ·Âت ،ÉرÁآÂ¿ ½³ذاراÃاستفاد ¶ÌÆتس Ä°¸ست، بÌ¿ دËجد ÉاÅÉ    Äا«ر ب ¾Ëا است اÆ¿از آ Ã³سترد

  Ãا¿داز حاµ ظÂÆر¯Å  Ä¼ا½  در  صÀاËع  است«بتÔبÄ صÀاËع  ابزارÅاÉ سÌاستÉÁ  Ê  . با·غ Å ºÅست  «ش°¶  ·حاظ  از  را  ¯شÂرÅا 

Äپردست Äشتر بÌا بÆ¿آ ÊاستÌس ÉاÅابزار Ä¯ ÊËاÅرÂرد، ¯ش¯ ÉدÀبÁ Ãش دار¿دژËبزر± ³را ÉاÅ  Ê» ÁدÀÅاÂشرفت  خÌپ Äر  بÌغ ÉاÅ

براÅ   ÉاÉ آ¿Æا«ث¶ فرا¿سÄ، اËاÓت «تحدÁ Ã برËتا¿Ìا) Á ¯شÂرÅاÄ¯ ÊË سÌاست  ³٧را«ÀتظرÁ Ã بزر± برسÀد (¯شÂرÅاÉ «أ«ÂرËت 

در    «ثÔً آ·¼ا½، سÌWÂس Á سWÂد). ژاپ¾  ³٨راÅاÉ جدËد ت¼ر¯ز دار¿د (¯شÂرÅاÉ اشاعÄفÀاÁرÅÉا در پاسخ بÄ  ارتقاÉ ظرفÌت شر¯ت

بÀدÉ از ¯شÂرÅا، «باحثÄ¯ Ê در آ½ ز«ا½ داد. اË¾ طبقÄبÄ عÂÀا½ Ëك استثÀا دËدÃ شد ¯Å Äر دÁ ¯ار را Å¼ز«ا½ ا¿جاÊ» ¹  اÌ» ¾Ëا½

¿Âآ ادبÌات  «Àع°س «Êدر  را  بÂد  اشاعÄ  ع¸À¯،  ÊدÁرÉ «طرح  عÂÀا½ «°ا¿Ìز¹   ،فÀاÁرÉا¿تقاÁ  µ  ا·خصÂص ظÂÆر   Äدر ب  ºÆ» ÉاÅ

بÌس  «ثاµ سÌستº بÌÀاد اشتÌ¾  ،شÂد¿ق¶ «Ê  ٨٠  ËÉك ¿¼Ä¯ Ä¿Â «ع¼ÓًÂ بÄ عÂÀا½ Ëك تجربÄ خÂب در دÄÅ  .٩سررËزÅا  افزاËش

Åدف   تÂسعË Äافت.  ١١اÀ» ÉطقÄ  فÀاÁرÉبÄ عÂÀا½ Ëك «ر¯ز ا¿تقاµ    ١٩٨٣تأسÌس شدÃ بÂد Ê·Á در    ١٩٧١بÂد ¯Ä در ساµ    ١٠آ·¼ا½ 

  ¾Ëا  ÃرÁشا» ÄWر¯ز ارا»  ÄبSEMÄطقÀ» اقع درÁ ÉاÅ١٢  ÄسعÂبا ت Äدر رابط¾Ëا Á دÂب Ä¿راÁاÀف ÉاÅÄ¯   ÊقاتÌا را با «را¯ز تحقÆ¿ارتباط آ

«ÀÆدسÊ «°ا¿Ìك قدرت¼Àد   É بطÂر خاص در ز«ÄÀÌ  بÄ پÌرÉÁ از ساختار اقتصادÀ» ÉطقÄ،  ،«ر¯ز اÅ  ¾Ëا برقرار سازد.Á ساËر شر¯ت

  . ر¿داÉ اÌ¼Åت بÌشترÉ داÅاÉ رËشÅÄاÉ تدرËجÊ از ¿ÂآÁرÂ¿ÉآÁرÉ اÄ¯ É در آ½حÂزÃ ،بÂد
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 ¾ÅÂ¯ Ê¸سÁتا  ١ÀËÂ· ¶Ì¿دا Á µ٢    µسا ºÆ» Ä·ك «قاË در ÉرÁآÂ¿ Á ÄسعÂت Á قÌات تحقÌت جذب» را در ادبÌظرف» ÃدËطرح   ١٩٩٠ا»

آ½ Á  با  ´ÊبÂد½ اطÔعات خارجÊ، جذب Å Á¼اÀÅ¯رد¿د. آ¿ا½ اË¾ «ف¹ÂÆ را بÄ عÂÀا½ «تÂا¿اË ÊËك شر¯ت در تشخÌص ارزش¼Àد 

Ãاستفاد ÃخرÓد¿د. براساس    از آ½  باÂ¼¿ فËتعر «Éدر «قاصد تجارÄËاسب سر«اÀ» شا½ سطحËظر ا¿  Éت جذب براÌدر ظرف É³ذار

تÂسعÌ¿ ÄافتÊ    ÄاصÔً «ف¹ÂÆ جذب بÄ ش°¸  Åر شر¯ت بست´Ê دارد ÁاË¾ ¯ا«Ô بÄ شراËط    تÂا½ تعÌÌ¾ ¯رد Áرا ¿¼Å  Êا Ëك شر¯ت

ظرفÌت جذب بÄ چشË ºك  ادبÌات تحقÌق Â¿ ÁآÁرÉ بÄ «ف¹ÂÆ  در  بÌشتر    .اÉ در «Âردش آسا½ باشدÉ «قاËسÄ¯Ä «طا·عÄ  است

ÄجعبÉ  Ê» Ãا´¿ ÃاÌجسÁ Äجعب ¾Ëش «شخص در اÌب Á º¯ صرÀج عÀات پÌادب Äب Äد، صرفاً با «راجعÂارا½ ش°¼Å Á د·Â¿د دارد (آرÂ

٢٠٠٤ ( :  

x  ½دساÀÆ»Á ½داÀ¼ر خاص دا¿شÂباز بط Á ،ÊÅت دا¿ش´اÔÌبا تحص Éصاً افرادÂخص» ،Ê¿ا¿سا ÄËسر«ا 

x Ä°شب ÊËا¿اÂت Á ÉابعسازÀ» رËسا Á دا¿ش Êابع خارجÀ» ارتباط با 

x ساز«ا½، ر¾ÌتÁÊ¿ساز«ا ÉاÅدÀËفرا Á اÅ 

x  (ÊاختÀش) ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËفرا 

x  ¾ËÁ٣تد 
ÅاÂ¯ Éچك Á  اÌ¼Åت ظرفÌت جذب، بÄ عÂÀا½ Ëك عا«¶ اساسÊ در فÂ¿ ºÆآÁرÁ É درك ¿ÂآÁرÉ با·قÃÂ عظÄ¯ Ê¼Ì در شر¯ت

  :ابزارÅاÉ سÌاستÊ، خÂد را ¿شا½ دادÃ است  صÂرت اË¾ «ج¼ÂعÅ Äا ¿ÆفتÄ است، در ¯شÂرÅاÉ «خت¸ف بSMEÄ«تÂسط 

x طرح Á ÉرÁآÂ¿ تËرËد» ÉاÅابزار µثا» Éبرا) ÊتËداÅ ÉاÅFRAM  Ä»بر¿ا Á ژÁدر ¿رMINT  ÊËپاÁ٤ار( 

x طرح ÊËجابجا ÉاÅ٥  SME¾ÌسÀ°در آ½ ت Ä¯ ،رÂفارغ«ح Á اÅ½ÔÌتا·تحصËداÅ ،  ÃژÁپرÂ¿ ÉاÅرا در شر¯تآ Ä¿راÁ  اÅ ÃدÆع Äب

Ê»ر¿دÌ³    زشÂ»آ در برËتا¿Ìا ر¯تش(براÉ «ثاµ طرح  آ·¼ا½ Å٦ا  در   ÉرÁآÂ¿ Äب بر¿ا«Ä حا«¶  ٧، طرح ¯¼ك   Á  در دا¿ش   ÉاÅ

SMEاÅد) ٨À¸Å در 

x Ä°شب¯ ÉاÅرا¯ز» Á ÉرÁآÂ¿ ½ار³زارا  ÉرÁاÀف  ÃرÁشا» Ä¯ار شر¯تÌا½ در اخت´Ëرا Éتجار ÉاÅÊ» ا قرارÅ ¼Å Á دÀÅد ¾ÌÀچ

ÅاÂ¿ ÉعÊ اË¾ دÀÅد. «ثاÅ µاÉ تخصصÊ ارجاع «ÉÊ بÄ «را¯ز تحقÌقاتÁ Ê ساز«ا½فÀاÁرÅا را براÉ درËافت پشتÌبا¿Ê شر¯ت

Ä°شب Äدست  ÉاÅANVAR  )حاضر µدر حا  ،OSED  Á (CRITT    ÄسسR» ،Äدر فرا¿سEOLAS  Ä°د، شبÀ·رËدر ا ÉاÅ

Åا ا«رÁزÃ «أ«ÂرËت خÂد را از  ) در À¸Åد ¯Ä بÌشتر اË¾ شب°S\nWenV Ä ا¯ÂÀ½ با ¿ا¹در برËتا¿Ìا Á شب°Â¿ ÄآÁرÉ (  ٩¯سب Á ¯ار

 ÃدÂ¼¿ فËتعر Â¿ار¯ Á سب¯ Äك ب¼¯ Éا را براÅاز ابزار ÊفÌط Á ا¿د Ê» ار¯ Äچك بÂ¯ ÉاÅÄ°شب ،ÉرÁآÂ¿ تËرËبر¿د. («د ،Éساز

 ا Å (... ÁسÀجÊ ³ر¿تح¼اËت ت°Ê°ÌÀ، آ«Âزش، ا«°ا½

 
1 WeVle\ CRhen 
2 Daniel LeYinWhal 

٣ CRdificaWiRn  دا¿ش ¶Ëتبد ÊÀع» ÄبÊÀ¼تاب ض¯ Êساز«ا½ است، در بعض Éر اعضاËسا Éبرا Ãقاب¶ استفاد Á حËدا¿ش صر Äاستساز«ا½ ب Ãشد Ä¼دا¿ش ترج Éا، ¯د³ذارÅ(ºترج») 
 

٤  Ä»بر¿ا ¾Ëزش شر¯تاÂ»آ Á تËداÅ رÂظÀ» Äا بÅدÂس Á Êت رقابتÌضعÁ دÂبÆدف بÅ سط باÂت» Á چكÂ¯ ÉاÅشر¯ت ¾Ëا ÊÅدÃشد ¾ËÁا تدÅ  ك باËزش از ¿زدÂ»آ Á ÃرÁق «شاËاز طر Á ا¿د
  . Åا در ت¼اسÀدشر¯ت

5 MRbiliW\ SchemeV 
6 UK Weaching CRmSan\ SchemeV 
7 Innovationsassistenten 
8 KnRZledge CaUUieUV in SMEV 
9 BXVineVV LinkV 
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x Ä¿اراËطرح Á اÅسط شر¯تÂت Ä¯ ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅشترك ¯ار» Ê·ا» ¾Ì»ر تأÂظÀ» Ä³ر¿ت، ب ÉاÅ Ê» ¹ا ا¿جاÅ  اË ،دÂش

 ÉبراSMEÊ» رتÂا صÅ½سط ساز«اÂت Ä¯ Ä¿ارا°¼Å قاتÌتحق µثا» Éرد. (براÌ³Ê» ¹ا¿جا Éقات ¯اربردÌتحق ÉاÅ (د¿Âش 
  

Éنوآور Éبرا Êن مالÌمPت  

ÅاÂ¿  ÉآÁرÁ ÉجÂد دارد، ÁجÂد «Àابع فراÁا½ سر«اÉ   ÄËتفاÁت ع¼¸°رد اËاÓت «تحدÁ Ã ارÁپا در ز«É  ÄÀÌدË´رÄ¯ É دربارÃتÂضÌح  

در    ÅستÀد.  ¯ارآفرÀËا½  پذËر در دسترس ³ذارا½ رËسكاست، ¯Ä بÄ صÂرت سر«اÄË اÁ ÄÌ·Á سر«اÄË   در اËاÓت «تحدÃ  پذËررËسك

Ê·حاÃدËا Éا½ داراÂا½ جÀËارآفر¯ Ãت «تحدÓاËدر ا Ä¯ÄËپرخطر، قادر¿د سر«ا ÉاÅÃدËاز ا Ä¯ دÀÀ¯ داÌپ ÊصÂسب  ³ذارا½ خص¯ ÉاÅ

  ÁابستÅ ÄستÀد. ³١رËزÅاÉ رËسكع سÀتË ÊعÊÀ با¿ك¯ÀÀد، ¯ارآفرÀËا½ ارÁپاÊË بÀ» Äابح¼اËت «ÅÊاآ½Á ¯ار 

 ÄËارد سر«اÂ» شترÌدر شر¯تدر ب É³ذار ÉاÅÉرÁاÀفºرا چشËاست ز ¾X¼ار ¿ا«طÌراح¶ بس» ¾Ì·Áصاً در اÂر، «خصÂح» Éا¿داز تجار

ÄسعÂا تË دËجد ÉاÅبا بازار ¾Ëارآفر¯ Á ستÌ¿ شر¯ت «شخصÊابËا«ر ارز ¾Ëار دارد. ا¯Áسر ÄافتÌ¿  ار    بازارÌرشد را بس ¶Ìپتا¿س Á

Ê» ¶°سك «شËر ¾ËابراÀب Á دÀ¯ Ê» Óار باÌرا بس Ê·ا» ÉاÅشر¯ت ¾Ëا ÊËدارا ºدبرد. قس¼ت اعظÂÆا ¿ا«شÅ ارت ،استÆ» ÊÀعË  اÅ

¯Ä قاب¸Ìت ÁثÌقÄ ³ذاشت¾ دار¿د Á اË¾    ستÀددرحا·Ä¯ Ê داراÆÌËاÉ ثابت Å  باشÀد¿¼ÁÊ دا¿ش، ¯Ä قاب¶ ÁثÌقÄ ³ذاشت¾ براÁ Éا¹،  

شÂ¿د ¯Ä ا³ر چÄ از  ÅاÉ تازÃ تأسÌس «ع¼ÓًÂ تÂسط ¯ارآفرÀËا¿Ê ادارÊ» Ãبر اË¾ شر¯ت. عÅÃÁÔا داراÊË ثابت چÀدا¿Ê ¿دار¿دتشر¯

Ê´ستËش ·حاظ شاÁشتر بر دÌرا ب ÊتËرËبار «د Ä¯ دار¿د¿ ÊتËرËد» Á Éر تجارÂ»در ا Ê¿داÀچ Äد، تجربÀستÅ دÀ¼¿اÂت Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

ÄËسر«اÊ» ½ا¿دازد³ذارا    Á  Ä¯ صاحبا½ شر¯ت دار¿د Ä¯ Ê¿خاطر ¿´را Äب ًÓÂ¼ع» Ä¯ است Ê·در حا ¾Ëد را بر شر¯ت «بادا  اÂخ µترÀ¯

، تحقÌقÄ¯ Ê  ١٩٩٤). در  ١٩٩٦،  ٧٦٠صفحÄ    ٢خÂ·ت «Å ¶ÌستÀد (ب³Âذارا½ بÌرÊ¿Á بÊت بدÀÅد ¿سبت بÄ دخا·ت داد½ سر«اÄË ساز د

  Åا شÀاساÊË ¯رد. چÆار Ä¿Â³ را در اË¾ طرح ،ÅاÉ پر خطر صÂرت ³رفتتأ«Ì¾ «ا·Êاز ÅاÉ ارÁپاÊË در «Âرد ح¼اËت رÉÁ طرح

˺. ÄËسر«ا Éا½ را براËز Ä¯ ÊËاÅار¯ÁسازÊ» شÅ³ذارا½ ¯اÅدÀطرح د Ä¿Â³ ¾Ëرت  . در اÂدر ص ،Ê»Â¼ع ÉاÅادÆ¿ ،ÊتËح¼ا ÉاÅ

ÄËش°ست سر«اÊپرداخت ،Éا½ جبرا½  را  ³ذارÂÀع Äا½  بËز   ÄËسر«ا Ä³ذارا½  بÊ» ¹دا¿جاÀÅ٣د  . µاز «ثاÄ¿Â³ ¾Ëا ÊËپاÁار ÉاÅ،  

سÆا¹ طرح ذ¯ر    Å٤اÉ ض¼ا¿ت  آز«اËشÊ  قاب¶  «ث¶ طرح  براÅBJTV   ÉستÀد،  À¸Åد  در  سÆا¹  ض¼ا¿ت  Á طرح  آ·¼ا½  در 

اÁاسط دÁ  PPM  ÄÅ  ³ذارÉ خصÂصÅÊاÉ سر«اÄËشر¯ت (¯Ä در  اË¾ سازÁ¯ارÅا،    ËÉك Ä¿Â³  «تÂقف شد).  ٩٠،  از  دË´ر 

Ä¼Ìب»É   «ÉرÁآÂ¿٥  ÄËا سر«اË در آ½ شر¯ت Ä¯ ،استÄ¼Ìحق ب (باشد Ê»Â¼ا¿د از بخش عÂت Ê» Ä¯) ³ذارÊ» پرداخت Éد  اÀÀ¯

  Á  ½آ Éدر ازا Ä¼ÌبÉ  Ê» ششÂرا پ Êخاص ÉرÁآÂ¿ ÃژÁر ش°ست پرÂ¯ق«ذÂد. «شÅد.  دÀستÅ ر´Ëار «¼°¾ د¯Áساز ÊاتÌ·ا» ÉاÅ

 ÄËا طرح سر«اÌ¿تاËدر بر Êشر¯ت É³٦ذار  Ê» ºÅفرا ÊتÔÌÆا½¯تسËز ،¾Ìط «عËتحت شرا Ä¯ دÀÄËسر«ا ÉاÅ ¹اÆدر س É³ذار

  ³ذارا½ ¯سر شÂد.از «ا·Ìات سر«اÅ،  ÄËاÉ خارج از بÂرس شر¯ت

. اË¾ سازÁ¯ارÅا شا«¶ اقدا«اتÊ ³ذارا½ بÄ د¿باµ دار¿دÅاÊË را براÉ سر«اÄË سازÁ¯ارÅاÄ¯ ÊË افزاËش ¿قد شÂ¿دË Ê³ا پاداش  .˻

 Ê» ¶ÌÆج را تسÁخر ÉاÅار¯Áساز Ä¯ استÄËÂ¿ثا ÉاÅع¼¸°رد بازار Á دÀ¯٧ Ê» دÂبÆبخشد.را ب 

 
1 RiVk-AYeUVe  
2 BRekhRlW 
3 EX-PRVW Pa\menW  (³ذارÄËسر«ا Äع ش°ست بÂقÁ پرداخت پس از) 
4 ETXiW\ GXaUanWee 
5 InnRYaWiRn InVXUance  
6 EnWeUSUiVe InYeVWmenW Scheme 
7 SecRndaU\ MaUkeWV 
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µثا» ¾Ëاز ا Ê°Ë ،است Äرت ³رفتÂص Ê·ا» ÉاÅابزار Ä¿Â³ ¾Ëا ÄسعÂت تÆپا جÁدر ار Êس  اقدا«ات «خت¸فÌتأس Éش براÔا تÅ

 ¯رد.ÅاÉ خارج از بÂرس را تسÊ» ¶ÌÆبÂد ¯Ä «عا«Ôت «ا·Ê شر¯ت ١)ËEASDAQك بازار سÆا¹ ارÁپاÊË جدËد (
¯Å ÄزÄÀËسا .˼  ÊËاÅار¯ÁزÄËسر«ا ºا حجË/Á  Éجار  ÉاÅ ÄËسر«ا Éبرا را   É³ذارÊ» ¿ÆادÅاÉ   دÀÅد.³ذارا½ ¯اÅش  آ½  ¯Ä در 

 ÄËش از سر«اÌپ Ê·ت «اËك ح¼اË Ê»Â¼ع É³٢ذار ÄËسر«ا Éبرا ،ÄËسر«ا ÊÀÌع» ÉاÅار¯ Á در ¯سب Ä¯ ½د ³ذاراÀÀ¯ É³ذار

Ê» ºÅفرا  Êقس¼ت ¾Ì»رت تأÂص Äاست ب ¾°¼» Ä¯ ،ر¿دÁآÄËسر«ا) ÄËاز سر«ا Ê³دÂا در قا·ب بخشË شترك) باشد» É³ذار

ÃرÆب  Á  ÊاتÌ·ا»   ÄËسر«ا  Éشر¯تبرا در   É³ذار  ÉاÅÉرÁاÀف   ÃژÁپر Ëا  خاص«حÂر   ÉاÅ  ردÌ´ب سر«اÄË صÂرت   .É³ذار  ÉاÅ

ÅاÉ ع¼Ê»Â بÄ دË´ر از اË¾ ح¼اËت  ÉترË¾ اقدا«ات از اË¾ دست ÅستÀد. Ä¿Â³«ع¼µÂ  ٣پذËر با «شار¯ت بخش ع¼Ê»ÂرËسك

 ÄËسر«ا ÊتËرËش بار «دÅر ¯اÂظÀ»³ذارا½ در ا¿تخاب شر¯ت ÉاÅÉرÁاÀاست.  ف Ãشد Êطراح (½اÂج) رÂح» 
̊. Ä¿Â³ ج¸ب Éبرا ÊËاÅار¯ÁسازÉ   ÄËد سر«اËجد.ÉرÁآÂ¿ Ê·ا» ¾Ì»³ذارا½ در تأ  Ä¿Â³ ¾Ëا É  تËآخر ح¼ا Êدف طراحÅ ¾Ëا با اÅ

Ê» ÄËسر«ا Ä¯ د¿Âبا شر¯تش ÊËاÀچ آشÌÅ Ä¯ را Ê¿³ذارا  ÉاÅ ÉرÁاÀدفÀËر ¿دار¿د را جذب ¿¼اÂح»،  Ê» Ä¯ÄËد سر«اÀ¿اÂ³ذارا½ ت

  ÅاÉ «دËرËتÊ باشÀد. ساز«ا¿Æ¿ Á ÊادË Éا افراد ثرÁت¼Àد ترجÌحاً با تخصص

Ä»اجرا شددر دا¿¼ارك بر¿ا ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ÉاÄ°در آ½ شب Ä  ̄Ã ار¯ Á سب شÂد، «Rسسات ت°Â·ÂÀژËك  راÃ ا¿دازÊ» É  ٤اÉ از فرشت´ا½̄ 

Ê» Ä¯ Éا½ افرادÌ» ÄاسطÁ د در شر¯تدا¿¼ارك ¿قشÀÅاÂخÄËرشد سر«ا µدر حا ÉاÅÃژÁپر Ä¯ Ê¿اÀËارآفر¯ Á دÀÀ¯ É³ذار  ÉاÅ

 ÉرÁآÂ¿خÊ» Éد، را بازÀستÅ ÄاجÂ» Ê·ابع «اÀ» دÂبا ¯¼ب Ê·Á ب دار¿دÂÀ¯ .دÀ  

ارÁپا (  ÄËاتحاد «ا·Ê  از طرح  (ت°سÊ»Â¿Â)  بÀدÉدستË (  Äك٢٠٠٣اخÌراً Ëك ³رÃÁ «تخصصÌ¾ در   ¾Ì»با تأ  Äد در رابطÂجÂ» ÉاÅ

 Ãداد ÄWارا ÉرÁآÂ¿Äدست Ä¯ ا¿دÊ» ½د ¿شاÂجÂ» از اقدا«ات ÊÆشاب» ÉدÀا شا«¶  بÆ¿رست آÆد. فÅ١دÄËسر«ا ( Ê»Â¼بخش ع É³ذار

صÀدÁق سر«اÄËدر   ÉاÅسكËر  É³ذارÄËسر«ا  Éجا  Äب (جا¿شÊÀÌ)،  پذËر   ÊصÂخص  ÉاÅ٢ÄËسر«ا ¯Àار  )  در   Ê»Â¼ع  É³ذار

ÄËسر«اÄËسر«ا) ÊصÂخص Éقاب¶ دسترس)،  ³ذار Ê·ابع «اÀ» شËر افزاÂظÀ» Äشترك ب» É³٣ذارÄÀËزÅ Éبرا Ä¿اراË (  ÉاÅسربار   Äب

³ذارا½ ÅاÂ¯ Éچك Á در «راح¶ اÄÌ·Á رشد ºÅ براÉ اË¾ سر«ا³ÄËذارÉ خصÂصÊ (بÀ» ÄظÂر اÄ¯ ¾Ë شر¯تÅاÉ سر«اÄËشر¯ت

ÅاÉ خصÂصÊ در شراËط «ط¸Âب (براÉ اÄ¯ ¾Ë سر«اÄË  ارÉ «جدد Ëا اÅر«Ê سر«ا³ÄËذ) سر«اÄË ٤جذاب Á قاب¶ بررسÊ شÂ¿د)،  

  .٥قاب¶ دسترسÊ افزاËش Ëابد)

  ¾Ëد اÂجÁ ¾Ëبا ا¿Ê» Êز باقÌ´¿بحث ا Äت° Ä»د بر¿اÂا ¯¼بË در دسترس است Ê·ابع «اÀ» دÂب¼¯ Ê¸ا «ش°¶ اصËآ Ä¯ سب «ا¿د¯ ÉاÅ

Áر  ¾ËابراÀب جÂا½.  ¯ارآفرÀËا½   Éبرا خÂب  ¯ار   ÁاستÌس  ÉاÅرد°ËÊ»  Êسع  É³ذارÄ¸Xس»  Äب بÌشتر   Á بÌشتر  تحرËك    ÀÀ¯Éد 

ÅاÉ فÌزÊ°Ë («را¯ز ÅاÉ «خت¸ف تÂجÀÀ¯ Äد: ÅداËت ¯ارآفرÀËا½ جÂا½، تدارك زËرساخت«حÂر از جÀبÄ  فÀاÁرÅÉاÉ جÂا½  شر¯ت

Ãش´اËآز«ا Á رشدÌ»تأ ÊصÂخص Á Êت·Áابع دÀ» Á اÆ¿آ ¾Ìز«ا½ ارتباط برقرار ¯رد½ ب¼Å Á (اÅ  رد بستر°ËÁاز ر ¾Ëب اÂخ µثا» .Ê·ا» ¾

ÊتËا½    ،ح¼اÂÀد تحت عÀ¸Å راً درÌاخ Ä¯ Êر در طرحÀپارتÂÀ°است  ٦ت Ãشد Êعرف»  Ê» ÃدËددÂش  Ä¯ ،  طرح ¾Ëا  Éت براËشا«¶ ح¼ا

  Äب ÊدسترسÄËسر«اÉ  Á ÄÌ·Áا  ÄËز¹سر«اÓ ÉاÅ  Äد ع¼¸°رد حرفÂبÆت بÆج ÉرÁاÀف µت از دفاتر ا¿تقاËح¼ا Á ½قب¶ از آ  Éا Á اÆ¿آ

  شÂد.Åا «ÃÊ ح¼اËت از خ¸ق «حÌط ¯ارآفرÀËا¿Ä در دا¿ش´ا

 
1 EXURSean AVVRciaWiRn Rf SecXUiW\ DealeUV AXWRmaWed QXRWaWiRn S\VWem 
2 EX-anWe 
3 JRinW PUiYaWe-PXblic VenWXUe CaSiWal  
4 BXVineVV AngelV  
5 EXURSean CRmmiVViRn RaiVing EU R&D InWeUniW\, RiVk CaSiWal MeaVXUeV, ReSRUW b\ an IndeSendenW E[SeUW GURXS 2003 
ϲ TechnRSaUWneU 
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  هاÉ نوآورÉ روËكرد سÌستم

  ³~ارÉمفهومÊ پÌشرو در سÌاست  ،هاÉ نوآورÉسÌستم 

ºستÌرد س°ËÁشد، «ُر Ãشرح داد Ä»در فص¶ «قد Ä¯ Ä¿Â³ ½ا¼Å ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ) ¾¼Ëاز ¯ار فر ºÆ¸١)١٩٨٧   µÁد¿Ó سطÂت Ä¯ دÂب

)١٩٩٢Ãدربار Ä¿د³اÀافت. «طا·عات چË ³سترش (É   ºستÌس) ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅNISÄÅدر د (É  ١٩٩٠  ÉشترÌ¹ را بسط بÂÆف» ¾Ëا ،

 Ê³ژËÁ Á دادºستÌخاص س ÉاÅ ÄطقÀ» Á Ê¸» ÉاÅستËÂ¯ا½ ¯رد. (ادÌرا ب Éك   ؛١٩٩٧  ،٢اÂ¯3  ½ارا°¼Å Á ،  ٢٠٠٠  ¹ÂÆر «فÂÆبا ظ .(

NISºستÌبراساس ش°ست س Êار بحث ش°ست بازار، «باحثاتÀ¯ در Á دا شدÌپ ÊاستÌت سÔداخ» Éبرا ÉشترÌب ÊطقÀ» ¶ËÓا ، دÅ

  را بÌبÌÀد).  ١٩٩٧. (اس¼Ìت ³ردËد«طرح 

¿ÂآÁرÉ «پËÂاسازÉ سÌست³OECD  ºزارش    ÉاÅ٢٠٠٢(  ،»٤(  Ê» ب°ارÌ³رÉ دËد³اÃ  بÌا½   Ä¯ دÀ¯NIS  ازÌ¿ ³ذارÉ بÄ سÌاست، 

Ê» تËÂا، تقÆ¿آ Éشر¯ا Á ½راÁآÂ¿ ½اÌ» ÃدÌچÌت پÔ»ت¼ر¯ز بر تعا Éرا، برا ÉرÁآÂ¿ .دÀ¯  

³ذارÉ پذËرفتÄ شÂد Á اË¾ ا«ر ابتدا در تعداد بسÌار «حدÁدÉ از حدÁد Ëك دÄÅ طµÂ ¯شÌد تا «فاºÌÅ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ در سÌاست

ÅاÉ آژا¿س دÁ·تÊ سWÂد براÉ سÌستº«را براVINNOVA    É،  ¿ا¹  ٢٠٠٥سWÂد، ساµ    .¯شÂرÅا بÂد (براÉ «ثاµ سWÂد À¸Å Áد)

ÉرÁآÂ¿«  .دËبر³ز  µدر ساÉدÀ¸Å º°Ë Á ستÌب از «دµ سÌستÅ ºاÉ ¿خستÌ¾ قر½  ¿ÂآÁرÉ در بعضÊ «قاÓت پÌشرÁ در ÅاÅ  Éا، 

ÄÀÌ»زÉ استÌس Éت³ذارÂق ¶Ì¸تح Éضعفبرا Á اÅ .دÀجست ÃرÆا بÅ  

  Êا¹ بخش خ¸ق بعضÆ·¹ اÂÆف» ¾Ëا Ä¿Â³استÌس µحا ¾Ìدر ع Ê·Á ،شد ÊاستÌس ÉاÅابزار ÉاÅ بÂك چارچË ½اÂÀع Äشتر بÌ³ذارا½ ب

(Ëك «ش°¶  ٥» ش°ست سÌستº خاص«  تح¸Ê¸Ì از آ½ استفادÃ ¯رد¿د تا «عÌ¾ ¿¼اÀËد ¯Ä ¯دا¹ ابزارÅاÉ سÌاستÊ براÉ غ¸بÄ بر Ëك

ابزا در   ÉرÁآÂ¿  ºستÌ¹ سÂÆف» بازتاب  استفادÃ شÂ¿د.  باËد  «شخص)   Ê¼ستÌس  ÊاستÌس ÉاÅابزار بÄ صÂرت  ¿Âعاً   ،ÊاستÌس ÉاÅر

¯ÀÀد،  ا¿د Á ¿قش پ¶ ارتباطÊ اجزاÉ سÌستº را اËفا «Ä¯Ê بÀ» ÄظÂر پر ¯رد½ ش°اف «Ìا½ عÀاصر سÌستº طراحÊ شدÃ  ٦پÂÌ¿دساز

 Ê» ÃدËدÄسعÂد. تÂشÉ  دÂبÆب ÉاÅعت  بخش ارتباطاتابزارÀص-   ºستÌرد س°ËÁاز ر Ê·ا است.  دا¿ش، «ثاÅ  ابتدا  در  ºستÌ¹ سÂÆف»

ÉرÁآÂ¿  دÂب  ÊËپاÁار  ¹ÂÆف» ³رفتË    Äك  ب°ار  صرËحاً   ÊËپاÁار غÌر   ÉاÅرÂش¯ در   Ä¯Ê¼¿شد ÄÅد در   Ä°¿اÀچ ¯Àار   ١٩٨٠  .  در 

ÄËسر«ا Ä¿اراË ز برÂÀÅ ÉرÁآÂ¿ استÌد سÌ¯تأ ،Ê»Â¼قات عÌتحق Éبرا ÉادÆ¿ Éطرح³ذار Á اÅ ÃژÁپر É³ر¿ت برا ÉاÅ  ÉاÅR&D  

  ÄÅج در دËتدر Äد. بÂعت بÀد از طرح  در  ١٩٩٠صÌ¯ا تأÅرÂاز ¯ش ÉارÌشر¯تبس É³ر¿ت برا ÉاÅطرح Äفرد، بÀ» ÉاÅ ³ر¿ت ÉاÅ

 Ä¿Â³ Ä¯ ر ¯ردÌÌتغ Ä¿ارا°¼ÅعتÀاز تعا«¶ ص Éا-  Ê» را ط¸ب ÊÅط دا¿ش´اÌرد. دا¿ش«ح¯Ê  Ä¯    تا آ½ ز«¸تÃدربارºستÌس É  ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿  Ãد،   حاص¶ شدÂج  بËتا¿  ¾ÌÀچ¼Å   ÄشÂد  ع¼¸°رد خÀ¸Å Á اÌ¿تاËبر در ¿تÌجÄ ¯شÂرÅاÊË «ث¶  اË¾ تÂسعÄ ¯¼ك ¯رد.   Äا، بÅ

  «Àفرد را «تÂقف ¯رد¿د. ÅاÅÉاÉ اعطاË Éارا¿Ä بÄ شر¯ترحط

اË¾ طرح اخÌر،   µد ساÀدر چ  ،µر حاÅ ÄبÄ¿اراË  ÉاÅ قÂش» با  براÉ  اÉ ¯¼ابÌش   ÊاتÌ·ا»  ÉاÅR&D  Ãشد ¾Ëز´Ëجا   ¶Ì¼°ت Ëا 

 ÃدËپا، ³ردÁار ½ÂÌسÌ¼¯) ٧). ٢٠٠٣ا¿د Ä¿Â³ ÊËپاÁار ÉاÅرÂاز ¯ش ÉارÌبس ÃزÁقا«رÂد از «شËجد ÉاÅÃرد¯ Êرا «عرف ÊاتÌ·ا» ÉاÅ ا¿د

 
1 FUeeman, 
2 EdTXiVW  
3 CRRke  
ϰ  D\namiVing NaWiRnal InnRYaWiRn S\VWem 
ϱ S\VWem FailXUe 
ϲ BUidging InVWUXmenWV 
7 EXURSean CRmmiVViRn, RaiVing EU R&D InWenViW\, FaVial MeaVXUeV, ReSRUW b\ an IndeSendenW E[SeUW gURXS, 2003. 
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خÂد را از صÂرت حساب «ا·ÌاتÊ خÂد ¯سر ¯ÀÀد. ا·بتÄ طراحÊ دقÌق اÅR&D   ¾ËاÉ  دÅد ÅزÅÊ»ÄÀËا اجازÄ¯  Ã بÂ¿ ÄعÊ بÄ شر¯ت

 Ä»طرحبر¿ا Á اÅ.ر داردÂر ¯شÅ ÊاتÌ·ا» Á Éحسابدار ºستÌس Äب Ê´ا بستÅ  

  

  هاÉ نوآورÉابزارهاÉ سÌاستÊ در روËكرد سÌستم 

ºستÌرد س°ËÁرÄÀÌ»ز ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ  ÄرچÅ تËÂتق Á  ÄسعÂاز ساز ت بازË´را½ «خت¸ف   Ä¯ ÊËاÅابزار ابزارÅاÉ پÂÌ¿دساز است،  بÌشتر 

 Ê» ºÅ را ³رد ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ½Â³ا¿Â³ ÉاجزاÊ» عت را برقرارÀص Á ÊÅدا¿ش´ا ºستÌر خاص ارتباط سÂط Äب Á ردÁا½آ¼Å .ر سازدÂط

 Ä»بر¿ا ًÔد، «ثÀستÌ¿ ºÅ دËجد ًÔ»ا¯ Éدساز¿ÂÌپ ÉاÅابزار ¾ÌÀشد چ Ä³فت Ä¯ قاÌتحق ÉاÅÄسابق Ä¿ارا°¼Å ÊتÉ  دار¿د Ê¿ÓÂار طÌبس

 µثا» Éبرا)CRADA µسا Ä¯ ا°Ëا در آ«رÅ١٩٨٠  Ä¿ارا°¼Å قاتÌتحق ºستÌا سË آغاز شدSME ،اÅAIF  ١٩٥٤در آ·¼ا½ در (  

 µا، «دÅابزار ÅاÉ ساز«ا¿Á Ê تأ«Ì¾ «ا·Ê، بÌ¾ بخش  ÅاÉ تعا«¸Ê بسÌار بÆترÉ از Å¼°ارÉبÅ Äر حاµ بعضÊ خصÂصÌات جدËد 

  از اË¾ دست ÅستÀد. Á٢ ««را¯ز شاËست´Ê»  Á Ê١ دÁ·تÊ بÄ ار«غا½ آÁرد¿د، ««را¯ز تعا·Ê» خصÂص

Ä¿Â³ كË Ê´ستËرا¯ز شا» É عتÀص ÊقاتÌداز اتحاد تحقËجد ًÔ»ا¯-  ÊËاÅاربرد¯ Ä¯ ÉادÌÀب Äقات شبÌتحق ºÅ Ä¯ دÀستÅ Ãدا¿ش´ا

آ¿Æا صÂرت « Ì³رد، طبÌعت ب¸Àد «دت تحقÌقاتÄ¯ Ê در اË¾ «را¯ز  Ì¿Êز براÉ آ¿Æا «تصÂر است ºÅ Á تحقÌقات «سأ·Ä «حÂر در 

Ê» رتÂكص¼¯ Á ردÌ³ÄحظÔ» ¶قاب ÉاÅÊ» افتËرا¯ز در» ¾Ëا  Ä¯ ÉاÊ» ا«°ا½ را ¾Ëا اÆ¿آ  Äب دÅد ¯Ä تأثÌر زËادÉ بر  ¯ÀÀد 

ºستÌد  سÀباش Äداشت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÉرÂط Äب  Ä¯ºستÌد سÂاقع ساختار خÁ رد،درÌ´ا ش°¶ بÆ¿سط آÂت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ   قاتÌتحق ÓًÂ¼ع»

 Ê» قرار  ¯ار  در دستÂر   ÉرÂاربرد «ح¯Éاقتصاد «ثبت  تأثÌرات   ¶Ìپتا¿س  Ä¯ ر¿دÌ³-    ،½ارا°¼Å Á (آر¿Â·د  دار¿د   Ê٢٠٠٤اجت¼اع  .(

Ê» اقدا«ات را باز Ä¿Â³ ¾Ëا½ اÁشرÌپÄ»ا سراغ ³رفت. بر¿ا°Ëا½ در آ«رÂتÉ  تËبا ح¼ا ÊدسÀÆ» ÊقاتÌرا¯ز تحق»NSFبش  ٣Àج Ä¯

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ بÂدÃ است.، قب¶ از ظÂÆر ادبÌات سÌستÅ١٩٨٥ºا در بر¿ا«Ä  اÊ´ ¾Ë را آغاز ¯رد، ا·بتÄ شرÁع«را¯ز شاËست

Äا، بستÅرÂشتر ¯شÌب º°Ë Á ستÌدر آغاز قر½ ب ÊËتا°Ë µچ «دÌÅ .دÀر ¯ار داشتÂدر دست ÉرÁآÂ¿ كËتحر Éع براÂÀاز اقدا«ات «ت Éا

  Äاقدا«ات ب Á اÅابزار Ê¸Ìخ Ê·Á دÂجغا·ب ¿بÁ ºÅ ازاتÂ»اÅرÂر خاص در ¯شÂط Äد. بÀد داشتÂ  Ê³ساد Á تÌع شفافÂضÂ» ،¹ش´اÌپ É

بÌشتر    ÅرچÄسÌاست ¿ÂآÁرÉ بÄ عÂÀا½ Ëك «سا·Ä در دستÂر ¯ار سÌاستÊ قرار ³رفت زËرا ¯Ä ³راËش غا·ب، اËجاد ابزارÅا Á اقدا«ات  

رÁد. ش°¶  Åا باÊ» ÓشÂ¿د، بÀابراË¾ احت¼اµ دÁبارÃ ¯ارÉتر ¯Àار ³ذاشتÄ  افتد ¯Ä اقدا«ات ¯ÄÀÆ، در عÌ¾ حاµ ¯¼تر اتفاق «ÊبÂد

١-١٤  Äك دستËÃشد Äار ³رفت¯ Äب ÊعتÀص ÉاÅرÂدر ¯ش Ä¯ ÊاستÌس ÉاÅاع ابزارÂ¿از ا Ãساد (Ê»Â¿Âت°س) ÉدÀبÊ» ½د. ا¿د را ¿شاÅد

Ê¼¿ رÌا بد تأثË بÂبر ع¼¸°رد خ Ä¿جدا³ا ،ÉفردÀ» چ ابزارÌÅ ÉرÁآÂ¿ ºستÌادراك س Á Ãد³اËاز دÃÁÔز«ا½ ³ذارد. ع¼Å دÂجÁ ¾Ëبر ا

ابزارÅاÉ چÀد³ا¿Ä¯ Ä بر ºÅ اثر دار¿د را باËد در ¿ظر داشت، اË¾ ابزارÅا طÌفÊ از تأثÌرات را بر ºÅ دار¿د، در Ëك سر طÌف تأثÌر  

Ê» تËÂر را تق´Ëد°Ë ثبت»Ê» جادËا µÔاخ ºÅ ا در ع¼¸°ردË ÊثÀرا خ ºÅ ف اثرÌر ط´Ëدر طرف د Á دÀËد.  ¿¼اÀËا¼¿  

   

 
1 E[cellence cenWUeV 
2 CRmSeWence cenWUeV 
3 NaWiRnal Science FRXndaWiRn  
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  هاÉ علم، فناورÉ و نوآورÉبندÉ ساده از سÌاستËك طبقه -١-١٤شكل 

دانش   كاربران   Éبرا  ÊتËتقو  ÉاستهاÌس

 Êش دولتzب  

 -   ÊزشÂ»آ ÉاÅادÆ¿ ار Ê¿باÌپشت
 ÉرÁاÀف/º¸ع 

 -  Êت·Áاز ¯اربرا½ دا¿ش د Ê¿باÌپشت  

دانش   كاربران  مÌان  پÌونددهنده  اقدامات 

 Êصوصy و Êش دولتzب  

بد¿Ä بخش دÁ·تÊ خد«ات اطÔعات   - 
 فÊÀ را فراÀ¯ Ê» ºÅد 

 -  Êت·Áبخش د Ä¿بد  ÉرÌ³ Ãخد«ات ا¿داز
 فراÀ¯ Ê» ºÅد 

 -   Á تÀعات پتÔاط Êت·Áبخش د Ä¿بد
 پرÁا¿Ä فراÀ¯ Ê» ºÅد 

 -   Éا ÃرÁخد«ات «شا Êت·Áبخش د Ä¿بد
  بÄ بÀ´اÆÅا فراÀ¯ Ê» ºÅد 

دانش   كاربران   Éبرا  ÊتËتقو  ÉاستهاÌس

 Êصوصy شzب  

 -   ÃزÂر ح´Ëد Äا «تع¸ق بÆاستÌشتر سÌب
ÅاÉ سÌاستÊ» Ê باشÀد(تÂسعÄ ¯سب  

چارچÂب تÀظÁ   Á Ê¼Ì ¯ار، آ«Âزش، 
 (ÃرÌغ 

 -   ÊجÀطا·عات ا«°ا¿س» Éد براÌبسÂس
ÉرÁاÀف- ÉرÁاÀف ÉزÌ¼» 

سÂبسÌد براÉ استخدا¹ ت°ÀسÅ ¾Ìا در   - 
  بÀ´اÆÅا 

دهنده مÌان كاربران دانش و  اقدامات پÌوند 

 Êش دولتzلق كنند³ان دانش بy  

 -  Ä°رساخت شبËاز ز Ê¿باÌپشتICT 
 -  ÉزÂ»ق¯ارآËش  از طرÅÁپژ  

- دهنده مÌان كاربران و yلقاقدامات پÌوند 

Êصوصy و Êش دولتzكنند³ان دانش ب  

 -  ÉاÆاستÌسÊ¼ستÌس  Á ÉرÁاÀ؛ فº¸ع
ÉرÁآÂ¿ 

  

  

- اقدامات پÌوند دهنده مÌان كاربران و yلق

 Êصوصy شzكنند³ان دانش ب  

 -  Á ÉرÁاÀف µا¿تقا ÉاÅدÌبسÂس
 طرحÆاÉ اتخاذ 

 - ÉاÆطرح   ÉرÁاÀف Ê·Óد 
پشتÌبا¿Ê از رشد ÁاسطÆاÉ بخش  - 

 ÊصÂخص 
 -  ÊÅاقدا«ات آ³ا 
 - ÉرÁاÀش فËاقدا«ات ¿¼ا  

yلق  Éبرا  ÊتËتقو  ÉاستهاÌكنند³ان س

 Êش دولتzدانش ب  

پشتÌبا¿Ê از زËرساخت تجÌÆزات   - 
 پژÅÁش در دا¿ش´اÆÅا 

 -  Êت·Áد ÉاÆÅش´اËاز آز«ا Ê¿باÌپشت 
 -  ÄË¹ پاÂ¸از ع Ê¿باÌپشت 
 -   Ê»Â¼ع ÉاÆËار°¼Å از Ê¿باÌپشت

 دا¿ش´اÆÅا پژÅÁشÌ» Êا½ 
  پشتÌبا¿Ê از شب°Å ÄاÉ پژÅÁش  - 

  

پÌوند yلقاقدامات  مÌان  كنند³ان دهنده 

 Êصوصy و Êش دولتzدانش ب  

 -   ÊشÅÁپژ ÉاÆËار°¼Å از Ê¿باÌپشت
 Åدف¼Àد «Ìا½ دا¿ش´اÆÅا Á صÀعت 

خد«ات تحقÌق Á تÂسعÄ¯ Ä تÂسط   - 
آز«اËش´اÆÅاÉ دÁ·تÊ براÉ صÀعت  

 فراÊ» ºÅ شÂد 
 -  Ä¯ ÄسعÂت Á قÌسط  خد«ات تحقÂت

  Ê» ºÅعت فراÀص Éا براÆÅدا¿ش´ا
 شÂد

 -  Á قÌك تحقËشر ÉÂاقدا«ات جستج
 ÄسعÂت 

 -  ÉرÁاÀف µرساخت ا¿تقاËز 
 -   ¶Àپرس µتباد ÉاÆطرح

دا¿ش´اÃ/صÀعت براÉ ¯ار¯Àا½ تحقÌق  
 ÄسعÂت Á 

 -  Éارتقا ÉاÆاستÌسspin-off اÅ 
 -  Ãرابط دا¿ش´ا ÉاÅ Ãادار 
 - ÃزÂح Éد براÀ¼دفÅ ÄسعÂت Á قÌتحق -

ÅÉتجار ¶Ìبا پتا¿س Éا 
  ÂبسÌدÅا براÉ دا¿ش¼Àدا½ س - 

yلق  Éبرا  ÊتËتقو  ÉاستهاÌكنند³ان س

 Êصوصy شzدانش ب  

سÂبسÌدÅا بÄ تحقÌق Á تÂسعÄ بازار   - 
 «حÂر 

 -  µÂحص» ÄسعÂت Äك ب¼¯ 
 -  ÄسعÂت Á قÌتحق ÊاتÌ·ا» ÉاÅ قÂش» 
 -  ÉرÁآÂ¿ اعتبارات 
 -   Éت ف°رÌ°·ق «اÂحق ÉاÅ ºËرژ

 «ساعد
 -   Éبرا Ê¸داخ É³ذار ÄËسر«ا ÉاÆطرح

ÄسعÂت Á قÌع تحقËاÀر  صÂح» 
  

  

  

  

  

  

كاربران  

 دانش 

  yلق كنند³ان

 دانش   
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¿¼اËد: از ·حاظ عضÂ بخش خصÂصË Êا ع¼Ê»Â بÂد½ Á از  سÌستÂ¿ Ê¸» ºآÁرÉ چÆار جزء را «ت¼اËز «Ê   ، از دËد³اÃ  ١-١٤ش°¶  

آ½ باشÀد. ت¼ا¹ اË¾ اجزاء در سÌستÂ¿ Ê¸» ºآÁرÉ باËد با ºÅ بÄ خÂبÉ    Êدا¿ش Ëا تÌ·Âد ¯ÀÀدÀÀ¯ É  ÃدÃ·حاظ ¿قش آ¿Æا ¯Ä «صرف 

  در تعا«¶ باشÀد تا سÌستº ع¼¸°رد «ÀاسبÊ داشتÄ باشد. 

¯ÀÀد³ا½ دا¿ش چÄ در بخش ع¼Á Ê»Â چÄ خصÂصÊ  دÅد ¯Ä براÉ تÌ·ÂدÅاÊË را ¿شا½ «ÊسÌاست  ١-١٤¼ت پاÌË¾ در ش°¶  قس

 Ä¼Ì¿ Ä¯ Ê·ت دار¿د، در حاÌ¼ÅاÉ  Ãش°¶ استفاد ÊËÓشا«¶ قس¼تبا ،Ãد³ا½ را «د¿ظر قرار دادÀÀ¯ ازÌ¿ Ä¯ ÊصÂدر بخش خص ÊËاÅ

ÅاÌ» Éا¿Ê  ساز ¯Ä در قس¼تÅاÉ پÂÌ¿دÅاÁ Éاسط از سÌاستÅاÂ¿ ÉآÁرÉ خÂد دار¿د. Ä¿Â³بÄ بÆبÂد ظرفÌت جذب Á ارتقاÉ فعا·Ìت

Äقرار ³رفت µÁا½ ربجدÌ» ارتباط Éبرقرار Éر خاص براÂرا½ «خت¸ف  عا¿د، بط´Ëباز ¾Ëا½ اÌ» Ê¿Áق ارتباط درËÂتش Á Êخارج ÉاÅ

Ãشد Êا¿د. طراح  

  ١هاÉ محرك تقا�ا سÌاست 

طÂر ¯Ä قب¶ از اË¾ اشارÃ شد، بÀÌش ¿سبت بÄ رÁابط  ÅاÉ زËادÁ ÉجÂد داشتÄ؛ Å¼ا½ÅاÉ «حرك تقاضا، ¿Âسا½در تÂجÄ بÄ سÌاست

ÃدÀÀ¯دÌ·Âصرف -ت»ÃدÀÀ¯،  ÊعËسر Á Ê¿اÆ³ر ¿اÌاستتأثÌس ÄسعÂاست. بر ت Äا ¿داشتÅ  

ÅاÅ  ÉاÉ «حرك تقاضا در «باحثات سÌاستÊ جÀبش اËجاد ¯ردÃ است Á آ½ استفادÃ از خرËد ا«رÁزË Ãك Ä¿Â³ خاص از سÌاست

 Êت·Á٢د ½ÂسبÌ· شرفتÌاست. ³زارش پ ÉرÁآÂ¿ كËتحر É٣برا   µپا  ٢٠٠٦در ساÁار ½ÂÌسÌ¼¯)د ٢٠٠٦Ëاز خر Ãاستفاد Äاز بÌ¿ (  ÉاÅ

  دÁ·تÊ را بÄ عÂÀا½ اÅر¹ ارتقاÂ¿ ÉآÁرÉ در بخش خصÂصÊ «شخص ¯ردÃ است.

ÂÅر³ذار آÌ³٤زارش تأث  ÂÅ٢٠٠٦  ،(آÊ» دÌËتأ ºÅ (ت·Áد دËبا Ä¯ دÀ¯½ا¼Å ،اÅ Óرا با Ê»Â¼خد«ات ع ÄWز«ا½ سطح ارا¼Å Ä¯ رÂط

Ê»دبر¿د از خرË.دÀËا¼¿ Ãاستفاد Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅÓا¯ Éك تقاضاËتحر Éبرا Êت·Áد ÉاÅ  

Åا در تحقÌقات Â¿ ÁآÁرÉ در ارÁپا ¿Ìز در حاµ ³ذارÅÉاÉ دÁ·تÊ بÄ عÂÀا½ سازÁ¯ارÉ براÉ افزاËش سر«اÄËتÂجÄ بÄ استفادÃ از خرËد

 µاغ¸ب از «ثا ºÅ باز Äا·بت Á ش استËدافزاËاز خر ÊËا°Ëآ«ر ÉاÅبا Êت·Áد ÉاÅ  Ê» دÌ¸تق ÉرÁآÂ¿ شËد («ث¶  ³راÂشSBIR    Ä¯

ÃژÁپرÊ» ا³ذارÁ Êت·Áر دÌر غÁآÂ¿ بخش Äب Êت·Áد ÉاÅدËخر Ä¯ است Ãدر ع¼¶ «شخص شد Äد)، ا·بتÂش ÉدÂخ Äب، بÂخ Êت·Áد ÉاÅ

را    ٢٠٠٥  ،خÂد فراÀËدÅاÉ «ش°¸Å ÊستÀد چÄ برسد بÄ اÂ» Ä¯ ¾ËضÂع تÂجÄ بÂ¿ ÄآÁرºÅ É در دستÂر ¯ار باشد (اد·ر Å Á¼°ارا½

ÅاÉ «ربÂط بÄ خرËدÅاÉ دÁ·تÀ» Êسج¼Ê از سÌاست  Éفقط تعداد «حدÁدÉ از ¯شÂرÅا، «خصÂصاً برËتا¿Ìا Á سWÂد، «ج¼ÂعÄ  ٥ببÌÀÌد)

 Ãداد ÄسعÂرا تÊ» µرا د¿با ÉرÁآÂ¿ كËدف تحرÅ Ä¯ ا¿دÄسعÂت µز در حاÌ¿ اÅرÂش¯ ÄÌد. بقÀ¯É  Ãرا  Ê·Á دÀستÅ اÅرد°ËÁر Á اÅار¯

Ìا½ سÌ» ز ش°افÂÀÅاست.است ÄجÂار قاب¶ تÌبس Êت·Áد³ا½ دÀÀ¯دËخر Á ÉرÁآÂ¿ ½³ذارا  

  

  ³٦~ارÉ»«هوشمندÉ استراتژËك سÌاستËادÌ³رÉ سÌاستÊ و استفاده از 

  ÊاستÌس ÉاÅابزار «جرËا½ فعا·ÌتRTDIبÌشتر   ،  ÉاÅR&D  ½ساز«ا ،¾Ìشر¯ترا («حقق ،ÊقاتÌتحق ÉاÅ ÃÁا½ ³رÂÀع Äا) بÅ

 ÄÌ·Áا دÁرÅÉ  Ãدف  در  دار¿د.  ¿ظر  «د  سÌاست  ÉخÂد  تÂسعÅRTDIÄاÉ  ت°ا«¶   Éبرا  Éرشد  Äب  Áر ¿Ìاز   ÃارÂ¼Å  ،É    Á ابزارÅا 

بÂدÃ    ٧¿ËÂ¾ دÁ·تË   ÊادÌ³رÉ سÌاستÁ ÊجÂد داشتÄ است. Ëك عا«¶ تأثÌر³ذار ºÆ» Á ظÂÆر «دËرËت  ÉدÀÅدÅ  ÃاÉ بÆبÂدسÌاست

 
1 Demand- Led PRlicieV  
2 PXblic PURcXUemenW 
3 LiVbRn PURgUeVV ReSRUW 
4 AhR ReSRUW 
5 EdleU  
6 SWUaWegic PRlic\ InWelligence 
7 NeZ PXblic ManagemenW  
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ÅاÉ دÁ·ت Å Á¼ز«ا½ حدا¯ثر ¿¼Âد½ خاصÌت اÅر«Å Êا از سÌاستاست. پاسخ´ÊËÂ، شفافÌت Á ت¼اË¶ بÄ حداق¶ ¿¼Âد½ ا¿حراف 

Åا عÀاصر فر²ÀÅ «دËرËت ). اË¾٢٠٠٠،  OECDا¿جا«د (Åا، رÁ¿دÉ را اËجاد ¯رد¿د ¯Ä بÄ ت°ا«¶ بÆتر اË¾ «دËرËت «ÊسÌاست

  Ä¯ ÅستÀد   Êت·Áد  ¾ËÂ¿شفاف  ÊاستÌس اÅداف   Êطراح  Äب «À»Êجر  ¯شÂرتر  در   ²ÀÅفر ¿Âع   ¾Ëا Á شÂ¿د.  زبا½   ÊسÌ¸´¿ا  ÉاÅ

Äب ÉÁاÀËا  اس°ا¿دÅرÂش¯ ÉارÌدر بس Á است Ãجا افتاد ÊبÂخ  ÉپاÁار ½ÂÌسÌ¼¯،   از Ê¸Ìر است. خÂÆظ µشدت در حا Äد بÀ¸Å ¶ث»

¾Ìت پسÌخاص Ê¸»ت°ا ÉاÅاس  ١ابزارÌاز س ÉرÌ³ادË اÆ¿دف آÅ Á تدار¿د  ÉاÅحاضر است. ابزار µدر حا Á Äدر ³ذشت Ãاجرا شد ÉاÅ

Åا  Ì³ر³Éذارا½ بÀ» ÄظÂر شÀاساÊË رÁ¿دÅاÉ ب¸Àد «دت Á استفادÃ از آ½ در تص¼ºÅºÌ بÄ طÂر فزاÀËدÃ تÂسط سÌاست  ٢¿´رتح¸Ì¶ پÌش

Ê» Ãد.ب°ار بردÂش  

  
  ³~ارÉ مرور هوشمندÉ استراتژËك Óزم در مراحل مzتلف سÌاست ١-m١٤دول

  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك   ¯ار¯ردÅا   ح¸Ä در چرخÄ «ر

رx ¿Á  طراحÊ سÌاست   ÊابËدارزÉرÁاÀف  ،º¸ع در   ÃدÀËآ  ÉاÅبخش Ëا  Åا،  بازارÅا/  Åا 
ÃدÀËآ ¶ÌÆفعا½ تسÀËسط ذÂت Éار´¿ 

x Ã³اÂ¸³ ¶Ì¸تح (½فعاÀËذ ÊÅرا¼Å با)ÉرÁآÂ¿ ºستÌا در سÅ 
x Ä¼است ترجÌدر قا·ب س ÊاستÌر ¯ار سÂدست ÉاÅ 
x  رËبا سا Ê´ÀÅا¼Å ÄÀ»دا ÊاستÌس ÉاÅ 
x تËÂ·Áا)ÊاستÌس ÉاÅسبد Á ÊاستÌب سÌ¯ف ترËا) تعرÅ 
x ºÌ¼است تصÌقف سÂت Äسبت ب¿ ÉرÌ³ دÂجÂ» ÉاÅ 
x ºÌ¼تص Ã³اÂ¸³ رفع Éد براËجد ÊاستÌاقدا«ات س Äسبت ب¿ ÉرÌ³  اÅ

 Åا Ëا استفادÃ از فرصت
x Ä»بر¿ا Äابع بÀ» صÌتخص ÊاستÌس ÉاÅ 
  

ÃدÀËطا·عات آ»Ãر Á د¿Áطا·عات ر» Éار´¿Éا¿´ارÅ  
  

ا·´ÂبردارÉ(بÀچ  تح¸Ì¶  «طا·عات  ، SWOT«ارك)، 

 ÄشÂخ Á طا·عات بخش»  
  

 Ä»بر¿ا ÊابËارز ،Ê¼ستÌس ÊابËارزÉاÅRTDI 
 S&T ارزËابÂ» Êسسات

Éد½ ذÂ¼¿ رÌ³در ÉاÅدÀËفعا½فرا¿  

 Ä»بر¿ا Êطراح  x Ä»بر¿ا ÊطقÀ» Ê¿ف «باËا تعرÅ 
x ÃدËبسط ا Á شرحÄ»بر¿ا ÉاÅ د در قا·بËجد ÉاÅ اقدا«ات 
x  Á Éاعد بازÂق ºÌظÀتºÅتفاÄ»ز¹ ¿اÓ ÉاÅ 
x  افقÂسب ت¯EU  اقد Éدا«ابراËت جد 
x  دËاقدا«ات جد ÉبرÅرا Á ÊابËارز Éف استراتژËتعر 

  

 Ä·سا» ¶Ì¸تح  
  تح¸Ì¿ ¶ÌازÅا 

Éذ ¶Ì¸فعا½تح¿  
Ãرا ¶Ì¸ا ح¶تحÅ  

Éد½ ذÂ¼¿ رÌ³در ÉاÅدÀËفعا½فرا¿  
  
  

Ä»ت بر¿اËرËد»  x  ابعÀ» صÌتخص Á تËرËد» Ä»بر¿ا 
x تدارك ³زارش Ä»رد بر¿اÂ» در ÊÅد 
x Éذ Äداد½ ب ÊÅشر¯ت آ³ا Á ½فعا¿ Ä»بر¿ا (ÃÂبا·ق)½د³اÀÀ¯ 
x  Ä»بر¿ا ÊابËرد½ ارز¯ ÊËا اجراÅ  

  ÅاÉ اطÔعاتÊ «دËرËت بر¿ا«º  ÄتسÌس
  ÅاÉ ارزËابÊ «ج¼ÂعÄ ابزارÅا Á فعا·Ìت 

  ÅاÉ ¯اربرÉ رابط

Ãع ادارËزÂت Á Ä»بر¿ا É  x ظارت¿ Á ÉبرÅرا ÃÂح¿ Á ÃژÁابع پرÀ» برÉ  شرفتÌپ 
x Ä»د½ بر¿اÂاسب بÀ» ردÂ» در Ä»تعا«¶ با ¯اربرا½ بر¿ا 
x تدارك ³زارش ÃژÁپر Éبرا ÊÅا دÅ  

 ÃژÁظارت بر پر¿ ÊعاتÔاط ºستÌس  
  ÅاÉ ¯اربرا½ پÌ¼اËش

  ) ٢٠٠٤«Àبع: بر³رفتÄ از بÂخÂ·ت Å Á¼°ارا½(

رËزÉ سÌاستÊ ا·زا«اً با رËÁ°رد سÌستÂ¿ ºآÁرÉ در ارتباط ¿ÌستÀد  ابزارÅاÉ بر¿ا«Ä ³ذارË ،Éا ابزارÅاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك سÌاست

  ÄÅاقع از دÁ در Á١٩٧٠    Á١٩٨٠  Ê» Äب°ار ³رفتÊ» ًÔث» Ä¯ د¿Âطا·عش» Äا½ بÂت ÃدÀËات آÉرÁاÀف ÊابËارز ،Éش  ¿´ارÅÁپژ Á ÉاÅ

 Ãج ³ستردÂ» Ê·Á رد¯ Ãاشار Êد·فÉ    ÉاÅرÂا در ت¼ا¹ ¯شÆ¿از آ Ãاستفاد  ÄÅد Äط بÂرب» ÊعتÀ١٩٩٠ص Ê»µÁد. جدÂ١- ١٤ش    Ãك ¿´اË

 
1 E[ SRVW  
2 PURVSecWiYe Anal\ViV  
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دÅد. اË¾ جداÁ µÁجÃÂ آÀËد، ارا³Ê» ÄWذارÉ بÄ ¯ار «Ê¸¯Ê بÄ ا¿Âاع ابزارÅاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك، ¯Ä در «راح¶ «خت¸ف سÌاست

در سÌاست ¿ÂآÁرÉ از آ½   ٢)، بÄ عÂÀا½ اÌ¼Åت استفادÃ از «ابزارÅاÉ سÌست¼Ê» ٢٠٠٤(  ١اشترا¯Ê با آ¿چÄ¯ Ä اس¼Ìتس ÅÂ¯ Á¸¼ا½ 

 Ê» ادË Ãرا «شخص ¯رد ÊËاÅابزار Äاز بÌ¿ اÆ¿د دارد. آÀÀ¯ ارتباطات Ä¯ ا½ اجزا[ا¿دÌ»[ Ê» تËرËد» ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ºستÌد، تا را در سÀ¯

ÅاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك فراÌ ºÅرÉ «حÌا ³ردد، زËرساختسÌستÂ¿ ºآÁرÉ بÄ ¿حÉÂ بازسازÁ É سا«ا¿دÊÅ شÂد ¯Ä بستر Ëاد³

Ãد³اËد Á اÅار°Åد، راËد.آÀ¯ جادËد را اÂاسب خÀ» رÌتقاضا تأث Á ابدË دÂبÆا بÅ  

سÌاست  ÊابËاستارزÌس  ÊابËارز  ÉاÅابزار است.   ÊاستÌس  ÉرÌ³ادË عÀاصر   ¾Ëتر¼Æ» از   Ê°Ë ابزارÅاÅRUDI   ÉاÅ  Éا  ساËر   Á

 Ä»ر قاب¶  بر¿اÂط Äب ÉزËرÄحظÔ»ÄافتË ÄسعÂت Ä³ذشت ÄÅدر د Éپا»   ا¿د.اÁار ÉرÁآÂ¿ شرفتÌت٣«³زارش پÁتفا ،ÄحظÔ» ¶قاب ÉاÅ  Éا

 ÃÂÌش ¾Ëاز ا Ãاز ·حاظ استفاد ÊËپاÁار ÉاÅرÂا½ ¯شÌ» را Ê» ½ا ¿شاÆ¿در آ ÊابË² ارزÀÅفر Á اÅÃÁÔع Áر ¾Ëد. از اÅبر در دسترس  د

ÄÌك، تعبËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ÉاÅد½ ابزارÂبÉ  ÄÌ¸¯ در ÉرÌ³ادË ²ÀÅك فرËÉ   Êد اثر بخشÂبÆاز بÌ¿ شÌپ ،Ê»Â¼ار¯ا½ بخش ع

  ابزارÅاÉ سÌاستÊ است. 

  

 Êهانm شËاست نقش در حال افزاÌدر س Éساز É57هاDI  

ÄÅاخر دÁاز اÉ  ١٩٩٠¾Ìب Á Ê¿اÆت، جÌ·شد½ فعا Ê¸¸¼·ا) ÄسعÂت Á قÌتحق ÉاÅR&D(،   ÉارÌدر بس ºÆ» ك چا·شË ½اÂÀع Äب

بخش خصÂصÅR&D    Á ÊاÉ  ³ذارا½ اË¾ ¿´را¿Ê شا«¶ تÆدËد جابجاÊË فعا·Ìت¯شÂرÅاÉ صÀعتÊ ظÂÆر ¯رد، از دËد³اÃ سÌاست

Ê» اÅا استعدادفرار «غزË ¾Ìا («حققÅترس از فرار «غز ÊÀعË دÂتر   شÓقات باÌبا سطح تحق ÉاÅرÂش¯ Äب (Óارت باÆ» ا½ باÀ¯ار¯ Á

  («ث¶ ÀÅد Á چÌ¾). R&Dتر براÉ تر Á فراÁا½Åا بÄ ¯شÂرÅاÉ داراÀ» Éابع ارزا½(«ثÔً آ«رË°ا) Ëا جابجاÊË فعا·Ìت

ÃÁÔشر¯تع Ä¯ ¾Ëبر ا¾Ìبزر± ب ÉاÅËترÆافت¾ بË Éبرا ÉشترÌب ÊËا«°ا½ جابجا Ê¿اÆدر سطح ج Ê¸¸¼·اÊËا¿اÂت¾ تÌظرف Á اÅ  ÉاÅ

ÄËسر«ا Ä¯ ت داردÌجذاب Êاف¯ Ãا¿داز Äب ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ºستÌا سËآ Ä¯ د داردÂجÁ ºÅ Ê¿ك ¿´راË ،ق را دار¿دÌتحقÉ³ذار  Êخارج ÉاÅ

تأسÌس ¿¼اÀËد Ëا بÄ اË¾ صÂرت    ³R&Dذارا½ خارجÊ «را¯ز «ستق¶ را جذب ¿¼اËد، چÄ بÄ اË¾ صÂرت ¯Ä در سر«اR&D   ÄËدر  

  ¯ز «ÂجÂد در ¯شÂر Å¼°ارÉ ¿¼اÀËد. ¯Ä با «را

¿ظا¹  ًÔ»ا¯  Éاستراتژ ¯شÂرÅا  از   Ê¼¯ بÌ¾تعداد   Éبرا  ÉدÀ»  ½رد¯  Ê¸¸¼·اR&D  Ê» ز«ÄÀÌ دار¿د،   ¾Ëا در  آ·¼ا½  ³فت  تÂا½ 

ÄسعÂتÄافتËÊ» بÂحس» ¾Ëتر¾Ìب ÉاÅاز ابزار ÊفÌط Ä¯ دÂشÊ¸¸¼·تاÌ·فعا Éساز ÉاÅR&D .است Ãرا ارتقاء داد  

  ). ٢٠٠٠ ،دÅد (اد·ر Á بÂخÂ·تÅا را ¿شا½ «ÊسازÉ در Åشت ¯شÂر، سÄ¿Â³ Ä از سÌاستا·¼¸¸ÅÊاÉ بÌ¾باز¿´رÉ سÌاست

١ÄËسر«ا Á Êخارج ¾Ìحقق» Éر را براÂش Ä جذابÌت̄   ̄ÊËاÅابزار .É³ذارÊ» Óبا Êخارج ÊصÂخص ÉاÅ قÂش» µثا» Éبر¿د. (برا  ÊËاÅ

Ê» Äدر ¿ظر ³رفت ¾Ìحقق» Éبرا Ä¯ك¼¯ Á دÂاشÅ اراË ÁÄ¿اÅ ÄËسر«ا ÄبÉا بر شر¯ت³ذارÅ ÉاÅR&D  ٤بر(  

٢ Ê» ¶ÌÆرا تس Ê¿اÆج Ãد شدÌ·Âجذب دا¿ش ت Ä¯ ÊËاÅشرفت. ابزارÌپ Êبررس ÄفÌظÁ Ä¯ Ê¼¸ع ¾ÌبÂصÀ») .دÀËرا در  ¿¼ا ÉرÁاÀف ÉاÅ

  خارج از ¯شÂر دار¿د) 

سازÉ بازË´را½ «خت¸ف درË ½Áك ¯شÂر Ëا بÌ¾ ¯شÂرÅاË É°پارچÅÄاÉ پÌچÌدÃ براÉ تشËÂق تبادÁ µ تعا«¶ دÁ طرفÁ Ä  . رÁش ٣

  «خت¸ف.

 
1 SmiWV & KXhlman 
2 S\VWemic InVWUXmenWV 
3 EXURSean InnRYaWiRn PURgUeVV ReSRUW (EXURSean CRmmiVViRn 2006 b, S 74) 
4  R&D inWenViYe 
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ÄعÂ¼پا، «جÁدر ارÉ  Ã³ستردÊ» Äب°ار ³رفت Ê¸»فرا Éار°¼Å Á Ê´ÀÅا¼Å Éا براÅاز ابزار Éد، شا«¶: طرحاÂش  ÊقاتÌتحق Éابت°ار ÉاÅ

³اÊÅ شا«¶ ت¼اÅ،    ¹ا «خت¸ف استطرحش°¶ عضËÂت در اÅ  Ä¯    ¾Ëا)چÀد جا¿بÄ («ع¼ÓًÂ براساس تÂافقات Å¼°ارÉ بÌ¾ دÁ·ت

Ê» ارÁپا   ÄËاتحاد  ÉاÅرÂش¯Ê»بر در  را  ¯شÂرÅا  از   Éچ°ترÂ¯ ÄعÂ¼ج»  ÊÅ³ا «ثاµشÂد   Éبرا)   ËEUREKAا    Ì³OSTCرد 

ÅاÉ )؛ تÂافقات تحقÌقاتÊ دÁ جا¿بÌ» Äا½ دÁ ¯شÂر؛ صÀدÁقËEMBLا    CERN«ثاµ    Å١اÉ بÌ¾ دÁ·تÅ Ê¼چÌÀ¾ ³اÊÅ ساز«ا½

ÅاÅ ÉاÌ¼¯ ÉسÂÌ½ ارÁپا Á «خصÂصاً بر¿ا«Ä )؛ بر¿ا«Ä ٣شÂراÂ¿ ÉردËك  ٢حقÌقات (براÉ «ثاµ بÌÀاد ع¸¼Ê ارÁپا،«شترك تأ«Ì¾ «ا·Ê ت

 ) رقابت  ٤) SFPچارچÂب   Ä»بر¿ا  Á)  ÉرËپذCIP (ق٥ÁدÀص ،µثا»  Ê¸Ìخ  Á  Éساختار  ÉاÅÄÀÆپ از   Êبخش عÂÀا½   Äب دË´ر   ÉاÅ  É

Ê» ½پا ¿شاÁقات در ارÌتحقÅد À  ½ÂÌسÌ¼  ̄Ä¯ د Éبا شر¯ا ÊقاتÌتحق Éار°¼Å Éرا برا Ãرا Ä¯ دËق ¿¼اËÂا را تشÅرÂپا قصد دارد ¯شÁار

  خارجÊ باز ¿¼اÀËد. 

³ذارا½ بÂدÃ  ا·بتÂÀÅ Äز در اË¾ راÃ پÌشرÉÁ چÀدا¿Ê صÂرت ¿´رفتÄ است Å Á¼چÀا½ تا ا«رÁز اÅداف «¸Æ» Ê¼ترË¾ پÌشرا½ سÌاست

(¯Ä دÁ س¹Â اR&D    ¾Ë) براGDP  Éدرصد از تÌ·Âد ¿اخا·ص داخ¸Ê (  ٣است. با اÁ ¾ËجÂد در ارÁپا، تÂافق «شترك براÉ صرف  

بÌشتر بÄ «باحثات فرا«¸Ê رÁ بÌاÁر¿د    ³RTDIذارا½  «Ìزا½ باËد تÂسط بخش خصÂصÊ تأ«Ì¾ شÂد) باعث ³ردËدÃ است ¯Ä سÌاست

ÄقÔع Éبرا Ê¯اقع «حرÁ در ÁÉرÌ³ادË Äب ÉدÀ»  ÃÁÔع Äاست. ب Ãجاد ¯ردËا Éفرا «رز ÊاستÌس ÉاÅ  ،¶ث» ÊاتÌح ¶Wدرك از «سا

دارد ¯Ä فراÉ «رزÅاÊ¸» É  اÉ «داخÔت سÌاستÊ را بر آ½ «ÊبطÂر فزاÀËدÅ،  Ãا Á پÌر شد½ ج¼عÌتا¿رژÉ É، آÀËد٦ÃتغÌÌر آب ÂÅ Áا 

  ع¼¶ ¿¼اÀËد.

  

كل  روËكرد  Ëك   Éسو سÌاست به  كنار  در   Éنوآور سÌاست  حوزه ن´ر:  ساËر  و   Êتماعmا  Éها Éها

 ÊاستÌس  

ÅاÉ خا¿ÅÄاÉ «ربÂط بÄ ع¸Á º آ«Âزش Ë Áا Áزارتخا¿ÄبÌشتر در دست Áزارت  ÅRTDIاÉ  دÁ ÊÅ اجراÉ سÌاستا«رÁزÃ در د¿Ìا ش°¶ 

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ است. ÅاÁ ÉابستÄ بÄ آ¿Æا «ث¶ شÂراÅاÉ تحقÌقات Ëا آژا¿س «ربÂط بÄ صÀعت Á آژا¿س 

زËست،   «حÌط  سÔ«ت،  «ث¶   ÊاستÌس  ÉاÅÁق¸¼ر ساËر  ÁجÂد   ¾Ëا راÃبا   Äب ¿Ìز  ¿ق¶   Á Á ح¼¶   Éا¿جا¹  ا¿رژ  Á «دËرËت   ،Éا¿داز

ÅاÉ تحقÌق Á تÂسعÄ عÔق¼Àد ÅستÀد، ا³ر چÂ¿ Ä¯ ÄآÁرÉ در ق¸ب «أ«ÂرËت اص¸Ê آ¿Æا قرار ¿دارد Ê·Á بÅ Äر حاµ براÉ آ¿Æا فعا·Ìت

  جذاب خÂاÅد بÂد. 

ÄدجÂبا ب ÄسعÂت Á قÌتحق ºبخش اعظÉ  µترÀ  ̄¶Ìاز قب Êاجت¼اع ¶Wصرف «سا Êت·Áد  Éار¼ÌبÊ³دÂ·ت، حذف آ»Ôا، «راقبت سÅ ÉاÅ

 Äا، صرفÂÅ Á رات آبÌÌتغ ،ÊطÌست «حËزÊ» دست ¾Ëاز ا Á Éا¿رژ ÊËÂج ÊتÀس ÉاÅابزار Áقات خارج از ق¸¼رÌتحق Ä¿Â³ ¾Ëد. اÂش

رفÊ  ) ¿س¶ س¹Â سÌاست ¿ÂآÁرÉ را بÄ اË¾ ش°¶ «عÅ Á٢٠٠٢¼°ارا½    ³٧را½ ¿ÂآÁرÀ·) É´را¿د ¯ÀÀد. تح¸Ì¶ع¼¶ «RTDI   Êدر  

Ãرد¯Äك جا«عË در Ä¯ ا¿دÉ   دا¿شÃزÂر حËدر ق¸ب سا ÉرÁآÂ¿ ،½اÌÀبÊ» قرار ÊاستÌس ÉاÅ ا½ «°تبÂÀع Äتف°ر را ب ¾Ëرد. ا³ر اÌ³

 
ϭ InWeUgRYeUnmenWal OUgani]aWiRnV  
Ϯ EXURSean Vcience FXndaWiRn 
3 NRUdic CRXncil  
4 FUameZRUk SURgUamV 
5 CRmSeWiWiYeneVV SURgUam 
6 ClimaWe Change 
ϳ  LengUand eW al. 
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 ÃرÌد ز¿ج¿ÂÌپ µد» ،ÉرÁآÂ¿ Êخط µد بعد از «دËجدºستÌرد س°ËÁر Á ÉاÊ» Êحت ºËرËبپذ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ار¹ ازÆآ½ را ¿س¶ چ ºÌ¿اÂت

  .Âب ¯ÅºÌÀاÂ¿ ÉآÁرÉ «حسسÌاست
  در كشورهاÉ صنعت57DI  ÊهاÉ اصلÊ اقدامات سÌاستÊ مروزÉ بر mرËان -٢-m١٤دول 

 Êانواع ابزارها   طبقه اصل  

تا«Ì¾ «ا·Ê  بÄ ش°¶  ( «ثÅR&DًÔاÉ براÉ فعا·Ìت  É «صÂب)Åا(فراتر از بÂدجÆ¿ÄاداختÌارÉ تا«Ì¾ «ا·Ê   (بخش ع¼Ê»Â)  R&DعاÅ ¹اÉ سÌاست
 Ê¯Â¸بÃدا¿ش´ا  Á اÅÊقاتÌرا¯ز تحق»  (  

  ÅR&DاÉرقابتÊ براÉ پرÁژÅ Ãا³Éر¿ت
  ÅR&DاÉ ح¼اËت از زËرساخت

 Êت ا¿تخابËرا¯ز   ازح¼ا» Ê·تعا  
 Ê»Â¼قات عÌبخش تحق Éح ساختارÔاص  

  
    (بخش خصÂصÊ)  R&D عاÅ¹اÉ سÌاست

 ÊاطÌاحت ÉادÆ¿ Ê·ا» ¾Ì»تا ÉبراR&D  

 ÃژÁ³ر¿ت پر ÉاÅR&D   Êرقابت  
ÃاÁ ÉاÅR&D   Êرقابت  

  R&DخرËدÅاÉ دÁ·تÊ «شÂق 
  

  ÅاÂ» ÉجÂد فÀاÁرÉ برتر ÅاÉ فÀاÁرÉ/ بخش براÉ حÂزÃ ا¿تخابÊ(Å¼°ارا¿Ä) ÅR&DاÉ ح¼اËت از طرح   ÅاÂ» ÉضÂعÊ/ بخشÊ سÌاست
  ÅاÉ جدËد فÀاÁرÉ برتر ا¿تخابÊ براÉ بخش ÅR&DاÉ ح¼اËت از طرح 
  پاÌË¾ تا «تÂسط فÀاÁرÅÉاÉ ا¿تخابÊ براÉ بخش ÅR&DاÉ ح¼اËت از طرح 
  «ÂضÂعات اجت¼اعÊ خاص  ا¿تخابÊ براÅR&D ÉاÉ ح¼اËت از طرح 

  
  Å¼°ارا¿Ä بدÁ½ ت¼ر¯ز «ÂضÂعÊ خاص  ÅR&DاÉ بر¿ا«Å  ÄاÉ ارتباطÊ سÌاست

  «°ا¿Å ÊاÅºÅ ÉاÉ ع¸¼Á Ê ساËر طرح ح¼اËت «¸Ê از پارك
  Åا) دا¿ش´اÃ(دفاتر Å¼°ارÉ در دا¿ش´اÃ - ح¼اËت از ساËر سازÁ¯ارÅاÉ ارتباطÊ صÀعت

  ÅاÉ ا¿شعابÅ ÊاÉ ح¼اËت از شر¯تطرح 
 IPRاصÔح «قررات  ÅIPRاÉسÌاست

  ا«¾   ÅIPRاÉ ح¼اËتÊ براÉ ¯¼ك بÄ طرح 
  R&D پذËر براÉ اقدا«اتÉ رËسكسر«اÄË  «ا·Á Ê«ا·ÌاتÅ  ÊاÉسÌاست

  Å R&Dا³ÉذارÅÉاÁ ÉاÁ ¹ سÆا¹ براÉ سر«اÄËض¼ا¿ت

 ÊاتÌ·ا» Ê³دÂبخش Äط بÂاقدا«ات «ربR&D  شر¯ت Éا براÅ  
-جËÂا½ Á فارغآ«Âزا½ Á دا¿ش (ع¸º، فÀاÁرÀÆ» Á ÉدسÊ) براÉ دا¿ش ST&Eتر ساخت¾ تÔش براÉ جذاب  ÅاÀ» Éابع ا¿سا¿Ê سÌاست

  ·تحصÔÌ½ ا 
 ¶Àاستخدا¹ پرس Éبرا Ä¿اراËS&T 

  Å ST&EاÉ «ا·ÌاتÊ براÉ پرسÀ¶«شÂق

  ST&E پرسÆ» ¶ÀاجرتÊ براÅÉاÉ سÌاست

  

  

  

  هاÉ تحقÌق و نوآورÉاهمÌت مدËرËت سÌستم 

Åا،  «دËرËت سÌستÂ¿ ºآÁرÉ است. طراحÊ سÌاست  ÅÉاÂ¿ ÉآÁرÉ «سأ·ËÄك «ش°¶ جدÉ در دستÌابÊ بÄ اË¾ آخرË¾ ¿س¶ سÌاست

ÅاÉ «خت¸ف اÉ «سÌ·ÂXت قس¼تÅاÉ جدا³ا¿ÅÄا Á آژا¿س خا¿Ì³Äر¿د. ÁزارتºÅ صÂرت «Êاز  سازÁ É اجرا، ÂÀÅز بسÌار «جزا  سÌاست

ÁجÂد   ÅRTDIاÅ  Éا Ëك دËد استراتژËك ¯¸Ê بر سÌاسترا بر عÆدÃ دار¿د ا«ا بÄ د·Ì¶ ¯¼بÂد Å¼اÅRTDI  Ê´ÀÅاÉ  سÌاست
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ºÅ از Á دارد¿ÃزÂا½ حÌ» ÃÂبا·ق ÊËدا¿ش  افزا Éت ارتقا»Ôقات سÌتحق µثا» Éبرا) ºÅرتبط با» ÊاستÌس ÉاÅستËرزÁاÀفÃاستفاد (ÉÉ 

Ê¼¿ Ê¿اËشاÃزÂفعا½ حÀËذ ÃÁÔع Äد. بÂشÉ    دافÅا Äب ÊابÌدر دست Ä   ٢، «حÌا بÂد½ شراËط چارچÂبÊ ١·ÌسبÂ½   ]بر¿ا«Ä[صÀعت «عتقد¿د̄ 

(ÊطÌح»)،  ÄËاز سر«ا ÊحتÉ³ذار  ÉÁبر ر Ê»Â¼ع ÉاÅR&D  استÌز سÁچا·ش ا«ر ¾ËابراÀتر است. ب¼Æ»  ½³ذاراRTDI   ر ازÂعب

  پ¶ «Ìا½ ق¸¼رÅÁاÉ «خت¸ف ساز«ا¿Á Ê سÌاستÊ است. 

فشار  اÉ شد½ تحقÌقات،  ÅاÉ بÌرÊ¿Á «ث¶ جÆا¿Ê سازÉ، افزاËش رقابت جÆا¿Ê، افزاËش پÌچÌدÁ Ê³ بÌ¾ رشتÄش¼ارÉ از چا·ش

  ÅاÉ اجت¼اعÌ¿ Ä¯ Êاز بË Äك رËÁ°رد «Àسجº دار¿د، Ä¼Å Á Ä¼Å ع¼Ôً بر «دËرËت تحقÌقات Â¿ ÁآÁرÉ تأثÌر جدÉ دار¿د. چا·ش

Äخارج از جا«ع ÉاÅادÆ¿ Á Êرا½ اجت¼اع´Ëباز ًÓÁاÉ  ÃدÀËر فزاÂقات بطÌتحق ÉرÁآÂ¿ Á قاتÌت تحقËرËد» Äط بÂرب» ¶Wر «ساÌ³در Éا

Ãتشد·Óا«ر د ¾Ëا¿د، ا   Ã³سترد Ãد³اËد دارد. از دÀËفعا½ «خت¸ف در فراÀËدخا·ت داد½ ذ Äاز بÌ¿ ك برËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ÉاÅتر، ابزار

ºÌ¼د در تصËبا ÉشترÌتبËÂ·Áا Á ÉرÌ³½ا¼Å) د¿Âش Ãاستفاد É³ذار ÉاÅابزار Ä¯ Ä¿Â³ در قس¼ت ËادÌ³رÉ سÌاستÁ Ê استفادÃ از 

  ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك بحث شد). 

باËد «دËرËت شÂ¿د تا «اÌÅت سÌست¼Ê تحقÌقات Â¿ ÁآÁرÉ قاب¶ «دËرËت ¯رد½ باشد. Å¼چÌÀ¾ سÌاستثا¿Ìاً،   باËد سازÁ¯ارÅا  Åا 

  Åا در سÄ راستا دارد: «ÀسجÁ º در عÌ¾ حاÁ µراÉ «رزÅاÆ¿ ÉادÅ É¼ا²ÀÅ باشÀد Á اË¾ ا«ر دÓ·ت بر Å¼اÊ´ÀÅ افقÊ سÌاست

˺.  Á Éداف «خت¸ف اقتصادÅا½ اÌ» اسبÀت Á Ê´ÀÅا¼Å .ÉرÁآÂ¿ Á قاتÌتحق Êاجت¼اع 
  ÅÉاÉ تحقÌقاتÂ¿ Á ÊآÁرÉ است براÉ تحرËك رشد صÀعتÊ، استفاد³Ãذارا½، اË¾ بÄ «عÅ ÊÀ¼اÌ» Ê´ÀÅا½ سÌاستاز دËد سÌاست

... ¶Ìقب ¾Ëاز ا Á Äجا«ع Éت غذاÌفÌ¯ ،تÌت ج¼ع»Ôست، سËط زÌعات، حفظ «حÔاط ÉرÁاÀتر از فÆب.  

˻. Äپارچ°Ëشتر تحقÌخ¸ق دا¿ش (ب ÉسازÉرÁآÂ¿ Éاز دا¿ش برا Ãاستفاد Á (ÄËقات پاÌ،  Ê» ا«ر ¾Ëا ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË در  Äا¿د بÂت

تÌ·Âد دا¿ش ت¼ر¯ز   ÅÉاÂ³ É¿اÂ³½ در ز¿جÌرÃ«عÊÀ ³رد ºÅ آÁرد½ Á برقرارÉ ارتباط «Ìا½ بازË´را½ «خت¸فÊ باشد ¯Ä بر ¿قش 

Äپارچ°Ë ÊÀع» Äا«ر ب ¾Ëا ،ÊاستÌس Ãد³اËدار¿د. از دÌتحق ،º¸ع Éاست. ساز ÉرÁآÂ¿ استÌس Á قات 
˼. Äرشت از  دا¿ش  رشتÄتر¯Ìب  «Ìا½  تحقÌقات  ¿Ìاز  ساخت¾   ÃردÁبرآ  Éبرا  ،Ê¼¸ع «خت¸ف   ÉاÅ  µثا»  Éبرا)،ÉستاËر زÁاÀف (É

Äا½ رشتÌ» رد°ËÁر ¾ÌÀچ Äاز بÌ¿ Ä¯ Êر اجت¼اعÌ³ت فراÔ°با «ش Ä¸قاب» ¾ÌÀچ¼Å(اÂÅ Á رات آبÌÌث¶ تغ») .دار¿د Éا 
 Éبا ثا·ثاً، برا Ãرا¼Å راتÌÌد. تغ¿Âت شËرËد «دËا باÅار¯ Á د ع¼¸°رد، سازÂبÆب Á قاتÌتحق Á ÉرÁآÂ¿ Ê·ا» ¾Ì»رات در تأÌÌت تغËرËد»

Ê¿شاÂپ¼ÅÊ¿شاÂپ¼Å حذف Ä¯ ستÌ¿ ¹Â¸ا·زا«اً «ع Á دÂد بÅاÂا خÅد½ «رزÂب ºÆب» Á اÅ Ä¯ Êد. «باحثاتÀ¯ ترÆرا ب ºستÌا ع¼¸°رد سÅ

ÃدربارÉ  µد»  ¾Ì»تأ «خت¸ف   ÉاÅÃدا¿ش´ا  Ê·ت«ا·Áد تÔش  از   Ê·ثا» دارد،  ÁجÂد  سÌستÅ ºا  ¯رد½   ÃزÌ¿در» «دËرËت   Éبرا Åا 

  دا¿ش´اÊÅ است. 

ÃادÌد پËا، باÅار¯Áت سازËرËترابعاً، «دÌ·ثر فعاR» ÉسازºÌ¼ردشا½ تصÂ» در Ä¯ ÊËاÅÊ» ÉرÌ³  از ÉارÌسر سازد. در بسÌ» د راÂش

ÄÀÌÆب ºÌا بر سر تقسÅرÂش¯É  زÁ ½اÌ» ار¯ ÉÁرÌ¿ارتÄ¿استخاÌد سËبا Ä¯ ÊËاÅ  اÅابزار Êطراح ÊÅ³ا Á دÀËا¼¿ ¾ÌÌرا تب Ê¸¯ ÉاÅ

  Åا باشÀد «ش°¶ است. دار اجراÉ سÌاستÅاÊË عÆدÃبحث ÁجÂد دارد. Å¼چÌÀ¾ تÂافق بر اÄ¯ ¾Ë چÄ آژا¿س 

Ëت ساز Á ¯ارÅا است. ضعف در «دËر  ÉدÅد، ¿تÌجÅÄاÂ¿ ÉآÁرÉ را در ب¾ بست قرار «ÅÊا ¯Ä سÌستÆ¿ ÁºاËتاً، بعضÊ از ضعف 

 ºستÌت سËرËد» ¾ËابراÀضعفب ¾Ëا ÊËاساÀدر ش ÉثرR» Âح¿ Äد بËا باÅ¾بر طرف ساخت Á اÅ  ا³ر Êحت Áر ¾Ëد باشد. از اÀ¼¿اÂشا½ ت

 
  . شÂد R&Dصرف  GDP %٣¯Ä باËد  ١

2 FUameZRUk CRndiWiRn 
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ÄعÂ¼د «جÀ¿اÂت بت·Áد ¾Ì·ÂXس»É  استÌاز س Êقص¿ ÊبÁا در ³رÆ¿آ Êد، اثر بخشÀËا¼¿ Êا را طراحÅÉ   درست Á جا Äت بËرËد» µد»

  Åا خÂاÅد بÂد.Á استفادÃ از اË¾ سÌاست در اجرا

  

  Ëك تركÌب سÌاستÊ منسnم Éتوسعه

Ä»در ادا É  Ãدربار Ä¯ Êباحثات»É  استÌد½ سÂب ºسجÀ» Á استجا«عÌز سÁاست، بحث ا«ر Äد داشتÂجÁ اÅÄبست ÊËاساÀ³ذارا½ ش É 

رÁ¿د ¯Ä ا«رÁزÃ بÄ ¯ار «Å  ÊRTDI  Êا) «Àاسب است. قس¼ت قب¶ Ëك ¿¼اÊ¸¯ É از ابزارÅاÉ سÌاستسÌاستÊ («ج¼ÂعÄ سÌاست

ÃÁداف، ³رÅا اÅابزار ¾Ëر ¯دا¹ از اÅ ،داد ÄWارا  ¾Ëا ÃزÁد را دار¿د. ا«رÂخ Äختص ب» Ê·رات «اÌتأث Á ÊتËرËدف، ا·زا«ات «دÅ ÉاÅ

اÄ¯ É  ³ذارا½ بÁ ÄجÂد آ«دÃ است ¯Ä ش°ست Ëا «ÂفقÌت Ëك ابزار سÌاستÊ تا حد زËادÉ بÄ «دËرËت Á ز«ÄÀÌآ³اÊÅ براÉ سÌاست

Ê»اجرا در Äدر آ½ بÊ·دارد، در حا Ê´د بستËآ ÄÅدر د Ä¯É  فق» ١٩٩٠Â» Äتجرب» Ä¯ ÊËاÅابزار Ä¯ دÂتف°ر غا·ب ب ¾Ë١، ا   ÃدÂا¿د  ب

³ذارا½ از Ëافت¾ بÆترË¾ ابزارÅاÉ سÌاستÊ بÄ تÂسعË Äك سبد از  باËستÊ ا·´Â بردارÉ شÂ¿د Á اشاعË ÄابÀد. بÀابراË¾ بحث سÌاست

داشتÄ باشد، تغÌÌر ¯ردÃ است. اÅRTDI    ¾ËاÉ  ³ذارÉدر تر¯Ìب، بÆترË¾ اثر «¼°¾ را بر ¯ار¯رد Á سر«اÅ ÄËا، ¯Ä با Á ºÅ  سÌاست

Ä·Âا½ «ق¼Å «ÊاستÌب سÌ¯ا½ «ترÂÀتحت ع Ä¯ است É٢ا  ÄبÀك جËÉ   «باز Ê´ÀÅا¼Å شÁاز «ر ÊاتÌ٣ح   Ê» بÂا½  «حسÌ» Ä¯ دÂش

Åا در اË¾ ز«ÄÀÌ پÌشرÅ ÁستÀد، ¯¼ا اÄ¯ ¾Ë  ارÁپاÊË است Á ارÁپاÊË ³ذارا½ ارÁپاÊË «طرح است. ¯Ôً اË¾ بÌشتر Ëك «بحثسÌاست

Ôث»  ÃزÂح ¾Ìب ،Êت·Áدر «قاب¶ د µفدرا) ÊاستÌح سÂا½ سطÌ» Ê´ÀÅا¼Å ا°Ëقرار  در آ«ر ÄجÂرد تÂ» ½داÀچ (ÊاستÌخت¸ف س» ÉاÅ

  ¿´رفتÄ است. 

Ê»  ÊاستÌس تر¯Ìب  صÂرت  Ëك   Äب براÉ  اÉآ«ÌختÄتÂا¿د   Ä¯  ÊاستÌس  ÉاÅابزار ¯ÌفÌت   از   Á ¯¼Ìت   ÉÁر  Éر³ذارÌتأث

ÄËسر«اÉ³ذار  ÉاÅR&Dب، در بخشÌ¯تر Áر ¾Ëد. از اÂف شËد، تعرÀ¸»تعا µدر حا ،ÊصÂخص Á Ê»Â¼ع ÉاÅ  Äب ،ÊاستÌس ÉاÅ

 Ãرا µح¶د¿با ¶Wبا «سا ÄاجÂ» جا«ع در ÉاÅRTDI  ÄËش سر«اËصاً افزاÂخص» Á در (ÊصÂخص Á Ê»Â¼ع) É³ذارR&D .دÀستÅ  

³ذارا½ بÌش از پÌش ¿سبت بÄ تأثÌر ساËر  سÌاست  Ê·Á ا«رÁز  Ì³ر¿د،قرار «ÅRTDI  Êا  سÌاست  Éا در حÂز³ÅÃرچÄ اË¾ سÌاست

ÃزÂاستحÌس  ÉاÅتËسا  ،ÊاتÌ·ا»  ÉاÅاستÌس بر   ½Ô¯ اقتصاد   Á آ«Âزش   ÃزÂح  ÉاÅ  ÄËپا  ÉاÅR&D   رد°ËÁر دار¿د.   ÊÅآ³ا

ºستÌسÊ» ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅبرا Ê¸Ì¸ابزار تح بÄ عÂÀا½ Ëك  از سÌستÄ¯ º ضعÌف ع¼¶ Åا Á قس¼تÉ شÀاساÊË ³رÃتÂا¿د   ÊËاÅ

Ê»استÌس Äچ Ä¯ ¾Ëا ¾ÌÀچ¼Å ،دÀÀ¯.دÂش Äار ³رفت¯ Äد، بÀÅقرار د ÄجÂرد تÂ» ف راÌارتباطات ضع ¾Ëد اËبا ÊËاÅ  

Ãدربار ÊËپاÁتخصصا½ ار» ÃÁ³ر Ä¯ Äدر آ¿چÉ  بÌ¯تر Ãا½ ¯ردÌب ÊاستÌس ÉاÅاستÌا¿د، «س¶¯ ÉاÅ«شا«¶ سبد   ٤¿´رÅ ÊاستÌس Éا

Ê» ÊعÌسÁÊ» ÄسعÂت ÉرÁآÂ¿ ºستÌدر س Ãاقص ع¼دÂ¿ Á اÅدÂدف رفع ¯¼بÅ با Ä¯ دÂك شËت باعث تحرÌفقÂ» رتÂدر ص Ä¯ دÀابË

ÄËدر  سر«ا ÊصÂبخش خص É³ذارR&D   Ê»Ê» Êت¸ق µفعا Á º·سا ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË دÂجÁ ÊعÌا«د طبÌا«ر پ ¾Ëد، ا¿Â³ردد.  ش

  ٥). ٢٠٠٣(¯¼ÌسÂÌ½ ارÁپا ، 

دست پÌش در  «ش°¶  فÂق،  Åدف   Äب  ÊابÌºستÌس  Ä¯ است   ¾Ëا  Áر  ¾ÌÀچ  ÄسعÂت  Éبرا  Ê¸» تحقÌقات   Á  ÉرÁآÂ¿ «دËرËت   ÉاÅ

Éاستراتژ Äجا¿ب چÀد   Á «تقاطع   ÊاستÌس  ÉاÅÃا¿داز  Äب  ÉاÉ   شÔت  ºرغ  Äب ¿ÌستÀد.  ساختار«Àد   Êاف¯  Éبرا  Ä¯  Êخت¸ف»  ÉاÅ

²ÀÅا¼ÅاستÌس ÉاستسازÌس ÉاÅراÂا½ شÌ» اÅ  Á قÌتحق Éد،  ³ذارÀ¸Å Á شËد، اتر¿ÔÀدر ف ًÔاست، «ث Äرت ³رفتÂص ÉرÁاÀف
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2 PRlic\ Mi[ 
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Äبر بست  ÊاستÌب سÌ¯تر Äب «ÂضÂعات «ربÂط  با   ÄÆاجÂ» ¯شÂرÅا در   ًÔ¼ع دارد.  ز«Á ÄÀÌجÂد   ¾Ëا در   ÉادËز  ÂÀÅÉز «ش°Ôت 

 ÉاÅابزارRTDI ºÅ ½زاÌ» Áش°اف Á Ê¿شاÂپ¼Å ،ÊËافزاÊ» ت¼ر¯ز Ê·احت¼ا ÉاÅ .دÀÀ¯  

¶¯ ÊاستÌرد س°ËÁر ÃÁتعدد است تا ³ر» Ê¸»تعا ÉاÅدÀËست¸ز¹ فرا» ¾ÌÀچ¼Å ش°¶ ¿´ر Äب Ä¯ فعا½ راÀËخت¸ف ذ» ÉاÅ  خت¸ف» ÉاÅ

باµ آ½ است ¯Â» ÄضÂعات اجت¼اعÀ» Êسجº از ابزارÅا قاعدتاً بÄ د¿  ÅÉستÀد، در برÌ³رد. Ëك بستÅRTDI  ÄاÉ  «تأثر از سÌاست

باÓ بÄ پاÌË¾ تÂسط ÅاÉ خاصÊ از اقتصاد Ëا حÂزÃ«شخص، قس¼ت ÅاÉ ع¸¼Á Ê فÀاÁرÉ را Åدف قرار دÅد. Ëك رËÁ°رد صرفاً 

Á فرصت ¿ÆادÅاÉ دÁ·تÊ از فÌ¿ ºÆازÅاÉ «شخص  در   µÂXد³ا½ «سÀËعاجز  ¿¼ا ÉرÁآÂ¿  ºستÌفعا½ سÀËذ Á اجزاء اختÌار  ÅاÉ در 

ا«Ôً پاÌË¾ بÄ باÓ از تعرËف ¿ÌازÅا، بÌشتر احت¼اµ دارد ¯Ä تÔش   خÂاÅد بÂد. Åا Á ابزارÅاÅ Éا را «Ìا½ فعا·Ìتدر حا·Ë Ä¯ Êك فراÀËد̄ 

 ÃدÀËآ µثا» Éك (براËاستراتژ ÉدÀ¼شÂÅ ÉاÅاز ابزار Êد. بعضÀ¯ خت¸ف پخش»Ãرا Äقش¿ ،Éار´¿  Ã¹ شرح دادÂدر بخش س Ä¯ (اÅ

ºستÌرد س°ËÁر اÀËجا ز«ÄÀÌتÂا¿Àد ¯¼ك «Â،  ÊآÁرÅ(ÉاÉ ¿شد¿د (بخش   ¾ËابراÀب باشÀد   ÃدÀÀ¯É   ÄسعÂت Éبرا  ÉبازÉ   ÉاÅابزار»

  ÁجÂد دارد ¯Ä باËد خÊ¸Ì بÌشتر رÉÁ آ½ ¯ار شÂد. ١ساز با «شار¯ت بازË´را½ «خت¸ف»دستÂرا·ع¼¶

 ÄËسر«ا افزاËش  «خصÂصاً   Á  ÉرÁآÂ¿ پرÁرش   Éبرا  ÃزÁا«ر  Ä¯  ÊاستÌس  ÉاÅابزار «ÅR&D   ÊاÉ  ³ذارÉت¼ا¹   Ãدر استفاد شÂ¿د. 

µÁچا·ش  ٢-١٤جد Äشخص ب» ÄطقÀ» اË رÂش¯ Éخاص برا ÉاÅاست. ا¿تخاب ابزار Ãشد Ãشا½ داد¿ÄÀÌ»ز Á اÅÉ    ختص» ÉادÆ¿

¯ در   µثا»  Éبرا دارد.   Ê´بست  ÄطقÀ»  Á ¯شÂر  آ½   Äات شر¯تبÌ·ا» سطح   Ä¯  ÉرÂا¿ش Ëا  ¿Ìست،  ضÅا   Óبا چÀدا½   ÊاتÌ·ا» باط 

  ابزار چÀدا½ اثربخشÊ ¿خÂاÅد بÂد. ÅR&DاÉ «ا·ÌاتÊ براÉ «شÂق 

ÅاÄ¯ ÊË بخش، فÀاÁرË Éا حÂزÃ (سÌاست  Å٢اÉ ع¼Ë Ê»Âك «ÂضÂع «ºÆ در خÊ¸Ì از ¯شÂرÅا Ëافت¾ تعادµ بÌ» ÄÀÌÆا½ سÌاست

Ê¼¿ قرار را Åدف   Êخاص Êاستاجت¼اعÌس Á (دÀÅدÊعÂضÂ» ÉاÅ٣    Ä¿Â³ از Åر  Ëا ح¼اËت  رد  در  دار¿د.  ¯Ä ت¼ر¯ز خاص  است 

  µÁدر جد Ä¯ ÊËاÅ٣-١٤ابزار  Ãست شدÌ·Ä³رفت ºÌ¼ا تصÅرÂاز ¯ش Êد دارد. بعضÂجÁ Êاستا¿د، «باحثاتÌع¼دتاً از س Ä¯ ا¿د  ÉاÅ

بÌشتر سÌاست استفادÃ ¿¼اÀËد («ثÔً برËتا¿Ìا) بعضÊ دË´ر   Ê»Â¼ع» ÉاÅ ÃدËبر³ز بÌشتر  ÂضÂعÊ را   Ê·Á (½آ·¼ا  Á د¿ÔÀف ًÔث») ا¿د 

Ê» ب°ار از Åر دÄ¿Â³ Á را   ÊبÌ¯ا ترÅرÂش¯ Ãباحثات ³سترد» ÉرÁآÂ¿ استÌات سÌادب باËد دÁ·تبر¿د. در  دارد ¯Ä آËا  Åا  اÁ ÉجÂد 

ÃزÂا  حË ÉرÁاÀخاص ف ÉاÅخشب  Á ½ار¯ا Äد بËا باÅابزار Ä°ÀËا اË دÀÀ¯ را ا¿تخاب ÊËاÅ طرف ºÌ¼تص Ä¯ دÀÅد Ãد بازار اجازÂجÂ» ÉاÅ

ÉرÁاÀف Äر¿د در چÌ´ب ÄËد سر«اËبا ÊËاÅ ½ارا°¼Å Á ÂÌد (آتÂش Éارا½  ٢٠٠٣  ،³٤ذار°¼Å Á ³س¸ر Áد). ٢٠٠٦ ،٥ÌÀÌرا بب  
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  هاÉ مو�وعÊ استدÓÓت موافق و مzالف سÌاست ٣-m١٤دول 

  هاÉ مzالفاستدÓل  هاÉ موافقاستدÓل

x  كËتحر ÉبراÉرات ساختارÌÌاسب ، تغÀ» است Ê»Â¼رد ع°ËÁتر از ر 

x  ÄÀÌ»ر زÂÆظ ÉبراÄ¿راÁاÀف ÉاÅ½ب ساز«اÂخ Ê¸Ìرا½ آ½ خ´Ëباز Ä¯ Éا -

ËÄاسبافتÀ» تر است ا¿د 

x ÃزÂبر ح Ä¸ر «داخÌتاث ¾ËابراÀب Ä¯ ،تËاز ح¼ا Éبزر³تر Ê¿بحرا ºج حجÌبس -

É دÂد بÅاÂشتر خÌخاص ب 

x » Á ابÌ¼¯ ابعÀ» ثرترÂ» ½ردÁآ ºÅ ت³رد·Áد دÁحد 

x Ê»ÄËا¿د سر«اÂت É³ذار ÉاÅR&D  تËداÅ Êاجت¼اع ¶Wس¼ت «سا Äرا ب

 ¯Àد ¯Ä با ¿ÌرÅÁاÉ بازار اË¾ ا«ر «¼°¾ ¿Ìست 

x Ä»بر¿ا ÂÌ¿اÆج ÉاÅد¿Áبا ر Ê´ÀÅا¼Å Á ÊËÂس¼Å¾Ìب ÉاÅ Éبرا) Ê¸¸¼·ا

µثا»FP7 ,EUREKA, ESA ( 

x Ê»ÃژËÁ كË در Ä¿راÁاÀف ÉبرÅك رË ا¿دÂردتÁاÌد بÂجÁ Äبازار ب  

x   در ا¿تخاب ÄشÌ¼Å ت·Áد Á دÀ°Ì» ¶¼ا¿تخاب بر¿د³ا½ ع ÉاÀشتر بر «بÌب

Ê¼¿ ¶¼ب عÂد بر¿د³ا½ خÀ¯  

x  شÀË³ز Éرجع برا» ¾ËترÆا بÅبازارR&D دÀستÅ دبخشÌ»ا ÉاÅ  

x ¶قف ÃدËسك پدËرÊ³كشدÓ)- (¾Ëت اÌقعÂ» در  ÊعËاÀص Á دÂجÂ» ÉاÅ

 ¯Ä دË´ر حÌاتÌ¿ ÊستÀد

x ÄËسك سر«اËبر ا¿تخابر Éاشتبا³ذار ÉاÅ Ã  

x  در بازار µÔاخت Á جاد ا¿حرافËا  

x كÂرا در برابر ش Ê¸» ÉاÅشد½ اقتصاد ÊبتخصصÌبازار آس ÉاÅ  رËپذ

Ê» دÀ¯ 

x  ستÌ¿ Êاف¯ Éرات ساختارÌÌجاد تغËا Éت برا·Áاب دÌ¼¯ Á ابع ا¿دكÀ» 

x Ê» عتÀص Á ت·Áافع «قرر در دÀ» Á قËÔت را تحت  عÌ¿Ôد عقÀËا¿د فراÂت

 تاثÌر قرار دÅد

x  سكËر Éع سازÂÀد «تÀËا¿عت از فرا¼»  

  )٢٠٠٧«Àبع : بÂخÂ·ت Å Á¼°ارا½(

  

  

  Ì³رÉنتnÌه

Ãرات آ½ بر تف°ر دربارÌتأث Á ÉرÁآÂ¿ ºÌÅبخش ¯تاب ¿شا½ داد½ ت°ا«¶ در «فا ¾Ëدف اÅاستÌس É ÉاÅRTDI    ًصاÂخص Á

  تحقÌقاتÊ ع¼Á Ê»Â خصÂصÊ بÂد. ³ذارا½ بÀ» ÄظÂر تغÌÌر رفتار بازË´را½ جÂا«ع طراحÊ ابزارÅا تÂسط سÌاست

Ä³ذشت Éشا½    باز¿´ر¿Ê»دÅد  ÄÅدر د Ä¯  ÉاÅد داشت  ١٩٧٠تا    ١٩٥٠ÂجÁ Ä¿جدا³ا ºستÌس ÁدÄاست ºستÌس Á º¸ع ÊاستÌس ºستÌس ،

  ÅاÉ «ختص بÄ خÂد را داشتÀد.Å Áر ¯دا¹ پËÂاÊË ،سÌاستÊ صÀعت

Áاز ا ÊÀعË بعد Ê¸Ìخ ÉرÁآÂ¿ استÌبعداً س Á ÉرÁاÀاست فÌس ºÌÅفا»ÄÅاسط دÉ  اخر    ١٩٧٠Á١٩٨٠تا ا   ÉاÅابزار µÁر ¯رد. ¿س¶ اÂÆظ

ÊاستÌس،  ÄËبر سر«ا ًÔد، «ثÂب Êشخصاً بازتاب تف°ر خط»Ê» ا¿تظار Á ت¼ر¯ز داشت Ê»Â¼قات عÌدر تحق Éار ³ذار¯ ¾Ëبا ا Ä¯ رفت

ÉرÁاÀف Ãش´اËز آز«اÌ» ÉÁاز ر ÉرÁآÂ¿ Á اÅÄÅدر د Ä¯ Ê·د. در حا¿Âتق¶ شÀ» عتÀص Äا بÅÉ ١٩٨٠ µتف°ر غا·ب «دÃدÌچÌپ ÉاÅ É 

ÃرÌز¿جÄح¸ق Á ÉاستاÌج سËتدر Äا«ر ب ¾Ëا Á دÂبازار ب Á Éاربرد تر  ÅاÉ پÌچÌدÅÃاÉ بازخÂرد «Ìا½ ع¸º، تحقÌق استراتژËك، تحقÌق̄ 

Ä°شبÄËك سر«اËدف تحرÅ با Ä¯ ÊËاÅد. ابزارÂ¼¿ جادËرا ا Éدر  ساز ÊصÂبخش خص É³ذارR&D  Ê» Ê¹طراحÂ¸شد¿د، با «ع 

Åا،  Åا Ë Áارا¿ÅÄاÉ تازÃ تأسÌس فÀاÁرÉ «حÂر، از صرف ¯¼كÅاÂ¯ Éچك Á «تÂسط Á پتا¿سÌ¶ شر¯تشد½ اÌ¼Åت ¿ÂآÁرÉ شر¯ت

پÌشرفتÄبÄ سÌاست  Ê¸Ìخ ÉاÅشر¯ت ¾Ëاز ا اÁاË¶ دÄÅتر در ح¼اËت  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ  ، رËÁ°رد سÌستº ١٩٩٠  ÅÉا تبدË¶ شد¿د. در 

¶Ì¸ا½ تحÌ»  ÊبشÀجاد ¯جËا  ÉرÁآÂ¿ ½³را ¾Ëا ÃزÁا«ر بÄ عÂÀا½ Ëك «دµ تح¸Ê¸Ì ¯ارآ«د بÂد،  رد ¯Ä شرÁعÊ براÉ پذËرش آ½ 

  ÊاستÌابزار س ÄعÂ¼ك «جË Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا Éا¼ÀÅا½ راÂÀع Äاز آ½ ب Ê¸¼ع Ãز استفادÂÀÅ Ä¯ Äاست، ا³ر چ µÂار «قبÌرد بس°ËÁر

 µد است. در ساÁد «حدÂش Êد طراحËب باÂخÃر بحث دربارÌاخ ÉاÅÉ  استÌف سËاتعرÅ¶¯ É Êافق ÊاستÌس ÉاÅرد°ËÁر Á ر´¿

ÃزÂا½ حÌ» Éار°¼Å Éبرا  Ê´ÀÅا¼Å ¾Ëا Äب ÊابÌاست. در ع¼¶ دست Ä³رفت Óخاص با ¶Wبا «سا ÄÆاجÂ» خت¸ف در» ÊاستÌس ÉاÅ
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ÃزÂار در ح¯ ÉÁرÌ¿ راËست زÌ¿ ÃسادÉ  استÌس  ÉاÅRTDI  ÃÁÔار «تشتت است. عÌاستبسÌس Êطراح Ê³دÌچÌپ ¾Ëك بر اË ا درÅ

 ³Éذارا½ ا«رÁز است Ì¿ Áاز«Àد Ëك دËد³اÃ ¯ا«Ôً سÌست¼Ê است ¯Ä دربرÌ³ر¿دÀ»Ãد سÌاستÊ ³اÊÅ فراتر از تÂا½ سÌاستا¹سبد ¿ظ

ÃزÂر حËساÄ»ت°ا«¶ بر¿ا ¾ÌÀچ¼Å .باشد ºÅ ÊاستÌس ÉاÅابدË ¶»ت°ا ºستÌس ¶ ³را½  . تح¸Å¶ÌاÉ «جزا دË´ر ¯ارساز ¿Ìست Á باËد̄ 

º¯ ÉرÁآÂ¿ استÌسº¯    تÌ¼Åا ÄجÂاست«تÌا½ سÌ» ¶»تعا Á ÊاستÌس ÉاÅار¯Áاع «خت¸ف سازÂ¿ا½ اÌ» ¶»تعا  ÉاÅRTDI    رÌغ Á

RTDI Ê» .د¿Âش  

 Ê» Ä³رچÄسعÂاز ت Ê¸¯ ك طرحË ½اÂاستتÌس Á دÀËرد فراÂ» در تف°ر در Ä¯ ÊËاÅ  ¾Ëرز ا» Ê·Á داد ÄWارا  Ãرخ داد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

ÅاÉ «ربÂط بÄ تف°ر سÌست¼Ë Êا «دÌ¿ µست. «ثÔً بسÌارÉ از سÌاستÅاÉ ف°رÁ É ز«ا½ تغÌÌر آ¿Æا چÀدا½ قاب¶ تشخÌص  «°تب

 ÃرÌد ز¿ج¿ÂÌا¹پ¿ ¾Ëا Ä¯ ¾Ëقب¶ از ا Éا Äد داشتÂجÁ دÀابË رÂÆا ظÅاستÌار تعا«¶ س¯Áد سازÂجÁ ¾Ëا ا¿د. با اÅابزار Êطراح Á É³ذار

  Àد. ¯Åا Á تف°رات جدËد پÌرÀÌÊ» ÉÁش با Ëك تأخÌر ز«ا¿Ê از ب

ÉدÀ¼شÂÅ شرفتÌك  با پËاستراتژ،  ¶Ì¸ا½ تحÌ» استارتباطÌس Á ÉرÁآÂ¿ ½³راÄ°شب Á بحث ÉاÅق بسترËاز طر ÉرÁآÂ¿ ½³ذارا  ÉاÅ

ÉرÁآÂ¿ ¶Ì¸تح ÄÀÌ»ز Êغ ¿سبÂ¸با ب ¾ÌÀچ¼Å .ت شدËÂخت¸ف تق»،   ¶Ì¸ا½ تحÌ» Ê¿ز«ا Á Ê»ÂÆاستش°اف «فÌس Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ½³ذارا

افتا تÆدËد  ÂÀÅز  ÁجÂد   ¾Ëا با  است.   Ãشد ¯Âچك   ÉرÁآÂ¿ÃزÂح در   Ä¯  ÊËاÅرÂش¯  Éبرا «خصÂصاً   Êخط  µد» دا¹  در   Éد½ 

شÂرÅا شÂ¿د («ث¶ دÁ·تتازÁ Ãارد «حسÂب «³RTDI  ÊذارÉ  سÌاست  ̄¾Ëا Äد دارد. ا·بتÂجÁ (پاÁار ÄËدر اتحاد Ãشد ÄرفتËپذ Ãتاز ÉاÅ

  عتÊ داشتÄ باشÀد. ترÉ ¿سبت بÄ ¯شÂرÅاÉ صÀبا تأسÌس جÂا«ع فرا«رزÉ اË¾ فرصت را دار¿د ¯À» ÄحË ÊÀادÌ³رÉ سرËع
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