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  بzش دوم 

  هاÉ نوآورÉتكامل دËد³اه سÌستم 
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  فصل پنnم 

³~ارÉ عمومÊ در فرآËند نوآورÉ: روËكرد  مبانÊ منطقÊ براÉ مداÔyت سÌاست

  هاÉ نوآورÉ سÌستم
  

  ٢ادكوËستچارلز و  ١چمÌنÌد كرËستÌنا 

  

  مقدمه 

¾Ëت از  اËح¼ا Éد براËت با·Áچرا د Ä¯R&D  Ê» Ä¯ است Ê·اRد سÀ¯ Ä¸داخ» ÉرÁآÂ¿ Á  ÊابËپاسخ آ½ را رد ÄÅد ¾ËدÀا½ در چÂت

  Á١٩٦٢¯رد (ار  ½Â١٩٥٩؛ ¿¸سÄ¸Xا½ «سÂÀع Äا½ بÀچ¼Å µحا ¾Ìدر ع Á ( Äطرح است. ب» ºÆ» Éا ¶ËÓد ،ÉرÁآÂ¿ Ãات ³ستردÌادب ºرغ

ÅاÉ ¿ظرÉ جدËد «ث¶ خصÂصاً در رابطÄ با دËد³اÁ Ã «با¿À» ÊطقÊ براÉ «داخ¸Ä دÁ·ت در ¿ÂآÁرÅ É¼چÀا½ شدËداً «Âرد بحث است،  

) ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁرSI (٣.  

Ê» ÉرÁآÂ¿ استÌسÄا¿د بÂتتÌ·ا½ «فعاÂÀعÊ» ر قرارÌرا تحت تأث ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرآ Ä¯ Ê»Â¼بخش ع ÉاÅ  Éد براÂف شËد» تعرÅد

ÉرÁآÂ¿ ا¿تشار Á ÄسعÂت ،µا «ثاÅاست ¿  ٤Ìداف سÅا .(دÀËدر فرا Á µÂدر «حص)Éد. «ث¶ رشد اقتصادÀستÅ Éاقتصاد ًÓÂ¼ع» ÉرÁآÂ ،  

ÃرÆرقابترشد ب Á µش اشتغاËافزا ،ÉرÁ دافÅا  ًÔد، «ثÀاست «د ¿ظر باش ¾°¼» ºÅ Éر اقتصادÌداف غÅا µحا ¾Ìدر ع .ÉرËپذ

سÌاستÅ   ÊاÂ¿ ÉآÁرÉ تÂسط فراÀËدÅا³ÉذارÉ، اÅداف سÌاستفرÊ´ÀÅ، اجت¼اعÊ، «حÌطË Êا ¿ظا«Á Ê ا·بتÄ در Åر ¿Âع سÌاست

Ê» شخص».¾Ìحقق» Ä¿ ،د¿Âش  

Ä¸Xس» Äپاسخ ب ÉرÁآÂ¿ استÌس ÊطراحÉ  تÌ·ا½ فعاÌ» ار  ̄ºÌتقسÃا´Àب ÉاÅتÌ·ر فعا´Ëاز طرف د Á ك طرفË از ÊصÂخص ÉاÅ ÉاÅ

ÀاÁرا¿Ä دÀÅد. براÉ «ثاµ تغÌÌرات ف¯Ä فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ را تحت تأثÌر قرار «Êاست  ÅاÉ ع¼Á Ê»Â با تÂجÄ بÄ فا¯تÂرÅاÊË  ساز«ا½

ÄشËرÊ¼¿ عÂقÁ Äب Ê»Â¼ت بخش عÔداخ» ½Áبد ÓًÂ¼بزر± «ع Ê¸Ìخ Á ÉاÉرÁآÂ¿ Ä¯ Ê·د¿د، در حا¿ÂÌچك  پÂ¯ Á ÊجËتدر ÉاÅ

Ãا´Àسط بÂت ÓًÂ¼ع»Ê» رتÂت ص·Áت دËا ح¼اË حËدخا·ت صر ½Áبد Á اÅ چرا Á Ä¿Â´چ ،Ê¯ Ä¯ است ¾Ëا µاRس ¾ËابراÀر¿د. بÌ³

  ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä خاص دخا·ت ¯Àد.ز فعا·ÌتدÁ·ت باËد در اقتصاد با ح¼اËت ا

تا حدÉ تحت تأثÌر ³فت¼ا½ «Ìا½ ¿ظرÄË (تÂXرÉ) Á سÌاست  ÉرÁآÂ¿ استÌس  Äذاتاً ب ،ÊطقÀ» Ê¿رد «باÂ» است. بحث در É³ذار

Ê» ارتباط Éرد ¿ظر°ËÁبر ر Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ Á ÉرÁآÂ¿ حÌضÂت Éبرا Ä¯ ابدËÊ»شÀÌب .ºÌÀËد، اساس فعا·³زËجد Éظر¿ ÉاÅتÌ ÉاÅ

Ê» ºÅد را فراËتجدÌ·فعا Ä¯ Ê·ر¿د در حاÁآÊ» خÂسÀ» Ê¼Ëقد ÉاÅ  ارتباط Ä¿Â´چ Ä¯ آ½ است Ê¸اص µاRفص¶، س ¾Ëد. در ا¿Âش

Ê» رÌÌش تغÂدستخ ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁر رÂÆع¼¶ با ظ Á استÌس ،ÉرÂXا½ تÌ» .دÂش  

 
1 CUiVWina Chaminade 
2 ChaUleV EdTXiVW 
3 S\VWem Rf InnRYaWiRn 

٤   ÉرÁآÂ¿ Äد بÀËدر فرآ ÉرÁآÂ¿ Á دارد Ãخد«ات اشار ºÅ Á تÓÂدر «حص ÉرÁآÂ¿ Äب ºÅ µÂدر «حص ÉرÁآÂ¿Ê»بر (دÌ·Âد تÀËفرآ) ÉدÌ·Âت Á Ê¿ساز«ا ÉاÅ ،ستÌËÂ¯³٢٠٠٥ردد (اد(  
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ÄÀÌ»ش´را½ در زÅÁپژÉ  Xت را تحت تÔداخ» ÊطقÀ» ¶ËÓد ،ÉرÁآÂ¿ اقتصادÉرÂÃرد¯ Êبررس Ê¸»ت°ا Á كÌسÔ¯ÂX¿ ÉاÅ ١ا¿د (بچ 

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ اخÌراً  ). «با¿À» ÊطقÊ «داخÔت ع¼Ê»Â تحت رËÁ°رد سÌست٢٠٠٠º؛ اس¼Ìت،  ١٩٩٨،  Á٤ ¯ارÓ  ٣؛ ·ÌپسÊ ٢٠٠٥،  Á٢ «ت

؛  ٢٠٠٤اس¼Ìت ÅÂ¯ Á¸¼ا½،  ؛  ٢٠٠١،  OECD؛  ٢٠٠٣،  ٥¯Âچ  -ا¿در¯ارا½ «Âرد تÂجÄ قرار ³رفتÄ است. (¯Â·ر«Ìا½ دا¿ش¼Àدا½ Á دست

Á Á ارا½،    ٦·تس°¼Å Áرد  ٢٠٠٥°ËÁر ÉرÌ³رات ب°ارÌتأث Ä  ̄Ãشد¿ Êاف ÅاÉ براÉ طراحÁ Ê اجراÉ سÌاست  Ê·Á .(SI ا·بتÂÀÅ Äز تÔش̄ 

Ê» شÔا ت» بررسÊ شÂد.  شا«¶  ¿ÂآÁرÉ ع¼Ìقاً   Ê¸¼ع Äچ Á  Éظر¿  Ãد³اËد از   Äچ Êبحث  ¾ÌÀچ .ºÌÀ¯  µد¿با را  بحث   ¾Ëا  ºÌÀ¯

 µا«ثا ÊËاÅاستÌز سÊ» ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉاÀبر «ب ÉاÅ.دÂش  

ÄÅدر د ÉرÁآÂ¿ ºستÌ¹ سÂÆر «فÂÆاز ز«ا½ ظÉ ١٩٩٠Äدر عرص ، ،¾¼Ëفر) ÊÅدا¿ش´ا ÉاÅ١٩٨٧ ،µاÁد¿Ó ١٩٩٢؛ ،½Â؛ ١٩٩٣؛ ¿¸س

ÅاÉ  ق³ذارا½ را ج¸ب ¯ردÃ است، «خصÂصاً ¿ظر اتاسÌاست É رسد ¯Ä اË¾ «ف¹ÂÆ بÄ سرعت عÔقÄ) بÄ ¿ظر «١٩٩٧Êاد¯ÌËÂست، 

 ¾Ìث¶  ف°ر ب» Ê¸¸¼·اOECD  ϳ  ) ا« راËت،    ٨ت¸°اÌ¼اس Á٢٠٠٢ Ä»بر¿ا Á ابت°ارات Ä  ̄(ºستÌرد سÂ» آ½ در ÉاÅ) ÉرÁآÂ¿ ÉاÅOECD ،

١٩٩٥a    ،١٩٩٥b    ٢٠٠٢؛  ٢٠٠١؛  ١٩٩٩؛  ١٩٩٦؛ÃÂح¿ بر   ÉادËز تأثÌر   (É  ت·Áد اجراÉ ع¼¸°رد   Á  Êطراح «Âرد  در   Ê¸»  ÉاÅ

¿ÂآÁرÉ را در ÅاÂ¿ ÉآÁرÉسÌاست  ºستÌرد س°ËÁحاً رËژاپ¾ صر  Á دÀ¸Å ،دWÂد، س¿ÔÀث¶ ف» ÊËاÅرÂش¯ ÃزÁاست. ا«ر Äشا½ داشت

Äد بÂخ ÉرÁآÂ¿ استÌسÊ» ر¿د.¯ارÌ³  

ÄبÃاستفاد ºرغÉ    رد°ËÁاز ر Ã³ستردSI  استÌاستدر «جا«ع س Ãا¿د» Êباق É¹ فازÂÆك «فË رتÂص Ä¹ بÂÆف» ¾Ëا ،É³ذار-    Ä¯

). بÀابراË¾ «باحثات خÊ¸Ì بÌشترÉ باËد در «Âرد تأثÌرات Á  ÌÀ٢٠٠٦د Á اد¯ÌËÂست،  Ìدر ع¼¶ استفادÃ از آ½ بسÌار «ش°¶ است. (چ¼

Äب  Ê´¿Â´رد  چ°ËÁر ÉرÌ³ار¯SI  استÌس Éرد  براÌ³ رتÂد صËبا Ê»Â¼ع Éفص¶ ³ذار ¾Ëا  .(Ä¿Â´چ Á ½ز«ا Äچ ،ºÌÀ¯ ار¯ Äچ)

شÂد  بÄ ¯ار ³رفتÅSI Ê» ÄاÂ¿ ÉآÁرÀÅ É´ا«Ä¯ Ê رËÁ°رد تÔش دارد اË¾ ش°اف را با بررسÊ «با¿À» ÊطقÊ «داخÔت در سÌاست

  پر ¯Àد.

ÄËات پاÌفرض ،µÁشرح است، در قس¼ت ا ¾Ëا Äفص¶ ب ¾Ëساختار اÉ  ÄËظر¿Ê¸»ت°ا Á كÌسÔ¯ÂX¿ ÉاÅ-  كÌست¼اتÌس    ÄسËرا «قا

Ê»Ê» رد بحث قرارÂ» د داشت راÀÅاÂخ ÊاستÌت سÔداخ» ÊطقÀ» Ê¿ك در «باË رÅ رشËپذ Ä¯ ÊراتÌتأث Á ºÌÀ¯ Ä¸چرا «داخ) ºÌÅد

Ê» رتÂص ºستÌرد س°ËÁر ÉرÌ³با ب°ار Ä¯ µÂاص Êبعض Á Ä¸داخ» Äط بÂر «رب´Ëعات دÂضÂ» Ê¹، بعضÁرد) سپس در قس¼ت دÌ³

Ì³رÉ را با «طرح ¿¼Âد½  ¯ºÌÀ. در ¿ÆاËت در آخرË¾ قس¼ت، ¿تÌجÀÀ¯Äد را «عرفÁÊ» ÊرÉ ظÂÆر «Ê ³ذارÂ¿ Éآ¿ÂآÁرÉ براÉ سÌاست

Ê» Ä¼شتر خاتÌق بÌتحق Éبرا ÊعاتÂضÂ» Êعرف» Á ت بازÓاRس .ºÌÅد  

  

 
1 Bach 
2 MaWW 
3 LiSVe\ 
4 CaUlaZ 
5 KRhleU- KRch 
6 WRRlWhXiV  

Á شرËف،    ٢٠٠٤؛ Â³دË¾، Ë٢٠٠٢ت¸°ا Á اس¼Ìت، اÅاÊ¸» É اËفا ¿¼ÂدÃ است («¿قش چش¼´ÌرÉ در اشاعÄ «فÌ» ¹ÂÆا½ دÁ·ت OECD ا¿د،طÂر ¯Ä خÊ¸Ì تحقÌقات ¿شا½ دادÅÃ¼ا½  7
٢٠٠٦(  

8 M\Welka 
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مقابل روËكرد    ١اقتصاد علم  اصلm    ÊرËان و  6Iدر   Êمفهوم مداÔyت    مبانÊ : ساyتار   Éبرا  Êمنطق

 Êش عمومz٢ب  

 Êان اصلËرm در Éاقتصاد علم مفهوم دانش و نوآور  

دÀÅد. سÌاست ¿ÂآÁرÄ¿ É تÆÀا ÅاÉ بخش ع¼Å Ê»ÂستÀد ¯Ä فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ را تحت تأثÌر قرار «ÅÊاÂ¿ ÉآÁرÉ فعا·ÌتسÌاست

ÄجÌت¿É  ÊصÂخص Á Ê»Â¼را½ بخش ع´Ëا½ بازÌ» µا¿فعا Á ¶فع،  Äا½ جا«عÌ» ¶»حاص¶ تعا Ä°¸بÉ  استÌس Á Ê¼¸³ذارا½ است.  ع

ÃÂÌشا½ش¿ ÉادËاست تا حد ز Ãشد Êك ز«ا½ «شخص براساس آ½ طراحË در ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ Éر  اÂتص Äچ Ä¯ آ½ است ÃدÀÅد

دÅد، رخ «Ê  «فÊ»ÂÆ از ¿ÂآÁرÉ در Å¼ا½ ز«ا½ «شخص ÁجÂد داشتÄ است، بÄ اË¾ «عÄ¯ ÊÀ «°تب ¿ظرÉ براÉ درك آ¿چÄ در ع¼¶

ÉرÂXبعداً ت Á) كÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂXاست: ت Äد داشتÂجÁ ر³ذارÌتأث Éرد ¿ظر°ËÁر Áد ÉرÁآÂ¿ ردÂ» است. در ÃدÂب Äد) چËرشد جد ÉاÅ

ºستÌس /Ê¸»رد ت°ا°ËÁر Á .ÉرÁآÂ¿ Äا بÅ  

پردازا½، فراÀËد  اË¾ ¿ظرÄË  شد. براÉطÂر اÄÌ·Á «حدÁد بÄ تحقÌقات (Á اختراع) «Ê¿ظرا½ ¿Ô¯ÂXسÌك، فراÀËد ¿ÂآÁرÉ بÄبراÉ صاحب

تÔش   ÊÀعË بÂد،  «راح¶   Éسر°Ë ثابت   Á «شخص  پÌا«د  بÄ صÂرت  اغ¸ب   ÉرÁآÂ¿  جادËا  Äب خÂد¯ار  صÂرت   Äب  ÊقاتÌتحق  ÉاÅ

Ê» «Àجر   Â¿ فعا·Ìت«حصÓÂت  ¿تاËج   Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا «Êشد¿د.  در   ÊËاÅدÀËفرا Ëا  «حصÓÂت  بÄ ش°¶   ÊشÅÁپژ  ÉاÅ Ä¯ آ«د¿د 

Ê»Ãد استفادÀا¿ستÂتÉ Ê» Äدر ¿ظر ³رفت ÃاÌس Äد، جعبÀباش Äداشت Éز¿بر± اقتصادÁدر ارتباط ١٩٩٤؛ ١٩٨٢، ٣شد (ر ÉرÁآÂ¿ ÊÀعË .(

Ê» Äدر ¿ظر ³رفت ÉÁعات «ساÔبا اط دا¿ش   Á ط  با خ¸ق دا¿ش استËشرا Éبرا Á Ê»Â¼ع ،½Áدا¿ش «د ÊÀعË µثا» Éبرا شÂد. 

  «شخص بÀ´اÃ قاب¶ دستÌابÊ است.

) Á ارÁ  ١٩٥٩شÂد. براÉ ¿¸سÂ½ (فراÀËد ¿ÂآÁرÀ» ºÅ Éع°س «É  Êد خÂاص دا¿ش، در بحث دربارÃاË¾ «فرÁضات ض¼ÊÀ در «Âر

١٩٦٢Ê» قات ¿شأتÌاز تحق Ä¯ ا½، عد¹ ت¼¸ك، دا¿شÀÌ¼است: عد¹ اط ÊÀÌاص «عÂخ Éرد داراÌ³  ÉرËاپذ¿ ºÌتقس Á ¶»ا¯ ÉرËپذ

 ،Óار¯ Á ÊپسÌ·)١٩٩٨ .(  

x ت  Ä¯ دارد ارجاع   Ä¸Xس»  ¾Ëا  Äب اط¼ÀÌا½  Á رËسكعد¹  تحقÌقات  فراÀËد   ÉاÅا«دÌپ  Á ¿تاËج  «ا  ¼ا¹   Éبرا آ½   Äب «ربÂط   ÉاÅ

 ٤«شخص ¿Ìست.

x عد¹ ت¼¸كÃا´Àب ÊÀعË ¶»ا  ̄ÉرËپذÉرÁآÂ¿ از Ä  ̄ÊËاËد ت¼ا¹ «زاÀستÌ¿ ا قادرÅÊ» ا «شتقÆ¿آ ÉاÅ  ÄشÌ¼Å .دÀÀ¯ د را تصاحبÂش

Åا براÉ فعا·Ìت تحقÌقاتÊ دار¿د ¯¼تر از چÌزÄ¯ É بÀ´اÃ   اÉا¿´ÌزÃشÂ¿د. ËعÌ  ÊÀق حاص¶ «ÊتأثÌرات جا¿بºÅ Ê از فراÀËد تحق

Ê» ا³ر Ä¯ د.استÀر¿د داشتÁت¼¸ك درآ Äد را بÂقات خÌتحق ÉاËد ت¼ا¹ «زاÀا¿ستÂت 

x  ÄËك حداق¶ سر«اË Êر دا¿شÅ دÌ·Âقب¶ از ت Ä¯ ت بر آ½ دارد·Óد ÉرËاپذ¿ ºÌتقسÊ¼¿ ÊÀعË) ،ز¹ استÓ Éا½ ¿سبت ³ذارÂت

 ¾Ìب Ê¼Ìستق» ÄËسر«ا Éبا اجزا Ãد شدÌ·Âزا½ دا¿ش تÌ».(برقرار ¯رد É³ذار 
  Ê¸ا½ اصËطابق ¿ظر جر»  º¸ا½، عد¹ ت¼¸كعÀÌ¼دا¿ش (عد¹ اط ¾Ìت «عÌصÂخص Äباعث اقتصاد، س (ÉرËاپذ¿ ºÌتقس Á ¶»ا¯ ÉرËپذ

Ê» ÄËسر«ا Ä¯ دÂدر  ش É³ذارR&D   ب استÂ¸ط» Êاجت¼اع Á Éظر اقتصادÀ» از Ä¯ Äاز آ¿چ ،ÊصÂرا½ بخش خص´Ëباز تÂسط 

³ذارا½ بÄ د·Ì¶ ش°ست بازار ¿اچار بÄ «داخ¸Å ÄستÀد: ¿ÌرÅÁاÉ اقتصاد ا³ر بÄ حاµ خÂد رÅا شÂ¿د ¯¼تر از آ¿چÄ  ¯¼تر باشد. سÌاست

 
1 MainVWUeam EcRnRmicV 
2 PXblic InWeUYenWiRnV 
3 RRVenbeUg 

٤  Ê» رد بحث قرارÂ» ¶فص ¾Ì¼Å ÉاÆشتر در ا¿تÌات بÌWبا جز ÉرÁآÂ¿ استÌس Êا½ در طراحÀÌ¼ت عد¹ اطÔ°رد. «شÌ³  
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. اË¾ ا«ر «Æ¼ترË¾ «با¿Ê Ë١ابÀد É اختراع دست ¿¼À»Êابع برا  ÀÀ¯ Éد Á بÄ تخصÌص ب³ÄÀÌÆذارÊ» Éسر«اÓR&D  ÄËز¹ است در  

  دÅد. ÅاÉ تحقÌقاتÊ را ش°¶ «ÁÊ دÀ» ¶ËÓطقÊ براÉ «داخÔت بخش ع¼Ê»Â در فعا·Ìت

ÄÀÌÆص بÌتخصÉ    Ê¸ا½ اصËدر جر µتعاد Ê¸¹ اصÂÆابع در ارتباط با «فÀ»  º¸عات عÔط اطËتحت شرا ÃارÂ¼Å اÅاقتصاد است. بازار

تÂا¿Àد سÂد خÂد را حدا¯ثر ¯ÀÀد چÂ½ در «Âرد  رسÀد. ¯ار³زارا½ اقتصادÊ» Éدا¯ثرسازÉ سÂد بÄ تعادÊ» µ¯ا«¶، رقابت ¯ا«¶ Á ح

Åا باËد «داخ¸Ä ¿¼اÀËد تا اثرات جا¿بÊ ¿ا«ط¸Âب عد¹ تقار½ ÅاÉ «خت¸ف «ÂجÂد اطÔعات ¯ا«¶ دار¿د. ا³ر چÌÀ¾ ¿باشد دÁ·تا¿تخاب

  É ¿ا¯اراÉ بازار را اصÔح ¿¼اÀËد Ëا «Âا¿ع ÁرÁد بÄ بازار را حذف ¯ÀÀد. اطÔعاتÊ را تا حد «¼°¾ تخفÌف دÀÅد، ساختارÅا

¶Ì¸تحÊ» ÄWت ارا·Áد Éبرا Ê¼°ح» ¶ËÓك دÌسÔ¯ÂX¿ ÉاÅÄËد تا سر«اÀÅدÄÀÌ»در ز ÊÀÌ´Àس É³ذار ÃژÁپر ،Éث¶ ا¿رژ» ÊËاÅ ÉاÅ

³ذارÉ براÉ بخش ع¼Ê»Â باÓست، «Âا¿ع ÄËفÀاÁرا¿Ä، تحقÌقات ¿ظا«Á Ê ... ا¿جا¹ دÅد. ËعÊÀ در «ÂاردÄ¯ É ¿رخ باز³شت سر«ا

  ÁرÁد بÄ بازار خÊ¸Ì چش¼´Ìر خÂاÀÅد بÂد Á در عÌ¾ حاµ اثرات جا¿بºÅ Ê قاب¶ «ÔحظÅ ÄستÀد. 

  

Êك: شكست بازار  مبانÌسÔوكXن ÉورXدر ت ÊاستÌت سÔyمدا Éبرا Êمنطق  

¯ÀÀدÌ¿ ÃستÀد. ³ذارا½ ¯¼كع¼¸Á Ê «شخص براÉ سÌاست  شÂ¿د بÄ صÂرت¿تÌجÊ» ÄتأثÌرات سÌاستÄ¯ Ê از تÂXرÉ ش°ست بازار  

Ê» اقعÁ درÊ¼¿ د، «شخصÀستÌ¿ ÊبÂخ Éا¼ÀÅا½ ³فت راÂكت¼¯ Á تÔزا½ «داخÌ» Ä¯ دÀÀ¯½ا¼Å) زا½ باشدÌ» Äا چÅ  Ä¯ رÂط

Ê¼¿ ÄËسر«ا ÄÀÌÆا½ سطح بÂدر  ت É³ذارR&D  تÌ·ا فعاËÃزÂح Äا در چË (را «شخص ¯رد Ä¿راÁآÂ¿ ÉاÅÉ  د» Êد  «شخصËبا Ä¸اخ

اجراÉ سÌاست  Á Êطراح Éپا ÊقتÁ Éاقتصاد استا¿دارد   ÉرÂXت Ì³رد.  «Ìا½ آËد چÀدا½ ¯¼°ÅR&D   ÊاÉ  صÂرت   Äب «شخص 

Ê¼¿ Äد. از آ½ فقط بÀ¯Ê» Ê»Â¼ع Éا¼ÀÅك راË ½اÂÀد  عÀ»ازÌ¿ ÊÅ³ا ،ÄËقات پاÌتحق Ä°ÀËرد اÂ» در µثا» Éرد، برا¯ Ãا½ استفادÂت

اقتصاد «ع¼ÓًÂ ¯ارÉ بÄ ساختار ع¸º  ). از آ¿جا ¯Ä جرËا½ اص¸Ê  ٢٠٠٤؛ اد¯ËÂست Å Á¼°ارا½،  ١٩٩٤¯¼ك Ë Áارا¿Ä است (اد¯ËÂست،  

Ê» در آ½ اتفاق ÉرÁآÂ¿ تÌ·فعا Ä¯ ÉادÆ¿ بÂا چارچË ÉاستاقتصادÌافتد ¿دارد سÊ» µت¼ا¹ اقتصاد اع¼ا Äآ½ ب ÉاÅ  ÊپسÌ·) دÂش

  ،Óار¯ Á؛  ١٩٩٨OECD  ،ا¿تز١٩٩٨ Ê¸Ìرد ش°ست بازار خ°ËÁر .( Êطراح Éبرا ÊبÂخ Éا¼ÀÅست راÌ¿ قادر ¾ËابراÀب Á است Êاع

  ÅاÂ¿ ÉآÁرا¿Ä باشد. سÌاست

ÃÁÔع) «ت   Á بچ   Ä¯ طÂر  Å¼ا½   ،¾Ëا «Ê ٢٠٠٥بر  اذعا½  سÌاست)   ÊقتÁ بÄدار¿د،  ح¶  ³ذارا½  Ëا  تأثÌرات  داد½  تخفÌف  «ÀظÂر 

براÉ    ٢  IPRبازار شÂ¿د. براÉ «ثاµ با «عرفÅ  ÊاÉ دË´رÉ در  ¿¼اÀËد، «¼°¾ است خÂد «سبب ش°ستÅاÉ بازار «داخ¸Ê» Äش°ست

آÁر¿د، بÀابراË¾ ³ذارا½ خÂد «Âا¿عÊ بر سر راÃ جرËا½ ¯ا«¶ اطÔعات بÁ ÄجÂد «ÅÊا، سÌاستپذËرÁ É «شÂقح¶ «ش°Ôت ت¼¸ك

Ê» جادËدر بازار ا Êد ش°ستÂد.خÀÀ¯٣  

 
١   Âعض ÉاÅرÂش¯ Éبرا Ä¯ ÊقÌقت تحقÌدر حقOECD ) Äرت ³رفتÂصMRUgen HaXkneV, 1999ÄËباز³شت سر«ا Êرخ اجت¼اع¿ Ä¯ است Ãدر ) ¿شا½ داد É³ذارR&D    Á

 Äعرض Á Ê¿ا¿سا ÄËدر تدارك سر«ا Ê»Â¼ت عÔداخ» Éبرا Ê¼°ح» ¶ËÓد ¾ËابراÀباز³شت است، ب ÊصÂش از ¿رخ خصÌب ÉادËتا حد ز Ê¿ا¿سا ÄËسر«ا É  R&D .د داردÂجÁ  
2 InWellecWXal PURSeUW\ RighWV 

  Ëابد با اعطاÉ پتÀت براÉ «دت ز«ا½ «حدÁد تخفÌف «Êا·بتÄ تاثÌر اË¾ «ش°¶  ٣
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ÄÅد Áد Êك طÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂXت É  ÄسعÂت Ä³ذشتÉ    ،است Ãدا ¯ردÌپ  ÉرÌ´¼با  چش  Äرابط اÄÌ·Á در   ÉرÂXت از «ش°Ôت   ÉارÌبس

ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËاز فرا ÉرسازËÂتص Ã١ا¿د. ح¶ شد  Ê» استÌباحثات س» Äط بÂت «ربÆج Áك حداق¶ در دÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂXا½ ³فت تÂت

در «Âرد    ٣«¾Á استÂ½  ٢)؛ اقتصاد ع¸Á º فÀاÁرÉ جدËد Á تÂXرÉ جدËد رشد. داس´Âپتا٢٠٠٥¿ÂآÁرÉ بسط پÌدا ¯ردÃ است (بچ Á «ت،  

Ãار ¯رد¯ ÉرÁاÀف Á º¸د عËپتا،  اقتصاد جدÂ´١٩٨٧ا¿د (داس½Âپتا،  ؛ استÂ´داس Á ¾»١٩٨٧Ê³ژËÁ شا½ برËد½   ) اÂب Ê»Â¼ع ÉÓا¯

ÃدÂ¼¿ ت¼ر¯ز ÉرÁاÀفÄ³رفت ÄجÌت¿ ¾ÌÀچ Á ا¿دÉÂق ÄÌجÂت Ä¯ ا¿دÄ¸داخ» Éبرا ÉترÉ  .ÉرÁاÀف Éد دارد تا براÂجÁ º¸ع Éت برا·Áد  

´Ëد ÉÂراز س»Áد رشد (رËجد ÉرÂXپ¼¾   ٥؛ ³راس¼¾ ١٩٨٦  ٤ر، ت¸Å Á١٩٩١،  ٦ ¾Ì´·ت   ٧؛ اËÁاÅ Á١٩٩٢،  ٨  Äب ( Ä¯ Ê¸Wاز «سا Éش¼ار

تÂا½ اË¾ «سÅÊ» ½  Ä¸Xا قرار ³رفتÄ بÂد Ê·Á در تÂXرÉ ت°ا«¸Ê بÄ آ½ تÂجÄ شدÃ بÂد، تÂجÄ ¯رد، از آ½ «Ìا«Âرد غف¸ت ¿Ô¯ÂXسÌك

Ä¯را «طرح ¯رد  Äرشد درج ÉرÂXتتÌ·فعا Éد½ را براÂب Êاز تصادف Éا  ÉاÅR&D   ردÂ» عات ¯ا«¶ درÔاط ،µثا» Éرفت (براËپذ

  ÁجÂد ¿دارد). R&D¿تاËج فراÀËد 

ÄبÄحظÔ» قاب¶  پÌشرفت   ºكرغÌسÔ¯ÂX¿  ÄÌ·Áا «فرÁضات   Äب ¿سبت  رشد،  جدËد   ÉرÂXت  Ä¯  Éبا ا Å¼چÀا½  است،   Ãرد¯ Åا 

پذËرد، در حا·Ä¯ Ê در ÁاقعÌت ). تÂXرÉ جدËد رشد «Ìزا½ ¯¼Ê از عد¹ اط¼ÀÌا½ را «Á٢٠٠٥Ê «ت،    ÅاÊË رÁبرÁ است (بچ«حدÁدËت

Ãر¿دÌ³دربر ÉرÁآÂ¿Ãابط سادÁر ÉاÀبر «ب ÉرÂXت ¾Ëا ¾ÌÀچ¼Å .است ÊËÓار باÌا½ بسÀÌ¼عد¹ اط Á سكËر É  ½اÌ» (Êخط Á) Ä¿ا¿´ارا

R&D   ¾³رسپاÁ) رشد است Á٢٠٠٥،  ٩Êش°¶  اساس» Á (  تر ازÊ» ا½ فرضÀچ¼Å Ä°ÀËآ½ اÊ» ºستÌس Ä¯ دÀ¯ µتعاد Äا¿د بÂت

ÉرÂXا، تÀع» ¾Ëا Äابد. بË فدستÌصÂت ًÓاحت¼ا Éظر¿ ÉاÅرد°ËÁا رË ¾Ëز´Ëجا ÉاÅقا¿ع ÉاÅÃدÀÀ¯Ê» ºÅفرا ÉرÁآÂ¿ Éبرا Éد ترÀÀ¯

Ê» جادËا ÉرÁآÂ¿ استÌس Éز براÌ¿ ÉترÆب ÄÀÌ»ز Ä¯ .دËا¼¿  

  

  هاÉ نوآورÉ سÌستم مفهوم دانش و نوآورÉ در روËكرد

). Ê·Á در عÌ¾ حاµ تحت ١٩٨٢،  ÀËÁ Á١١تر  ١٠رËشÄ در تر¯ÌبÊ از رËÁ°ردÅاÉ ¿ظرÉ «ث¶ تÂXرÉ ت°ا«¸Ê دارد (¿¸سSI   ½ÂرËÁ°رد  

Ä احساس ١٩٨٥،  ١٣شÀاسÊ (³ر¿ÁÂتر ) Á جا«ع١٩٩٠Ä،  ١٢تأثÌر رËÁ°ردÅاÆ¿ ÉادÂ¿) Éرث  ̄Êضعف Äرد در پاسخ ب°ËÁر ¾Ëست. اÅ رÌ¿ (

Ê»  شد  ،µاÁد¿Ó) ر ¯ردÂÆدارد ظ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËح فراÌضÂك در تÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂX١٩٩٢تÄب Á (  ½ساخت¼ا Éشتر اجزاÌب µا½ «ثاÂÀع

ÄافتË رÂÆك ظÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂXتآ½، در تقاب¶ با تËدÁد½ «حدÂ¼¿ Äبرجست ًÔا¿د («ث.(¾Ëز´Ëرد½ جا¯ ÄWارا Á كÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂXت ÉاÅ  

 
١ Äب ÉرÁآÂ¿ ¾خاطر در ¿ظر ³رفت Äك بÌسÔ¯ÂX¿ ÉرÂXاست،ت ÃدÂرد ا¿تقاد بÂ» Êد خطÀËك فراË ½اÂÀع¾ÌÀچ¼Å خاطر ب Ä ÄËبر سر«ا Ä¯ ÉادËد زÌ¯تتأÌ·بر فعا É³ذار  ÉاÅ

R&D ¶»عات ¯اÔاط Á µ¹ تعادÂÆدارد، «ف .  
2 DaVgXSWa 
3 SWRneman 
4 RRmeU 
5 GURVVman 
6 HelSman 
7 AghiRn 
8 HRZiWW 
9 VeUVSagen 
10 NelVRn 
11 WinWeU 
12 NRUWh 
13 GUanR VeWWeU 
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Åا ¯ÀÀد، ب¸°Ä در تعا«Ôت «ست¼ر با ساËر ساز«ا½Åا در «حÌط خÔء ¿ÂآÁرÊ¼¿ Éدارد ¯Ä بÀ´اÃبر اÁ ¾ËاقعÌت تأ¯Ìد    SIرËÁ°رد  

Ê» دست ÉرÁآÂ¿ Äب ºستÌس ½ÁدرÄطقÀ» د (در سطحÀابË  ستËÂ¯اد) (Ê¸»فرا Á Ê¸» ،Êبخش ،É٢٠٠٥؛  ١٩٩٧ا  ،µاÁد¿Ó ١٩٩٢؛  .(

فعا·Ìت  SIرËÁ°رد    ÉÁاز ر را  «جت¼ر¯ز   ÉاÅاحدÁ  Á Éا در سطح فردÅÄعÂ¼س¼ت «ج Äب  Á داد  اقتصاد تغÌÌر   ½Áدر Éاز  زا  Éا

¯Àد ¯Ä خ¸ق Á تÂزËع دا¿ش Åا ¯Ä زËربÀاÂ¿ ÉآÁرÅ ÉستÀد «تÂجÄ ساخت. اË¾ رËÁ°رد تÂجÄ خÂد را «عطÂف ¯¶ سÌستÊ» ºفعا·Ìت

ÉرÁآÂ¿ ¾ËابراÀب Á فرد» Éاجزا Äفقط ب Ä¿ دارد ÃدÆرا بر عÄا بÅËا ½Áدر Ê¸»ت°ا ÉاÅدÀËج فراËا½ ¿تاÂÀعºستÌس ¾Ê» ÃدËا دÅ.د¿Âش  

¿Ô¯ÂXسÌك  Ãد³اËد از  بÄ «ف¹ÂÆ «اطÔعات»  دا¿ش ºÅ ¿سبت   ¹ÂÆا«فÅ  ÄافتË دا¿ش  بÁ   Ä¿Â³ Ä  بسط   ًÔث» دا¿ش،  ÅاÉ «خت¸ف 

  ،ÊÀ¼ضÃرد¯ ÄجÂت  Ê» دا¿ش دا¿ش  است.  باشد Ì¼Å ÁشÄ براÉ خ¸ق Á اشاعÄ آ½ ÅزÓ ÄÀËز¹ است.   Êا تخصصË  Ê»Â¼ا¿د عÂت

Ê»Àك بË ا¿د خاصÂت، تÌ¼عت باشد (اسÀك صË اË Ã٢٠٠٠´ا Äعات بÔك، عد¹ تقار½ اطÌسÔ¯ÂX¿ Ãد³اËدر د Ä¯ Ê·ا½  ). در حاÂÀع

Ê» Äك ش°ست بازار در ¿ظر ³رفتË رد°ËÁر Á Ê¸»ت°ا ÉرÂXد، از ¿ظر تÂشSI   ¹زÓ Ê³تاز Á عÂÀجاد تËا Éعات براÔعد¹ تقار½ اط

Ê» Ãرد  ش¼رد°ËÁا رÀع» ¾Ëا Äد. بÂشSI  ا¿تخاب در ارتباط صر Á عÂÀجاد تËا ÉاÅار¯Áد را بر سازÂد خÌ¯تأ ،Ê¸»ت°ا ÉرÂXبا ت Ëح 

Äب) Äرقابت) ب µا½ «ثاÂÀعÊ» قرار ÉرÁآÂ¿ Ä¯ر «حرÂتÂ» ½اÂÀر عÌس» Äب Ê´ابستÁ ¾ÌÀچ¼Å .دÀÅد   ١دÌ¯رد تأÂ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËدر فرا

¯Àد تا بر سازÁ¯ارÅاÉ ت°ا«¸Ä¯ Ê ظÂÆر Ê»  Á  عÂÀا½ Ê°Ë از ¿قاط شرÁع حر¯ت ا¿تخاب، تÂXرÉ ت°ا«¸Ê را بSIÄاست. رËÁ°رد  

Ê» ¶°را ش ÉرÁآÂ¿ Äد.اشاعËد ت¼ر¯ز ¿¼اÀÅد  

  µÁز¹  ١- ٥جدÌ¿ا°» Äط بÂرب» ¶Wسا» Êا½بعضËدر جر ÉرÁآÂ¿ Äط بÂرب» ÉاÅ    Ê¸اص  º¸عºستÌس ÉاÅرد°ËÁاقتصاد، ر  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

  ÊاستÌرات سÌتأث ÁدËا¼¿ Ê» ÄصÔا را خÅرد°ËÁر ¾Ëا.  ¾Ëا   ÄصÔك خË µÁجدÉ  ºÆقاب¶ ف µحا ¾Ìدر ع ÃتسادÁتر از تفا  ÉاÅ

سازÁ Á ÉضÂح بÌشتر، در اÀ¯  ¾Ëد. براÉ سادÃ سÁ Â تÂXرÉ ت°ا«¸Ê از سÉÂ دË´ر اراÊ» ÄWاص¸Ì» Êا½ تÂXرÔ¯ÂX¿ ÉسÌك از Ëك

  Ãشد¿ Äبحث شد در ¿ظر ³رفت ًÔقب Ä¯ دËجد ÉرÁاÀف Á º¸اقتصاد ع Á د رشدËجد ÉرÂXقش ت¿ ÄصÔضات خÁشتر «فرÌب Á است

Ãشد Äداشت Ä´¿ ÃردÂك دست ¿خÌسÔ¯ÂX¿ ،½Âف، ٢٠٠٤ا¿د (¿¸سËا½٢٠٠٦؛ شر¼Å (Ê» ÄصÔرسپا³¾ خÁ Ä¿Â³ :دÀ¯  

شÂ¿د، Å¼´راÅ  ÊËا ¯Ä در Åر دÁ رËÁ°رد تح¸ºÆ» Ê¸Ì ت¸قÊ» ÊبعضÊ پدËدÂ»  Ãرد  سÀت ت°ا«¸Á Ê سÀت ¿Ô¯ÂXسÌك در"

عÂÀا½ Ëك فراÀËد  Ì¾ آ¿Æا عد¹ تÂافق ÁجÂد دارد. تÂXرÔ¯ÂX¿ ÉسÌك رشد را بÄدار¿د. Ê·Á در «Âرد «اÌÅت فراÀËد رشد ب

Ê» در¿ظر  است  برقرار   ًÔ»ا¯ ع¸Ìت  آ½  در   Ä¯  ÊاستقطعÌس  ¾ËابراÀب  Á «Ì³Êرد  عÂا«¶  Åا  درك  براساس  تÂا¿Àد 

¾ÌÌتع ÃدÀÀ¯É    تÓاحت¼ا ،Ê¸»ت°ا Ãد³اËر، از د´Ëد ÉÂر¿د. از سÌ´رشد، ش°¶ ب ÉاÅÂ´·خاص  ثابت در ا ÊخËط تارËشرا Á

Ê» فاËا Ê¼Æ» رات  ¿قشÌÌع تغÂضÂ» د «¼°¾ استÀستÅ غا·ب ¾Ìع» Ê¿ز«ا ÃرÁك دË در Ä¯ Ê¸ع ÉاÅار¯Áد. سازÀËا¼¿

ÄÀÌ»ك زË در Ê¿ÁدرÉ د¿Âاقع شÁ رسپا³¾،  "خاصÁ)٢٠٠٥ .(  

ÃÁÔعÊ» ÄجÌت¿ ¾ÌÀچ ¾Ëبر ا ºستÌرد س°ËÁر Ä¯ ºËرÌ³ ̧»ت°ا ÉرÂXا½ سرفص¶ ت¼Å تحت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊ» قرار Ê  ¾Ëا Äرد. ا·بتÌ³

Ê·Á بÌشتر   ،دارºËاز ¿ظر دÁر «Ê  ٢از ساËر رËÁ°ردÅاÉ ¿ظرÉ «ث¶ اقتصاد ¿ÆادÉ  را  بدا½ «عÌ¿ ÊÀست ¯Ä تأثÌر پذËرفت¾ اË¾ رËÁ°رد

¯Ä¯ ºÌÀ حاص¶ تÂXرÉ ت°ا«¸Å ÊستÀد Á از اË¾ رÁ، تÂضÌحات جاË´زË¾ در «قاËسÄ  ت¼ر¯ز «SI  Êبر آ½ دستÄ خصÂصÌات رËÁ°رد 

Ê» ÄWارا Ê¸»ت°ا ÉرÂXد. با تÀËا¼¿  

 
1 PaWh- DeSendenc\ 
2 InVWiWXWiRnal 



١٠٠ 

 

  دو چارچوب تXورËك مzتلف در مورد سÌاست علم و نوآورÉ   -١- m٥دول 

  هاÉ نوآورÉ تXورÉ تكاملÊ و روËكرد سÌستم   mرËان اصلÊ علم اقتصاد   

 Ê¸ض اصÁفر   µتعاد  
  اطÔعات ¯ا«¶ 

  تعادµ -عد¹
  تقار½ اطÔعات عد¹

ÅاÂ¿ ÉآÁرÁ É شراËط  تعا«Ôت در فرآÀËدÅا Á شب°Ä  تخصÌص «Àابع بÄ اختراعات «Àفرد  ت¼ر¯ز
 ÊبÂچارچ  

 Ê¸است اصÌس   (قاتÌتحق) º¸است عÌس   ÉرÁآÂ¿ استÌس  

  Ê¸طق اصÀ»   ش°ست بازار  Ê¼ستÌت سÔ°ش»  

µثا») ÄÀÌ»از) ز ÊËاÅ ÉاÅ ت·Áد Ä¸داخ»   Ê»Â¼ع ÉاÅÓد½ ¯اÂ¼¿ ºÅفرا  
½Áحذف برÊÀ°افÅ  

  ¯اÅش «Âا¿ع ÁرÁد 
  حذف ساختارÅاÉ بازار ¿ا¯ارآ 

ºستÌخ¸ق س ¶ÌÆا تسË ºستÌت سÔ°د ح¶ «شËجد ÉاÅ  
  Á ت از خ¸قËح¼ا :ÉرÁآÂ¿ ت ازËر در ساختار ح¼اÌÌجاد تغËا

  سازÅ Éا Á ح¼اËت از شب°ÄتÂسعÆ¿ ÄادÅا Á ساز«ا½
 ¶ÌÆج ³ذارتس Á از ÉرÌ³Â¸ÃدËپد É ¶قفÊ³شد  

ÅاÉ طراحÅ  ÊاÉ اص¸Ê سÌاستقÂت
 ºËپارادا ¾Ëتحت ا Ãشد  

 Ê³ساد Á تÌشفاف  
Éسر ÄËبر پا ¶Ì¸از شاخصتح ÊËاÅ  Ê¼¸ع ÉاÅ

  دراز«دت 

 ÄÀÌ»ختص ز»  
  ÅاÉ «رتبط با ¿ÂآÁرÉدربر³رفت¾ Ä¼Å سÌاست

  ¿´ر ¿سبت بÄ فرآÀËد ¿ÂآÁرÉ درك ¯¶

طراحÅ  ÊاÅ ÉاÉ اص¸Ê سÌاستضعف
 ºËپارادا ¾Ëتحت ا Ãشد  

 ÉرÁآÂ¿ Êخط µد»  
  شراËط چارچÂبÊ (¿ظÌر چارچÂب ¿ÆادÉ) بÄ صراحت

Ê¼¿ Äدر ¿ظر ³رفت µد» ¾Ëد.در ا¿Âش  

ÃادÌپ  Êدر ع¼¶ سخت Éساز  
ÅاÊË براÉ تح¸Ì¶ سÌستÂ¿ ºآÁرÁ É ارزËابÊ  خÔء شاخص 

  ÅاÉ آ½سÌاست
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Êكرد  مبانËدر رو Êالت عمومyد Éبرا Ê6منطقI ÊستمÌت سÔمشك :  

 Äب ÉرÁآÂ¿ دركÊ¸»د تعاÀËك فراË ½اÂÀبر    ع Ê¼Æ» راتÌتأث ،ÃدÌچÌپÃادÌپ Á Êطراح  ÉرÁآÂ¿ ت ازËاست در ح¼اÌع سÂ¿ رÅ Éساز

سازد ³ذارÉ ع¼Ê»Â را «تأثر «ÊسÌاستدÅد Á ابزارÅا Á «با¿À» ÊطقÊ در  Åا را تحت تأثÌر قرار «Êدارد. اË¾ درك ت¼ر¯ز سÌاست

اً  تع¼دتÂا¿د  ). رËÁ°رد سÌستÂ¿ ºآÁرÉ دÓ·ت بر آ½ ¿دارد ¯Ä چÌÀ¾ سÌست¼Ê قاب¶ طراحÊ است Ëا «Á٢٠٠٦Ê اد¯ËÂست،    چ¼ÌÀÌد(

Ä فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ ت°ا«¸Å ÊستÀد،  درست Å¼ا½  ¸°ÄبÁ ÄجÂد بÌاËد، ب رËزÉ ¿ا«Å Äا ºÅ در طÊ ز«ا½ بÄ ش°¸Ê ع¼دتاً غÌر برSIطÂر̄ 

 Ê» ¶»ت°ا Ãشد¾ÌÌا«¶ تعÂا³ر ت¼ا¹ ع Êد، حتÀابËÊ» اتÌWرا با جز ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËدر فرا ÃدÀÀ¯Ê¼¿ ًقطعا Ä¯) ºÌاختÀش  Á ºÌاسÀش

Ê¼¿ ºÅ (ºÌاسÀد بشÂب ºÌÅاÂر³ز قادر ¿خÅ Ä¼Å ºÌا¿ستÂتÉ  ºÌËا¼¿ µترÀ¯ ا راÆ¿ا    ،آË  ºÌÀ¯ ÊطراحSI  دا¿ش ¾Ëا ÉاÀا را بر «بÅ

µترÀ  ̄.ºËت¼ر¯ز بر    بساز»SIÊ» فقط ÉرÁآÂ¿ استÌس Á ر «¼°¾ استÌا غÅÄسعÂا¿د تÂتÉ    دÂخ Äد بÂخSIÃا را تا ا¿دازÅÉ   ÉدÁحد»

  تحت تأثÌر قرار دÅد. 

ÅاÉ «خت¸ف (بازË´را½) Æ¿ ÁادÅا (قÂا¿Ì¾  بر رÁابط Á تعا«Ôت پÌچÌدÌ» Ä¯ Ãا½ ساز«ا½   SIبÀابراË ¾Ëك ت¼ر¯ز ع¼دÃ تÂسط رËÁ°رد  

ºستÌس ½Áدر (ÉبازÊ» ا رخÅ  رد°ËÁد دارد. رÂجÁ ،دÅدSI  Ê» ½است¿شاÌس Ä¯ دÅدÃزÂد در حË³ذارا½ با  Ä¯ دÀÀ¯ Ä¸داخ» ÊËاÅ

Ê¼¿ ¶¼ب عÂخ ºستÌس  Ä¯ آ½ است Ê»Â¼ع ÊاستÌت سÔداخ» Éك شرط براË Áر ¾Ëد دارد. از اÂجÁ Ê¼ستÌت سÔ°ش» Á دÀ¯

³رد¿د، ¿ÌازÉ بÊ ÄچÌÀ¾ سÌست¼Á ÊجÂد داشتÄ باشÀد، براÉ «ثاµ «ش°ÔتÄ¯ Ê بÄ ش°¶ خÂد¯ار تÂسط بازË´را½ خصÂصÊ «رتفع «

¿دارد  تح¸Ì¶١دخا·ت   Á «طا·عات  ا¿جا¹   .ºستÌس صرËحاً   Ä¯ Êتجرب  ÉاÅÊ»  ÄسËقا» را   ÉرÁآÂ¿  ÉاÅÊ» شÀاساÀÀ¯  ÊËد   Äب تÂا¿Àد 

  «ش°Ôت سÌست¼Ê ¯¼ك ¯ÀÀد. 

ÉرÁآÂ¿ استÌس-  ÊاستÌت سÔاع «داخÂ¿ا آ½    -Ëا ساËر   ¾Ëز´Ëجا Ä¯  ¾Ëا Ä¿ ¿¼اÀËد،  بازار ع¼¶   ¶¼°» بÄ صÂرت  Ëا باËد  شÂ¿د 

¯ÀÀد.  Éار¯  ÃبارÁد «افزÁدÃ  بخÂاÀÅد  ÌÅچ  فعا·Ìت  ٢اÉ» ا³ر  باشد،   Äداشت¿ بÀ´اÁÃجÂد  فعا·Ìت   ¾Ëز´Ëجا  Êت·Áد  ÉاÅ  رËسا Ëا   Á Åا 

Ì³ر¿د. بÀابراË¾ خºÆ» Ê¸Ì است ¯Á Äاقعاً  ¯ÀÀد Ëا در رقابت ºÅ قرار «ÊشÂ¿د، با Å ºÅ¼پÂشا¿Ê پÌدا «ÅÊاÉ خصÂصÊ» Êساز«ا½

ÃدÁدر راافز ÉاÄ¸با «داخ ÄبطÉ .باشد Äد داشتÂجÁ ت·Á٣د Ê» صرف Ä¯ Êت·Áابع دÀ» رتÂص ¾Ëر اÌرا در غ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËد فرا¿Âش

Ê¼¿ ر قرارÌتحت تأثÃا´Àب Éد براÂش سËافزا Äجر بÀ» ًصرفا Ä°¸د، بÀÅش «خارج  دËا افزاË اÅÉر´Ëد ÉاÅزÌچ ÉÁر  Ê» Ä¯ د¿Âش

  ا¿د.بÂدÅ¿ Ãا «Âرد Åدف تÂسط سÌاست

ËÁرد  در ر°SI   ÄÀÌÆ¹ بÂÆ٤«ف  Ê» Ãط ش¼ردÂا«رب¿  Ê¸ا½ اصË¹ ش°ست بازار در جرÂÆد، «فÂش  º¸اقتصاد، ¿شا½عÄسËت «قاÌضعÁ ³ر Éا

 ÃدËا اË ÄÀÌÆب Éاقتصاد ºستÌس Á ÊاقعÁ ÉاÌ¿ا½ دÌ»  دÀستÅ رÌس» Äب ÄابستÁ ½ز«ا Êدر ط ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا Ä¯ Ê·است. در حا µآ

Å¼چÌÀ¾  داراÉ خصÂصÌات ت°ا«¸Å ÊستÀد Á سÌستÌÅ ºچ´اÃ بÄ تعادµ دست    ا¿تخاب خÂاÅد شد،Á «ع¸Ì¿ ¹Âست ¯Ä ¯دا¹ «سÌر  

Ê¼¿Ê¼¿ ¾ËابراÀابد. بËÃدËا ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË ºÌ¿اÂت  ºستÌس Á دÂجÂ» ºستÌا½ سÌ» ÄسËقا» Áر ¾Ëاز ا .ºÌÀ¯ را «شخص ÄÀÌÆا بË µآ

دÅد. براÉ جدا ¯رد½ ¯ا«¶ بحث از «ف¹ÂÆ  ا از دست «ÊبÌ¿ ¾°¼» ÄÀÌÆست. بÌ¼Å Ä¾ جÆت «ف¹ÂÆ «ش°ست» ºÅ ¯اربرد خÂد ر

 
١ Ë دÀباش Äت را داشتÔ°ف داد½ «شÌا تخفË ¶ت حÌ¸قاب Ê»Â¼را½ ع´Ëباز Ä¯ ز¹ باشد آ½ استÓ ÊاستÌت سÔد تا «داخÂد «حقق شËبا Ä¯ ¹Áدست  شرط د Äت را بÌ¸قاب ¾Ëد اÀ¿اÂا بت

  )Á٢٠٠٦ اد¯ËÂست،  چ¼ÌÀÌد، ٢٠٠١بÌاÁر¿د (اد¯ËÂست 
2 AddiWiRnaliW\ 

دÓ·ت بر آ½ دارد ¯ÀÅ Ä´ا¹ طراحÊ «داخÔت دÁ·ت باËد بÄ بÀدÉ  اË¾ دستÄرفتارÁ É شÀاختÅ،  Á ÊاÅا، ÁرÁدÀÀ¯ Éد: خرÁجÃÊ را شÀاساÊ» ÊË ) چÆارÄ¿Â³ «خت¸ف افزÁد٢٠٠٥بچ Á «ت ( ٣
Ê» رÌÌرا تغ ÉزÌچ Äچ ،ÊاستÌت سÌ·فعا Ä¯ پاسخ داد µاRس ¾Ëا ÉدÁرÁ :دÅدÊجÁا را، خرÅÃا´Àا را، رفتار بÅ اÅار³زارا  ار¯ ÊاختÀت شÌا ظرفËخت¸ف را» ½.  

4 RSWimaliW\ 
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Ê» حÌترج ،Ê´ÀÌÆب «Ê¼ستÌت سÔ°رد ««شÂ» در ºÌÅش°ست  ١د» Éجا Äب «Ê¼ستÌس ÉاÅ٢  ) ºÌÀ¯ دصحبتÌÀÌ¼ست،   چËÂ¯اد Á

٢٠٠٦ Á ستËÂ¯د؛ ادÌÀÌ¼٢٠٠٦، چ ½Âاست (¯ار·س Ãشد Ãر اشارËات زÌدر ادب Ê¼ستÌت سÔ°ش» ¾Ëاز ا Êبعض Ä٣) ب Â°ج Á ½Â٤بس ،

  ) Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،  ٨½ زا، ·Àخ٧؛ ÁÁ·تس ٢٠٠٠؛ اس¼Ìت، ١٩٩٩، Å Á٦ا¯Àس ٥؛ ¿Âر³ر½١٩٩٧

x ÄËت سر«اÔ°ش» Á رساختËتدارك ز :É³ذار 
ÅاÉ تحقÌقاتR» ،Êسسات Åا با ¯ÌفÌت باÁ Ó آز«اËش´اÅÃاÉ فÌزÊ°Ë (ح¼¶ Á ¿ق¶ Á ...)، زËرساخت ع¸¼Ê (دا¿ش´اÃ شا«¶ زËرساخت

ÊÀرساخت  فËز  Á  (...  Á)  Ä°شب  ÉاÅITاستÌس «خابرات).   ،Ê»  µد¿با را  زËرساخت  تدارك  «ش°Ôت  ح¶  Åدف   Ä¯  ÊËاÅ دÀÀ¯

ت¼ر¯ز ¿¼اÀËد Á در «را¯ز رشد ¯سب Á ¯ار    ١٠تÂا¿Àد بر ساخت «را¯ز شاËست´Ê دÅد «Ê¿شا½ «9VINNOVA  ÊطÂر ¯Å  Ä¼ا½

ÄËسر«اÄ»بر¿ا ¾ÌÀچ¼Å دÀËا¼¿ Éشر¯ت³ذار Éبرا ÄÌ·Áا ÄËسر«ا ÄÌÆت ÉاÅاستÌس ¾Ëد. اÀÀ¯ µد را د¿باËجد ÉاÅÊ» اÅ ¶»ا¿د شاÂت

³ذارÉ «ثÔً سر«اÄË   ،) باشدSME«تÂسط (ÅاÂ¯ Éچك Á  اËجاد زËرساخت ³ستردÃ براÉ ح¼اËت از ¿ÂآÁرÉ در ³رÊÅÁ از شر¯ت

  ÅاÉ «در½ در صÀعت تÌ·Âد ³¶. ³¸خا¿Ä اÉدر تسÔÌÆت بر

x تÔ°³ذار «ش  : 
Ê» زÁبر  Ê»ا´ÀÅ تÔ°ش» ¾Ëا Ãا´Àب Ä¯ دÀÀ¯Ê» ÁبرÁر Ä¿ارÁاÀت فÔ°را½ با «ش´Ëباز پاراداÅ  ºËا Á ساËر  با تغÌÌرات در  Ëا  شÂ¿د 

Ê» ÄاجÂ» ÉرÁاÀاز  ف آ¿Æا است. بÀ´اÃقاب¸Ìت³رد¿د ¯Ä فراتر   Éجار ÉاÅºËپارادا قادر ¿باشÀد ظÂÆر  را  Åا «¼°¾ است  ÅاÉ جدËد 

ÅاÉ  ح¶Åا را حدس بز¿Àد Ëا براÉ تغÌÌرات چش¼´Ìر در بازارÅا ¯Ì¿ Äاز«Àد راÃ اÉ فÀاÁرÉبÀÀ¯ ÊÀÌد Ëا تغÌÌرات فراÌ³ر Á رËشÄ پÌش

Ä¿ارÁاÀفÉ ½ا¼Å .دÀباش Ãد است از قب¶ آ«ادËبجد Ä¯ رÂرد، ط¯ ºÌÅاÂشتر بحث خÌ³ذارعداً ب  Éبعد ºËپارادا Äغا·ب ب ºËك پاراداË از

Ãر¿دÌ³دربرÉ  ÄدرجÉ  ÄÀÌ»ز Äب ÊصÂرا½ خص´Ëد بازÁرÁ است از ¾°¼» Ä¯ ا½ استÀÌ¼از عد¹ اط ÊËÓبا Ä¿ارÁاÀف ÉاÅبازار ÉاÅ

Á    ³ذاربÁ ÊÀÌ ج¸Ì³ÂرÉ از «ش°Ôت  اÉ پÌش³ذارا½ برتÂا¿د بÄ سÌاست¿´ارÉ فÀاÁرÅÊ» ÉاÉ آÀËدÃجدËد ج¸Ì³ÂرÀ¯ Éد. فعا·Ìت

  سÂد«Àد باشد. (قف¶ شدÊ³)اÓ¾Ëك

x تÔ°قف¶ «ش) Ê³ك شدÓ¾Ë١١) ا: 
Êت از جبر اجت¼اعÔ°ش» ¾Ëا-  Ê» شتق» Ä¿راÁاÀفÊ» Ä¯ د¿ÂشÄاشاع Á رÂÆا¿د «ا¿ع از ظÂتÉ  ÉرÁاÀاراتر ³رددف¯ ÉاÅ١٢Ãا´Àا . بÅ

ÅاÅ  ÉاÉ فÀاÁرÉ). قدرت¼ÀدÉ سÌستÅºاÂ» ÉجÂد «حبÂس شÂ¿د (Å¼چÌÀ¾ در سÌستº فÀاÁرÅÉا «¼°¾ است در  Á ساËر ساز«ا½ 

ÄسعÂاست از ت ¾°¼» ÉرÁاÀفÉ  ÉرÁاÀكفÓ تÔ°د. «شÀ¯ ÉرÌ³Â¸د جÀستÅ Ä¿ا´Ìغا·ب ب ÉرÁاÀف ºستÌبا س Ä¯ دËجد ÉاÅ ¾Ëا

 
1 S\VWemic PURblemV 
2 S\VWemic FailXUeV 
3 CaUlVVRn 
4 JacRbVVRn 
5 NRUgUen 
6 HaXkneV 
7 WRRlWhXiV 
8 LankhX]en 

9 ºستÌس Éبرا ÉدWÂس Êت·Áآژا¿س دÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  
10 CRmSeWence cenWeUV 
11 LRck- in 

١٢   µاز «ثا Ê°ËكÓ اضح ازÁ ÉاÅÄÀÌ»در ز ¾Ëا Ä¿Â³ دÌ·Âاز ت Ä¯ است ÄابستÁ Ê¸Ìفس Éا¿رژ Äا½ بÀد چ·Â» ºستÌاست. س Ê¸Ìفس Éا¿رژÊ» ÉرÌ³Â¸ج Éد ا¿رژËجد ÉاÅ  Éد («ق¶ ا¿رژÀ¯
 (... Á باد Éا¿رژ ،ÉدÌرشÂخ  
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Ê»ÉرÁاÀش از حد بر فÌت¼ر¯ز ب Ä¯ Éد، تا حدÂجر شÀ» µت ا¿تقاÔ°ش» Äا¿د بÂت  Ãا´Àب Ä¯ دÂد باعث شÂجÂ»شÌا از پÅ رÂÆظ ÊÀÌب

  جدËد غاف¶ ³رد¿د. ÅÉاÉ فÀاÁار¿Ä فرصت

x سخت Á ¹ر¿ ÉادÆ¿ تÔ°ش»:  
  Á ÊاسÌ² سÀÅفر µثا»  Éبرا)  ÊÀ¼ض Á Ê¼ر رسÌغ قÂاعد   ¾ÌÀچ¼Å Á (...  Á «قررات   Á  ½Â¿قا)  Ê¼رس قÂاعد   Äب اË¾ «ش°Ôت 

Ê» طÂرب» (Êاجت¼اعÂت ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁد. ر¿ÂاشÅادÆ¿ قش¿ Äب Êخاص Ä١ج  ºستÌعادات «شترك،    در س ÄعÂ¼ا ««جÅادÆ¿ .دارد

¯ÀÀد» (اد¯ËÂست Å Áا را تÀظÅÊ» ºÌا Á ساز«ا½Åا، قÂاعد Á قÂا¿Å ÊÀÌستÀد ¯Ä رÁابط Á تعا«Ôت «Ìا½ افراد، ³رÀÅÃÁجارÅا، رÁش 

  ،½Â١٩٩٧جا¿سÄحظÔ» ¶قش قاب¿ ،ÉادÆ¿ بÂچارچ .(ÉرÁآÂ¿ دÌ·Âدر ت Éا  Á اÅÄاشاع  Á ÉرÌ³ب°ار ¾ÌÀچ¼ÅÉ   ت·Áا دارد. دÆ¿آ

Ê»ÄÌحاش Áر ¿قش ا´Ëارد دÂ» شترÌدر ب Ä¯ Ê·باشد در حا Äداشت Ê¼رس ¾Ì¿اÂدر ق ÉرÌ´¼ا¿د ¿قش چشÂقرار  ت ÊقتÁ .دÂد بÅاÂخ Éا

 Ãا´Àب ¾ÌتÁ²، رÀÅفر) ÊÀ¼اصر ضÀاست عÄ°ا، شبÅاستÌر¿د. سÌ³ ر قرارÌتحت تأث (... Á Êاجت¼اع ÉاÅ  ًÔدف قرار داد½ «ثÅ ا باÅ

  ºستÌسIPR  رÂك ¯شË در،   Äب ،ÉادÆ¿ تÔ°ح¶ «ش Äاست ب ¾°¼»  ºستÌس ÊËارسا¿ µا½ «ثاÂÀعIPR،  Äك    ب¼¯ ÉرÁآÂ¿ قËÂتش

  Éار برا¯ Á ت از ¯سبËد. خد«ات ح¼اÀÀ¯SME  ك¼¯ ÉرÁآÂ¿ Ãاز را ÉادÆ¿ ا¿عÂ» از Êبر بعض Äاست در غ¸ب ¾°¼» ¾ÌÀچ¼Å اÅ

 ¯Àد. 

x Ä°ت شبÔ°٢«ش: 
Ê» ÊتÔ°از ارتباطشا«¶ «ش Ä¯ دÂش Êب Á ¾³رفت ÃدËاد¿) ÉÂق Ãش از ا¿دازÌا بË فÌضع Ê¸Ìرخ  ات خ Ä°خارج از شب Äآ¿چ Äب ÊÆجÂت

Ê»Ê» Êاش¿ ÉرÁآÂ¿ ºستÌد) در سÅدÊ» ÄجÂت» Êراحت Äب Ä¯ ¾Ëا ºرغ Äد. ب¿ÂشÊ» ر¿ج Ä°ت شبÔ°از «ش ºستÌس Ä¯ ºËÂش  Á برد

Ê بÄ درجÀ» Äاسب از ارتباطات درÁ½ سÌستº بسÌار «ش°¶ ا·ع¼¶ دÁ·ت Óز¹ است Ê·Á در ع¼¶ دستÌاباحت¼اÂ¿ ÓعÊ پاسخ Á ع°س

 Ãداد «عاËبÊ ¿شا½   Á اËزا»  ÉÂق ºÅ Á فÌارتباطات ضع  ºÅ .قاب¶  است µشدت تباد Á ½دÂب باز  ¿ظر  «زاËا Á «عاËب  از   ¾Ëا ا¿د، 

ÊتبررسÂ¿) ¹ا¿دÂاست٢٠٠٤،  ٣بÌا، سÀع» ¾Ëا Äب .(  µثا» Éد. براÀÀ¯ ادارÁ Éار°¼Å Äب   ³OVANVINذارا½ باËد ¯ار³زارا½ را 

)٢٠٠١ÄسعÂت (Ê» زشÂ»را آ ÉرÁآÂ¿ ºستÌد³ا½ سÀÅد  Ä¯ دÅدر ¿قشد   ¶ÌÆتسÊ» ½د³اÀÀ¯ Éز¹ براÓ ابعÀ» Á دÆد سطح تعÀ¿اÂت

 ÃÁجاد ³رËاÀ» Êج قطعËتا¿ Äب Ä¯ ÊËاÅدÀËفرا Á ارا¯ ÉاÅÊ» د.جرÀÀ¯ جÌد را بس¿Âش  

x ÉرÌ³ادË Á تÌ¸ت قابÔ°ش»: 

Ê´ستËشا Äب Ê¼ستÌت سÔ°ش» ¾ËاÃا´Àب Êا¯اف¿ ÉاÅÊ» باز (دست ¾Ëاز ا Á Ä¿راÁاÀف ،Ê¿ساز«ا ،Ê¿ا¿سا) اÅ دÁباعث «حد Ä¯ ³ردد

ÉرÁاÀجاد فËا اË ÉرÌ³ب°ار ،ÉرÌ³ادË تÌشد½ ظرفÊ» ½ز«ا µÂد در طËجد ÉاÅسÌر، س´Ëا½ دÌب Äد. بÂرساخت شËاست ز ¾°¼» ºت

ÅاÉ سÌستº با «ش°ÔتÊ در دستÌابÊ بÄ دا¿ش، اËجاد دا¿ش جدËد Ë Áا تبدÁ ¶Ë چارچÂب ¿ÆادÀ» Éاسب داشتÄ باشد، Ê·Á ساز«ا½

ÉرÁآÂ¿ Äاستدا¿ش بÌس ÄÀÌ»ز ¾Ëد. در اÀباش ÄاجÂ» اÅÊ» ½ك³ذاراÌÀ°ت ÉرÌ³ا ب°ارË ÄستËشا Ê¿ابع ا¿ساÀ» د از ا¯تسابÀ¿اÂت  ÉاÅ

ËرËد»Ãا´Àاز ب ÊÅÁسط ³رÂشخص، ت» Êت ًÔدف («ثÅ ÉاÅSME .دÀËت ¿¼اËا) ح¼اÅ  

x ار¯Áا¯تشافساز ÉاÅ-  ÃرÆب :µا«تعاد¿ Éبردار 

 
1 InVWiWXWiRnV 
2 NeWZRUk PURblemV 
3 NRRWebRRm 
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Ëا  ¿¼اËد  ا¿تخاب   Äب قادر  را  آ½   Ä¯ باشد   Äداشت¿  ÊËاÅار¯Áساز  Ê·Á باشد   Äداشت قاب¸Ìت  تÂÀع  اËجاد   Éبرا است   ¾°¼»  ºستÌس

 راÉ ح¶³ذارا½ باÉ داشتÄ باشد ¯Ä قاب¸Ìت اËجاد تÂÀع را س¸ب ¿¼ÂدÃ باشد. براÉ «ثاµ سÌاستشدÃتصÅÄËÂاÉ خÊ¸Ì  دستÂرا·ع¼¶

» ¾ËاÄ·ر شر¯ت ساÂÆاز ظÊ» تËح¼ا Êا¿شعاب ÉاÅ .دÀÀ¯  

x  Ê¸¼°» تÔ°١«ش: 
Ê´ستËاست «شا ¾°¼» ºستÌس ÉاÅ¶¼°  از Ä¯ Êاثرات «ثبت ¾ËابراÀد، بÀباش¿ ºÅ ا در ارتباط باË دÀباش¿ ºÅ  تÌ¸ب قابÌ¯تر  ÉاÅ

Ê» ¶¼°» .دÀباش¿ ÊابÌد قاب¶ دستÂا¿د حاص¶ شÂت  

¶ËÓد ¾Ì¼Å Äاست  بÌسÄÀËد دارد ³زÂجÁ Ê¼ستÌت سÔ°ش» ÊقتÁ دË³ذارا½ باÉ    Ä¯ رÂا¿ط¼Å Äا·بت Ä¯ .ر¿دÌ´را در ¿ظر ب Ä¸داخ»

 SI) از آ¿جا ¯Ä رËÁ°رد  ٢٠٠٦،  چ¼ÌÀÌد؛ اد¯ËÂست Á  Á٢٠٠٦ اد¯ËÂست،    چ¼ÌÀÌددر ع¼¶ چÀدا½ آسا½ Ì¿ ºÅست (شد  قبÔً بحث  

«ÂاجÄ است (اد¯ËÂست،  ÂÀÅز با «حدÁدËت  Ê¼Æ» ÉاÅ٢٠٠٥ºستÌس ًÔ¼ع Ä°ÀËرد اÂ» ز درÂÀÅ .(   Ê» ار¯ Ä¿Â´چ  º¯ Ê¸Ìد خÀ¯

Ê») ºÌ¿دداÌÀÌ¼ست،    چËÂ¯اد Á٢٠٠٦ÃÁÔرد  ). ع°ËÁر ،¾Ëبر اSI    Éبرا ¾ÌÀچ¼Å Á رد ا¿تقاد استÂ» ½دÂستا بËا ¶Ì·د ÄاربÂ»  Éد

 ½ÂاستچÌس ÉاÅا«دÌپ Äب Êا¯اف¿ ÄجÂا تÅ Á سطح خرد Á ºستÌا½ سطح سÌ» فÌارد است ارتباط ضعÁ ½آ Äب ÊراداتËا ºÅ  ظرÀ» از .

، ÂÀÅز ع¼Ìقاً بÄ «ش°Ôت عد¹ اط¼ÀÌا½، حس¾ ا¿تخاب Á Áابست´Ê بÄ «سÌر  ÅSIاÉ بر «بÀاÉ  ³ذارÉ بحث در «Âرد سÌاستسÌاست

ÅاÉ بعدÂ» ÉضÂعات «ربÂط بÄ خصÂصÌت پËÂاÉ  پردازد Å¼چÌÀ¾ در فص¶بÄ اË¾ «ساÊ» ¶W ¿پرداختÄ است. در اË¾ بخش ¯تاب  

  ¿ÂآÁرÉ، پÌا«دÅاÉ سÌاستÁ Ê ارتباطات «Ìا½ سطح خرد Ô¯ Á½ بحث خÂاÅد شد. 

  

 Êت بÓاRرند. سÌ´ه قرار بmمورد تو Éستم نوآورÌد³اه سËد از منظر دËكه با Êر مو�وعاتËسا :xپاس  

 دÌ³رÉ سÌاستÊ) اشتباهات سÌاستÊ (و Ëا

¼ك بÄ بازار در رسÌد½ بÄ تعادµ است. از ¿ظر ¿Âر³ر½ Å Áا¯Àس (¿قش سÌاست تÂا¿³١٩٩٩Ê» (  ºÌذار از «Àظر تÂXرÔ¯ÂX¿ ÉسÌك،̄ 

 ÄÀÌÆرد بÂ» استدرÌس ÉاستسازÌقش س¿ Ä¯ Ê·در حا ،ºÌÀ¯ صحبت É³ذار  Ãد³اË³ذار تحت دSI  استÌس Ä¯ ا را با آ½ استÅ

ºستÌدر س Ãشد ÊËاساÀت شÔ°ش»Â¿ ÉاÅدÅق دÌتطب ÉرÁآ-  Ê» Ä¯استÌرد از س°ËÁر ¾Ëد. در اÀ¯ رÌÌز«ا½ تغ µÂا¿د در طÂت  É³ذار

³ذارÉ است Á در عÌ¾ حاµ بÄ  اÁ ºË اË¾ بÄ «عÊÀ قبµÂ اشتباÅات در سÌاست³ذارÉ ا¿طباقÊ تغÌÌر دËد³اÃ دادÃ بÄÀÌÆ بÄ سÌاست

  Å٢ا Ë ÁادÌ³رÉ سÌاستÊ اشارÃ دارد.اÌ¼Åت ت°ا«¶ سÌاست

³ذارا½  شÂ¿د. براÉ سÌاستÅا Á قضاÁت ذÊÀÅ (عق¶ س¸ºÌ) ساختÅÊ» Äا بر «بÀاÉ ¿ظرÂ» ÄËجÂد، شاخص، سÌاستSI  تحت رËÁ°رد

 ÊÀÌشÌت پÁقضا Ä¯ است  ٣«ش°¶ استÌس ،ÊËاÀع» Äد. بÀباش Äد داشتËاست جدÌس Äب ºستÌش سÀ¯اÁ Äسبت ب¿Äد بÂا خÅ  ½اÂÀع

Ãساز¿د Éاجزا از   ÊWجزÉ  Ô°ش» با Å¼ا½   ÉرÁآÂ¿  ºستÌد.  سË³رد  Ãاشار قب¶  قس¼ت  در  آ½   Äب  Ä¯ ÅستÀد   ÄاجÂ»  Ê¼ستÌس ت 

³ذارا½ ¿Ìاز بÄ تجربÄ دار¿د Á باËد فضاÊË را براÉ اشتباÅات  «خصÂصاً تحت تأثÌر «ش°Ôت شÀاختË Á ÊادÌ³رÅ ÉستÀد. سÌاست

  Åا از اÌ¼Åت زËادÉ برخÂردار است. احت¼ا·Ê در ¿ظر ب´Ìر¿د، بÌ¼Å Ä¾ جÆت است ¯Ä ت°ا«¶ سÌاست

 
1 CRmSlemenWaUil\ 

)  ١٩٩٩) Ó¿دÁاÁ µ بارس (Á١٩٩٢  ١٩٩٦) Ó¿دÁاµ (٢٠٠٤طÂر ³ستردÃ بÄ بحث ¯شÌدÃ شدÃ است «ثÔً تÂسط جÀس¾ Å Á¼°ارا½ (اÄ¯ ¾Ë ¿قش ËادÌ³رÉ در سÌستÂ¿ ºآÁرÉ بÄبا   ٢
) µاÁد¿Ó Á Ê³ÂبÌاست )٢٠٠٠آرچÌدر س ÉرÌ³ادË ÉاÅدÀËرد ا«ا فرا°ËÁر ÉاÀبر «ب É³ذارSI ارداردÌش بسÅÁپژ Éز جاÂÀÅ.  

3 E[-anWe 
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Äب Ê¼¿ ،ر´Ëا½ دÌبºÌ¿ا½ بداÀÌ¼با اط ºÌ¿اÂاز قب¶ -ت- Ê» Ê»Â¼ا دخا·ت عËآ  ¾ËابراÀب .Ä¿ اË دËرا «رتفع ¿¼ا Ê¼ستÌت سÔ°ا¿د «شÂت

ºÌ¼تصÊ» ف°ر Ä¯ دارد Ê·زا½ احت¼اÌ» Äب Ê´بست ÊاستÌس Á Ê»Â¼ت عÔرد «داخÂ» در ÉرÌ³Ê» Ä¸داخ» ºÌÀ¯  ت راÔ°ا¿د «شÂت

ºÌ¼تص ¾Ëد. از اÅش دÅا¯Ì³Ê» ¹ا½ ا¿جاÀÌ¼عد¹ اط Éدر فضا ÉرÊد. سپس در بررسÂش¾Ìپس ÉاÅت°ا«¶   ١ Äب ÄجÂبا ت Á ÉاÅ

Ê» Äرت ³رفتÂاستصÌات سÅاقع اشتباÁ ر. درÌا خË است ÄافتË فÌا تخفË Ãا «ش°¶ ح¶ شدËآ Ä¯ دËا½ دÂتÄرا ب Éك  ³ذارË ½اÂÀع

Ê» تÌاقعÁºËرËا½  .پذ¼ÅتÌ·ات در فعاÅاشتبا Ä¯ رÂط  ÊصÂخص ÉاÅتÌ·د در فعاÀستÅ ÄرفتËپذ Éع ا«رÂقÁ µز احت¼اÌ¿ Ê»Â¼ع ÉاÅ

ÃÁÔدار¿د. ع Äب ¾Ëبر اÄب ÊاستÌداف سÅز¹ است اÓ ،است «شخصÌك سË تÌفقÂ» اË ش°ست ÊابËر ارزÂظÀ»  ¶اضح از قبÁ رÂط

  «شخص شدÃ باشÀد. 

ا«Âفق ع¼¶ ¯Àد. اµÁ اÌ¼Å Ä°ÀËشÄ  دËÓ¶ زËادÁ ÉجÂد دارد ¯Ä چرا «داخÔت سÌاستÊ «¼°¾ است در ح¶ Ëا تخفÌف Ëك «ش°¶ ¿

Ê¼¿استÌس Éاقعاً براÁ ¶°ش» ÊÅح¶ ¯رد، ³ا ÊاستÌا½ «ش°¶ را از سطح سÂاست  ت ÊدفÅ ًÔ³ذارا½ خارج از دسترس است. «ث

حاص¶ خÂاÀÅد بÂد Á ¿تÌجÄ  ³ذارا½ قاب¶ دستÌابÌ¿ Êست Á بÀابراË¾ ت¼ا¹ «داخÔت بÄ¯Ê با ÌÅچ Ëك از ابزارÅاÉ در دست سÌاست

«ش°¶ دË´ر در ¿ا¯ا«Ê آ½ است ¯Ä شاËد ¿Ìاز باشد دÁ·ت ابتدا تÂا¿اÊË خÂد را در ح¶ «ش°¶    ³٢ردد.اشتباÃ سÌاستÊ ق¸¼داد «ËÊك  

Å¼چÌÀ¾   ٣بÄ ا¯تساب تÂا¿اÓ ÊËز¹ ¯¼ك ¯Àد.   Ëك ابزارعÂÀا½  تفضÊ¸Ì از «ش°Ôت Á دËÓ¶ آ¿Æا «¼°¾ است بÄ   عÄ دÅد. تح¸Ì¶تÂس

خاصÉ   Êدار ا¿جا¹ «داخÔت باشد، در دستÂر ¯ار قرار Ì³رد. بد¿ÅÄا Æ¿ ÁادÅاÉ جدËد ¯Ä عÆدÃ «¼°¾ است Óز¹ باشد اËجاد ساز«ا½

از دا¿ش «¼°¾ است در سبد «¸Â» ÊجÂد ¿باشد Á تأسÌس ساز«ا½ تحقÌقاتÊ خاص Ëا ابزارÅاÉ سÌاستÊ جدËد Óز¹ شÂ¿د. در ¿ÆاËت 

  ست چارچÂب ¿ظرÂ» ÉجÂد براÉ درك «ش°Ôت سÌستº ¯ارآ«د Á ¯افÊ ¿باشد. اÄ¯ ¾Ë ³اÊÅ «¼°¾ ا

Ä¸داخ» Ä¯ Ê¼ستÌك «ش°¶ سË Ä¯ ºÌÀ¯ Ãاشار را تحرËك «É  ÊباËد   Ê»Â¼دعÀËآ ارتباط با  Ã باشد، ËعÀ¯  ÊÀد «¼°¾ است در 

Ã³ا Ä¯ Ê¸°ش»  Ê» دست ¾Ëاز ا ÊاستÌاست. س Ãز ¿°ردÁز برÂÀÅ «است «خ¸ق فرصتÌا¿د سÂش  ٤تÌا پË  استÌس Éجا Äب ÃدÀÀ¯ ÊÀÌب

ÅاÉ جدËد ظÂÆر شÂد فÀاÁرÊ°ËÉ از «ش°ÔتÄ¯ Ê باËد برطرف شÂد عد¹ اط¼ÀÌا¿Ê است ¯Ä باعث «Ê  ³٥ذارÉ شÂد. ح¶ «ش°¶ ¿ا¹ 

Ì»تأ Ä¯ است ÉردÂ» Ê¸°ش» ¾ÌÀاز چ µك «ثاË .دÀÀ°¿  Éبرا Ê»Â¼ع Ê·ا» ¾R&D Ä¯ راËد زÂز¹ شÓ است ¾°¼» ÄËپا ÉاÅ

 ÄËرا½ سر«ا´ËبازÃزÌ´¿دار اÉ   ÄËسر«ا ¾ÌÀچ Éبرا Êدار¯اف¿ É³ذار¿Ê» ر´Ëد µد. «ثاÄÀÌ»زش افراد در زÂ»ا¿د آÂباشد ت Êشخص» ÉاÅ

Ê» Ä¯خ¸ق فرصت Äا¿د بÂاستتÌس ½Áبد Á دÂجر شÀ» دËجد ÉاÅ .دÀباش¿ ¾°¼» É³ذار  

دÅد. اµÁ اÄ°ÀË «داخÔت سÌاستÀÅ Ê´ا«Ä¯ Ê عد¹ اط¼ÀÌا½ «ºÆ را پÌش رÁ قرار «Â»É  Êرد «داخÔت سÌاستÊ، دÁ «سÄ¸X  بحث در

ÃزÌ´¿ا ÊصÂرا½ خص´Ëباز Á ستÓبا Ê¸Ìسك خËر ÁÉ  ÄËسر«ا Éبرا Êت¯افÌ·فعا ¾Ëدر ا Éد را ¿دار¿د  ³ذارËت جدÓÂحص» Á اÅ

Ê» ¹زÓ  ÊاستÌت سÔداخ» Ä¯ ¾Ë¹ اÁد. دÂتشÌ·ت، فعاÓÂبر «حص Á دÀباش Êد ا¿تخابËباÉرÁاÀا فË اÅ Ä¯ دÀÀ¯ خاص ت¼ر¯ر ÉاÅ

Ê» ÃردÁت را برآ·Áداف دÅتر اÆب  ÉاردÂ» ½دÂب Êا¿تخاب Á ½اÀÌ¼عات عد¹ اطÂضÂ» (... Á ÊطÌح» ،Êاجت¼اع ،Éداف اقتصادÅا) ساز¿د

Ê» بحث Ä»در ادا Ä¯ دÀستÅ .ºÌÀ¯  
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  ËعÊÀ «ش°¶ قاب¶ ح¶ تÂسط «داخÔت ع¼Ë Ê»Âا بازË´را½ خصÂصÌ¿ Êست. ٢
٣  ÄسËرت «قاÂص Äفص¶ ب» Êتجرب ¶Ì¸ك تحË ز¹ باشدÓ است ¾°¼» µثا» Éد. براÂا¿جا¹ ش Éا  

ϰ OSSRUWXniW\ 
٥ Ê» باعث Ä¯ د داردÂجÁ ÉادËز ¶ËÓخ¸ق فرصتد Á دÂجÂ» تÔ°د ح¶ «شÂش ÉاÅتÌقعÂ» ½اÂÀرا ع ÃدÀËآ .ºÌÀ¯ ق¸¼داد Ê»Â¼ع Ä¸اع «خت¸ف از «داخÂ¿اقع اÁ در Á تÁتفا» ÉاÅ  
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  عدم اطمÌنان 

«حÂر صحبت ¯ردºË. در اË¾ قس¼ت  ³SIذارÉ  در بخش قب¸Ê در «Âرد «ش°¶ عد¹ اط¼ÀÌا½ در ارتباط با ¿تاËج سÌاستÊ در سÌاست

Ê» ا½ بحثÀÌ¼از عد¹ اط Éر´Ëرد ش°¶ دÂ» استدرÌس Êرات بر طراحÌتأث Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا Äط بÂا½ «ربÀÌ¼عد¹ اط :ºÌÀ¯  ÉاÅ

Ê» µÓر، استد´Ëا½ دÌب Äب  .ÉرÁآÂ¿Äدرج Ä¯ ºÌÀ¯É  Ê» ÉرÁآÂ¿ «Ê¼Æ در پس Ëك تÂا¿د ع¸ت  باÉÓ عد¹ اط¼ÀÌا½ در فراÀËد 

 Á باشد Ê¼ستÌش°¶ س»Ê» Áر ¾Ëد. از اÅش°¶ د Ê»Â¼ت عÔداخ» Éرا برا Éر´Ëد ¶Ì·ا¿د دÂت  

Ãا´Àب ÄÀÌ»ا در زÅبازار Á اÅÊ» ¶¼است ¿ا¯اراتر ع Óسك باËر Á ½اÀÌ¼عد¹ اط Ä¯ Éرا ¾Ëا ÊقتÁ ÊÅد. ³اÀÀ¯ ½اÀÌ¼عد¹ اط Á سكË

Ê¼¿ ¶¼ارد عÁ ًÔباشد اص Óبا Ê¸Ìا½خ¼Å .د¿Âاست  ش Ê¿اÌÀ¼د «رتفع ³ردد عد¹ اطËبا Ä¯ Ê¸Wاز «سا Ê°Ë ،شد Ãاشار ًÔقب Ä¯ رÂط

ÉرÁاÀر فÂÆاز ظ Ä¯Ê» ÉرÌ³Â¸د جËجد ÉاÅ  Ê»Â¼ع Ê·ا» ¾Ì»تأ ،µثا» Éد. براÀ¯R&D    راËاز باشد زÌ¿ ردÂ» است ¾°¼» ÄËپا

³ذارÉ ¯افÊ در آ½ ز«ÄÀÌ صÂرت  ³ذارÉ را ¿داشتÄ باشÀد Ëا سر«اÄË ¯افÊ براÉ سر«اÉ   ÄËزË´را½ خصÂصÊ ا¿´ÌزÃبا«¼°¾ است  

  ،Áباشد (ار Ä١٩٦٢¿´رفت¾Ëا اË (ÄÀÌ»را½ در ز´Ëاست باز ¾°¼» Ä¯  باز³شت Ê·Á است Óبا Ê¸Ìخ ÄËسر«ا Êباز³شت اجت¼اع Ä¯ ÊËاÅ

 ÄËست سر«اÌ¿ Óبا Ê¸Ìخ ÊصÂخص Á Éفرد  É³ذارÃا´Àب ¾ÌÀچ¼Å .(ÉسازÁدار ًÔث») دÀÀ°¿  دÀباش Äفرض را داشت ¾Ëا «¼°¾ است اÅ

³ذارÀÀ°¿ Éد. در  ÅاÉ ع¼Ê»Â صÂرت ب´Ìرد، Á از اË¾ رÁ در اËجاد سر«اÄË ا¿سا¿Ê سر«اÄ¯ÄË آ«Âزش Á پرÁرش باËد تÂسط ساز«ا½

ÄÀÌ»ز ÄسعÂاز ت ÊËابتدا Ê¸Ìرد«راح¶ خÂ» ا½ درÀÌ¼عد¹ اط ،ÉرÁآÂ¿ دËجد ÉاÅ   Ê¸Ìخ Ä¿ اË د داشتÅاÂد خÂجÁ Éبازار ًÔاص Ä¯ ¾Ëا

از طرËق خرËد دÁ·تÊ  «ستقÌ¼اً  ÅاÉ ع¼Ê»Â در خ¸ق بازارÅاÉ جدËد خºÆ» Ê¸Ì بÂدÃ است (براÉ «ثاµ  باÓ است ³اÊÅ ¿قش ساز«ا½

ÅاÂ° ÉباتÂرÅا طÊ دÅÄÅاÉ ع¸¼Á Ê ا¿ÅاÉ پاركفÀاÁرË Éا غÌر «ستقºÌ از طرËق «قررات Á خ¸ق Á تغÌÌر ¿ÆادÅا). Å¼چÌÀ¾ فعا·Ìت

 ÃدÂب Êت·Áد Ä¼Ì¿ اË Êت·Áد ÓًÂ¼ر «عÌاخÉتجار ¶ÌÆتس Ä¯ ا¿د Äداشت ÃدÆدا¿ش را بر ع Éا¿د.ساز  

Ä در آ½ ³ذارا½  براÉ سÌاستÅاÊË اشارÃ ¯ردÄ¯ ºË  تا حاÓ فقط بÄ چÆار «ثاµ از فعا·Ìت ، R&Dدخا·ت ¯ÀÀد (  ÅادÁ Ê¸ËÓجÂد دارد̄ 

  Á رش، خ¸ق بازارÁپر Á زشÂ»ساز«ا½آ ¾ËابراÀب Á است Óا باÆ¿ا½ در آÀÌ¼عد¹ اط Á سكËرا رËز (ÉسازÂباتÂ°¿ا  Ê¸Ëت¼ا ÊصÂخص ÉاÅ

بÁ Äارد ع¼¶ شد½ ¿دار¿د. در Áاقع ¿ÂآÁرºÅ É با «ش°¶ عد¹ اط¼ÀÌا½ دست بÄ ³رËبا½ است. چÌÀ¾ عد¹ اط¼ÀÌا¿Ê «ع¼ÓًÂ در 

ÄÀÌ»در ز ÉرÁآÂ¿ .ستÅ ºÅ شترÌد بËجد ÉاÅ  

» ¿ظر   Äب  Ä°ÀËا «ثاµ  د بحثرسÊ با   Äب «ربÂط  بÌشتر  باËد  اط¼ÀÌا½  ز«ÄÀÌ عد¹  از   ÊËاÅ  ¹ش°¶ عد» Ä¯)باشد  ÉرÁاÀف ÅاÉ جدËد 

ÅاÂ¯ Éچك Á «تÂسط ºÅ در اË¾ ز«ÄÀÌ بÄ شدت «تأثر از «ش°¶ عدÅ  ¹اÉ با·غ Á بÀ´اÃاط¼ÀÌا½ در آ¿Æا حادتر است) Ê·Á بخش

اشÀد (سر«اÄË ا¿سا¿Ê، سر«اÄË «ا·Ê) Å Á¼چÊÀÌÀ ¯¼بÂد اطÔعات  Åا «¼°¾ است با ¯¼بÂد «Àابع «ÂاجÄ بSMEاط¼ÀÌا½ ÅستÀد.  

ÃدربارÉ  فرصتÊ» ÉرÁآÂ¿ دÀËرد فراÂ» ا درÆ¿آ ³ذارا½ احت¼اÓً سعÊ شÂد. سÌاستÅاÂ¿ ÉآÁرÄ¯ É باعث افزاËش عد¹ اط¼ÀÌا½ 

Ê»قÂش» ÊÀعË ،دÀËك ¿¼اËتحر ºستÌرا در س ÉرÁآÂ¿ ،Ê¼ستÌت سÔ°ش» ¾Ëد با ت¼ر¯ز در ح¶ اÀÀ¯ قËاز طر ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÊËاÅ

  سازÁ É تدارك اطÔعات بÁ ÄجÂد بÌاÁر¿د. ظرفÌت

ÄبÃرد¯ ÃدÅشا» ÊخËر تارÂطÊ» ÉرÁآÂ¿ دÀËراح¶ فرا» ¾Ì·Áدر ا Êت·Áچك دÂ¯ ك دخا·تË Ä¯ ºËا Äرات بزر± بÌا¿د چقدر تأثÂت

  ١د¿باµ داشتÄ باشد. 

 
١ ÄسعÂاز ت Ê»Â¼ت عË٤٥٠ح¼ا  Êاستا¿دارد «خابراتMNT  .است ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا Ê·پا «ثاÁار µش¼ا ÉاÅرÂدر ¯ش  
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اÅ Éا Á عد¹ اط¼ÀÌا½ در ارتباط با ظÂÆر «حصÓÂت جدËد باÓتر ÅستÀد Á اË ¾ËعÊÀ «ش°Ôت سÌست¼Ê در چÌÀ¾ ز«ÄÀÌرËسك

ÅاÉ بزر± بÄ ¿درت بدÁ½ دخا·ت  اÁ É در «قÌاس رËشÉ  ÄطÂر تجربÊ ثابت شدÃ است ¯Ä تغÌÌرات فÀاÁرا¿Å .Ä¼چÌÀ¾ بÄاستبÌشتر  

Ê» ت اتفاق·Áبا ¿د ÄسËد (در «قاÀافتÉرÁآÂدر بخش ÊجËتدر ÉاÅ) ½ÂبسÂ°ج Á ½Âسط ¯ار·سÂت Ä¸Xس» ¾Ëا). اÅ١٩٩٧ Êبا بررس (

ÉادÅ Ä¼Ì¿ ،كÌ¿Áع ا·°ترËاÀارد صÂ» ¾ÌÀچ¼Å ÉرÁÂ» دËÂËاست. د Ãشد Ãد ¿شا½ دادWÂس Á Ãت «تحدÓاËك در اÌژ¿ت ÊدسÀÆ» Á اÅ

  Ä¯ است Ãح ¿شا½ دادÂضÁ ÄبR&D  ¯در تر ،Ê»Â¼سط بخش عÂت Ãشد Ê·ا» ¾Ì»تأÉرÁاÀف Êت·Áد دËب با خرÌ در ÊاتÌا ¿قش حÅ

ÉرÁآÂ¿ ¾ËاÃرد¯ Éا بازÅµثا» Êبعض .(اÌ¿ت در ت¼ا¹ دÆج ¾Ì¼Å Äب Á) ا¿د ،ÊÀÌاش» ÉاÅابزار ÄسعÂراح¶ ت» ¾Ìقاب¶ ذ¯ر ¿خست ÉاÅ

ÉادÅ Ä¼Ì¿ ،Éتجار ÊËاÂÅ عتÀا سختصÅ¹ر¿ Á د. از اافزارÀستÅ Ãت «تحدÓاËتر¿ت در اÀËا Á ترÂÌافزار ¯ا«پ  ÊاستÌت سËح¼ا Áر ¾Ë

ÅاÉ ع¼Ê»Â «اÌÅت ÅاÉ جدËد در اËاÓت «تحدÃ بسÌار قÉÂ بÂدÃ است. اÅداف خÊ¸Ì از اË¾ سÌاست ¿ÂآÁرÉاز «حصÓÂت Á بخش

Äداشت Ê»ظا¿ ،ÉرÁÂ») ٢٠٠٥ا¿د .(  

Ìست¼Ê ¿ا«ÌدºË پÌشÆÀاد  ا¿د را براÉ غ¸بÄ بر آ¿چÄ «ش°Ôت س)، استفادÃ از آ¿چÄ ابزارÅاÉ سÌست¼Ê ¿ا«ÌدÅÂ¯ Á٢٠٠٤Ã¸¼ا½ (  اس¼Ìتز

Ãرد¯Ê¼¿ ت¼ر¯ز ºستÌاصر سÀبر ع Ê¼ستÌس ÉاÅا¿د. ابزارÊ» Êسع Ä°¸د بÀÀ¯  را در ºستÌاز س Êا حداق¶ بخشË ºستÌد ¯¶ سÀÀ¯

 Äا بÅابزار ¾Ëتا از ا Áر¿د. دÌ´ظر ب¿Äد: عرضÀستÅ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËا½ فراÀÌ¼ر خاص در ارتباط با عد¹ اطÂطÉ   ½را´Ëباز Ä¯ ÊعاتÔاط

اË¾ ¯تاب را ببÌÀÌد) Á فراºÅ آÁرد½   ١٦ت¸ف براÉ تعرËف استراتژÂ¿ ÉآÁرÉ خÂد بÄ آ½ ¿Ìاز دار¿د (ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك، فص¶  «خ

ÊطÌح» Á تÔÌÆرا½ شا«¶ تس´Ëباز Éز¹ براÓ ÉاÅد  ابزارËت جدÓÂحص» Éا براÅشا«¶ تدارك بازار Ä¯ ،ÉرÌ³ادË Á Äتجرب Éبرا

Ê» ºÅت ،(ÉرÁاÀف Êت·Áد دËخر) دÂق شÂدارك «شÃزÂش در حÅÁپژ ÉاÅتËÂ·Áا ÉاÅقÂدار («ش  ÉاÅR&D  ،عاتÔا تدارك اطË (

  Åا.SMEسازÉ براÁ É¯ار Ëا ظرفÌتخد«ات ¯سب

Ãر¿دÌ³در بر ÉرÁآÂ¿ ،عÂ¼در «جÉ  ÃزÌ´¿تر باشد، اÓا½ باÀÌ¼سطح عد¹ اط ÄرچÅ .ا½ استÀÌ¼عد¹ اط Á سكËاز ر ÊËÓبا ÄدرجÉ  

ÄËسر«ا Éبرا ÊصÂرا½ خص´ËبازÊ» تر¼¯ ÉرÁآÂ¿ در É³ذارÄ¸داخ» Éبرا ÉشترÌاز بÌ¿ Á دÂشÉ  .د داردÂجÁ ت·Áد  

  

  انتzابÊ بودن

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ باËد بر ح¶ Ëا تخفÌف «ش°Ôت سÌست¼Ê «عÌ¾ «ت¼ر¯ز باشÀد اË¾ بدا½ «عÊÀ است ¯Ä  استدµÓ ¯ردÄ¯ ºË سÌاست

³ذارا½ ¿Ä تÆÀا باËد ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ، سÌاستطرف باشÀد، ب¸°Ä ·زÁ«اً باËد ا¿تخابÊ باشÀد. ÀÅ´ا¹ طراحÊ سÌاستتÂا¿Àد بÅ Êا ¿¼Ê سÌاست

اÅداف سÌاستÊ (دËÓ¶ دخا·ت) Á ابزارÅا (چ´Ê´¿Â دخا·ت) را ا¿تخاب ¯ÀÀد ب¸°Ä اÄ°ÀË چÄ «ش°ÔتÊ تحت تأثÌر دخا·ت قرار ب´Ìر¿د 

ÃدËر اÂط Äد. بÂش ¾Ìد «عËبا ºÅاستÌس ،µآÄ¼Å ¶Ì¸ك تحË ÉاÀد بر «بËا باÅ ÄجÂبا ت ÊÀعË ،د¿Âش Êطراح ºستÌا«¶ از س¯ Á Äجا¿ب

Ê» ار  ̄Ä¿Â´چ ºستÌس Ä  ̄¾Ëا ÄبÄسËقا» ÉاÀبر «ب Ê¸Ì¸تح ¾ÌÀد دارد. چÂجÁ Ê¼ستÌت سÔ°ش» Äچ Á دÀ¯¹ظا¿ ÉاºستÌد از سÀ» ÉاÅ

  ). ٢٠٠٦، چ¼ÌÀÌد¶ تعرËف ¿Ìست) (اد¯ËÂست Â¿ ÁآÁرÂ» ÉجÂد باËد صÂرت Ì³رد (زËرا ¯ÌÅ Äچ سÌستº بÂ¿ ÄÀÌÆآÁرÉ قاب

  ÊËاÆ¿ استÌدر ع¼¶ س µر حاÅ Äا  بÆÀتÄجÌت¿É  ¶Ì¸تح  ºستÌا از سÅ  دÂد بÅاÂخ¿ µد از «دÌ¸تق ،ÉژÂ·ÂWدËر اÌاغ¸ب تحت تأث Ä°¸ب  ÉاÅ

ºستÌر سËسا ÊاستÌسÃÁر فشار ³رÌا تحت تأثË اÅÊبÓ) اÅÊ» قرار (اÅ  Á ستËÂ¯اد) ردÌ³دÌÀÌ¼٢٠٠٦،  چÊبÓ .(ÃÁد³ا½ ³رÀÀ¯  ÉاÅ

ÅاÉ  ح¼اËت از بخش  ÅاÉ ع¼Å Ê»ÂستÀد ب¸°Ä در عÂض براÅÉا Á ح¼اËتخاصÊ از ذÀËفعا½ ÅستÀد. آ¿Æا بÄ ¿درت طرفدار ¯¼ك

Ãا´Àا بË خاصÊ» خاص فشار ÉاÅاستÌس Áر ¾Ëر¿د. از اÁآ Ê» دÂبÆرا ب Êا¿تخاب ÉاÅÊبÓ Ä¯ ÊËد. از آ¿جاÀÅد  ÓًÂ¼د³ا½ «عÀÀ¯
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ÃدÀËا¼¿É  ¶°افع شÀ» Á عËاÀصÄافتËاستÌرد سÂ» در ºÅ شترÌد بÀستÅ ÉاÊ» تËع ح¼اËاÀص ¾Ëاز ا Ä¯ ÊËاÅ Ä¿د، دخا·ت طرفداراÀÀ¯

ÅاÉ ع¼Â» Ê»Âفق  ) Á ³اºÅ ÊÅ در بÄ دست آÁرد½ چÌÀ¾ ح¼اËتÅICTا Á ¯شتÌرا¿Ê، خÂدرÁ،  دÀÅد (براÉ «ثاµ بÀ´اÊ» ¹ Ãا¿جا

Ê» .د¿Âش  

 Ê» ½شا¿ Ä¯ µك «ثاË ÄËاست، سر«ا Êاً ا¿تخاب»Â¼ع ÉرÁآÂ¿ استÌد سÅد  ¾°¼» ¶Ì¸است. تح ÄسعÂت Á قÌدر تحق Ê»Â¼ع É³ذار

  Ä¯ برسد ÄجÌت¿ ¾Ëا Äاست بX  ½ÂÌ¸Ìش  بÅÁپژ Á قÌتحق Éد براËبا ÁرÂË ابد (ازË اختصاص Ê°ست پزشËعت زÀص Äط بÂرب» ÉاÅ

ÄجÌت¿ ¾ÌÀچ .(ÄËÂ¿ك «ح¶ ثاËبخش Ä¯راËاست. ز Êاست ا¿تخابÌك سË دÂخ Äد بÂخ Éا Äب Á Ê°ست پزشËز Äط بÂرب» ÉاÅ رÂط

Ãا´Àب Á تÓÂخاص «حصÊ» حÌعت را ترجÀص ¾Ëدر ا µفعا ÉاÅ(½را´Ëد ÄÀËزÅ با) دÅاست  د ¾°¼» ºستÌاز س Ê¸Ì¸تح ¾ÌÀچ¼Å .

اÉ داشتÄ ا·عادÃ«ربÂط بÄ بعضÊ از دارÅÁا ¯Ä «¼°¾ است تأثÌر اجت¼اعÊ فÂق  ÅR&DاÉ دارÁسازÉ در  ¿شا½ دÅد ¯Ä شر¯ت

ÄËسر«ا Êاف¯ Ãا¿داز Äب (اËرÓدر«ا½ «ا Éبرا ÊËاÅÁدار µثا» Éبرا) دÀباشÊ¼¿ É³ذار Ê» حÌترج Ä°¸د، بÀÀ¯  د راÂخ Ê·ابع «اÀ» دÀÅد

 رÉÁ  اتتص¼ºÌ ب´Ìرد خÂد «Àابع «ا·Ê براÉ تحقÌقÌصرف دارÅÁاÉ سÂدآÁرترÀÀ¯ Éد («ث¶ ÁاË´را)، بÀابراË¾ دÁ·ت «¼°¾ است  

  دارÅÁاÂ» Éرد ¿Ìاز اجت¼اع تخصÌص دÅد. 

ÃÁبا فشار ³ر ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä  ̄ÉاردÂ» در ÄچÊ» ¶°ا شÅÄسËقا» ÉاÅزÌ·حاص¶ آ¿ا Ä  ̄ÊقتÁ Äچ Á (ستÅ ºÅ µÁتدا» Ä¯) ابدË Éا

ºستÌاستاز سÌاست، س ÉرÁآÂ¿ ÉاÅÊب Ä¿ ،دÀستÅ Êحاص¶ ا¿تخاب ÉاÅ  ºËق ا¿تظار دارÂرد فÂ» Áر ¯دا¹ از دÅ در µر حاÅ Äطرف، ب

ÅاÄ¯ ÊË عد¹ اط¼ÀÌا½ در آ¿Æا خÊ¸Ì باÓست ¿تÌجÅ Äا در جÆات «خت¸فÊ ا¿تخابÊ باشÀد. براÉ «ثاµ شÀاساÊË بخش¯Ä سÌاست

ÊبÓ¶Ì¸از تح Êاش¿ Ä°¸ست بÌ¿ É³ر Äا بÅ .است Ê¼ستÌت سÔ°ش» ÊËاساÀر شÂظÀ»١  

³ذارا½ باËد صÂرت Ì³رد  ÅاÄ¯ Ê¼Æ» É تÂسط سÌاست¯ÀÀد، Ê°Ë از ا¿تخاب) استدÅ Á١٩٩٩Ê» µÓا¿°س (   طÂر ¯Â¿ Äر³ر½Å¼ا½

ºستÌس Äد½ بÌت بخشÂق ¾Ìش بÔتºستÌجاد سËا Éط براËرد½ شراÁآ ºÅفرا Á ½دÂ¼¿ ¶ÌÆا تسË دÂجÂ» ÉاÅ  .د استËجد ÉاÅ

باÓ است Á اË¾ خطر ÁجÂد دارد ¯Ä بخش بحث ¯ردÄ¯ ºË ح¼اËت دÁ·ت بÌشتر ز«ا¿Ó Êز¹ است ¯Ä رËسك Á عد¹   اط¼ÀÌا½ 

Åا Á «حصÓÂت  ÅاÉ تغÌÌر Á بازسازÂ» Éرد غف¸ت قرار Ì³ر¿د. چÌÀ¾ ح¼اËتÊ از فعا·ÌتخصÂصÁ Êارد ع¼¶ ¿شÂد Á از اË¾ رÁ فرصت

Ê»  Ãبخشتاز باعث ظÂÆر  از اصÔح بخشتÂا¿د  ³رددÅاÉ سÀتÅÊاÉ ¯ا«Ôً جدËد Å Á¼چÌÀ¾ ح¼اËت  از از طرËق    ،تر  ح¼اËت 

  ÉاÅدÀËفرا Á (خد«ات Á اسÀاج) دËت جدÓÂت از «حصËد بر ح¼اËا. ت¼ر¯ز باÆ¿سط آÂد تËجد ÉاÅدÀËفرا Á تÓÂحص» ÉرÌ³ب°ار

Ê» تËباشد، ح¼ا (Ê¿ساز«ا Á Ä¿راÁاÀف) Â¿ا¿د در بخشÂا بخشتË دÂجÂ» ÉاÅÃÁÔد باشد. عËجد ÉاÅ  Ä¯ داشت ÄجÂد تËبا ¾Ëبر ا

طÂر براÉ اشاعÁ Ä ا¿تشار آ¿Æا، براÉ «ثاÌ» µا½  ¾Ì¼ÅحصÓÂت تازºÅ Ã «¼°¾ است ح¼اËت Óز¹ باشد،  براÉ ظÂÆر فراÀËدÅا Ëا «

تÂا¿د ش¼ار  ترشا½ «ÅÊاÉ ژ¿رËك ¯Ä ا¿تشار ÁسÌع، «خصÂصاً اË¾ ا«ر براÉ فÀاÁرÉ«ع¼ÓÂح¼اËت Óز¹ است   ÅاÉ «خت¸فبخش

ÉرÁآÂ¿ قËآ½ را از طر ÉاÅاربرد¯Ì¼Åد، اÅش دËافزا ¶¼°» ÉاÅ.دارد ÉادËت ز  

اÅ  .Ê¸» Á ÉاÂ¿ ÉآÁرÂ» Éرد بحث بÌشتر قرار Ì³رد: بخشÀ» ،ÊطقÄع «خت¸ف سÌستº اارتباط با ا¿Â  در  «ÂضÂع ا¿تخابÊ بÂد½ باËد

¯Ä براÉ رشد حÌاتÅÊ   ÊاÉ «عÀÌدÀÅد، اغ¸ب Åدف ارتقاÉ بخش¿ÂآÁرÉ را Åدف قرار «ÅÊ  ÊاÉ بخشÅاÄ¯ ÊË سÌستºسÌاست

Ê» Êت¸ق» µد را د¿با¿ÂشÊاستÌس Ä¯ ¾Ëا (ر´Ëد ÊاستÌداف سÅر اËا ساË) دÀÀ¯د بخشËر را  ³ذارا½ باÂÆظ µدر حا Á دËجد ÉاÅ

 
١  ÊÀب» Ê¸ËÓد دارددÂجÁ ÉرÁآÂ¿ استÌد½ در سÂب Êا¿تخاب Äد½ درجÂ¼¿ دÁا   -بر «حدËÊÀب» ÊÅبخش³ا Éرش آ½ فقط براËقرار دار¿د. بر پذ ÄسعÂراح¶ ت» ¾Ì·Áدر ا Ä¯ ÊتÓÂحص» Á اÅ

  Åا «شخص شÂد.Åا Á بÀ´اÅÃا، «حصÓÂت، فعا·Ìتتر در آÀËدÃ بررسÊ شÂد. سپس ا¿تخابÊ بÂد½ در رابطÄ با بخشا·بتÄ اË¾ ا«ر باËد در «طا·عات ع¼Ìق
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جدÌ» Éا½ دا¿ش´اÌÅا½ Á    ح¼اËت ¿¼اÀËد، Å¼چÀا½ «ÂضÂع بحث  ÅاÂ» ÉجÂدÅا Á «حصÓÂت در بخشا¿تخاب ¯ÀÀد Ëا از فعا·Ìت

،  اÂËفÀاÁرÅÉاÉ جدËد (بجا¹ شدÃ است، ا¿تخاب تر¯ÌبÊ از بخشÅا ا¿³ذارا½ است. در ÁاقعÌت، آ¿چÄ¯ Ä بÌشتر تÂسط دÁ·تسÌاست

ICTÉرÁاÀفÂ¿ر بخش، ¿اËسا Á ( .(ادÂ» اË ¶ق¿ Á ¶¼ح) ا دار¿دÅرÂش¯ Éدر ساختار اقتصاد ÄشËقاً رÌ¼ع Ä¯ است ÊËاÅ  

«عË Á ¾Ì°پارچ´Ê آ½ با   Éا¿د، اساساً بÄ د¿باµ رشد Ëك «ÀطقÄاÉ طراحÊ شدÅÃاÂ¿ ÉآÁرÀ» ÉطقÅÄاÄ¯ ÊË براÉ سÌستºسÌاست

¾Ìب ÉاÅبازارÃق آ«ادËاز طر  ،Ê¸¸¼·ا ÃزÂدر ح رقابت   Éد براÀËفرا درÌ³ر در  بازË´را½ «ربÂط  ت¼ا¹   Éاز رشد است ساز  ÊÀÌع»  ÉاÅ

)٢٠٠١  ،VINNOVA.(  ÄطقÀ» ºستÌس ÄسعÂا تË جادËا Éت برا·Áرا½ «خت¸ف  د´Ëا½ بازÌ» تÔ»تعا ¶ÌÆق تسËاز طر ،ÉرÁآÂ¿ Éا

ÅاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÉ است بÀ» ÄظÂر ÅاÄ¯ ÊË با Åدف آ½ سÌستºدر ¿ÆاËت، سÌاست  ¿¼اËد.ÅاÉ «شترك دخا·ت «ÊتراتژÁÉ تÂسعÄ اس

Ê´ستËجاد شاËاÊ» Êرشد طراح Á ÉرÌ³ادË Éبرا Ê¸» ÉاÅ ÊشÅÁت پژÌر، ظرفÅار «ا¯ ÉÁرÌ¿ ÄسعÂت Äط بÂرب» µثا» Éبرا Á د¿Âش

  قÅ ... Á ÉÂستÀد. 

  

  ³~ارÉ در سÌاست Ëا وابست´Ê به مسÌر  ËنرسÊا

ÄعÂ¼ج» ،Ê¼ستÌس ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä  ̄ºÌÀ¯ ÄجÂت Äت°¿ ¾Ëا Äد بËباÉ  استÌاز س ÊعÂÀت»Äب Ä ا¿د (سÌاست  طÂر سÀتÊ جدا بÂدÅÃا را̄ 

 Ê» ºÅ را ³رد (... Á ÊعتÀاست صÌس ،ÊزشÂ»آÊ» دÂخ ÉرÁآÂ¿ استÌا، سÀع» ¾Ëا Äرد. بÁآÄا¿د بÂت (ÊاستÌس) ÄعÂ¼ك «جË ½اÂÀع

«ÀطقÊ جدËد،   ¯Ä «با¿À»Êد است،  طÂر سÀتÊ «ستق¶ À» Áفرد در قا·ب Ëك سÌاست ¿ظاÅ¹اÉ بÄسÌاست  ÀÀ¯ÉدÄ Ã ج¼عدËدÃ شÂد، ¯

ت بر پذËرش Á ب°ارÌ³رÉ «با¿À» ÊطقÊ جدËدÉ ·دSI   Ó. اتخاذ رËÁ°رد  داراست  جدËد  ÉÉ (سÌست¼Ê) جدËد Æ¿ ÁادÅاÉ ادارÅÃاابزار

  Á ¶ËÓار دÀ¯ است در ¾°¼» Ä¯ استداردÌر، س´Ëا½ دÌب Äر¿د. بÌ³ قرار Ê¸قب ÊطقÀ» Ê¿با» ºستÌرد س°ËÁ³ذارا½ «¼°¾ است ر

ÄËطق ¿ظرÀ» ز ازÂÀÅ Ä¯ Ê·ر¿د در حاËد بپذÂرا در «باحثات خ ÉرÁآÂ¿É   ÉرÁآÂ¿ Éابع براÀ» ½ص دادÌتخص Éش°ست بازار برا

  استفادÀÀ¯ Ãد.

سازÅ  Á ÉاÊË است ¯Ä «سµÂX طراحÊ، پÌادÁ Ã·تÊ جدËد Ëا ساز«ا½ Ëك راÃ براÉ غ¸بÄ بر اÁ ¾Ëابست´Ê بÄ «سÌر اËجاد ساختار د

براÉ سÌاستارزËابÊ سÌاست را   ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁحاً رËصر Á دÀباش  ÉرÁآÂ¿  ÉاÅ  ردÂ»  ¾Ëا  µثا» بÀد¿د. Ëك  بÄ ¯ار   É³ذار

VINNOVA  .(دÌÀÌتاب بب¯ ¾Ëارا½ را در ا°¼Å Á ½Âفت، ¯ار·سÅ ¶فص) د استWÂدر س  

  

  Ì³رÉنتnÌه

«ÀطقÊ «داخÔت ع¼Ê»Â بر «بÀاÉ تÂXرÔ¯ÂX¿ ÉسÌك Á بر «بÀاÉ رËÁ°رد   Á «با¿Ê  دÉ  ¶ËÓاË¾ فص¶، سعÊ ¯ردºË دربارÃدر  

ºستÌتس·Áد Ä¯ ºËرد¯ µÓاستد .ºÌÀ¯ بحث ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  Äد بÂت خÔ°ش» ¾Ëا Á د دار¿دÂجÁ Ê¼ستÌت سÔ°ش» Ä¯ Ê»ا´ÀÅ اÅ

Ê¼¿ ¶د حÂجÂ» ÊصÂرا½ خص´Ëسط بازÂد تÂد، بخ¿Âحقق ش» ÊصÂرا½ خص´Ëسط بازÂداف تÅا Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ÊÀعË ،دÀÀ¯ Ä¸د «داخËا

Ê¼¿د¿Âز¹ است   شÓ ت·Áدخا·ت دÃÁÔع .¾Ëبر ا،  Ä¯ آ½ است Ä¸ش شرط «داخÌف آژا¿س  پÌا تخفË ¶ا«°ا½ ح Êت·Áار³زارا½ د¯ Á اÅ

  «ش°¶ را داشتÄ باشÀد.

 Ëبا Á است Êا¿تخاب ÓًÂ¼ع» ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ ºËبحث ¯رد ¾ÌÀچ¼ÅاستÌس Ä¯ است ¾Ëا ÉدÌ¸¯ µاRد باشد. س  ÊتÆج Äا در چÅ

ÊبÓ ÉاÀد بر «بËت باÆا ا¿تخاب جËآ Ä¯ ¾Ëا Á دÀباش Êد ا¿تخابËباÉرÁآÂ¿ ºستÌاز س Ä¯ قÌدق ¶Ì¸ك تحË ÉاÀا بر «بË ا باشدÅ-   Ä¯
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باÓترÉ از   ÅÉاÄ¯ ÊË درج³ÄذارÉ حÂزÅÃاÂ» ÉجÂد باشد. Å¼چÌÀ¾ در «Âرد ·ز¹Á اËÂ·ÁتاÌ» Éا½ سÌستºد تجربÁ Ê «قاËسË Äبا

ÄËسر«ا Êاجت¼اع Á Êباز³شت ج¼ع Ä¯ ÊËاÅا جاË سك را دار¿دËر Á ½اÀÌ¼بحث عد¹ اط Á قÌتحق Éجا Ä¸Xس» ¾Ëاد است اËز É³ذار

  Ê¸Ì¸تح  ¾ÌÀدارد، چ  ÉشترÌردبÂ» ت  درÆجÉرÌ³Ê» ا¿تخاب   ÉاÅظر بخش¿ از  ترتÌب   Äب بÂد½   Êا¿تخاب «Ìا½   ÉزËت¼ا Åا، تÂا¿د 

  Åا بÁ ÄجÂد آÁرد. À´اÅÃا Á بتÌ «حصÓÂت، فعا·

باËد پذËرفتÄ شÂد  ³ذارÉ احت¼اµ تدر Åر Ä¿Â³ سÌاس ³ذارا½ خÂد ÅاÉ بخش خصÂصÊ. سÌاستدرست «ث¶ فعا·Ìت  - اشتباÅات 

 Ä³رفت Éجا ºستÌس ½ÁدرÊ» Á ش°¶  ا¿د» ÊËاساÀش Éت براÌد ظرفÂد، شا«¶ ¯¼بÀباش Ê¼ستÌت سÔ°از «ش ÊعÂضÂ» دÂد خÀ¿اÂت

¿ش در «Âرد چ´Ê´¿Â ح¶ آ½، بÄ اË¾ «عÀا، ËادÌ³رÉ سÌاستË Êك عÀصر بÌÀادË¾ در سÌاست ¿ÂآÁرÉ ق¸¼داد Ëا ¯¼بÂد اطÔعات Ëا دا

Ê»استÌس Á استÌش´را½ سÅÁا½ پژÌ» ÊÀعË ،ابدË Ä»د اداËبا ³ذارا½ Á اË¾ ا«رÉ  ³ردد Á تعا«¶ «Ìا½ «حÌط دا¿ش´اÁ ÊÅ ع¼¶ 

  ¿Ìست ¯Ä فقط تÂصÄÌ شÂد ب¸°Ó Äز¹ است. 

«ÀطقÊ «داخÔت سÌاستÊ   «با¿³Êذارا½ باËد صÂرت ب´Ìرد. بÁ ÄضÂح «باحثات در «Âرد ر Å¼°ارÉ با سÌاستÅاÉ بÌشتر دپژÅÁش

ÄبÀز جÂÀÅÉ  استÌدار¿د. س Éظر¿ÓًÂ¼ع» ÊطقÀ» ¶ËÓست (دÌ¿ ÊطقÀ» دÀËك فراË ÃارÂ¼Å Éات اتخاذ ³ذار¼Ì¼تص Ä¯ ¾Ëپس از ا 

  عÂÀا½ Ëك اقدا¹ پÌشÀÀ¯ .¾Ìد ¿Ä بÄ اÉ پسÌ¾ ظÂÆر «ÅÊتح¸É ¶ÌشÂ¿د). «با¿À» ÊطقÊ در ¿تÌجÄ¿د جستجÊ» Âشد

ÃÁÔع Äرت ³رفتÂص Ê»Â¼شتر «باحثات در سطح عÌب ½ÂÀ¯تا ،¾Ëرد بر ا°ËÁر ÉرÌ³ر ب°ارÌرد تأثÂ» در ÉشترÌقات بÌتحق ¾ËابراÀب Á ا¿د

دا¿ش´اÁ Ã ... باËد   -، ح¼اËت از رÁابط صÀعتحقÂق «ا·°Ìت ف°رÅÉاÉ خاص Ëا ابزارÅا، «ث¶  سÌستÂ¿ ºآÁرÉ در ارتباط با سÌاست

پذËرد باËد با اÆ¿ ¾ËادÅا Á  را «³SI ÊذارÉ رËÁ°رد اË¾ بحث ت¼ر¯ز ¯Ä¯ ºÌÀ چ´Á Ä¿ÂقتÊ بازار سÌاست صÂرت Ì³رد. ËعÊÀ باËد بر

ÊËاËÂپ Äشتر ¿سبت بÌب  Á قترÌ¼ش عÀÌب .ºÌÀ¯ ردÂبرخ Ê¼ستÌابط سÁاست (فص¶ ر ÄÀÌ»ز ¾Ëز¹ در اÓ ش شرطÌك پË ºستÌس ÉاÅ

٦  ÄسعÂت ¾ÌÀچ¼Å ÄÀÌ»ز ¾Ëد). در اÌÀÌتاب را بب¯ ¾ËاÉ  Ê» را «د ¿ظر قرار (½از آ Êا بخشË) ºستÌس ¶¯ Ä¯ ÊËاÅد  ابزارÀÅد Éجا Äب 

  ¯تاب را ببÌÀÌد).  ١٧ابزارÅاÄ¯ ÊË بر عÀاصر Ëا رÁابط دÁ جزء در سÌستº ت¼ر¯ز دار¿د، Óز¹ است (فص¶ 
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  فصل ششم 

بهسÌستم  كاركردÉ و�عÌت    Éنوآور  Éعنوان  هاÉاست    مبناÌس  Éراهنما و   Êمنطق

 Éنوآور 

  
   ٤و كÌت اسمÌت  ٣، ماركو هكرت ٢كوبسون ، استفان ١mآنا بر³ك

  

  مقدمه 

ت¼ر¯ز بر ¯ار¯ردÅاÉ سÌستº «  دÅد ¯Äرا «Âرد بحث قرار «Ê  سÌاست ¿ÂآÁرÉ  ع¼¸Ìات«ÀطقÁ Ê    رËÁ°ردÉ بÄ «با¿ÊاË¾ فص¶  

ÉرÁآÂ¿    Á است  Ãد³اËآ½  دÊ¼ستÌست¼.  است  سÌرد س°ËÁرÊ    ½آ Á Ä³رفت Ä¼سرچش ÉرÁآÂ¿ حاص¶ از «طا·عات ÉدÌ¸¯ شÀÌك بË از

Ãا´Àسط بÂت ÉرÁآÂ¿ Ä¯ است ¾ËاºÌ¼تص Ä¯ ÊطËا، صرفاً تحت شراÅ .ستÌ¿ د قاب¶ دركÂفرض ش Ãا´Àدر سطح ب Á ¶ستق» ÉرÌ³  

Éا¿تخاباستراتژ Ê·Á ،ت دار¿دÌ¼Åا Ê¸Ìخ ÉرÁآÂ¿ Éبرا Ãا´Àب ÉاÅ  ÉاÅرÂسط فا¯تÂك تËاستراتژ ÉاÅÊ» ¶°ش ÊطÌح»  Á دÀابË

Ê» ÄساختºستÌس ،Éار°¼Å ÉاÅÂ´·ا قا¿Ê¿ÂشÂ¿د، «ث¶   ÉاÅ    ÁÃÂÌش·Áتدا»  ÉاÅ  Ê  Á دÀستÅ غا·ب ºستÌدر س Ä¯  ¾Ëا   Åا ت¼ا¹ 

ÃÂح¿É   Ê» ر قرارÌتأث ¿ÂآÁرÉ را تحت  داد½  ز«ÄÀÌ  دÀÅد.رخ  Ëا «¸Å  ÊاÉ فÀاÁرا¿À» ،ÄطقÄاË¾ شراËط «حÌطÊ «ع¼ÓًÂ خاص   Éا

ÅاÅ ÉاÉ فÀاÁرا¿Ë ،Ä°پارچ´ÊعÌ¾ حاµ پËÂا ¿Ìز ÅستÀد: رÁش ع¼¶ آ¿Æا Å¼راÃ با شراËط سÌاسÊ، تغÌÌر فرصت  ÅستÀد، Ê·Á در

Ê» رÌÌتغ ¶Ìقب ¾Ëاز ا Á Éد.اقتصادÀ¯  

ÉرÂXت Ê¸ست¼بحث اصÌس ÉاÅÊ  ÄÀÌ»بر ز Êر قطعÌك تأثË ºستÌط سËشرا Ä¯ است ¾Ëا Ãا´Àب Ä¯ Éا  Äط بÂات «رب¼Ì¼ا در آ½ تصÅ

 Ê» را اتخاذ ÉرÁآÂ¿ Ê»بر Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅبر «د ¾ÌÀچ¼Å د داردÀÀ¯ اتÌشتر ادبÌا. بÆ¿ش°ست آ Á تÌفقÂ» ز برÌ¿ Á دÀË³ز   ÃزÂبر    ح

ºستÌت در ساختار سÁتفاÊ¸»رات فراÌÌتغ Á تÁتفا Á اÅ  ت دارد   ت¼ر¯زÌ¼Åا Ä¯ Éر´Ëز دÌچ ،ÉرÁآÂ¿ ظر¿ Äاز ¿قط ،µحا ¾Ëدارد. با ا

Ê» اقعاً چ°ارÁ ºستÌس Éاجزا ÊÀعË :د½ استÂب Éاربرد¯Ê» دست Äب ÉزÌچ Äچ Á دÀÀ¯ Ä¯ رد¯ ºÌÅاÂخ µÓاستد ¾ÌÀر¿د؟ چÁآ

Â¿د («ع¼ÓًÂ بÁ ÄسÄ¸Ì در¯Ê فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ شا«¶ ¯ار¯ردÅاÉ «تÂÀعÊ است، ¯Ó Äز¹ است Ä¼Å بÄ ث¼ر برسÀد؛ باËد طرح ش

ا¿د را ³سترش دÀÅد.  ÅاÄ¯ ÊË بÂ¿ ÄبÄ خÂد خ¸ق Ëا اصÔح ¯ردÅ Ãا ÁجÂد دارد)، باËد تأ«Ì¾ «ا·Ê شÂ¿د Á باËد قاب¸Ìت¯Ä از فرصت

  Äآ¿چ Äب ÄابستÁ Éتا حد ،ºستÌدر ع¼¸°رد س Ê¸»ر ت°اÅ ¾ËابراÀب    Ä¯Ê» ¹ا¿جا ÊËاÅار¯رد¯ ¾ÌÀاقعاً از ¿ظر چÁ ºستÌد،سÅد  Ê»باشد.  

Äاست، ب ºستÌس ÉاÅار¯رد¯ Ê»Â¿Âرد½ ت°س¯ Ä·Â»فص¶ فر ¾Ëا  Ê¸دف اصÅ كË Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا عÂÀا½ ³ا«Ê در جÆت درك 

ºستÌسÊ» ر قرارÌرا تحت تأث ÉرÁآÂ¿ اÅÊ» فراتر ºÅ ½از آ Ê·Á .دÀÅدÊ» ادÆÀشÌپ Á ºËÁرÊ» ºستÌس ÉاÅار¯رد¯ Ä¯ ºÌÀ¯  دÀ¿اÂت

  ÅÉا در ح¼اËت از ¿ÂآÁرÉ. بÀابراÅ ¾Ëدف اË¾ فص¶، تÂسعÄبÌÀادÅا Á اËجاد «حتÂاÉ سÌاستچارچÂبÊ را ش°¶ دÀÅد براÉ درك  

Ä¯ است ÊبÂدرآ½  چارچ  ÃدË³رد Äاضاف Éسطح ساختار Äب Éك سطح ¯ار¯ردË Ê» ¾ËابراÀب Á استاستÌس Éبرا Éا¿د ابزارÂ³ذارا½ ت

ÅاÉ از تح¸Ì¶ سÌستÅ  ºÅ  ºاÉ تجربËÂ³ ÊاÊËباشد. «ثاµ  طÂر راÀÅ¼اÊË براÉ «داخÔت سÌاستÀ»ÊطقÌ¼Å Á Ê¾  «با¿ÊبراË Éافت¾  

) Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿TIS(٥-  ºستÌس  µÂح Ä¯ ÊËاÅÉرÁاÀف Äع خاص ش°¶ ³رفتËاÀا صË تÓÂا، «حصÅا¿د-    Äرابط ¾Ì¼Å در  ÄWقاب¶ ارا

 
1 Anna BeUgek 
2 SWeffan JacRbVVRn 
3 MaUcR HekkeUW 
4 KeiWh SmiWh 
5 TechnRlRgical InnRYaWiRn S\VWemV 
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 ½Âار·س¯ Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ÄÀÌ»ز ¾Ëد (در اÀستÅك  ،)١٩٩٧  ،١Ë تÌبÂ¸رد «طÂ» رد در°ËÁر Äا·بت  TIS  Ê¼¿ ار ¿ظرÆفرض خاص اظ Á دÀ¯

  ³٢ذارا½ اتخاد شدÃ است. بر اË¾ است ¯Ä چÌÀ¾ تص¼Ê¼Ì تÂسط سÌاست

¯Á ºÌÀ اÄ¯ ¾Ë ³ذارÉ ع¼Ê»Â بحث «À»ÊطقÊ سÌاست  «با¿Êساختار فص¶ حاضر بÄ اË¾ ش°¶ است، در قس¼ت اµÁ در «Âرد  

 ÊËاËÂر پÌتحت تأث Ä¿Â´چºستÌس Ê¸»ت°ا ÉاÅÄقرار ³رفت ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ¿سط   .داÂت Ãشد ÄشتÂ¿ ،Ê¸باحثات فص¶ قب» Ä»بحث ادا ¾Ëا

 Á ستËÂ¯دادÌÀÌ¼چ Ê» Êرا پ Äب Ä¯ ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË ا درÅرد ¯ار¯ردÂ» ¹ درÁرد. قس¼ت دÌ³ ºستÌا½ ساختار سÌ» اسطÁ ½اÂÀع

Ê» ¶¼آ½ ع ÊËاÆ¿ ع¼¸°رد ÁÊ» د صحبتÀËا¼¿ Ä·خت از زباÂس ¾Ì»رد تأÂ» در µك «ثاË د. بحث باÀ¯ ر¯ش درÂ  ¾شÁشتر رÌد بÀ¸Å

Ê»Ê» ¹ شرحÂ³ردد. در قس¼ت س Äب Éار¯رد¯ ¶Ì¸ك تحË Ä¿Â´چ Ä¯ ºÌÅافت¾  دË Éفقط برا Ä¿ ،Éاربرد¯ ًÔ»ك ابزار ¯اË ½اÂÀع

Ê¿از ·حاظ ضعف  «با ،ÊاستÌت سÔداخ» ÊطقÀ»Äب ¾ÌÀچ¼Å Ä°¸ب ،Ê¼ستÌس ÉاÅ  ÉدÌ¸¯ عاتÂضÂ» ¾افتË Éبرا ÊËا¼ÀÅا½ راÂÀع

آ  Äب باËد   Ä¯ ÊاستÌسÊ» پرداخت،  «ثاµ ¯اربرد  ½  استفادÃ شÂد.  براIT    ÉتÂا¿د  در سWÂد   Ê´¿راقبت خا» در  اطÔعات)   ÉرÁاÀف)

«ÀطقÊ براÉ   «با¿ÊبÌشتر   É شÂد تÂسعÄ تر شد½ اË¾ بحث تشرËح خÂاÅد شد. «ÂضÂع دË´رÄ¯ É در قس¼ت س¹Â بحث «ÊرÁش¾

سÌستº تÂسط ¯ارآفرÀËا½   ÅÉاÉ ساز¿دÃبراÉ فعا·Ìت  ÂجÂدÅ» ÉافرصتÅ  ÁاÉ سÌست¼Ê  «داخ¸Ä است ¯Ä با ارزËابÊ «اÌÅت ضعف

 Åا خÂاÅد بÂد.Ì³رÉ¿تÌجÉ Äقس¼ت چÆار¹ دربرÌ³ر¿دÆ¿ÃاËتا . Å¼راÃ خÂاÅد بÂد
  

Êاست  مبانÌس Êفرمنطق :Éبازارشكست   اتر از³~ار Éها  

Å¼چÌÀ¾ حÂزÁ Ã «رزبÀدÉ آ½ در صÀعت بحث برا¿´Ìز بÂدÃ است. با اÀ»،    ¾ËطقÊ براÉ «داخÔت سÌاستÊ  «با¿Å  Êا،براÉ «دت 

 µÂتح ÉاÅدÀËاز فرا Êبخش Á دÀستÅ Ã³سترد ÊاستÌت سÔداخ» ÄشرفتÌپ ÊعتÀاز ·حاظ ص ÉاÅرÂدر ¯ش Ä¯ شخص است» µحا

 Ã³سترد Ê» بÂد. تر «حس¿Â٣ش  ÊاستÌت سÔعصر حاضر  «داخ  Àدرت ت¿ Ä²ظبÀÅا¼Å ºÌ  Á  د ÉاÅاز ¯ار ÊقÌت  دق·Á،است ÃدÂدر   ب

«ÀظÂر ارتقاÅ Éا براÉ صÀاËع «شخص بÄاÉ از ¯¼كچÌ¿ ¾ÌÀست (Á از «ج¼ÂعÄ  در قا·ب «رس¹Â آ½،  ºÅ  سÌاست صÀعتÂ»  Êرد

Ê» ¶Ì°تش µÂاز اف ÉرÌ³Â¸ا جË استرشدÌس Ä¯ Ê·د). در حاÂشÃدر½ از باز» É³ذارÉ  استÌاز اقدا«ات «خت¸ف شا«¶ س ÊعÌسÁ ÉاÅ

Åا، Å¼چÌÀ¾ بخشÂدÊ³ «ا·ÌاتÊ براÉ صرف «Àابع  Ëا ساËر آ·ÂدÅ2cR Ê³اÉ «ا·ÌاتÊ (شا«¶ «ا·Ìات از تÌ·Âد ع¸Á º فÀاÁرÉ، سÌاست

تر  ÁسÌعبÄ دÊÅ بÄ بازارÅاÉ اÄÌ·Á از طرËق خرËدÅاÉ دÁ·تÁ Ê اقدا«اتÄ¯ Ê  پذËر، ش°¶ ³ذارÉ رËسك) Á تدارك سر«اR&D ÄËدر 

Ãا´Àب Éبرا ÊشÅÁپژ Éشد½ فضاÊ» ا ¯¼كÅدÀ¯Ê» ¶Ì°د، تشÂ٤. ش  

در حاÅ   µاÉرسÀد. ¯شÂرÊ تر بÄ ¿ظر «Åا بÄ صÀاËع در حاµ از بÌ¾ رفت¾، اË¾ اقدا«ات در ¯¶ «شرÁع Åا Ë Áارا¿Äبر خÔف ¯¼ك

Äب ،ÄسعÂتÃدÀËر فزاÂت  طÌاقعÁ ¾Ëا ÉاÊ» ر¿د ¯راËتر است طرح پذÆب ÄسعÂت µا«ع در حاÂج Ä بÂدر چارچ ºÅ را در ÊصÂخص ÉاÅ

فراÉ آ¿چÄ خÂد بازار بÄ تÆÀاÊË بÅ،    ÄاÉ فÀاÁرا¿ÄسازÁ É پËÂاÊËفعا·Ìت دÁ·تÊ جاسازÀÀ¯ Éد ¯Ä «شÂق ساختاردÊÅ «جدد، «تÂÀع

شÂد ¯Ä فعا·Ìت دÁ·تÀ» Êاسب باËد ا¿تخابÊ باشد، ËعÊÀ  ). در چÌÀ¾ چارچÂبÊ  استدÊ» µÓ ٢٠٠٤،  µ٥ آ½ است، باشد (رÁدرËك د¿با

 ÄÀÌ»ا½ زÌ»باشد Äخت¸ف فرق داشت» ÊعتÀص ÉاÅ   Á  Ê·د. (³اÅر دÌÌز«ا½ تغ Êد را طÂخ ÉاÂد «حتËت  ٦با ÁÌباÂµ  ،٢٠٠٤؛ ¯تز،  ١٩٩٧ (  

 
1 CaUlVVRn 

عÂÀا½ حÂزÃ «سÌ·ÁÂت خÂد دار¿د. د¹Á اÄ¯ ¾Ë در Ëك سطح باÓتر سÌستº چارچÂب احت¼اÓً تا حدÉ قدرت ³ذارا½ «ع¼ÓÂً ³رÃÁ «حصÓÂت/ دا¿ش خاصÊ را بÄبÄ دÁ د·Ì¶، اÓÁً سÌاست  ٢
 دÅد. ³ذارا½ از دست «ÊخÂد را براÉ راÀÅ¼اÊË سÌاست

٣  Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» ÉبراJacRbVVRn & BeUgek  )٢٠٠٤ Éا¿رژ µثا» Éر در آ·¼ا½) براËد پذËتجد ÉاÅ  
  ) ZZZ.WUendchaUW.lX(  ، پرÁژÃ بررسÁ ÊضعÌت سÌاست ¿ÂآÁرÉ اتحادÄË ارÁپا، قاب¶ «شاÅدÃ استËTUend ChaUWك ¿¼اÊ¸¯ É از بازÁ Ã پÌچÌدÊ³ اقدا«ات Á ابزارÅا در ³زارش    ٤

5 RRdUik 
6 Galli 
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«ÀطقÊ «با¿³É    Êذارا½ در اراÄWاقدا«ات، Ëك رËÁ°رد «فÀ» Ê»ÂÆسجÓ ºز¹ است ¯Ä بÄ سÌاست  ÉپÌچÌدÉ  ÃاË¾ «ج¼ÂعÄ  با ÁجÂد  

ÅاÉ ا¿تخابÊ دار¿د Á براÉ ز«ا½  Å¼چÌÀ¾ راÀÅ¼اÊË براË Éافت¾ «ÂضÂعات اص¸Ê باشد ¯Ì¿ Äاز بÄ سÌاست  ،«داخÔت ¯¼ك ¯Àد

عÂÀا½ «بÀاÉ فعا·Ìت ¿ظرا½ در ز«Â¿ ÄÀÌآÁرÁ É فÀاÁرÉ تقرËباً رËÁ°رد ش°ست بازار را بÄ «شخص باËد «Âرد تÂجÄ قرار Ì³ر¿د. صاحب

 ٣؛ ¯ار·سÂ½ ١٩٩٦،  ٢؛ «ا·ربا٢٠٠٤؛  ١٩٩٢،  ١ادبÌات «°رراً صحبت شدÃ است («ت°افÄ  ا¿د Á در اÂ» ¾Ëرد در ³ذارÀ¯ Éار ³ذاشتÄسÌاست

  ،½ÂبسÂ°ج Áت١٩٩٧؛  ١٩٩٦Ì¼٢٠٠٠  ،؛ اسb  ºÅ تاب¯ ¾Ì¼Å در Á (دÌÀÌ¼رد    چ°ËÁر ¾Ëد½ اÂرد ¿اقص بÂ» در ºÅ ستËÂ¯اد Á

Ãصحبت ¯ردÊ» ظر¿ Äر ¯اراتر بÂظÀ» ¾Ëا Éبرا Ê¼ستÌرد س°ËÁا¿د. رÌرد س°ËÁرسد. ر  Ê»ÂÆف» ÉاÀربËار زÆچ ÉرÁآÂ¿ Äب Ê¼ست

  دارد:

x ÉرÁاÀا در سطح  فÅÊÀد ¿ظا¹  فËدبا¿Âش ÃدËد دÀ»-  راËز  ºستÌاز سÃدÌچÌپ ÉاÅÃشد Äساخت ÉاÉرÁاÀخ¸ق ف Á ا¿د ¶¼°» ÉاÅ

 Ê» ع برق اتفاقËزÂت Á دÌ·Âعت تÀدر ص Äافتد«ث¶ آ¿چ،   Äد بËد ساخت¾باÀËا½ فراÂÀك   عË   تÌÅا» ¾ËابراÀد. بÂش ÃدËد ºستÌس

Ê¼¿ ÄجÂآ½ ت Äرد ش°ست بازار ب°ËÁدر ر Ä¯ Ê·ت دارد، در حاÌ¼Åعات اÂÀد. «صÂش 

x Éرفتار اقتصاد  Ê» ¶°ش ÉادÆ¿ ÉاÅادÌÀب ÉاÀبر «ب Äا بË Ê¿Â¿از ¿ظر قا Ä¯ ردÌ³  رÂطÊعرف  ÄبÄËپا «Éاعد بازÂا½ «قÂÀع É³ذار

Ãا¿تخابشد Á ا¿دÊ» دÁا را «حدÅساز¿Ê» ¶Ì¼تح Ãا ³اË دÊ» شÅا½ را ¯اÀÌ¼عد¹ اط µحا ¾Ìدر ع Ê·Á دÀÀ¯  ¾ËابراÀب Á دÀÅد

ÄËسر«ا Éبرا  Êت¸ق ºÆ» É³ذارÊ»ُ» .د¿Âا حا·تشË اÅدÄعÂ¼خت¸ف از «ج» ÉاÅتÁباعث تفا ÉادÆ¿ ÉاÅ ÉاÅدر رفتار ÊËاÅ

Ê» Éاقتصاد Ê» بار   Äب  Ê¿Â³ا¿Â³ جËتا¿  Á دÂرا در ¿ظر  ش ¿ÆادÅا  اÌ¼Åت  بازار،  ¯Ä رËÁ°رد ش°ست  آÁرد اË¾ در حا·Ê است 

Ê¼¿ .ردÌ³ 

x  ر دا¿شËسا Á) Ä¿راÁاÀدا¿ش فÊ» خ¸ق Ê¸»تعا ÉرÌ³ادË سطÂا) تÅ Ä¿Â³ ½اÌ» Ä¿راÁاÀاً دا¿ش ف»Â¼د، ع¿Âخت¸ف ¯ار³زارا½  ش» ÉاÅ

Ê» عËزÂت ÉداقتصادÂش  Ä¯    Ä¿راÁاÀا  ا³ر قرار است دا¿ش فÆ¿سط آÂد تÂش Äب°ار ³رفت  Á  ËباÊست  ºÅ رد   با°ËÁر Ê·Á .دÀËتعا«¶ ¿¼ا

Ãا´Àب Éبرا ÉادËز µÔش°ست بازار استق  ¶Wقا (Éت¼ا¹ ¯ار³زارا½ اقتصاد Éاقع براÁ در) اÅ  ÉاÅرز» Äب ¶Wقا Áر ¾Ëاز ا Á است

 Ãا´Àا½ بÌ» شخص»ÃدËپد ÄستÂÌپ ÉرÁآÂ¿ طا·عات» Ä¯ ¾Ëف اÔا است، بر خÅÉ    ½اÌ» ر¿² شد½ «رز¼¯ Á ¶تقاب» Ê´ابستÁ

 Ê» شËا¼¿ Äرا½ را ب´Ë³ذارد. باز 

x Ê» Ä¼تخصص سرچش Á عÂÀاز ت Êت رقابتËز»Ê» زÌ¿ رÌس» Äب Ê´ابستÁ راتÌشا«¶ تأث ¾Ëا Á ،ردÌ³  دÂش شËرا افزا ÊÅبازد Ä¯

Ê»دÀ¿ا¼Å دÂت خÌفق خاصÂ» ½شد Êد تخصصÂاقع خÁ د. درÅداردد É٤ساز   Ê» باعث ت°رار) ÄجÌت¿ Á (دÂشÉ   ºستÌآ½ س  Éساز

Ì³رÉ سÌستº است µ Á ساختارÅاÉ صÀعتÊ خاص. از اË¾ رÁ افزاËش باز³شت، خصÂصÌت ذاتÊ ش°¶Â«خصÂصاً ح  -است

ÄسعÂباعث تÉ Ê» ºستÌد. سÂش 
اÉ در ادبÌات  «ÀطقÊ براÉ «داخÔت سÌاستÊ دار¿د. قضÄÌ   «با¿ÊتÂجÄ داشت ¯Ä اË¾ زËربÀاÅاÉ «فÊ»ÂÆ تأثÌرات «Ê¼Æ بر  باËد  

Ê» Ä¯ د داردÂجÁ Ê¼ستÌا½س¼Å دËÂ³Ê» اÅبازار Á ½را´Ëباز Ä¯ رÂدر ش°¶ط Êد «ا¿عÀ¿اÂتÄسعÂا تË ÉرÌ³É  TIS   Á اÅادÆ¿ ،دÀباش

Ä°شبÊ» ºÅ اÅ  دÀ¿اÂقش رت¿ ¾Ì¼Å.دÀباش Äا·رباا داشت» µثا» É١٩٩٦،  ٥(برا  ،½ÂبسÂ°ج Á ½Âست،  ١٩٩٧؛ ¯ار·سËÂ¯؛  ١٩٩٢؛ اد

 
1 MeWcalfe 
2 MaleUba 
3 CaUlVVRn 
4 Self- ReSlicaWing 
5 MaleUba 



١١٧ 

 

  ½ÂبسÂ°ز٢٠٠٠،  ١، آ¿را٢٠٠٠جÀ¼ارا½،    ٢؛ رات°¼Å Á٢٠٠١Äب (صاحب Êبعض ÃÁÔا³ز  عÅ ًÔث») ½د½ ١٩٨٣¿ظراÀ٣؛ س   ،½Âجا¿س Á

٢٠٠٦Ê» Ãاشار از «صÂÀعات   Êرات حذف برخÌتأث Äب (  تر استÆا بË) ºستÌ¹ ش°ست سÂÆف» .(Éا¿رژ  ÄÀÌ»صاً در زÂد («خصÀÀ¯

  ¾Ì¼Å Äب ÊابÌدست Éبرا (ºستÌضعف س ºÌËÂ´ب  Ê¿با»  ÊطقÀ»³Ãت،  ستردÌ¼اس) ر ¯ردÂÆظ ÊاستÌت سÔداخ» É٢٠٠٠تر براb .(

)  ½ÂبسÂ°ج Á  ½Âار·س¯  µثا»  É١٩٩٧براÃا´Àب  :Ä¯ ¯رد¿د   µÓاستد  ¾ÌÀچ  (Ä°شب  Á ¿ÆادÅا  در  Åا،  قف¶ ÀاÁرÉفÅا   Ê¼Ëقد  ÉاÅ

Ê»د¿Âك(  ٤شÓ ÃدËدچار پد-Ê» ¾Ëدا¿ÂرشÌس» Äب Ê´ابستÁ Á ÉرÁآÂ¿ Ê´ا¿باشت Áر ¾Ëسك    ،) از اËر افتاد½رÌ³  در ب¾ بست ÉاÅ

Ä°ا شبË ÉادÆ¿ ،Ä¿راÁاÀفÊ» شËرا افزا Éد. اÅد  

) پÌش١٩٩٩ÆÀاد¯ËÂست   (Ê» ش°ستاد   Ä¯ «À¯Êد   Ê¼ستÌس  ÉاÅ Äب ساز«ا½تÂا¿Àد  خصÂصÌات  تعا«Ôت عÂÀا½  Ëا  ¿ÆادÅا  Åا، 

Ä°شب)(اÅ،    ÊÀعËÄب) Äد. «ت°اف¿Âف شÌصÂت ºستÌس Éت اجزاÌÅا½ «اÂÀ٢٠٠٤عÊ» µÓت) استد·Áد Ä¯ دÀ¯  Á طÌت «حÌ·ÁÂا «سÅ

د Ê·Á ¿°تÄ اË¾ جا است ¯Ä بدÁ ½ÁجÂد تعا«Ôت  ¿بÄ عÆدÃ دار  ¯ÀÀدÁ ¯ارÅا را تسÅÊ» ¶ÌÆا Æ¿ ÁادÅاÄ¯ ÊË ¯سب  ا¯Â·ÂژÉ ساز«ا½

Ê¼¿ را ºستÌك سË ¶Ì°تش ÉژÂ·Â¯ا ¾ËداÅد-  ºستÌرا سËزÊ» ¶Ì°شخص تش» ÉاÅرز» ½Áا½ اجزا درÌ» تÔ»ا از تعاÅ ،د¿Âش

  ÅاÉ «ت¼ر¯ز بر ش°ست سÌستº بÄ د¿باË µافت¾ عÀاصر Ëا ارتباطات «فقÂدÅ ÃستÀد. بÀابراË¾ سÌاست

«ÀطقÊ براÉ «داخ¸Ä در Ëك سÌستÂ¿ ºآÁرÉ «شخص را در قا·ب Ëك ضعف سÌست¼Ê در ساختار   «با¿Êذارا½ «¼°¾ است  ³سÌاست

  ¶Ì·ا·زا«اً د ،Ê¼ستÌك ضعف سË دÂجÁ صرف µحا ¾Ëد، با اÀابÌب  ÉاÀب» ÁÄ¸داخ» Éبرا Êاف¯ ÊطقÀ»É  Ê¼¿ ºÅفرا ÊاستÌرا سËد زÀ¯

  را «ÀتفÊ سازد. دÁ·ت «¼°¾ است بازË´را½ خصÂصÊ ا«°ا½ ح¶ «ش°Ôت را «ستق¶ از دÁ·ت داشتÄ باشÀد، ¯Â» ÄضÂع دخا·ت 

³ذارÉ ³ذارÉ ¿باËد قدرت ¿ÆادÉ سÌاستÅاÉ پÌچÌدÃ سÌاست¯ÀÀد: در عرصÄ) بÌا½ «٢٠٠٤ÊطÂر ¯Ä اس¼Ìت ÅÂ¯ Á¸¼ا½ ( Å¼ا½

ÅاÉ صÀعتÁ Ê ساËر ÅاÉ ¯ارآفرÀËا½، تش°¶ÅاÉ «خت¸ف، ³رÃÁ ب¶ ساËر بازË´را½، بÌش از ا¿دازÃ ارزËابÊ ¯رد. بÀ´اÃ ع¼Ê»Â را در «قا

ÅاÉ سÌستº را شÀاساÁ ÊË براساس عÔقË Äا ا¿تفاع خÂد Áارد ع¼¶ شÂ¿د. براÉ  ¿فع «¼°¾ است خÊ¸Ì خÂب ضعفÅاÉ ذÉساز«ا½

  د:¿) بر ا«°ا½ تأثÌر³ذارÉ «شترك بازË´را½ بر چارچÂب ¿ÆادÉ تأ¯Ìد دار١٩٩٤(  Á٧ فËÂ¶   ٦)، آ·درËچ ٢٠٠٥(  Á٥½  ِ½ دÅ  َÁِاÉ«ثاµ ¯ار

Ê» ½را´Ëچك از بازÂ¯ ÃÁك ³رËÄ°د شبÀ¿اÂتتÌعÁشر» Êخ¸ق بعض Äع بÂ¼در «ج Ä¯ دÀËرا خ¸ق ¿¼ا Éجر ³ردد. اÀ» ÉادÆ¿ ÉاÅ

³ذارÉ فردÉ خÂد دست تÂا¿Àد بÄ سطحÊ باÓتر از سر«اÅ  Ê»ÄËاÉ ج¼عR» Êثر فاWق آÀËد،³ذارا½ بتÂا¿Àد بر «Âا¿ع فعا·Ìتا³ر بÌÀا½ 

 ،¶ËÂف Á چËد (آ·درÀابË١٩٩٤ ½Á د ½Á د باÌÀ¯ ÄسËقا» ¾ÌÀچ¼Å، ٢٠٠٥(  

سازÉ «¼°¾ است در تعارض با «Àافع بعضÊ بازË´را½ ا¿فرادÉ قرار ب´Ìرد. براÉ «ثاµ، با اÄ°ÀË اËجاد  ÅاÉ سÌستºا·بتÄ چÌÀ¾ فعا·Ìت

ºستÌع در سطح سÂÀت  Ãا´Àز¹ باشد، بÓ است ¾°¼»ÄسعÂت¼ر¯ز بر ت Äر بÂجب» ÓًÂ¼ع» Éفرد ÉاÅÉ   ¾Ëز´Ëجا (Ê¼¯ ا تعدادË) كË

Ê¼¿ Á «عÅ ¾ÌستÀد  ز«ا½  در Ëك   Ä¿راÁاÀف  (ÉاÅ) ¾Ìجا¿ش  ÄسعÂاز ت داشت  ا¿تظار  بÄتÂا½  ¯ÀÀد.  رقÌب ح¼اËت   ÉاÅ ¾Ì·Áا  ÃÁÔع

) ËعÊÀ «زاËاÉ ١٩٨٦،  ٩» شÂ¿د (آ·راس٨«فرسÂدÊ³ شغ¸Ê پÌش´ا«ا½   ÉسÌستº «¼°¾ است قربا¿Ê پدËدÅÉ  ÃاÉ ساز¿دÃجÀبش

ÄËسر«اÉ³ذار Ãا´Àب Äراح¶ ب» ¾Ì·Áدر ا ،ºستÌا در سطح سÆ¿آ ÉاÅ ،قتÌد. در حق¿Áبر ¾Ìا از بÆ¿د آÂخ Ä¯ Ê·برسد در حا ÁرÌپ ÉاÅ

ساز«ا¿دÊÅ را  خÂد    خاص  تÂزËع  ÅاÀÀ¯Éد³ا½ در Åر صÀعتÊ دچار تÀش «داÅ Ê»ÁستÀد ¯Ä ¯ار¯ردÅاÉ ا¿حصارÁ É ¯ا¿اµشر¯ت

 
1 UnUXh  
2 RRWmanV 
3 Sanden 
4 LRck in 
5 Van- de- Yen 
6 AldUich 
7 FRil 
8 BXUnRXW Rf SiRneeUV 
9 OlleURV  
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بÀابراË¾ دËÓ¶   .)ÀÀ¯    ،½Á١٩٩٣د (Á½ د«Ì¿  Êز «شار¯ت  در خ¸ق آ½ صÀعت، «Àابع آ½ Á ترتÌبات ¿ÆادÉاÄ¯ ¾Ë  رغº  بÄ    ا·بتÄ  ¿¼اÀËد

  ³ذارا½، براÉ تض¼Ì¾ تÂسعÄ در سطح سÌست¼Ê، باËد «داخÔتÊ را ا¿جا¹ دÀÅد. «ح°¼Á ÊجÂد دارد ¯Ä سÌاست

ÅاÉ فردÉ تÂسط دÁ·ت » در قا·ب بÀ´اÅ١ÃاÉ سÌستº بدا½ «عÀا است ¯Ä بحث قدÁ Ê¼Ë عقºÌ «ا¿تخاب بر¿د³ا½ضعف  رت¼ر¯ز ب

Äار ³ذاشتÀ¯ را  ½ÂبسÂ°ج Á ½Âار·س¯) .ºËا½١٩٩٦ا¼Å ( ارتÂاست Ä¯ رÂ٢ط  Ê¿³ا Á٣  )١٩٩١ Ãرد¯ Ãاشار Êدرست Äب (µش  ا¿د، ساÌا پÅ

بÄ شراËط Á فراÀËدÅاÊË «عطÂف شÂد ¯Ä اË¾ بر¿د³ا½    ،شد ¯Ä ت¼ر¯ز از ا¿تخاب بر¿د³ا½دËد سÌست¼Ê بÄ فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ باعث  

Ê» دÂجÁ Äرا ب  Ä¯ ÊقتÁ Êحت µر حاÅ Äرد. بÁآÊ¿با»   Êباق ºÆ» µاRس ¾Ëد، اÀستÅ اضحÁ Ê»Â¼ع ÊاستÌت سÔداخ» Éبرا ÊطقÀ»

Ê»د ضعفËبا Ä¿Â´چ Ä¯ رتفع  «ا¿د» Ê»Â¼است عÌسط سÂد تËبا Ä¯ Ê¼ستÌس ÉاÅÃدÂ¼¿ شÔت Êرد. بعض¯ ÊËاساÀا¿د ³رد¿د را ش

طÂر ¯Ä بÄ   Å٤اÉ سÌست¼Ê «حت¼¶ ع¼Ä¯Ê»Â اË¾ «ش°¶ سÌاستÊ را با «شخص ¯رد½ Ëك «ج¼ÂعÂ» ÄضÂعات «ربÂط بÄ ضعف 

  ،½ÂبسÂ°ج Á ½Âد. (¯ار·سÀËر¿د، ح¶ ¿¼اÌ³ قرار ÄجÂرد تÂ» دËجد ºستÌك سË رÂÆد ظÀË؛ ج°١٩٩٧خاص «¼°¾ است در فراÂ  ½Âبس

Åا ¯Ä در درجÄ اµÁ بر ساز«ا½  دËد غÌر سÌست¼Ê برخÔف ،سÌست¼Ê )،  اË¾ «ساW¶ ٢٠٠٤، ٥؛ ج°ÂبسÁ ½Â بر³ك٢٠٠٠¿سÁ ،½Â جا

Å¼چÌÀ¾ فص¶ «ربÂط  Á    ٢٠٠٤ز ÅÂ¯ Á¸¼ا½،  ت¼Ì¿Ìاز بÄ ب°ارÌ³رÉ ابزارÅاÉ سÌست¼Ê دار¿د، (اس  ،استËا رÁابط دÁ جا¿بÄ «ت¼ر¯ز  

  ºÅفدÅ ¶فص Á اÆ¿آ Äد). حف بÌÀÌتاب بب¯ ¾Ì¼Å ا½   ظرا درÀÌ¼با عد¹ اط ÄÆاجÂ» در (كËژ¿ر) Ê»Â¼ع ÊاستÌس ¶Wاز «سا Ê·ع، «ثاÂÀت

«ÀظÂر تÀظÅ  ºÌاÉ جدËد بÄدÊÅ شب°ÅÄاÉ اÄÌ·Á در فازÅاÉ ¿خستÌ¾ حÌاتÊ است Å Á¼چÌÀ¾ ش°¶ Åا Á جÀبش. اËجاد «حرك٦است 

´Ëباز «Ìا½   Ê´ÀÅا¼Å Á باشد ³ذارÉرا½ Á سر«اÄËا¿تظارات  است Óز¹  Áادار ¯رد½ براÉ ش°¶  .Å٧اËشا½ «¼°¾   Á بازارÅا   ÉرÌ³

Ãا´ÀدبËا½ درآÌب Äد بËبا طÂر با·قÃÂ راÀÅ¼اÊË زËادÉ براÉ  «ساW¶ ع¼Ê»Â سÌاستÊ بÁ.  Ä تصرËح ³ردد  Åا بÁ ÄرÁد بÄ بازار، تقاضا 

¯Àد سÌاست باËد بÄ ) استد٢٠٠٤Ê» µÓ(  ٨درËك اطÂر ¯Ä ر¼ا½¯ÀÀد. Åخاص فرا³TIS  Ê¼¿ ºÅذارا½ در برخÂرد با Ëك  سÌاست

ÅاÉ «شخصÊ ت¼ر¯ز ¯Àد (براÉ «ثاË µك فÀاÁرÉ جدËد، ¿Âع خاصÊ از آ«Âزش Ëك خد«ت  بر فعا·Ìت ،جاÉ ت¼ر¯ز بر Ëك بخش

ÃزÂد ¯دا¹ حÀ¯ ¹Â¸ت «عËاÆ¿ در Ä¯ باشد ÉدÀËفرا Êف°ر طراح Äد بËبا Á (دËجد ÉÓا ¯اË¶ا «¼°¾ است «حÅ  رÌت  تاثÌ·فعا ÉاÅ

 ÊاستÌد سÀ٩. باش  

¯ÀÀد، بÀابراÅ ¾ËاÉ «خت¸ف «تفاÁت ÅستÀد Á در طÊ ز«ا½ ºÅ تغÌÌر «ÅTISÊا «Ìا½  طÂر ¯Ä در باÓ اشارÃ شد، اË¾ حÂزÅÃ¼ا½

Ãب°ار بست¾ بازÉ  استÌاز س ÊاختÂÀ°Ë رÌغ Á Ã³ستردÊ» ا راÅ) د. ¯تزÀ٢٠٠٤ط¸ب  ÊÅرش «اÁعت پرÀفق صÂ» ¶»ت°ا Äبا «طا·ع (

ÅاÉ اËفا شدÃ تÂسط دÁ·ت است ¯Ä رفتار صÀعت را تحت تأثÌر قرار دادÃ است Á سا·¼Â½ در شÊ¸Ì، ¿تÌجÄ ³رفت اË¾ تÂÀع ¿قش 

Åا Ëا ³ذارا½ چ´Ä¿Â فعا·ÌتÂضÂع «رتبط بعدÉ آ½ است ¯Ä سÌاست«Æ¼ترË¾ درس حاص¶ از اË¾ بررسÊ است. «·ز¹Á تÂÀع ¿قش  

ÃزÂك حË ÊËاËÂپ Éبرا Ä¯ ÊËاÅTIS د.  ،«شخصÀËا¼¿ ÊËاساÀدار¿د ش ÉدÌ¸¯ تÌ¼Åا  

Ãد دربارÂجÂ» اتÌدر ادبÉ  استÌسºستÌس Á Éد ¿دارد³ذارÂجÁ ار¯ ¾Ëا¿جا¹ ا Ê´¿Â´رد چÂ» در ÉادËز ÊËا¼ÀÅرا ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ-    در

ترÉ صÂرت  ÅاÉ جدÉشÂد. فقط در «Âارد «حدÁدÄ¯ É تÂص³ÄÌذارÉ پرداختÅÊ» ÄاÉ ع¼Ê»Â سÌاستبÄ ترسºÌ چا·ش  Áاقع بÌشتر

ÅاÉ شÀاساÅ ÊËاÂ¿ ÉآÁرÉ «خت¸ف را با ºÅ «قاËسÄ ¿¼اÀËد: رÁش ³ذارا½ پÌشÆÀاد شدÃ است ¯Ä سÌست³ºرفتÄ بÄ «حققÁ ¾Ì سÌاست

 
ϭ Pick ZinneUV 
2 SWeZaUW 
3 Ghani 
4 GeneUic  
5 BeUgek 

  ) را در «Âرد بحث تÂÀع ببÌÀÌد. Å١٩٩٦¼چÌÀ¾ «ا·ربا ( ٦
٧ Ä°قش شب¿Ãد³اËب دÌ¯ا در ترÅ) است Ãبحث شد ½ÂبسÂ°ج Á ½Âسط ¯ار·سÂا تÅ١٩٩٣(  

8 RRdUik 
 شÂ¿د. ÅاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرË Éافت ¿¼ÊخÂر¿د Á در سطح سÌستÅºاÉ ژ¿رËك ع¼Ê»Â بÄ درد ¿¼Êا·بتÄ اË¾ بدا½ «عÀا ¿Ìست ¯Ä سÌاست ٩
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با بÆترË¾   ١ا·´ÂبردارÉ اÅ  ،ÉاÉ «قاËسÄ استفادÃ از تح¸Ì¶   شا«¶   «ش°Ôت  ÄسËقا» ÁاÅا  ٢Å) س استÀ¯ر³ر½  ٣Â¿ Á٢٠٠٠،  ٤(    Ê·Á

ÄبÀج Á رد ابعادÂ» در ÉادËز ÊËا¼ÀÅرا Ê» ادÆÀشÌپ ،Éاست. در قس¼ت بعد Ãشد¿ ÄWد ارا¿Âش ÄسËد «قاËبا Ä¯ ÊËاÅ  ¶Ì¸ك تحË از ºÌÀ¯

  Éبرا Éار¯رد¯TIS  ضعف ÊËاساÀش Äب Ä¯ د دادÅاÂخ ¶Ì°را تش ÊبÂچارچ Ä¯ دÂش ÃاستفادÄسعÂت Á ºستÌس ÉاÅ  استÌس  ÉاÅ

  در حاµ ظÂÆر ¯¼ك خÂاÅد ¯رد. ËTISك  ش°Ôت« «Àد براÉ «قاب¸Ä با ¿ظا¹

  

  هاÉ نوآورÉ سÌستم  عنوان فراËندهاÉ كلÌدÉ در پوËاÊËكاركردهاÉ سÌستم به 

Äافت¾  بË رÂظÀ»Ê¿داخ  «با» ÊطقÀ»  ÉاÅدÀËفرا ºËاز دارÌ¿ ،شخص» ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË در Ê¸اص ÊاستÌعات سÂضÂ» ÊËاساÀش Á تÔ

ÅاÅ Éا دÓ·ت بر رËÁ°رد «ا در «Âرد پËÂاÌ¸¯ÊËدÉ را در ت°ا«¶ سÌستº درك ¯ºÌÀ. ت¼ر¯ز بر فراÀËدÅاÌ¸¯ ÉدÉ بÄ جاÁ ÉضعÌت

  ÉرÁآÂ¿ ºستÌارا½ را در ا  داردس°¼Å Á ½ا¼¸ÅÂ¯ سطÂت Ãشد ÄشتÂ¿ ¶تاب ب(فص¯ ¾ËتÌ¼اس Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ ¾ÌÀچ¼Å دÌÀÌا½ زب¼¸ÅÂ¯ ،

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ در «Âرد اËستا بÂد½ Áارد است.) فراÀËدÅاÌ¸¯ ÉدÉ در دÁ سطح قاب¶ Âباµ در «Âرد ا¿تقاداتÄ¯ Ê بر ادبÌات سÌستÁÌº ت

  شÀاساÅ ÊËستÀد. 

  Éجزء از اجزا Äس Äب Á است Éساختار µÁسطح اTIS  Ä°را½، شب´Ëارجاع دارد: بازÊËاËÂا. پÅادÆ¿ Á اÅ Ä°ÀËاز ·حاظ ا ºستÌس ÉاÅ

  Äرا½ ب´Ëباز Ä¿Â´چTIS  Ê» اردÁÄ°د، شب¿ÂشÊ» ¶°ش Ä¿Â´ا چÅÊ» رÌÌتغ Ä¿Â´ا چÅادÆ¿ Á ر¿دÌ³Ê¼¿ اË) دÀÀ¯ ¶Ì¸د) قاب¶ تحÀÀ¯

Ê» دست Äب ºستÌدر س Äآ¿چ Ä¹ بÁد ارجاع دارد، از ·حاظ فرااست. سطح دËآ  ºستÌدف سÅ بر ÊعËسر Á ºÌر «ستقÌتأث Ä¯ ÊËاÅدÀË

) اË¾ فراÀËدÅا را در ١٩٩١، ٥د (¯ار·سÁ ½Â استا¿°ËÂتز¿عÂÀا½ خ¸ق، اشاعÁ Ä استفادÃ از فÀاÁرÉ جدËد بÌا½ ³ردتÂا¿د بÊ» Ä¯Ä ،دار¿د

Ê» Êا «عرفÅا½ ¯ار¯ردÂÀجا تحت عÀËاÊ» Êفت بعد را «عرفÅ .ºÌÀ¯ÉرÁآÂ¿ ºستÌا³ر س Ä¯ ºÌÀ¯  دبÅاÂابد    خË ¶»ت ت°اÌفقÂ» با

ºستÌات سÌا با ¯¼ك ادبÅار¯رد¯ ¾Ëد. اÀ¯ ¶¼ب عÂابعاد خ ¾Ëد در اËباÃاستخراج شد Ê¸»اقتصاد ت°ا Á ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ¹Â¸از ع Ê·Á ا¿د

Äجا«ع ،ÊاسÌس ÄÀÌ»ر زËسا Á ½ساز«ا ÉرÂXت ÊاسÀاست.ش Ãشد Äك ³رفت¼¯ ºÅ رتبط» ÉاÅ  

˺.  ÄسعÂت Äاشاع Á  دا¿ش 
 Åا Ì³رÉ جستجÅÂا Á شÀاساÊË فرصتتأثÌر³ذارÉ بر جÆت .˻
 دÊÅ بÄ بازارÅا ش°¶ .˼
 ٦بسÌج «Àابع .̊
 تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Á Ä «دËرËت رËسك Á عد¹ اط¼ÀÌا½ .̋
 بخشÊ «شرÁعÌت .̌
̀. ÄسعÂتÉ  ثبت» Êاثرات جا¿ب 

Ê» رد بحث قرارÂ» شترÌا را بÅار¯رد¯ ¾Ëا ÉاÂحت» Ä»در ادا Ê» ½اËقس¼ت را پا µك «ثاË با Á ºÌÅد.ºÌÅد  

  

  

 
1 BenchmaUking 
2 BeVW PUacWice 
3 HaXkneV 
4 NRUgUen 
5 SWankieZWic] 
6 ReVRXUce MRbili]aWiRn 
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  دانش   Éو اشاعهتوسعه 

Ê» Éجا ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË قاعدتاً در ق¸ب Ä¯ است Éار¯رد¯  Êدا¿ش ÄËرا با پاËرد زÌ³TIS    ¾Ëت°ا«¶ آ½ در ارتباط است. ا Á

است Á اÄ¯ ¾Ë چ´Ä¿Â اË¾ دا¿ش اشاعË ÄافتÄ است   TIS(ع¸¼Á Ê ت°Ê°ÌÀ)    ÁÊسعت Á ع¼ق پاÄË دا¿ش  ، تسخÌر«ربÂط بÄ  ¯ار¯رد  

  ÉرÁآÂ¿ ºستÌرد س°ËÁدر «ر¯ز ر Ä¯ است ÉرÌ³ادË ¹ÂÆك با «فËار¯رد در ارتباط ¿زد¯ ¾Ëا Áر ¾Ëاست. از ا Ãب شدÌ¯تر ºستÌبا س Á

  قرار دارد.

Ê» عÂقÁ Äب ÉرÁآÂ¿  ºستÌاز س  Êح «خت¸فÂدا¿ش در سط بÀ´اËÃادÌ³رÁ É خ¸ق  اÌ·Á¾ سطح  ÅاÉ  است، جاÄ¿Â³ Ä¯ ÊË  پÂÌ¿د¿د. 

Ê» دا¿ش خ¸ق Á از تخصص Êخاص Ãا´Àب Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅدÀËفرا Á تÓÂحص» Äط بÂتخصص «رب Á دا¿ش ¾Ëد، ا¿Âا قصد دار¿د  شÅ

  حµÂ آ¿Æا بÄ رقابت بپرداز¿د.

است:   «شترك  با بخش  ¯Ä درÁ½ صÀعت  دارد  ÁجÂد   Êدا¿ش ³ستردË Ä¿Â³ ÃعÊÀ  ثا¿Ìاً   ÉاÅ) دا¿ش از  بÄ ش°¶¯Ä    تر  دÊÅ اغ¸ب 

Äرشت  ½Áد» ÊËاÅ  جرÀ» Ä¿Â³ ،ًثا·ثا .(Ê¼Ìش ÊدسÀÆ» ¶است «ث ÃشدÄÀÌ»ز Ä¯ د دار¿دÂجÁ Ê¼¸ا عË Êاز دا¿ش اجت¼اع Ê»Â¼ع ÉاÅ É  

 Ã³سترد Ê» دÂجÁ Äد بÌ·Âت Á ÉرÁآÂ¿ Éبرا ÉترÄËپا ÉاÀدرت صرفاً بر «ب¿ Äب Ê¸Ìسسات خR» .ر¿دÁآÉ   ÉرÁآÂ¿ دÂخ Ê¸داخ Êدا¿ش

Ê» Óد. دÀÀ¯ÊËاËÂپ Á Ä¿راÁاÀف Ê³دÌچÌا«ر شا«¶ پ ¾Ëا ÉدÌ¸¯ ¶ËÊ» Ä¿راÁاÀف ÉاÅ Ä¯ ا استÀآ½ «ع Äب Ä¿راÁاÀف Ê³دÌچÌد. پÂش

Ãا´Àدرت ت¼ا¹ دا¿ش «رتبطب¿ Äا بÅ    را Á دÂدر داخ¶ خ  ÊËاËÂاتحت فر«ا½ دار¿د. پÆدا¿ش اغ¸ب در ج ÊÀعË ºÅ Ä¿راÁاÀف ÉاÅدر  ت Ê

 Ãا´Àب Ä¯ ت°ا«¶ است µحاÂا قادر ¿خÅÃد. راÀابË ارتÆ» اÆ¿د در ت¼ا¹ آÂد بÀÅاÉار°¼Å تÔ°ش» ¾Ëا Éبرا µÁح¶ «تدا Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

  است. 

ÅاÊË است ¯Ä زËر ساخت  از ساز«ا½  «تش°¶  سÌستÌ³É  ºرد زËر «ج¼ÂعÅÄاÊË صÂرت «ÅÊاÌ¸¯ ÉدÄ¯ É چÅ ¾ÌÀ¼°ارÉ«ح¶

Ê» ¶°دا¿ش را ش Ãد: دا¿ش´اÀÅد Ãش´اËا، آز«اÅ½ساز«ا ،Êت·Áد ÉاÅ اÅ  كË . ... Á ÊقاتÌسسات تحقR» ،اÅاستا¿دارد ÃدÀÀ¯ فËتعر É

Åا عÀاصر دا¿ش ع¸¼Ë Êا دا¿ش «ربÂط بÄ صÀعت را حفظ ¯ÀÀد Â»  ÁضÂع «ºÆ در ¯ار¯رد سÌستº آ½ است ¯Ä چ´Ä¿Â اË¾ ساز«ا½

 Äد. بÀÅد Äا½اشاع¼Å ،ÃÁÔع Ê» تاب بحث¯ ¾Ì¼Å در Ä¯ رÂر¯ركط» ½Á ،تزÌ¼سط اسÂت Ãشد ÄشتÂ¿ ¶د (فصÂارا½ را در   ش°¼Å Á

دÀÅد ¯Ä «ربÂط است بÄ درك ÅاÊË بخشÊ از زËر ساخت ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك را تش°Ê» ¶ÌاË¾ ¯تاب ببÌÀÌد). چÌÀ¾ ساز«ا½

ÅاÊË براÉ اË¾  دÅاÉ تحقق اË¾ ¯اربردÅا Á اÄ¯ ¾Ë چÄ استراتژÉ«طÂر پÌاÅاÉ فÀاÁرا¿Ä، ¯اربردÅاÉ «حت¼¶ فÀاÁرÌ¼Å ،É¾فرصت

  «ÀظÂر Óز«Àد. 

  

iPهت تm ر برÌ فرصت ÊËوها و شناساnستm ÉرÌ³ها  

بردارÅ ÉاÉ جدËدÉ را درك Á از آ¿Æا بÆرÅ Ãا باËد فرصتÅا Á ساËر ساز«ا½اÉ از بÀ´اÃتÂسعË Äابد، بازTIS  Ãا³ر قرار است Ëك  

ÉرÂXد. از ¿ظر تÀËا¿تخاب فرصت¿¼ا Äجر بÀ» ار بازار¯ Áساز Ä¯ است ¾Ëفرض بر ا Éاقتصاد ÉاÅ  رÁدآÂس ÉاÅÊ»  ¾Ëبر ا ÃدËد. اÂش

 Ãا´Àسط ت¼ا¹ بÂت Ê¿سا°Ë رÌتفس Á د داردÂجÁ دËعات جدÔاط Äب ÄÀËزÅ ½Áبد Á ÉرÂف Êدسترس Ä¯ ا استÀعات «بÔا از آ½ اطÅ

Ê».دÂش  
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Åا ¯Àد بÀ´اÃ) استد٢٠٠٤Ê» µÓطÂر ¯Ä «ت°افÄ (دÀÅد. Å¼ا½Åا بÄ ¿درت خÂد را Áاضح Á شفاف ¿شا½ «Êدر حا·Ä¯ Ê، فرصت

¯Ä بÊ°Ë Ä از «Àابع اص¸Ê تÂÀع در فراÀËدÅاÂ¿ ÉآÁرÉ پÊ   جاست ¯ÀÀد. اÊ¸  ¾Ë «تفاÁت تفسÌر «Ê ) اطÔعات Ë°سا½ را خÌ(افراد

Ê»ÉرÁآÂ¿ ،ºËبرÊ» ¶°افراد ش ¾Åا در ذÅ .است ºÅ ت ازÁار «تفاÌف°ر افراد بس Á ¾Åذ Á ر¿دÌ³١  

است Á باËد «شÂق Ë /Áا   ËTISك    سازشÂد از خصÂصÌات «ش°¶«ÅÊا Á تقاضاÄ¯ ÊË در پÊ آ½ «طرح  بÀابراË¾ شÀاساÊË فرصت

Ãا´Àب Êفرصتفشار ¯اف Ä¯ ادار سازدÁ ا راÅÄËسر«ا Á دÀÀ¯ Âا را جستجÅÉرا در ³ذار ÊËاÅTIS ¶°ش µد. در حا¿Âتقب¶ ش» ÉرÌ³  

Ê» ر قرارÌتأث ³ذارÁ  É بر رفتار سر«اÄË   دÀÅد¯ار¯رد دÌ¿ ¹ÁرÉÁ «ر¯ب از فا¯تÂرÅاÊË است ¯Ä اË¾ جستجÉÂ فرصت را تحت 

ÅاÉ «خت¸ف رقÌب، ¯اربردÅا ، از ·حاظ فÀاÁرÌ³TISÉرÉ جستجÅÂا را درR»  ½Áثر¿د اË¾ ¯ار¯رد Å¼چÌÀ¾ ساز Á ¯ارÅاÄ¯ ÊË جÆت

µد» Á اÅبازارÊ» ر قرارÌتحت تأث ... Á ار¯ Á سب¯ ÉاÅÊ» ششÂد، پÀÅد. دÅد  

 µر³ذار  «ثاÌتأث ÉاÅرÂاز فا¯ت ÊËاÅ  شرح ¾Ëا Äب½ÂËر µثا» Éرشد (برا ¶Ìرد پتا¿سÂ» ا درÅرÁد: باÀستÅ٢٠٠٥،  ٢ºر در چشÌÌا )، تغÅا¿داز

، ³٤ذارÉ، بÌا½ تقاضا تÂسط «شترËا½ پÌشرÁ (براÉ «ثاÁ µا½ ÌÅپ¶)، براÉ «ثاµ «باحثات دربارÃ آب ÂÅ Áا، قا¿Â½٢٠٠٢،  ٣(Ì³¸ز

١٩٨٨  ½Â؛ ¯ار·س  ،½ÂبسÂ°ج Á١٩٩٣Ã³اÂ¸³ Á ( ±ز¿برÁر µثا» Éبرا) ÊÀف ÉاÅز ١٩٧٦،  ٥ÂÌÅ ع رفتار   ).١٩٨٣،  ٦؛ÂضÂ» فقط Äا·بت

ا¿د Ì³ ÁرÉ فÀاÁرÉ جدËد اËفا ¯ردÅÃاÉ زËرساختÊ «ع¼ÓًÂ ¿قش «Ê¼Æ در ش°¶طÂر ¯Ä اشارÃ ¯ردºË ساز«ا½بÀ´اÌ¿ Ãست. Å¼ا½

بÊÀÌ ا¿د. براÉ «ثاµ تÂسعÄ فÀاÁرÉ ت¸ف¾ Å¼راÃ در ش¼اµ ارÁپا بÌشتر ¿تÌجÄ پÌش Åا ºÅ بسÌار «ºÆ بÂدÃ «ع¼ÓًÂ در شÀاساÊË فرصت

Ãش´اËسط آز«اÂت Ä¯ ÃدÂب ÊفرصتÃش ³ستردÔت Ä¯ د¿دÂا بÆ¿است، آ Äرت ³رفتÂخابرات ص» ÉاÅ ¹ا¿جا ÉرÁاÀف ÄسعÂت Éبرا Éا

 Ãا´Àب Äش بÔت ¾Ëحاص¶ ا Ä¯ دÂدر «راح¶ بعد ب Á تق¶ شد.دار¿دÀ» اÅ  

  

  ات كارآفرËنانه و مدËرËت رËسك و عدم اطمÌنانآزماËش

Ä¼سرچشÉ    كËTIS  Ê» ط  راËشرا Á اÅرÂا½ در فا¯تÂد  تÂجÂ» Ê°ا½ (برسÁر فراÅار «ا¯ ÉÁرÌ¿ ¶رد، «ث¯ ÊابËا·ربا،    ٧رد» Á؛ ٢٠٠١

Éد ÊÀت¿Âار«¶   ٨ف  ̄Á٢٠٠١،  ٩ÊشÅÁفرد پژ Äحصر بÀ» تخصص (-  ÊÅرتر،    ،دا¿ش´اÂپ) عËاÀدر ارتباط با ص Ê´ستËت    ،)١٩٩٨شاÌقعÂ»

ت¼ا¹ اË¾ فا¯تÂرÅاÉ پÌشرا½ فقط  .)٢٠٠٤) Á فراÁا¿À» Êابع طبÌعÊ (¯تز، ١٩٩٦، Á١١ شرÁدر ١٠جغرافÌاÀ» ÊËاسب Á سÂد«Àد (ف¸د«¾

Äب ÊرتÂدر صÊ» ا ¯ارÅد، بازارÀÅشات را ا¿جا¹ دËآز«ا Ä¯ دÀباش Äد داشتÂجÁ Ê¿اÀËارآفر¯ Ä¯ دÀËآ  Á دÀËاش ¿¼ا°À¯ را ¾X¼ا«ط¿ É

ÉرÁاÀتفÌقعÂ» Á اÅچا·ش ÉاÅÄسعÂت ¾ËادÌÀب صÀعتÉ    Á Êا¿´Ìز را «Âرد تع¼ق قرار دÀÅد. عد¹ اط¼ÀÌا½ ¯ارآفرÊÀË خصÂصÌت 

). با  ١٩٩٦«راح¶ بعدÅ ºÅ Éست (رÁز¿بر±،    ÉشÂد Á «شخصTIS  Ê¼¿ ºÅÄفÀاÁرا¿Ä است Á «حدÁد بÄ «راح¶ اÄÌ·Á ت°ا«¶  

Ä¼ÅÉ  ¾Ëا½ا¼Å ÉرÁآÂ¿ تأثÌرات Åا،   Á تÌÅا» از   ÊعÔاط  ¾ËابراÀب  Ä¯ است بدËع   Á دËجد ÉزÌدا است، چÌاز اس¼ش پ  Ä¯ طÂر 

Ãر¿دÌ³دربر ÉرÁآÂ¿ ¾ËابراÀب .ºËآ½ ¿دار Ê·احت¼اÉ  سكËا½رÀÌ¼عد¹ اط Á اÅÄچ Á Ä¿راÁاÀاز ·حاظ ف Äاست، چ Éجد ÉاÅ   از ·حاظ

 
¯ÀÀد Ì³رÉ جستجÂ افزاËش دÀÅد «ثÔ تÔش «ÀÀ¯ Êد تÂÀع Á ¯سب تجربÌات را از طرËق تاثÌر³ذارÉ بر جÆتÅا تÔش «ÊدÀÅد ¯Ä چ´Ä¿Â دÁ·ت) تÂضÌح «١٩٨٠ÊجÂ¿ز Á س°ا¿² ( ١

Ãا´Àب ÊعاتÔاط Ôفرصتخ ÄعÂ¼ج» Äا را ¿سبت بÅ ار برطرف ساز¿د¯ Á سب¯ ¾°¼» ÉاÅ  

2 RaYen 
3 GeelV 
4 VRn HiSSle 
5 RRVenbeUg  
6 HXgheV 
7 BUeVchi 
8 De FRnWenan\ 
9 CaUmell 
10 Feldman 
11 SchUeXdeU 
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ºÅ تغÌÌر پذËرÉ زËادÉ در «Âرد باز  ¿ÂآÁرÉ «ع¸¹Â باشد    É¿تاËج با·قÃÂ   حتÊ  اقتصادÉ. رËسك بÄ اÁ ¾ËاقعÌت اشارÃ دارد ¯Ä ا³ر

ÃÂج با·قËتا¿ ًÔاص Ä¯ است ÊÀآ½ «ع Äا½ بÀÌ¼عد¹ اط Á د داردÂجÁ ÊËاÆ¿ ¶حاصÉ   درت¿ Äقت بÌست. در حقÌ¿ ¹Â¸ع» ºÅ ÉرÁآÂ¿

Ìا½ «سÂر «¼°¾ است بتÅ Éسك براËر Á ½اÀÌ¼ت عد¹ اطËرËد» Á ÊËاساÀش ¾ËابراÀحدس زد. ب Ê¸¯ طËدر شرا Êرا حت ÉرÁآÂ¿ ر

TIS  Ãشد ÄاختÀش Á ÄÀËرËقش د¿ Äجا بÀËا ÊاستÌعات سÂضÂ» .دÂد بÅاÂت خÁرد «تفاÂ» Äب Äبست ًÔ»ا¯ Á است ºÆ» ارÌبسÉ   ت·Áد

  ËعÊÀ ¯اÅش Á تغÌÌر رËسك «ربÂط خÂاÅد بÂد.

Åا Á عد¹ اط¼ÀÌا½ آ½ است ¯Ä «ط¼X¾ شÄ¯ ºËÂ آز«اËشات Á تجربÌات ¼اعÊ، راÃ اص¸À¯ Êار آ«د½ با «ÂضÂع رËسك از دËد³اÃ اجت

Ä¿اÀËارآفر¯É  Ê» رتÂص ÉادËتزÌ·فعا Äب Äا·بت Ä¯ .ر¿دÌ³Ê» باز ¾Ëارآفر¯ Ãا´Àب ÉاÅتÌ·فعا Ê·Á ³ردد  Éبرا) Éر´Ëار دÌبس ÉاÅ

 µسط «ثاÂاستتÌز³ذارا½) را سÌ¿Ê»اتت ط¸بدÌشات  ا تجربËآز«ا Á  Äات  بÌتجرب Á شاتËآز«ا ¾Ëر¿د. اÌ³ رتÂص ÉرÁاÀر ارتقاء فÂظÀ»

ÉرÁاÀش «ست¼ر در فÁت بر ¯ا·ÓدÊ» ش°ست Äا بÆ¿از آ Ê¸Ìخ Ä¯ ،خت¸ف دارد» ÉاÅاربرد¯ Á اÅ Ê» فقÂ» Êبعض Á دÀ»د. ا¿جا¿Âش

ر حقÌقت بدÁ½ تجربÌات اÄÌ·Á اصÔً ش°¶ ¿خÂاÅد بدÁ½ تجربÌات پر جÀب Á جÂش Á سرز¿دÃ دچار ر¯Âد خÂاÅد شد Á د ËTISك 

  ³رفت. 

Ê» آش°ار  Ä¯ است اË¾ تجربÌات  از طرËق   Âد جستجÀËفرا Á  Êاجت¼اع  Éبعد اشارÃ شد،  ³ردد. Å¼ا½ËادÌ³رÉ چÀد   ًÔقب Ä¯ رÂط

ات بسÌار «Àاسب  ¯Àد، ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك اطÔع¯تاب را ¿´اÌÀ¯ Ãد) اË¾ جا ¿قش «Ê¼Æ اËفا «Ê   ÂÅ٦ش¼ÀدÉ استراتژËك (فص¶  

Åا بÄ «حصÓÂت «شخص Á خد«اتÁ  Ê سفارشÊ در «Âرد Ëك فÀاÁرÉ جدËد با·قÃÂ، ¯ار¯ردÅاÉ «حت¼¶ Á پÌا«دÅاÉ تبدË¶ ا¿تخاب

 Äرا½ ب´Ëباز Ä¯ÄسعÂر تÂظÀ»É ÉاستراتژÄ»بر¿ا Á اÅÊ» ºÅاز دار¿د، فراÌ¿ د راÂخ ÊËاجرا ÉاÅ .دÀ¯  

Ê» عÂقÁ Äات بÌتجرب Ä¯ ÊËد¿د، ش°¶جا¿ÂÌپÊ¸¼ت عÌÅدا¿ش «ا ÉرÌ³  .(ºËا «طرح ¯ردÅا½ ¯ار¯ردÂÀع ¾Ì·Áدر ا Äاز آ¿چ) دارد Éتر

Ãشا«¶ باز ÃارÂ¼Å ÊÀËت ¯ارآفرÌ·تفعاÌ·از فعا Éت اÌ¸قاب Äا·زا«اً ب Ä¯ ار است¯ Á سب¯ Äط بÂرب» ÉاÅ  ،دÀستÌ¿ طÂرب» Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

 Ä»شا«¶ بر¿اÄ»ار، بر¿ا¯ Á سب¯ ÉزËر ÄËسر«ا ÉزËبازر ،Éاست³ذارÌس Á كËاستراتژ ÊابËار  ¶Ëدر تبد .Ê¿ابع ا¿ساÀ» Äط بÂرب» ÉاÅ

ÊجÁخر Äاختراعات ب Ãباز Äاز بÌ¿ ¶»شا Ä¯ ،د داردÂجÁ ار¯ Á سب¯ ÄسعÂاز ت Ê¼Æ» Ê¿اÌ» ÃرÁد ،Éج اقتصادËتا¿ Á اÅÊËاز دارا Éا ÉاÅ

«Æارت از   ºاع) قاب¸Ìت«°¼¶   Á اÅÊ» ºÅ (اÅÄ¯ دÂا  باز  ش در  «ستقÌ¼اً  «ا·Ê ا·زا«اً   ¾Ì»تأ  ÊËا¿اÂت  ًÔث» ¿ÌستÀد.   ÉرÁآÂ¿ با  رتباط 

 Ä»بر¿اÄËسر«ا ÉاÅºستÌجاد سËا ÊËا¿اÂت ،Éخد«ت³ذار Äب ÊËا¿اÂاسب، تÀ» اسÌد ¯ارا در «قÌ·Âت ÉاÅ  ار¯ ÉÁرÌ¿ با Éار°¼Å Á ÉرÌ³

 µاز ¯ا¿ا Ãاستفاد Á جادËا ÊËا¿اÂز¹، تÓ ارتÆ» Éدارا Á اسبÀ»باز ÉاÅ جاداËا ÊËا¿اÂت Á ÊابËر ºستÌس ÄسعÂت Á .كÌجست· ÉاÅ  

ÅاÉ ¯سب Á ¯ار ºÅ  از دËد³اË Ãك شر¯ت، تجربÌات Â¼ÅارÃ رËسك Á عد¹ اط¼ÀÌا½ بÄ د¿باµ دار¿د. ا«ا در عÌ¾ حاÀ» µبع فرصت

Ä د¿باµ سÂد ÅستÀد، در «Âرد سر«اÅÄËستÀد. شر¯ت  ̄ÊËاÅÃژÁدر پر É³ذارÊ» ¶¼د عËبا ترد Ê¸Ìسك خËپر ر Á د «دتÀ¸ب ÉاÅ  .دÀÀ¯

»ÃژÁصاً پرÂخصÊ» جادËدات بزر± اÆتع Ä  ̄ÊËاÅ دÀËا¼¿Äب .ÃژÁپر ¾ÌÀچ ،ÊخËر تارÂطÃق راËاز طر ÊËاÅك¼¯ ½Âچ ÊËاÅ  Êت·Áد ÉاÅ

ÅاÁ ( ÉاÅGPS¹ا Á ¯ا«پÂÌتر Ëا سÌستÅ ºاÉ خرËد ¿ظا«Ê (براÉ «ثاµ تÂسعÅ Ä¼Ì¿ ÄادÉ)، سÌستºباÂËفÀاÁرÉ(«ثÔً تÂسعÄ صÀعت 

ÅاÉ دÁ·تÊ (براÉ فÀاÁرÅ  ÉاÉ «ستق¶ شر¯ت) Ëا از طرËق آز«اËش´اÃ ٢ا¿دازÉ اËرباس(«ث¶ سÌستº ¯¼ك بÄ راÃ  ١«شرÁط بÄ درآ«د 

(Ãرا¼Å ¾ت¸ف  Ê» رتÂر¿دصÌ³ ½رد آÂ» درت آش°ارا در¿ Äب Ê·Á است ºÆ» Ê¸Ìخ ÉرÁآÂ¿ Éا½ براÀÌ¼عد¹ اط Á سكËت رËرËد» .

 
1 IncRme- CRnWingenW 

Åا Å  ºÅا Ëا ¯Àسرس¹ÂÌ با¿كÅاÉ فÀاÁرا¿Á Ä اقتصادÉ جدºÅ É رÁبرÁ بÂد Á از حÂزÃ ¯ار بزر³ترË¾ با¿كبراÉ «ثاµ اËجاد اËرباس ¿Ìاز بÄ تأ«Ì¾ «ا·Ê بسÌار ب¸Àد «دت داشت ¯Ä با رËسك  ٢
Åا تقسºÌ ¯رد¿د Á رËسك را براÉ سÆا«دارا½ ¯اÅش داد¿د Á بÄ اÁ ¾ËسÄ¸Ì تÂسعÄ فÀاÁرا¿Ê¼Æ» Ä را «¼°¾  ÅاÉ بÄ شرط درآ«د رËسك را «Ìا½ دÁ·تطرËق ÁاÅ¹ا از خارج بÂد بÀابراË¾ دÁ·ت

 .ساختÀد
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Ê» سك را تصحبتËا¿د رÂت¿ Ä¯ Éاقتصاد ºستÌك سË .دÂا با چا·ششË دÀ¯ ¶¼رح» ÉاÅب  Óًد احت¼اËاÌار بÀ¯ ½اÀÌ¼عد¹ اط Äط بÂ

  در ¿ÂآÁرÉ ش°ست خÂاÅد خÂرد. 

  

  دهÊ به بازارشكل 

«شترËا½    ،¿ÌافتÄ باشد در غÌاب بازار  É چÀدا¿ÊتÂسعÄ  بازارجÂد ¿داشتÄ باشد Ëا  در حاµ ظÂÆر، «¼°¾ است بازارTIS  Á ÉبراË Éك  

  Éاست تقاضا ¾°¼» ºÅ ÃÂدبا·قÀÀ°¿ بÌا½ Á تصرËح  . ¿سبت قÌ¼ت/ ع¼¸°رد فÀاÁرÉ جدËد «¼°¾ است ¿ا«Àاسب باشد. خÂد را 

¯Àد ) «سÄ¸X را اË¾ طÂر بÌا½ «١٩٧٦Êاستا¿داردÅا ÁجÂد ¿داشتÄ باشÀد Á عد¹ اط¼ÀÌا½ در خÊ¸Ì ابعاد ÁجÂد داشتÄ باشد. رÁز¿بر± (

¿ÆاÅÉ  ÊËاÉ جدËد، ¿سبتاً خاÁ ¹ ¿ا¯ارا، ÅستÀد. در Áاقع براÉ استفادÃعÂÀا½ ¿ÂآÁرÉدر ابتداÉ شÀاخت خÂد بÅ،  Äا¿ÂآÁرÉ ر ¯Ä بÌشت

ÄافتÌ¿ قÌب تطبÂش خÁر Á كÌÀ°ت Äاست ¿سبت ب ¾°¼» ¾ËابراÀب Á ا¿د  ًÔث» Ä¯ ÊËاÅًÔقب  Äد داشتÂجÁ  دÀËجاد ¿¼اËا Ê¼¯ ÉاËا¿د «زا

Àباش Äت ¿داشتÌا ارجحË .د  

) تا فضاË ÉادÌ³رÉ اËجاد شÂد Á در ١٩٨٩،  Ì» Á٢ت¸Àد   ١تر Á تحت «راقبت ش°¶ ب´Ìر¿د (ارË°سÂ½ در ¿تÌجÄ، باËد بازارÅاÂ¯ Éچك

تÂا¿Àد ). درÁ½ چÌÀ¾ «حÌطÊ، بازË´را½ «Å Á١٩٩٨Ê¼°ارا½    ٤(¯¼پ،   Ì³٣رÉ را پÌدا ¯Àدا«°ا½ Ëافت¾ جاÊË براÉ ش°¶  TISآ½  

Â»اÌد بËجد ÉرÁاÀف Ãا دربارÅرÁبا Á ا¿تظارات Á ز¿د ÊËفضا ¾ÌÀدر چÊ» ¶°ر¿د. شÌ³  

) ¯Ä ا«°ا½ ٢٠٠٠¯ÀÀد (ا¿درسÁ ½Â ج°ÂبسÂ½،  اËجاد «Ê  ٦بÄ تدرËج راÊÅ بÄ سÉÂ «بازارÅاÁ Éاسط»  ٥«بازارÅاÉ تحت «راقبت» 

  ÄسعÂت Á ºش حجËش افزاËافزاTIS  Ê» ºÅرا½ فرا´Ëت در  را از ·حاظ تعداد بازËاÆ¿ رد، درÁآTIS   «ÃÂا¿ب ÉاÅفق «بازارÂ»٧    ¾°¼»

 Ì³رÉ اÌ·Á¾ بازار. است ت°ا«¶ ËابÀد، ا·بتÄ ³اÊÅ چÀدË¾ دÄÅ بعد از ش°¶ 
  

  بسlÌ منابع 

دا¿ش Ë ÁادÌ³رÉ است. Å¼ا½  رÉ چÌزÉ خÊ¸Ì بÌشتا¿جاÂ¿ ¹آÁر بازÃاز صرف خ¸ق  ¿ÂآÁرÂ¼Å ÉارÃ شا«¶  اشارÃ شد   Ä¯ Ä¿Â³É 

 Ãاز د³سترد ÉااÊËرا ÊËا¿اÂت Á اÅ ÄËسر«ا Ê·ا» ¾Ì»د، شا«¶ تأÀستÌ¿ طÂرب» ÉرÁآÂ¿ دÂخ Äاً ب¼Ìا·زا«اً «ستق Ä¯ است ÊËاÅÉا،  ³ذارÅ

ºستÌاستخدا¹ ¯خ¸ق س Á د ¯اراÌ·Âت ÉاÅ ÃدËزش دÂ»اسب آÀ» Âح¿ Äب Ä¯ Éافراد Á ½اÀ¯ار  Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ¾ËابراÀا¿د. بTIS    ¶»ت°ا

Ê»Ãابد بازËÃزÂح Êدر بعض .Ê·ا» Á Ê¿ا¿سا ÄËد، شا«¶ سر«ا¿Âج شÌد بسËابع باÀ» از ÉرساختاËابع «ست¸ز¹ ساخت¾ زÀ» جÌا، بسÅ  ÉاÅ

ÃÁÔع  ،Ê°ËزÌفÀت  ¶Ì·د  Äب  Ä¯ است  Áاضح  است.   Êدا¿ش زËرساخت  (Ëا  بر  بزر±  جدËد   ÉرÁاÀف Ëك  اËجاد   Éبرا  Ä¯  ÊابعÀ» Âع 

Äب Ãع¼د Ê¿زرساÁرÉ ز¹ است، ش°ستÓ (دÂجÂ» ÉرÁاÀك فËدر ÃÂت با·قÔ°ش» Á اÅ رÌد دار¿د «سÂجÁ ابعÀ» جÌبس.  

 
  بzشÊ مشروعÌت

ÅاÁ ÉجÂدÉ آ½ باËد «ÂضÂع پذËرش اجت¼اعÁ Ê تطابق با ¿ÆادÅاÉ «رتبط است؛ فÀاÁرÉ جدËد Á استدµÓ  «ربÂط بÌÄت  «شرÁع

جدËد   À»TISابع بسÌج ³رد¿د، تقاضا ش°¶ ب´Ìرد Á بازË´را½    در «رح¸Ä بعد  ¿د تاÂقاب¶ قبµÂ، «ط¸Âب À» Áاسب تشخÌص دادÃ ش

 
1 EUikVRn 
2 MaiWland 

 .ÂÅش¼ÀدÉ استراتژËك ºÅ ا·بتÄ اË¾ جا اÌ¼Åت دارد ٣
4 KemS 
5 NXUVing MaUkeW  
6 BUidging 
7 MaVV MaUkeW 
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«  Ìتقدرت سÌاسÓ Êز¹ را ¯سب ¯ÀÀد. «شرÁع ا¿تظارات   ¾ÌÀچ¼ÅÊ» ر قرارÌتأث را تحت  بر  دËرا½  اË¾ ¯ار¯رد   ¾ËابراÀب  Á دÅد

  Ì³رÉ جستجÅÂا» ¿Ìز «Rثر است. «جÆت

) Á اË¾ جا  ٢٠٠٤،  Ì³١رÉ صÀاËع جدËد است (راÂWپÌش ¿Ìاز ش°¶  ÌتشÂد، «شرÁعساز«ا½ ºÅ تأ¯Ìد «Ê  طÂر ¯Ä در تÂXرÅÉ¼ا½

Ê» Äش°¶اضاف Éبرا Ä¯ ºÌÀ¯  كË ÉرÌ³TIS  ¾Ì¼Å ºÅ دËر اسجدÂعطÁت  ت. «شرÌ  Ä°¸ست بÌ¿ Ãشد ¾ÌÌش تعÌاز پ Ä¸Xك «سË

¯Àد خÂد را تازÃ ¯¼ك «ÅTIS  Êا Á افراد در فراÀËد «شرÁعÌت بخشÊ است، ¯Ä بÄ تدرËج بÄ  ساز«ا½  ÅÉاÉ آ³اÅا¿Äحاص¶ فعا·Ìت

ÅاTIS ÉجدËد باËد با   TISبر باشد Á «ع¼ÓÂً بÄ د·Ì¶ اÄ°ÀË  اË¾ فراÀËد «¼°¾ است ز«ا½.  )٢٠٠٢،  Á٣ زËتز  ٢تÂجÄÌ ¿¼اËد (زË¼ر«ا½ 

½Á د ½Á) دÂد بÅاÂخ ÃدÌچÌد پÂش ÄسËد «قاÂجÂ»³راد  ٤ Á١٩٨٩،  ٥(    Ä¯ ¾Ëصرف ¿ظر از اTIS   ³ردد Ê¿ÂÀ¯ ºËاز رژ Êد بخشËجد

«قاب¸ÀÀ¯ Äد Á   Å٦اÉ خاصÊ «¼°¾ است با اÌ¿ ¾ËرÉÁ «تخرËب خÔق» ط¸بÀ»Êفعت.  بÄ ش¼ار آËددر «ÀسÂخ شد½ آ½    ËÉا تÆدËد

ÅاÉ ح¼اËتË Êا اWتÔف  ÅÊاÉ سÌاسÅاÆ¿ ÉادÉ «ربÂط بÄ آ½ دفاع ¿¼اÀËد. در چÂ» ¾ÌÀاردÉ شب°ÅÄاÂ» ÉجÂد Á چارچÂبTISاز  

Ä بÀ» Äابع «ÂجÂد Á ا¿تظارات غا·ب در «Âرد  ) «¼°¾ است Áارد ع¼¶ شÂ¿د، در ¿ÆاËت «ÂفقÌت آ¿Æا «ستقÌ¼اً Áابست٢٠٠٠a(اس¼Ìت، 

ÃدÀËآÉ  .دÂد بÅاÂد خËجد ÉرÁاÀف  

  

  اiرات mانبÊ مjبت  Éتوسعه

  ¾Ì·Áا از سطح اÅبازار  ÊقتÁÃژËÁا بازارÅ٧  Ê» فراتر (چ «ار¯تÌ¿)  Á د داشتÅاÂد خÂجÁ ºستÌت°ا«¶ س Éبرا ÉشترÌب Éد، فضاÁر

Ê» تÂا قÅد¯ار¯ردÀابË Ãا´Àد بÁرÁ در قا·ب Éر ساختارÌÌتغ ÁاÅ،   ¶ا حداقÅاردÁ Ãتاز Óًاحت¼ا ًÓÁاست. ا ºÆ» Ê¸Ìد خÀËفرا ¾Ëا Éبرا

بدÁ   ¾Ë)  ١٩٨٨،  Â» Á٩¿ت´Â«رÉ  ٨(·Ì¼بر«¾  ¯ÀÀدرÅا، ح¶ Á فص¶ «ÅÊا Á بازاÅاÉ اÄÌ·Á را در «Âرد فÀاÁرÉش¼ارÉ از عد¹ اط¼ÀÌا½

جدËد را «شرÁعÌت    ÀÀ¯TISد. ثا¿Ìاً، تازÁ Ãاردا½ با ÁرÁد خÂد  Ì³رÉ جستجÅÂا» را تقËÂت «ÊجÆت، ¯ار¯رد «تأثÌر³ذارÉ بر جÆت

Ê»µÁد. (¯ارÀف١٩٩٧،  ١٠بخشÔتWا ÊاسÌاردا½ «¼°¾ است قدرت سÁ Ãتاز ¾ÌÀچ¼Å (ÄبÂ¿ Äب Ä¯ ،دÀÅش دËرا افزا Ê»حا ÉاÅ É  

¯Àد. ÁقتÊ فراÀËد «شرÁعÌت بخشÂ» Êفق باشد بر چÆار فراÀËد «شرÁعÌت بخشÂ» Êفق اËجاد «ÅÊاÉ بÌشترÉ براÉ  خÂد فرصت

  دÊÅ بÄ بازار» Á «تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Ì³ .«ÄرÉ جستجÂ»، «ش°¶¯ار¯رد تأثÌر «ثبت دارد: «بسÌج «Àابع»، «تأثÌر بر جÆت

) در «Âرد تأثÌرات اقتصادÄ¯ É براÉ ١٩٢٠(  ١١«ارشاµ  .شÂدÅا اËجاد «ÊبÀ´اÊ   ÃبÄ خاطر ¿زدËك بÂد½ «°ا¿  ساËر اثرات جا¿بÊ دË´ر

Ãا´ÀبÊ» بÂحس» Êا خارجÅÊ» بÂحس» Ê¸خاص داخ Ê¿ت «°اÌقعÂ» كË Éبرا Ê·Á د¿ÂشÊ» د بحث¿Âد: شÀ¯  

x   ÉÁرÌ¿ ÉاÅر بازارÂÆظ¯ÄسعÂار¯رد «ت¯ Ä¯ ،ار «خت¸فÉ  Ê» تËÂرا تق «Äاشاع Á دا¿ش Ê» اردÁ بعد Ä¯ Ê¿سا¯ Á دÀ¯ د¿Âش

Ê»ÂتÃارد شدÁ ًÔقب Ä¯ Ê¿ابع ¯ساÀ» از را ازÌ¿ ردÂ» ½اÀ¯د ¯ارÀ¿د.اÀÀ¯ ¾Ì»ا¿د تأ 

 
1 RaR 
2 ZimmeUman 
3 ZeiW] 
4 Van de Yen 
5 GaUXd 
6 CUeaWiYe DeVWUXcWiRn 
7 Niche MaUkeW 
8 LiebeUman 
9 MRnWgRmeU\ 
10 CaUURl  
11 MaUVhall 
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x  ¾Ì»ر تأÂÆظ Ê» دÂجÁ Äار ب¯ ºÌتقس Ä¯ Ê»ا´ÀÅ اسط؛Á خد«ات Á Óا¯ Êد³ا½ تخصصÀÀ¯ÄÀËزÅ .دËآÊ» داÌش پÅا ¯اÅ Á دÀ¯

ÄسعÂت»É » كËتحر Äا¿باشت Äتجرب Á ½شد Êسط تخصصÂشتر تÌب Äر چÅ «Äاشاع Á دا¿شÊ .³١ردد 

x Ê» ½اËعات جرÔز اطËسرر Á ابدË٢ Ê» ك¼¯ «Äاشاع Á دا¿ش ÄسعÂار¯رد «ت¯ Äد. دا¿ش بËا¼¿ 
Ê» ¾ËاردÁ Ãتاز ،Áر ¾Ëاز ا  Éر اعضاËسا Éثبت برا» Êجا¿ب ÉاËبا خ¸ق «زا Á دÀÀ¯ ا ¯¼كÅت ³رفت¾ ¯ار¯ردÂد قÀËفرا Äد بÀ¿اÂتTIS 

با استفادÃ از ¯ار ¿´رÅ Á Á¼°ارا½   ÅاÉ سÌستº دارد.بÀابراË¾ اË¾ ¯ار¯رد Ëك ¯ار¯رد «ستق¶ ¿Ìست Á دÓ·ت بر پËÂاÊË   «فÌد باشÀد.

)٢٠٠٨  Éقس¼ت بعد ،(ÄسعÂرد تÂ» ا را درÅرد ¯ار¯رد°ËÁرÉ  TIS  ÃدÂد ³از از تÌ·Âت ÉرÁاÀف Éد براÀ¸Å در ÊستËپس¼ا¿د ز ÉاÅ

Ê» µداع¼اÀ¯ Ê» حËتشر ÁدËا¼¿ .  

  

  هاÉ زËستÊ (پسماندهاÉ زËستÊ) در هلندمورد كاوÉ تولÌد ³از از توده

Ëا·°تر تÌ·Âد   Éبرا پس¼ا¿دÅا  از   ،ÊستËز  ÉاÅپس¼ا¿د از  ³از  تÌ·Âد   ÉرÁاÀفÊ»  Ãاستفاد (³ر«ا)   ÄتÌد سÌ·Âت  Éبرا  ÄÌ·Áا «Âاد  Ëا  ¯Àد 

¯اربردÅاÉ اË¾ فÀاÁرÉ    ÉبÄ رغº ا«ÌدÅاÄ¯ ÊË در «Âرد ¯اراÁ ÊË تÂÀع ³ستردÃ   آÁرد. فراÅ  Ê» ºÅاÉ شÌ¼ÌاÁ ÊË «اËع زËستÊسÂخت

Äز بÂÀÅ ،د داردÂجÁ .است Ãشد¿ ÊËاجرا Á ÄافتÌ¿ ÄسعÂد تÀ¸Å فق درÂ» رÂ٣ط  

ÁاÀف ¾Ëا Ä¯ Ê»ا´ÀÅÄÅد µÁا ÊÀعË ،قرار ³رفت ÊاسÌر ¯ار سÂدر دست ÉرÉ  ٩٠  Ã³سترد ºدر حج ÄتÌسËد ا·°ترÌ·Âت Éتا از آ½ برا ،

ÄسعÂد، تÂش ÃاستفادÉ  Ê» دا¿ش ÄËپاÄËا¿ست بر پاÂتÉ  ÄتجربÉ   ÉاÀبر «ب ¾ÌÀچ¼Å Á ا ³رددÀد بÀ¸Å ² درÀس µد ³از از زغاÌ·Âت

Ä»تساخت بر¿ا µدر حا ÉاÅرÂش¯ Éد براÁحد» ÉاÅطرح ¾Ì·Áا µحا ¾Ëبا ا .ÄسعÂÄسعÂدا½ بر تÀدا¿ش چ ÄسعÂا در تÅÉ    ÉرÁاÀف

 Äشتر ت¼ر¯ز بر «طا·عÌب Á ت¼ر¯ز ¿داشتÉ  ºستÌبخش  س Éبرا ÉرÁاÀف ¾Ëا ÉرÁآÂ¿ ¶حاص Á تÌظرف ÊËاساÀش Éبرا Éا¿رژ ÉاÅ

ا¿رژÅ Á É¼چÌÀ¾ در دسترس بÂد½ «Àابع پس¼ا¿د زËستÊ بÂد. اË¾ «طا·عات پشت «Ìز چÀا½ تصËÂر «ثبتÊ از اË¾ فÀاÁرÉ اراÄW داد  

«Âرد تÌ·Âد ³از از پس¼ا¿دÅاÉ زËستÊ تحت    Ì³رÉ جستجÂ» در¯Ä ا¿تظارات را بÄ ¿حÂ قاب¶ تÂجÊÆ باÓ برد. Á باعث شد «جÆت 

  تأثÌر قرار ب´Ìرد. 

 ÄبÂ¿ Äب Á دÂ¼¿ دÌËرا تأ ÄÌ·Áز، ا¿تظارات اÌ¿ دست ¾Ëشتر از اÌطا·عات ب»É  تÆج Êثبت» Âح¿ Äباز ب Á ش دادËد ا¿تظارات را افزاÂخ ÉرÌ³

Ãرد¼Å ÊستËز ÉاÅد ³از از پس¼ا¿دÌ·Âت ÃتاÂ¯ ارÌبس Ê¿در ز«ا Á را «تأثر ساختÉ  ÉرÁاÀر فËساÉد ا¿رژÌ·Âت Äط بÂرب» ÉاÅ ÉاÅ

Ãبازتاب ³سترد ÉرÁاÀرد فÂ» در Óر قرار ³رفت. ا¿تظارات باËد پذËتجدÄ¿در رسا ºÅ ÉاÄ¿راÁاÀت فÔ°ا¿تظار «ش Êس  ̄Á رد   Å Éا پÌدا̄ 

  غÌر قاب¶ ح¶ را ¿داشت. 

ÄقÔع Äجر بÀ» ا¿تظارات ¾ËاÃÁ³ر Êبعض ÉدÀ»  Äا شد بÅÉرÂاقعا دست    طÁ Ä¯Ä¿احداث ¯ارخا Äد  بÀ¿د ³از از پس¼ا¿د بزÌ·Âت ÉاÅ

ÃژÁپر شرÁع  ¯ارآفرÀËا¿Á (Ä خÂد «حرك  در    ÅR&DاÉ  (تجربÌات  ارÁپا   ÄËاتحاد «Àابع) ³ردËد.  بسÌج   Éتا حد  Á دا¿ش   ÄسعÂت)

ÃژÁد، شر¯تپرÂ¼¿ Ê·شار¯ت «ا» Êخت¸ف» ÉاÅ½در «طا·عات ا«°ا Éبخش ا¿رژ ÉاÅÄËشات سر«اËآز«ا Á ÊجÀس  É³ذار Á رد¿د¯

Ä»ر ¯ار بر¿اÂرا در دست ÊستËز ÉاÅد ³از از پس¼ا¿دÌ·Âت ºÅ ½ت آ·¼ا·ÁدÉ R&D Äد قرار داد (بÂعات) خËاز ضا Éد ا¿رژÌ·Âر تÂظÀ»

ÃژÁپر ¾ÌÀچ¼Å Áرا از «ح¶ ¯¼ك ¿Ìاز خÂد  ËافتÀد ¯À» Äابع «ا·Â» Êرد  را  اË¾ ا«°ا½   ÉرÁاÀف Äط بÂرب» ÉاÅÊ»Â¼ع ÉاÅ Äب تر 

  Åا (تجدËد پذËر) تأ«Ì¾ ¿¼اÀËد.«Âرد ا¿رژÉ تحقÌق Á تÂسعÄ در 

 
١  Ãبات تازÌ¯د آ«د½ ترÂجÁ Äشتر باشد، شا¿س بÌب ºستÌرا½ س´Ëع بازÂÀت Á ش¼ار Äر چÅ،    Ê·اش°ا Äب ًÓÂ¼ر «عÌش  غÌقاب¶ پÊÀÌب،    ،½Âد. (¯ار·سÂد بÅاÂشتر خÌاد شد½  ٢٠٠٣بËز ¾ËابراÀب (

  ¯Àد ¯Ä بÄ تÂسعÄ دا¿ش Á اشاعÄ آ½ ¯¼ك ¯ÀÀد Á در تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Ä «شار¯ت جÀËÂد.Åا اËجاد «ÅÊاÉ بÌشترÉ براÉ بÀ´اÃفرصت TISتعداد بازË´را½ در 
2 SSillRYeU 

٣ Ëد ÉاÅرÂدر ¯ش ÉرÁاÀف ¾Ëا ¾ÌÀچ¼Åر استÂÆظ Ä¸در «رح ºÅ ر´. 
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رسÀد، اË Ê·Áك شر¯ت ا¿رژÉ بÂد ¯Ë Äك Áاحد تÌ·Âد ³از از  فÀاÁرÆ» ،É¼تر بÄ ¿ظر «Ê  اË¾   دÁ تا از تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Ä در «Âرد

Ê» ²Àس µذغا Ä¯ ÁرÌ¿ دÌ·Âت Ä¿ارخا¯ Äرا ب ÊستËز ÉاÅاز    ختساپس¼ا¿د Ä¯ دÂب ¾Ëفرد آ½ ا Äحصر بÀ» تÌصÂرد، خص¯ Äاضاف

Äب بÂعات چËضاÊ» Ãاستفاد ÊستËبع زÀ» ½اÂÀعاتعËضا ÊÀعË) بÌ¯تر ¾Ëرد. ا¯  ÃدÂست تËد ³از از زÌ·Âت Ä¿ك ¯ارخاË ب درÂا) چÅ

Ä¿راÁاÀت فÔ°ش»É  جاد ¯ردËا ÉادËز.  ÃژÁپرÉ  شر¯ت ،Ê¸ف «قا«ات «حÔتWر ا´Ëسسات  دR» Á Éا¿رژ ÉاÅR&D    Áد ¾Ëد. اÂب

Äرا در جا«ع ÉادËات زÆجÂت ÄتجربÉ  د ج¸ب ¯رÂخ Äب Éد¿ا¿رژ ÃژÁپر µÁفاز ا Á دÌس ÉاÅر ¯ار¯ردËاز سا ÉارÌا بسÅ  دÂبÆرا ب ºست

سÀجÊ «تعدد دË´رÌ³ ÉرÉ جستجÁ «Â «خ¸ق دا¿ش» را «تأثر ساخت. زËرا باعث شد «طا·عات ا«°ا½بخشÌد: بÄ خصÂص «جÆت

  صÂرت ب´Ìرد Á فراÀËد ««شرÁعÌت بخشÊ» براÉ فÀاÁرÉ بÆبÂد Ëابد. 

  ÉرÁاÀف ¾Ëدر ادراك ا ÉرÌ´¼ر چشÌÌتغ Äجر بÀ» Êت بخشÌعÁد «شرÀËشدفرا¿ ÉرÁاÀك فË ؛ ازÄاختÀسبتاً ¿اش،   Éاز اجزا Ê°Ë Äب

Ãساز¿دÉ  ÃدÀÀ¯ تËف ح¼اÔتWبر ا Éر³ذارÌار تأثÌرا½ بس´Ëباز Ä¯ ÊËاز آ½ جا .Éبخش ا¿رژÉ  ÊبÓ ،دÀستÂÌرت ³رفت آ½ پÂص ÊËاÅ

Ä»ك بر¿اË Äجر بÀ» Ä¯É  .شد ÊستËز ÉاÅد ³از از پس¼ا¿دÌ·Âت ÉرÁاÀرد فÂ» در Ê»Â¼ع ÄدجÂبا ب ÊقاتÌتحق  

  Ê·Á¶°سك¯ار¯رد شËد. رÌث¼ر ¿رس Äبازار ب Äب ÊÅدÄ¿راÁاÀف ÉاÅÉ    ¾ËابراÀك بازار جبرا½ ¿شد¿د بËتحر ÉاÅابزار Á اد با اقدا«اتËز

، بÔفاص¸Ä پدËدار ³شت. ١٩٩٨اË¾ ¯ار¯رد بعد از آزاد سازÉ بازار ا¿رژÉ آ·¼ا½ در    ÉتأثÌر عد¹ تÂسعÄ  بازار اÄÌ·Á ش°¶ ¿´رفت.

ÅاÉ «شخص Á بÄ جا  ÅاÉ پاÌË¾» بÂد. بدÁ½ سÌاستÅاÉ تÌ·Âد ا·°ترËسÌتÄ بعد از آزادسازÅ» ÉزÂ»ÄÀËضÂع ¯¸ÌدÉ براÉ شر¯ت

Åا، تأثÌرات بدÁ½ ت¼ا¹ اÆ¿  ¾ËاËتا  Åا ³ردËد. ÅÁاÉ فÀاÁرا¿Ä باعث عقºÌ «ا¿د½ ت¼ا¹ پرÁژÃدÊÅ بÄ بازار، عد¹ اط¼ÀÌا½براÉ ش°¶

تر پا ¿´رفت. در ³اÃ در Ëك سÌستÂ¿ ºآÁرÉ ا¿رژÉ بزر±حµÂ فÀاÁرÌÅ Éچ  TISجا¿بÊ «ثبتºÅ Ê «جاµ ظÂÆر ¿ÌافتÀد Á در Áاقع  

تÂا½ ظÂÆر Ê» Á  ٢-Á٦    ١-Å٦اÉ  طÂر ¯Ä در ش°¶در حاµ ظÂÆر بÄ سرعت از پÌشرفت باز«ا¿د Á افµÂ ¯رد، Å¼ا½  TISحقÌقت،  

 ٢- Ä¯ ºÌÀ¯ Ä٦ در ش°¶  شاÅدÃ ¯رد. تÂجÌ³رÉ جستجÂ» را «Ì³رÉ دا¿ش» Á «تأثÌر³ذارÉ بر جÆتسقÂط ¯ار¯ردÅاÉ «ش°¶

Ãثبت شد ºÅ ÊفÀ» عËقاÁÊ» حÌضÂرا ت ÉرÁاÀشد½ ف Äار ³ذاشتÀ¯ Ä¯ د. ا¿دÀÅد  

  
    "كاركرد توسعه و اشاعه دانش"فعالÌت  ال´وÉ   -١-٦شكل 
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   "هاÌ³رm Éستnوها و شناساÊË فرصتتÌiPر³~ارÉ بر mهت"ال´وÉ فعالÌت كاركرد  -٢-٦شكل 

  ³~ارÉمنطقÊ براÉ سÌاست  مبناÉعنوان راهنما و تحلÌل كاركرد³راËانه به 

Ê» Êبررس Óق، حاÂفت ¯ار¯رد فÅ حÌضÂبعد از تÊ» Éار¯رد¯ ¶Ì¸تح Ä¿Â´چ Ä¯ ºÌÀ¯ Äا¿د بÂا½ ابزار تÂÀعÉ    عاتÂضÂ» ¾افتË Éبرا

 Äب Á دÁد، ب°ار رÂش Äد بدا½ پرداختËبا Ä¯ ÉدÌ¸¯ ÊاستÌا½ سÂÀاستعÌس ÊطقÀ» ÉاÀب»É³ذار Äد. بËش¼ار آ  

  

  ³~ارÉهاÉ سÌستم از منظر كاركردÉ: راهنماÉ سÌاست�عف

ادبÌاتÄ¯ Ê ضعفÅ¼ا½ بÌشتر  شد،   Ãاشار فÂق  در   Ä¯ بح(ش°ست  ÅÉاطÂر  «Âرد  را   ÉرÁآÂ¿  ºستÌس (ÉاÅÊ» قرار  بر ث  دÀÅد، 

Á    Å١اÉ سÌست¼Ä¯ Ê تÂسط ÁÁ·تس ز ÅستÀد. براÉ «ثاÅ ،µر چÆار Ä¿Â³ ش°ست¯É درك شدÃ در تر¯Ìب ساختارÉ «ت¼رÅاضعف

(در رابطÄ با    Å٣اÆ¿ ÉادÉ(«ربÂط بÄ بازË´را½ Á «صÂÀعات) ش°ست   Å٢اÉ زËرساختÊ ا¿د: ش°ست) شÀاساÊË شدÅ٢٠٠٥Ã¼°ارا½ (

  .بÄ تر¯Ìب ساختارÉ «ربÂطÀد («ربÂط بÄ بازË´را½) Å٥اÉ قاب¸Ìت Åا) Á ش°ست(در رابطÄ با شب°Ä  ٤«¸Å ÊاÉ تعا¿ÆادÅا) ش°ست

را ½ Ëك عÀصر «شخص ساختارË Éا تر¯ÌبÊ از عÀاصر  ÂدبÅ Äر صÂرت، ا³ر ¿´ºÌËÂ غÌر «¼°¾، «ش°¶ است ¯Ä خÂب Ëا بد ب 

 ،ÉرÁآÂ¿ ÉاÅدÀËفرا ÉÁرات آ½ رÌتأث Äارجاع ب ½Áبد .ºÌÀ¯ ÊابË٦ارز Ê» Ä¿Â´چ µثا» ÉبراÄ°ك شبË دÂجÁ اËآ Ä¯ ºÌ¿داÉ  در ÉÂق

ºÅ بعÀ» µثا» Éبرا ÊÀعË ،ا قدرتË شخص ضعف است» ºستÌك سËكÓ  بعÀ» اË است ÊËقف¶ -افزا) ¾ËاÁ (Ê³ا «عض¶ شدË  »

ÃÁش  ³رËا¿دÊارا½،  ٧°¼Å Á تس·ÁÁ د باÌÀ¯ ÄسËر آ½ بر ف٢٠٠٥» («قاÌتأث ÊËاساÀش ½Áبد ( ،ÉدÌ¸¯ ÉاÅدÀËر فراËز Á ÉرÁآÂ¿ دÀËرا

Ê¼¿ضعف ÊËاساÀش Éش براÔت ¾ËابراÀب Á ºÌÀ¯ ار ¿ظرÆاظ ºÌ¿اÂادتËت زÔ°با «ش ،Éدر سطح ساختار ºستÌس ÉاÅÉ   .است ÁبرÁر

 
1 WRRlWhXiV  
2 InfUaVWUXcWXUal FailXUeV 
3 InVWiWXWiRnal FailXUeV 
4 InWeUacWiRn FailXUeV 
5 CaSabiliWieV FailXUeV  

٦ ) ÉرÁÂ»ت٢٠٠٥Áتفا (Ê» Êرسا¿ا بررس Ä¼Ì¿ عËاÀا½ را در صÂËتا Á Ãسط ¯رÂت Ãشد ÃدÂ¼Ìر پÌا در «سÅ Ê» ½شا¿ Á دÀ¯ Äب Ä°¸ست بÌ¿ خاص Éر ساختارÌك «سË ¶»شا ÊعتÀص ÄسعÂد تÅد
ÄÀÌ»است.طرق «خت¸ف در ز ÊابÌخت¸ف قاب¶ دست» ÉاÅ  

7  gURXSWhink 
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Å Ä¯ ÊاËخاص تا حدÉ باËد بر «بÀاÉ پËÂا³TIS  ÊËذارÉ در «Âرد Ëك  Åا براÉ سÌاستبÀابراË¾ ارزËابÊ دÀ» ¶ËÓطقÁ Ê ا¿تخاب

Ê» سب¯ ºستÌآ½. س Éساختار Éت°ا«¶ اجزا Á تÌÅا» ÉاÀد باشد تا بر «بÀ¯  

Ê» Ãا اجاز» Äاقع بÁ است، در ¾Ì¼Å زÌ¿ Éار¯رد¯ ¶Ì¸ت تحËز» ¾Ëتر¼Æ» قتÌدر حق  Á ºÌÀÌا «جزا ببÂساختار را از «حت Ä¯ دÅد

Ê»Áا را  -سطح دÅار¯رد¯ ÊÀعË-  Ä¸ÌسÁ Äب .ºÌÀ¯ Äاضاف Éسطح ساختار ÄبÉ  ÊËاËÂبر پ Ê¸ت¼ر¯ز اص ،Éساختار ¶Ì¸تح Äآ¿چ ÉاÅ

. در عÌ¾ حاµ بÄ آ½ «عÊÀ باشد    ÅTISا بر «بÀاÉ اجزاÉ ساختارÌ³Éرد، بÄ جاÉ آ¿°Ä پËÂاÊËشÂد قرار «Ê¯سب «ÁTIS  Êاقعاً در  

عÀاصر ساختارÉ ت¼ر¯ز ¿Ìست ¯Ä تح¸Ì¶ سÌاستÊ باËد فا¯تÂرÅاÉ ساختارÉ را ¿ادËدÃ ب´Ìرد. Åر Ä¿Â³ «داخ¸Ä بÅ Äر حاµ باËد بر  

  شÂ¿د. «شخص جستجÅTIS Ê» ÂاÉ سÌست¼Ë Êك ¯Àد Ê·Á از طرËق تح¸Ì¶ ¯ار¯ردÉ ضعف

Ê» ،است Ãدست آ«د Äب ÉدÌ¸¯ دÀËفت فراÅ ÉاÀبر «ب Äآ¿چ µثا» Éبرا ،Éار¯رد¯ ÉÂ´·ا Ä¯ .دÂش ¶Ì¸تح Êرت تجربÂص Äا¿د بÂت

) ½ÂبسÂ°ج Á ½Âسط جا¿سÂبار ت ¾Ì·Áشد.٢٠٠٥ا ÄW١) ارا   ÊËاËÂپ ÊابËرد Éب براÂچارچ ¾Ì¼Å ًار بعدا¯ Äب Éار¯رد¯ ÉاÅÂ´·ا ÉاÅ

) ½ÂبسÂ°ج Á در بر³ك µثا» Éشد، برا Äارا½ (³٢٠٠٣رفت°¼Å Á ½ÂبسÂ°ج Á (درك ٢٠٠٤ Éبرا Éار¯رد¯ ÉاÅÂ´·ا ¶Ì¸تح ،(

در   ز«TIS  ÄÀÌت°ا«¶  «اÌÅت  Éدر   Êتجرب ¶Ì¸شد. تح Ãاستفاد  (ÉدÌرشÂخ ÉÁرÌ¿ Á باد  Éا¿رژ)  Éاز    ا¿رژ تÆÀا درك   Ä¿ اÅÂ´·ا

ÊËاËÂپÊ» دÂبÆا را بÅاستÌس Éبرا Ä°¸بخشد، بÊ» ¾شÁف را رÌضع ÉاÅد. ³ذارا½ «شخصات ¯ار¯ردÀ¯٢  

¶ËÓد ºÅ ¾ËابراÀب Éار¯رد¯ ¶Ì¸تح Ê¿با» Á Ê» دست Äرا ب Ä¸داخ» Éبرا ÊطقÀ»استÌس Éار ت¼ر¯ز برا¯ Á ساز ºÅ Á دÅ³ذارا½  د

Ê» Ä¯ ¾ËرËسا Á)ËاËÂد پÀÅاÂخÊÊ» ºÅفرا ÉدÌ¸¯ ÊاستÌعات سÂضÂ» ½رد «شخص ¯ردÂ» د) درÀÅر قرار دÌا را تحت تأثÅ .دÀ¯

رËÁ°ردÅاÉ ساختارÉ  ستاÀËجا ¯ار¯ردÁ É ساËر   ¶Ì¸تح «Ìا½  ت¼اËز   Ä¯بر ش°ست «Âرد ت¼ر¯ز  در  سÌست¼Ê «شخص    ÅÉاتر 

Ê» µثا» Éد (براÂدشÌÀÌ¼ارا½،  چ°¼Å Á تس·ÁÁ تاب؛¯ ¾Ëست در اËÂ¯اد Á٢٠٠٥ (  

، از ·حاظ اجزاÉ ساختارTIS  Éخاص ضعÌف ÅستÀد؟ Åر    TISتÂا¿ºÌ تÂضÌح دÄ¯ ºÌÅ چرا ¯ار¯ردÅاÉ «عÊÀÌ در Ëك  ´Ê» Ä¿Âچ

Äدرج Éبرا µحا ¾Ëش دارد، با اËساختار Éرد اجزاÂ» د½ را درÂتا ب°Ë از ÉاTIS  از اجزا با Ê¸Ìر خÂÆظ µدر حاTIS  ر در´Ëد ÉاÅ

ÂبسÂ°ج Á ½Âر «شترك است (جا¿سÂÆظ µ٢٠٠١½، حا (  

ÄجÌدر ¿ت Éحد Äتا چ ،ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سËÉ  ÊËاËÂپÊ¸داخ ÉاÅÊ» ¶»ابداش ت°اË ا½  ؟¼Å µردËسط «اÂت Ä¯ رÂا½  ١٩٥٧(  ٣طÌب (

ÃرÌش ز¿جÀ¯اÁ كË است ÄسعÂت µبا سرعت در حا Ä¯ Ê¼ستÌاست، در س ÃشدÄاز ح¸ق ÉاÊ» ¶°ثبت ش» ÉاÅردÂبازخ ÉاÅ  ردÌ³

µÂ¸ع» Á از ع¸ت ÉدÀËفرا Ä¯ ÉاÅÊ»حر¯ت در Äرا ب Êرد. تج¼عÁآ) µردË١٩٥٧«ا(Ä¿داÀ¼شÂÅ درك ÉدÀËفرا ¾ÌÀدر چ Á ¶از فع Éا

ÊËاËÂپ Êخارج Á Ê¸ابع داخÀ» ½اÌ» µا¿فعاÊ¼¸ع Ä¯ اد ¯ردÆÀشÌپ Êحت Á داد ÄWا اراÅ  Ä¯ آ½ است ÄÀÌ»ز ¾Ëار «¼°¾ در ا¯ ¾Ëتر

ÅاÉ فراÀËدÅاÉ داخ¸Ê خÂدش  ÅاÉ خارجÌ¿ Á Êز جÀبشفشارÅا Á ¯ششÊ سÌستº را در حا·Ä¯ Ê تحت تأثÌر  «رÁابط «تقاب¶ ع¸ّ

 ،½Âجا¿س Á ½د (سا¿دÀستÅ Ê¿ÁرÌب ºÅ Á Ê¿Áدر ºÅ ºستÌس ÄسعÂرد تÂ» در ÃدÀÀ¯ ¾ÌÌا«¶ تعÂع ،Áر ¾Ëاز ا «ºÌËا¼¿ ¶Ì¸است ، تح

٢٠٠٦ .(  

Ê¸شرا½ داخÌپ ÉÁرÌ¿ كË   قÂز¹ «شÌ¿ا «°اË٤   Ê»  ÁشرÌپ Éك «شترË ا¿د تقاضا از طرفÂتÊ» Êشرا½ خارجÌك پË ًÔث» Á ا¿د  باشدÂت

 Äا حادثË اÂÅ Á رد آبÂ» باحثات در» ¶ÌبÂ¿د چرÀ¿ا» Éك    ٥اË ظرÀ» باشد. ازTIS  ¹زÌ¿ا°» ÊËاساÀر خاص شÂط Äر، بÂÆظ µدر حا ÉاÅ

 
١  Êج ¯ار¯رد بررسÀپ ¶Ì¸د.در آ½ تحÂب Ãشد  
) Á بر³ك Å Á¼°ارا½  ٢٠٠٣تÂا¿Ìد «راجعÌÀ¯ Äد بÄ بر³ك Á ج°ÂبسÅ) ½ÂاÉ اÊ» ÄÌ·ÁارزËابÊ خÂب بÂد½ Ëك ا·´ÉÂ ¯ار¯ردÉ «شخص، چا·شÊ است ¯Ä بÄ ¯ار بÌشتر ¿Ìاز دارد براÉ بحث  ٢
)٢٠٠٥ (  

3 M\Udal 
4 IndXcemenW mechaniVm 
ϱ CheUnRb\l 
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ÃدÀÀ¯ دÁ١«سد ÄسعÂدر ت Ä¯ Ê¸»اÂع µثا» Éاست. برا ÊاتÌح Ê¸ÌخÉ Ê» جادËا «ا¿ع اÅار¯رد¯ ¾ËابراÀب Á دÀÀ¯ Äط ا¿تخاب را بÌح»

ÉرÁاÀفع ف¿Ê» رÌÌد تغÂجÂ» ÉاÅ دÀÅ٢د.  ÃدÀÀ¯ دÁز¹ «سدÌ¿ك «°اËÉ  Ê» Ê¸داخ Ä°شب ًÔا¿د «ثÂتÄافتÌ¿ ÄسعÂت ÉاÅÉ    Á ÉرÌ³ادË

 ÊاسÌ٣س  Ê» دÁافت¾ دا¿ش را «حدË تÌعÁشر» Á Äاشاع Ä¯ باشد ÃدÀÀ¯ دÁار «سد¯ Á ساز µسازد. «ثاÉ  Ê» Êا¿د سرد«دارا½ خارجÂت

سر«اÁÄËرÉفÀا  Á بازارÅا  از  شدت   Äب  Ä¯ باشÀد  «ÂجÂد   ÉاÅÉ³ذارÊ» دفاع  را  خÂد   ÉاÅ  ¾Ëا با  ¿ÆادÅا   Ä¯ دار¿د  تÔش   Á ¯ÀÀد 

ÉرÁاÀد. فÀ² باشÀÅا¼Å غا·ب ÉاÅ٤  

ÅاÉ سÌاستÊ با ÅاÉ دË´ر ¯Ä چÄ در فضاÉ بازار Á چÄ در عرصTISÄتÂا½ در ظÂÆر  بÌشترÉ را «ÅÉ  ÊاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ«°ا¿Ìز¹

TIS   ²Àج Ä¯ ،دWÂاست در س Ê¸Ìفس ÉاÅع ³ازÂضÂ» ¾Ëرد اÂ» اضح درÁ µك «ثاË .رد¯ ÊابËرقابت است، رد µرد ¿ظر در حاÂ»

  بر سر ¿ÆادÅا «Ìا½ طرفدارا½ اË¾ فÀاÁرÁ É طرفدارا½ تÌ·Âد ³از از زËست تÂدÃ در جرËا½ است.

ËابراÀبÊËاËÂپ Á Éار¯رد¯ ÉÂ´·ا ¾  ÉاÅTIS  Ê» راÄعÂ¼ق «جËاز طر Êر تجربÂط Äا½ بÂز¹تÌ¿ا°» Á ½شراÌپ ÉاÅÁرÌ¿ از Éا  ÉاÅ

ا¿د، سپس طÂر ¯Ä از ·حاظ ¯ار¯ردÉ بÌا½ شدÃدر حاµ ظÂÆر، Å¼ا½  ÅTISاÉ سÌستº در Ëك  «سدÁد ¯ÀÀدÃ تÂضÌح داد. ضعف

Ê»  Éات ساختارÌصÂد از ·حاظ خصÀ¿اÂتTIS  Âا عË  Êز  ا«¶ خارجÌ¿ ¹ت¼ا Ä¯ Ê»ا´ÀÅ ÊاستÌس ÉدÌ¸¯ ¶Wسا» ÊÀعË .د¿Âش ºÌترس

¶Ì¸تح ¾Ëد. اÂد بÀÅاÂف خËتعر Á ÊËاساÀقاب¶ ش Ê¿آسا Äر¿د بÌ´رت بÂا صÅ  

¯Ä تحت عÂÀا½  است    ٥براÉ «راقبت در «ÀزIT  µدر «Âرد استفادÃ از    اË¾ «ثاºÌÀ¯،  µبحث را تشرËح «Ê  در سWÂد  TIS«ثا·Ê از  با   

خاص قاب¶ تعرËف است: ËعÊÀ «راقبت از افراد سا·¼Àد   É) براÀ» ÉظÂرITدر اÀËجا فÀاÁرÉ اطÔعات Ëا  فÀاÁرÉ ع¼Ë) Ê»Âك  ¯اربرد  

ÅاÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê بخش تÂسط دÁ·ت، Á بÌ¼ار در «Àز·شا½ بÄ جاÉ «راقبت در بÌ¼ارستا½. بÄ دËÓ¶ «خت¸ف (ج¼عÌتÊ، «حدÁدËت

ÁجÂد دارد، ÂÀÅ Ê·Áز در «راح¶ اÄÌ·Á قرار دارد    TISپتا¿سÌ¶ رشد زËادÉ براÉ اË¾    شÂد ¯ÅÄاÉ فÀاÁرا¿Á Ä ...) تصÂر «Êفرصت

 :ºÌÀ¯ تÁر قضاËز ÉاÅرÂرد آ½ با فا¯تÂ» ا³ر در ًÔث»  

x   ÉاÅبستر Äب Ä¯ د داردÂجÁ ÉادËب زÌات رقÌتجربIT  Ê» طÂسطح عد¹ خاص «رب Á د ¿داردÂجÁ Éاستا¿دارد ÊÀعË) ،د¿Âش

 اط¼ÀÌا½ فÊÀ باÓ است) 

x Ãا´Àش¼ار بÃرا Ä¯ ÊËاÅ¶ح ÉاÅIT Ê» ÄWچك است. اراÂ¯ Ê¸Ìد خÀÀ¯ 

x ½اÀÌ¼د، با عد¹ اطÀستÅ چكÂ¯ اÅا¿تخاب ¿ر¹ بازار Á اÅدر ارتباط با ¯اربرد µثا» Éاد، براËز ÉاÅ افزار 

x ا Éبرا Ê»ف حاÔتWا ¾ËTIS  .ف استÌضع 

x  .است ÄافتÌ¿ ÄسعÂت ÉادËز Ê´ستËشا Á است Ãا½ ¿شدÌب Êاف¯ Ãا¿داز Äا½ بËسط «شترÂتقاضا ت 
Ê» Éار¯رد¯ ÉÂ´·ا ،ÄÌ·Áا Ä¸رح» ¾Ëد:در اÂش ÄصÔرت خÂص ¾Ëا Äا¿د بÂت  

x ÃژÁپر :Äاشاع Á دا¿ش ÄسعÂتÉ  از Êا در بعضÆÀت ،ÊشË٢٩٠آز«ا  Á ½رستاÆاجرا د ٢١ش Äاستا½ ب ÉراÂاست.ش Ãرآ«د 

x ¶°شÃژÁبازار: پر ÊÅدÄداشت Êرا در پ ÃدÀ¯پرا Á چكÂ¯ ارÌتحت «راقبت بس ÉاÅجاد بازارËا اÆÀت Ê¸ح» ÊشËآز«ا ÉاÅ.ا¿د 

x تÆبر ج Éر³ذارÌتأثÊ·ا» ¾Ì»تأ Êبعض :Âجستج ÉرÌ³  ÉاÅR&D  فرصت Á ت·Áسط دÂات¿ Äا³ر چ ÊËاÅ ¾افتË Éاضح براÁ

 بازار جدËد ÁجÂد دارد.

 
1 BlRcking MechaniVmV 

 )٢٠٠٤°ÂبسÁ ½Â بر³ك () Á ج٢٠٠٢)، آ¿را ( ٢٠٠٠¿سÁ ½Â ج°ÂبسÂ½ (¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ جا ٢
3 SRliWical 

٤  Ê» .ش°¶ است» Ê¸Ìر است خÂÆظ µدر حا Ä¯ Ê¼ستÌس Éرز برا» ºÌظÀت ÉرÁاÀا½ فÌ·Âد «تÂخ Ä¯ رد¯ µÓا½ استدÂا رشد تÆ¿را رفتار آËد زÀستÅ ºسÌاز س Êد بخشÂجÂ» ÉاÅTIS  دËجد
Ìرا تحت تأثÊ» ر قرار Éار¯رد¯ ¶Ì¸در تح µر حاÅ Äد. بÅت¼ر¯ز بر ¯ار¯رد    ،د Á ستÌ¿ تÌ¼Åز اWحا ºÅ ½داÀا چÅافت¾ «رزË ÅÊ» قرار Éاصر ساختارÀر عÌتحت تأث Ä¿Â´چ Ä¯ ¾Ëا Á ر¿د.استÌ³  

5 HRme CaUe 
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x ات ¯ارÌتجربÃا´Àب Ê¼¯ ا½: فقط تعدادÀÌ¼عد¹ اط Á سكËت رËرËد» Á Ä¿اÀËآفر  ÉاÅIT  Ãح¶راÃداد ÄسعÂرا ت ÊËاÅسك   -ا¿دËر

 باÓ است. 

x   Ê·ا»  ¾Ì»ابع: تأÀ» اتحادÄË ارÁپا Á دÁ·ت، بعضÊ «شار¯ت  R&DبسÌج   ÄسعÂتÃا´Àب  ÉاÅÊ·ا»  ¾Ì»ا در تأÅ ،شترك» ÉاÅ

 .Ê·زش عاÂ»ف با بخش آÌضع Éساز³ار 

x  تÌعÁشر»Ê¸ع ،º¯ ًت ¿سبتاÌ·Âقب» :Êد³ا½ «راقبتبخشÀÀ¯ ¾Ì»ا½ تأÌ» صÂاا·خصÅ 

x ÄسعÂتÉ ¶°ش ÄÌ·Áثبت: «راح¶ ا» Êرات جا¿بÌر تأثÆش Äدر س ÄشÂخ ÉرÌ³ 
را ببÌÀÌد) دÁ «°ا¿Ìز¹ «شÂق    ٦-٣¯ارÅاºÆ» É «سدÁد ¯ÀÀدºÅ Á Ã تشËÂق ¯ÀÀدÃ ش°¶ ³رفتÄ است (ش°¶  ÁاË¾ ا·´Â تÂسط ساز

  اÉ از فا¯تÂرÅا «شتق شدÃ است ¯Ä قبºÅ ًÔدÁ·تÊ. اÊ·Á از بازÁR&D  Ãر در «Âرد پتا¿سÌ¶ رشد Á سÌاست  اص¸Á ÊجÂد دار¿د: با

بازار» Á  طÂر بر ¯اربرد «ش°¶Ì³رÉ جستجÂ» تأثÌر دارد، Á¾Ì¼Å بر ¯اربرد «تأثÌر³ذارÉ بر جÆت  ١اشارÃ ¯ردºË  بÄ آ½  Äب ÊÅد

دÁ·تºÅ (Ê دÓ·ت بر جذاب بÂد½ دارد À» ºÅ ÁابعÊ براÉ تحقÌقات Á تجربÌات   R&D«تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Ä». دÊ»Á (سÌاست  

Ê» ºÅتفراÆبر ج Éر³ذارÌار¯رد «تأث¯ Áر ¾Ëرد. از اÁ³آÊ» تËÂرا تق «Êت بخشÌعÁشر»» Á «Âجستج ÉرÌ  Ä¯ ¾Ëد ض¼¾ اÀ¯

Ê» دÂبÆز بÌ¿ را «Äاشاع Á دا¿ش ÄسعÂت» Á «ابعÀ» جÌ٢بخشد.«بس  

 ÅÉاÉ «تعددÉ در سÌستÁ ºجÂد دارد. «خصÂصاً در ز«ÄÀÌبÄ رغÁ ºجÂد اË¾ دÁ ساز Á ¯ار تشËÂق ¯ÀÀدÃ، از ·حاظ ¯ار¯ردÉ ضعف

دÊÅ «تعدد Á قÅ ÉÂستÀد، «ش°¶  سدÁد¯ÀÀدÅ»ÃاÉ  بخشÊ». «°ا¿Ìز¹¯ارآفرÀËا¿Á «Ä ««شرÁعÌتدÊÅ بÄ بازار»، «تجربÌات  «ش°¶

Ê» در بازار Ê³دÀ¯باعث پرا Ä¯) اÅخاطر فقدا½ استا¿دارد Äبازار» ب Äبازتاب  ب Ä¯ رÂفا¯ت Áد ¾ÌÀچ¼Å ،است ÄاجÂ» ¶°د) با «شÂش

شÂ¿د تقاضا بÄ بÌا½ در ¿ÌاËد) Ì¿ Áز ¯¼بÂد آ³اÁ)  ÊÅ باعث «Å   ÊاÉ ¿ا¯افÌ» Êا½ «شترËا½ با·قÅ ÃÂستÀد آ³اÊÅ ضعÌف Á قاب¸Ìت

  .«ش°¶ دË´رÉ است ¿سبت بÌ¿ Äاز «شترËا½  Å IT  ÁاÉ¿سبت بÄ قاب¸Ìتتأ«ÀÀ¯ ¾Ìد³ا½ 

Ê´ستËد شاÂب¼¯Ê» ر قرارÌرا تحت تأث Éتعدد» ÉاÅار¯رد¯ Ä¯ دÀستÅ ÊËاÅرÂا½ تقاضا فا¯تÌعد¹ ب Á ¹زÓ ÉاÅ .دÅد  

¯Ä دÊÅ بازار»  ا¿د) بÀابراË¾ «ش°¶ترسºÌ شدÃ   ٦-٣¯ÀÀد (خطÂطÄ¯ Ê در ش°¶  تÀد، Ë°دË´ر را تقËÂت «Ê¯ار¯ردÅا «ستق¶ ¿Ìس

Ì³رÉ جستجÂ»، در حا·Ä¯ Ê «تجربÌات  ºÅ تأثÌر «ÀفÊ بر «تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Ä» دارد ºÅ Á بر «تأثÌر³ذارÉ بر جÆت  استضعÌف  

Ä¿اÀËارآفر¯É  ¿دا ÄسعÂت» Á «ابعÀ» جÌبر «بس «Êا¯اف¿Äاشاع Á دارد  »ش ÊفÀ» رÌز¹تأثÌ¿ر «°اÌتأث Ä¯ ا استÀبدا½ «ع ¾Ëا .  ÉاÅ

Ê´ابستÁ ¾ÌÀچ ¶Ì·د Äب ÃدÀÀ¯ دÁسد»Ê» شترÌب Ê¸Ìخ Ê¸تقاب» ÉاÅÊ» Ä¯ اضح استÁ .دÂاستشÌ³رفت س ÄجÌا½ ¿تÂد بر  تËا باÅ

شش سÌاست    ٦-٣«ت¼ر¯ز باشÀد. در ستÂ½ چÆار¹ ش°¶  ÅاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÄ¯ Ã چÌÀ¾ تأثÌر فراÌ³رÉ دار¿د،  ¯اÅش تأثÌرات «°ا¿Ìز¹

اºË. سÄ تاÉ اµÁ بر «شترËا½  ÅاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÅ ÃستÀد را ·Ìست ¯ردÃ«شخص ¯Ä «ربÂط بÄ از بÌ¾ برد½ Ëا ¯اÅش قدرت «°ا¿Ìز¹

ا¿د. اË¾ طراحÊ شدÅÃاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ فراÌ³رتر  Åا) Á با Åدف از بÌ¾ برد½ «°ا¿Ìز¹با·قÃÂ «ت¼ر¯ز ÅستÀد (تأ«ÀÀ¯ ¾Ìد³ا½ «راقب

Ê» ÊاستÌعات سÂضÂ»:دÂرت «شخص شÂص ¾Ëا Äا¿د بÂت  

x Ê»  Ä¿Â´تچÌ¸قاب استفادÃتÂا½   ÉاÅ½اÀÌ¼اط عد¹   Á شÂد  بÌا½   ÉثرترR» بÄ ش°¶  تقاضا  تا  بخشÌد  بÆبÂد  را  ÅاÀÀ¯ Éد³ا½ 

 ³رËبا¿´Ìر تأ«ÀÀ¯ ¾Ìد³ا½ با·قÃÂ ¯اÅش Ëابد.

 
اÄ¯ É در  ÅاÉ فÀاÁرا¿ÅÄاÄ¯ ÊË براÉ تأ«Ì¾ «ا·Ê دÁ·تÊ در اË¾ بخش ÁجÂد دارد Á فرصت«حدÁدËتشا«¶ تغÌÌرات ج¼عÌتÄ¯ Ê باعث افزاËش درصد سا·¼Àدا½ در ج¼عÌت شدÃ است،    ١

 حاµ ظÂÆر ÅستÀد. 
٢ Ê» تËÂتق ºÅ را «Ä¿اÀËات ¯ارآفرÌار¯رد «تجرب¯ ºÌر «ستقÌر غÂط Äب Äتا·بتÆبر ج Éر³ذارÌر «ثبت آ½ بر ¯ار¯رد «تأثÌا«د تأثÌپ Ä¯ دÀ¯Ê» «Âجستج ÉرÌ³باشد 



١٣١ 

 

x Ê» Ä¿Â´د تا  چÂ¼¿ تËد³ا½ ح¼اÀÀ¯ Ãا½ از استفادÂ١ت  ÉاËرد «زاÂ» ا درÆ¿آ )  ٢در «راقبت خا¿´Ê افزاËش Ëابد،    IT) دا¿ش 

 Ê» ¶ج آ½ حاصËتا¿ Á ÄÌ·Áات اÌاز تجرب Ä¯ Êدا¿شÄد را اشاعÂا½ داد  شÀÌ¼ش عد¹ اطÅد شد.تا باعث ¯اÂجÂ» ÉاÅ 

x Ê» Ä¿Â´جدچ ÉاÅرد ¯اربردÂ» ات درÌا½ از تجربÂابد. تË شÅا ¯اÅازÌ¿ ردÂ» ا½ درÀÌ¼ت ¯رد تا سطح عد¹ اطËد ح¼اË١ 
Ê» باز ÊاستÌس Ä¸Xس» ¾Ì»ارÆچ :Ä¯ ¾Ëا Ä³ردد ب  

x Ê» Ä¿Â´بازار چ Ê³دÀ¯پرا Ä¸Xداد تا «س ÄسعÂا را تÅا½ استا¿داردÂ٢٩٠ت  Á Ê¸ح» ÉراÂد.  ٢١شÂاستا½ برطرف ش ÉراÂش 
Äر ب´Ëد Ä¸Xس» Áد ،ÊاستÌع سÂضÂ» ارÆچ ¾Ëا ÃÁÔع Ê» ºÅ را :ºÌÀ¯ باطÀاست ºÌ¿اÂت  

x Ê» Ä¿Â´ار با  چ¯ ÉÁرÌ¿ ½ردÁآ ºÅفرا Á «ابعÀ» جÌرد تا از ·حاظ «بسÁد آÂجÁ Äر بÌÌتغ ÊÅزش دا¿ش´اÂ»آ Á قاتÌا½ در تحقÂت

 ز«ÄÀÌ «ربÂط راÅ´شا باشد.

x Ê» Ä¿Â´د. چÂتر ا¿جا¹ شÆب «Êت بخشÌعÁد ««شرÀËد تا فراÂ¼¿ تËÂف را تقÌادار ضعÂÅ فÔتWا½ اÂت 
ÅاÌ¸¯ ÉدÉ سÌستº را از ·حاظ ¯ار¯ردÉ «شخص ¯Á .ºÌÀ با  تÂا¿ºÌ ضعف، «TISÊز اË¾ رÁ، تÂسط تح¸Ì¶ ا·´ÉÂ ¯ار¯ردÉ  ا

تعÀÀ¯ ¾ÌÌدÃ در «Âرد اË¾ ضعف  Ê¸داخ Á Êا«¶ خارجÂع ÊËاساÀز¹شÌ¿صاً «°اÂا، «خصÅÊ» ،Ê¸اص ÃدÀÀ¯ دÁسد» ÉاÅ  Äب ºÌ¿اÂت

  ºÆ برسºÌ.«ساW¶ سÌاستÊ اص¸Ë Êا «ÂضÂعات استراتژËك «

  

  ³~ارÉتر براÉ سÌاست³سترده ÉهاÉ مسدود كننده: دËÓل منطقÊ بÌشتر و دامنهماهÌت مكانÌزم

شÂد؛ افراد Å ÁاÉ سÌست¼Ê ·زÁ«اً د·À» ¶ÌطقÊ براÉ «داخÔت «حسÂب ¿¼ÊطÂر ¯Ä قبÔً اشارÃ ¯ردºË، صرف ÁجÂد ضعفÅ¼ا½

ÃÁ³ر  ÊاستÌت سËح¼ا ½Áاست بد ¾°¼» ¾Ëارآفر¯ ÉاÅ¹زÌ¿ت «°اÌÅا» Ê·Á .د¿Âارد ع¼¶ شÁتËدÁحد» ÃدÀÀ¯ دÁسد» ÉاÅ را ÊËاÅ

ÊËاËÂپ ÉÁر Ä¿اÀËرات ¯ارآفرÌبر تأثÊ» µاع¼ا ºستÌس ÉاÅÊ» ÄÌجÂرا ت ÊاستÌت سÔداخ» Áر ¾Ëاز ا Á دÀ¯ .دËا¼¿  

ارآفرÀËا¿Ä خÂد¯ار ¿ÌستÀد. Åاز«ا½ ÅاÄ¯  ÊË بازارÅا سÂدآÁر بÂد½ فعا·Ìت  ¯ÀÀد) چÌÀ¾ استدÅ Á٢٠٠٥Ê» µÓ¼°ارا½ (  ٢اÓÁً، تجربÌات̄ 

 Ê» ½د دار¿د را ¿شاÂجÁ حاضر µدر حا Ä¯تÌ·فعا ÉرÁدآÂرد ¯شف سÂ» در Ê·Á دÀÅد Ê» Ä¯ ÊËاÅ  ½اÂد ¿اتÀباش Äد داشتÂجÁ دÀ¿اÂت

ÅاÉ  ا¿Ìز¹ «°  ا«°ا½ داردÅاÂ» ÉجÂد شÂ¿د. از اË¾ رÁ  قف¶ شدÊ³ در فعا·Ìت  ÅÉا «¼°¾ است دچار پدËدÃ بÀابراË¾ بÀ´اÅ-   ÃستÀد

  ÃدÀÀ¯ دÁد«سد¿Âا«ر فرصت  باعث ش ¾Ëد. اÀا¿دك باش Ê¸Ìا خË ر¿دÌ´¿ ¶°ش ًÔاص Ä¿اÀËات ¯ارآفرÌتجرب Ä¯Ãا´Àب ÉاÅ Éا را براÅ

Ê» دÁشدت «حد Äب ºستÌع¼¸°رد س Á تÌ¸بر قاب Éر³ذارÌد. تأثÀ¯٣  

در «راقبت خا¿´IT    «Ê، در «Âرد «ثاµ «تÄ باشÀدÉ داشا تÂÀع زËادÅËاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ «¼°¾ است زËاد باشÀد Á  ثا¿Ìاً، «°ا¿Ìز¹

تÂا¿د ÅاÉ «حدÁد ¯ÀÀدÃ از تقاضاÄ¯ ÊË بÄ خÂبÊ بÄ بÌا½ در ¿Ìا«دÃ است تا «ش°Ôت ¿ÆادÉ «ث¶ ¯¼بÂد استا¿داردÅا «Ê«°ا¿Ìز¹

Ä°ا شبË Éا¿فراد بازË´را½  د را براÉ بÆبÂد  ÅاÉ خ³ÂذارÉاÉ از بازË´را½ فقط «¼°¾ است سÂ¯ ºÆچ°Ê از سر«اÄË «تغÌر باشد. 

Ê¼¿ ÉشترÌقع بÂت Á دÀÅاختصاص د ºستÌز¹ع¼¸°رد سÌ¿از «°ا Ê¼¯ بر تعداد ¾ËابراÀشا½ داشت بËا½ از اÂك ز«ا½ «¼°¾  تË ا درÅ

بار  ا½³ذاراست تأثÌر داشتÄ باشÀد ¯Ä دÓ·ت بر ·ز¹Á دخا·ت سÌاست بازË´را½ داردبÀ´اÃ  براÉ ¯اÅش  در   ،Åا Á ساËر  «خصÂصاً 

ÄÌ·Áراح¶ ا»É Ãا´Àب Ä¯ ºستÌد. ت°ا«¶ سÀÆاجÂ» ابعÀ» دÂبا ¯¼ب Á دÀستÅ چكÂ¯ ًÓÂ¼ا «عÅ  

ÅاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ «¼°¾ است اصÔً خارج از تÂا½ بازË´را½ ¯ارآفرË¾ باشد ¯Ä بÄ چÀد «ثاµ آ½  ثا·ثاً، غ¸بÄ بر بعضÊ از «°ا¿Ìز¹ 

Ê» Ãاشار .ºÌÀ¯  

 
 تÂا½ «Âرد «طا·عÄ قرار ب´Ìرد. ح¶ اÂ» ¾Ëارد «ÅÊاÂÅ Éش¼ÀدÉ استراتژËك براÉ شÀاساÊË راÃادÃ از زËرساختاستف ١

2 HaXVVmann 
 Åا طراحÊ شÂد.Ì³رÉ جستجÂ» تÂسط شر¯تتÂا¿د با Åدف «تأثÌر³ذارÉ بر جÆت³ذارÁ ÉجÂد دارد ¯ÅÊ» ÄاÉ فراÁا¿Ê براÉ سÌاستبÄ اË¾ «عÄ¯ ÊÀ فرصت ٣
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تÂا½ در  Åا را ¿دار¿د. اÌ¼Åت اË¾ ا«ر را «Êاط¼ÀÌا½ Á تغÌÌر رËسكفرصت ¯اÅش عد¹    -چÄ تÆÀاÊË چÄ ³رÊÅÁ  -¯ارآفرÀËا½ .˺

Ì³ر¿د. ÅاÊË دËد ¯Ä حµÂ ا¿رژÉ خÂرشÌدÁ É بادÉ ش°¶ «TISÊدر آ·¼ا½ (Á اسپا¿Ìا) در «Âرد ارتقاÉ تÂسعÄ    ١اË¾   -قا¿Â½ فÌد

 دÅد. ³ذار را ¯اÅش «ÅÊاÉ سر«اËÄËك خصÂصÌت ¯¸ÌدÉ اË¾ قا¿Â½، تغÌÌرات ¿ÆادÉ است ¯Ä رËسك
Åا Ì³ ¾°¼» ºÅرÉ بازار بÄ د·Ì¶ «قررات جارÉ (Ëا ¯¼بÂد «قررات) با «ش°¶ «ÂاجÄ است، بÀ´اÃ ا³ر چÄ در «ÂاردÄ¯ É ش°¶  .˻

اWتÔف قا·ب  در  تغÌÌرات  است  ¿ÆاËت  در   µحا ¾Ëا با   Ê·Á ،د¿Âارد ع¼¶ شÁ ¿ÆادÓ Éز¹  تغÌÌرات  براÉ تر¯Ìب   Ê»حا  ÉاÅ

½Â¿استقاÌق «شار¯ت سËجز از طر Éست. ³³ذارÌ¿ ¾°¼» ½ذارا 
¿Ìز «¼°¾ است دÁر از دسترس باشÀد. در  ،³ذارÌ¿ Éاز دار¿دآ¿Æا ¯Ä بÄ تغÌÌرات قا¿Â½  جدا ازÅاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ، ساËر «°ا¿Ìز¹  .˼

«ÀظÂر فراºÅ آÁرد½ ¿ÌرÉÁ ¯ار Åا ¯Ä بÄدر «راقبت خا¿´Ê، تغÌÌرات در آ«Âزش Á پرÁرش در دا¿ش´اÂ»IT   Ãرد «ثاµ استفادÃ از  

ÄÀÌ»با زÉ   .قاب¶ «رتفع شد½ باشد ،ÊËاÆÀت Äب ¾Ëرا½ ¯ارآفر´Ëسط بازÂت Ä¯ ستÌ¿ Ê¸°ز¹ است، «شÓ «ابعÀ» جÌبس» Á رتبط»

بÄ تÆÀاIT    ÊËافزارÉ تÂسط تأ«ÀÀ¯ ¾Ìد³ا½ ¯ارآفرË¾  اردÅاÉ ¿ر¹رÁد «ساW¶ «ربÂط بÄ ¯¼بÂد استا¿دطÂر ¯Ä ا¿تظار ¿¼ÅÊ¼ا½

 Åا، بدÁ½ «داخÔت سÌاستÊ بر رÉÁ استا¿داردÅا تÂافق ¿¼اÀËد.ح¶ شÂد، ا³ر چÄ قاب¶ تصÂر Åست ¯Ä تأ«ÀÀ¯ ¾Ìد³ا½ «راقبت 
¼°¾ است اËجاد چÅ  ¾ÌÀاÉ بازË´را½ ¿Ìاز باشد Å» ÁاÂ» ÉازÉ تÂسط بازË´را½ «خت¸ف Á ³رÃÁ«¼°¾ است بÅ Ä¼اÊ´ÀÅ طرح .̊

Ãا´Àب Éبرا Ê´ÀÅا¼Åار باشدÂار دشÌا بسÅ-    ÊقتÁ ًصاÂتعداد«خص  Ä¿Â³ اË ½را´Ëباز ÉادËدزÂاز آ¿ا½ را شا«¶ ش Êخت¸ف» ÉاÅ -  

 ³ذارا½ بÄ اÀ» ¾ËظÂر دخا·ت ¯ÀÀد. بÀابراË¾ «¼°¾ است Óز¹ باشد سÌاست
«ÀطقÊ براÉ «داخÔت سÌاستÊ را «شخص ¯رد Á «داخÔت   «با¿Ê  تÂا½ÅاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÊ» Ãتح¸Ì¶ «اÌÅت «°ا¿Ìز¹   از طرËق

Ãا´Àب ÊËا¿اÂد. تÂ¼¿ ¾شÁبر ع¼¸°رد  «¼°¾ را ر Éر³ذارÌتأث Éرا½ بازار برا´Ëر بازËسا Á اÅTIS   دÂد شÁحد» ÊرتÂاست در ص ¾°¼»

  Ä¯د، ) فرصت١ÀËا¼À¿ ا را دركÅ٢Ãا´Àخارج از دسترس ب Ê¸ËÓد Äب Ä¯ ÊËاÅرÂسط فا¯تÂا، تÅد،  ) ¯ار¯رد¿Âد شÁد «سدÀستÅ اÅ٣  (

 Ã³سترد Ãز¹بازÌ¿از «°ا Éباشد،  ا Äد داشتÂجÁ ÃدÀÀ Ì¿ Äاز بÅ Ä¼اÊ´ÀÅ ) طرحÅ٤اÉ «سدÁد̄  ÅاÉ زËاد Á «خت¸فÁ ÊجÂد داشتÄ باشÀد̄ 

را    دÀÅدÅاÉ ¯ار¯ردÉ را ش°¶ «ÊاÄ¯ É پËÂاÅÊËاÉ «سدÁد ¯ÀÀد³Ãذارا½ باËد «اÌÅت «°ا¿Ìز¹داشتÄ باشÀد، از اË¾ رÁ، سÌاست

ÅاÉ ¿زدËك «Ìا½ بازË´را½ قادر بÄ «دËرËت آ½ ¿ÌستÀد  اÄ¯ É بازË´را½ Ëا Å¼°ارÅÉاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃدرك ¯ÀÀد ËÂÅ Áت «°ا¿Ìز¹

  ٢را شÀاساÀÀ¯ ÊËد. 

 ÀÀ¯Éد ب¸°Ä بÄ دا«ÄÀ«شخص «Ì³TIS  ÊرÀ»  ÉطقÊ را براÉ «داخÔت سÌاستÊ در ش°¶  «با¿Êا·ذ¯ر ¿Ä تÆÀا  چÆار «ÂضÂع فÂق

 Ãدر  تر  ³سترد Éار¯رد¯ ¶Ì¸تح Ä¯ ºËرد¯ µÓدار¿د. استد Ãاشار ÉرÁآÂ¿ ºستÌس µÂ¼ع» Ãد³اËبا د ÄسËدر «قا ،ÊاستÌت سÔداخ»

ºستÌسÊ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ¹ ضعفÂÆا¿د «فÂآ½ ت Éرا از ت¼ر¯ز عاد ºستÌس ÉاÅ Ä¯اً برصرف Éساختار ÉاÅرÂاست فا¯ت  ÊËاساÀش Äب ،

رسد ¯Ä آËا ا¿د، تÂسعÄ دÅد. پرسش اË¾ سRاµ اË¾ جا «ÀطقÊ بÄ ¿ظر «ÅÊا شدÅÃاÄ¯ ÊË باعث ضعف¯ار¯ردÅاÉ ضعÌف Á «°ا¿Ìز¹

Ê¼¿ ÊËاساÀا را شÅار¯رد¯ ¾Ì¼Å ÉرÁآÂ¿ ºستÌس µÂ¼ع» ¶Ì¸ز¹ تحÌ¿ا «°اË (تÁاژ³ا½ «تفاÁ فقط با) دÀ¯  ¶Wسا» Á ÃدÀÀ¯ دÁسد» ÉاÅ

³ذارÁ É  ا¿د. باز¿´رÉ ادبÌات سÌاستراج شدÃسÌاستÊ «ربÂط، «خصÂصاً ¯Ì· Äست ¯ار¯ردÅا ºÅ از ادبÌات سÌستÂ¿ ºآÁرÉ استخ

ºستÌس ÄÅد ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ١٩٩٠ Ê» دست Äب Êدات جا·بÅد. «شاÅد  

 
1 Feed- In 

تÂا¿د دÀÅد «ÅÊاÄ¯ ÊË آ½ را تحت تأثÌر قرار «Êدر «راقبت خا¿´Ê «شاÅدÃ ¯ردºË، تصËÂر ا·´ÅÂاÉ ¯ار¯ردÁ É «°ا¿ÌزIT  ¹طÂر ¯Ä در «Âرد «ثاµ ا·بتÄ اË¾ ا«ر ¯ار آسا¿Ì¿ Êست. Å¼ا½  ٢
ÅاÉ باز خÂر «Ìا½ ¯ار¯ردÅا ºÅ ساز¿د Á ح¸قÅÄا Å¼ز«ا½ ¯ار¯ردÅاÉ «تعددÉ را «تأثر «ÅÊاÉ «حدÁد ¯ÀÀدÃ «خت¸فÅ ÊستÀد Á «°ا¿Ìز¹پÌچÌدÃ باشد. «ع¼ÓÂً ¯ار¯ردÅا تحت تأثÌر «°ا¿Ìز¹

Ê» شترÌب Ê³دÌچÌبر³ك، بر پ Á ½Âد (جا¿سË٢٠٠٤افزا(  
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 Ãا استخراج ¯رد» Ä¯ ÊËاÅاز ¯ار¯رد Ê¸Ìخ Äب Ä¯ ¾Ëبا ا ،ًÓÁا  Äاضح فقط بر سÁ ت¼ر¯ز Ê·Á ،Ãشد Ãات اشارÌقت در ادبÌدر حق ،ºËا

Á   ٢سازÉ در افراد)، بسÌج «Àابع («خصÂصاً دا¿ش Á شاËست´١ÊخصÂصاً ËادÌ³رÉ) ¯ار¯رد بÂدÃ است: تÂسعÄ دا¿ش Á اشاعÄ آ½ («

). ٤اË¾) -قف¶ شدÓ) Ê³ك  ÉپدËدÃ   تÂجÄ بÁ  Ä  Å٣اÉ ع¼Ê»Â براÂ¿ ÉآÁرÌ³ ÉرÉ جستجÂ («خصÂصاً «شÂقتأثÌر³ذارÉ بر جÆت

¿ËÂسÀد³ا½ خÊ¸Ì بÄ صÂرت ابتداÊË بÄ ترتÌب از دÊÅ بÄ بازار» Á «تجربÌات ¯ارآفرÀËا¿Ä» تÂسط تعداد ¯¼Ê از  ¯ار¯ردÅاÉ «ش°¶

 ÃدËع، ذ¯ر ³ردÂÀجاد تËا Á ا½ درآ«د½ تقاضاÌب Ä٥ا¿د.·حاظ ب  

Ã³ذرا اشار Ê¸Ìا خË د¿دÂب Äقرار ¿´رفت ÄجÂرد تÂ» ًÔاص ºËا½ ¯ردÌفص¶ ب ¾Ëدر ا Ä¯ ÊËاÅتا از ¯ار¯رد Áاً، دÌ¿است.  ثا Ãا شدÆ¿آ Äب Éا

«Âرد تÂجÄ قرار ³رفتÄ است، در حا·Ä¯ Ê «ا آ½ را بÄ عÂÀا½ Ê°Ë از خصÂصÌات اص¸Ë Êك  خº¯ Ê¸Ì    »تأثÌرات جا¿بÊ «ثبت«

 Äب بÂبا ع¼¸°رد خ ÉرÁآÂ¿ ºستÌسÊ» ا·ربا (ش¼ار» Ê¸اص ÉاÀد استثËشا .ºËرÁرد ««°¼¶١٩٩٦آÂ» در Ä تا حدÉ   Å٦اÉ پËÂا») باشد̄ 

Ê» غبحث Äب Á دÀ¯Ì) ½ÂبسÂ°ج Á ½Â١٩٩٧ر از ¯ار·سÁاست.) ¯ار¯رد ««شر Ãشد¿ Ãاشار Êسط ¯سÂت «Êت بخشÌع  

ÃدÅشا»É  چÌÅ در Ä¯ رد آ½ استÂ» ¾Ëدر ا Ê¸استاصÌات سÌرد ادبÂ» در Ä¯ ÊقاتÌدا¹ تحق¯Ãشد Êبررس Éا ³ذارÅا¿د، ت¼ا¹ ¯ار¯رد

Ãز«ا½ ذ¯ر ¿شد¼ÅÊ» ظر¿ Äض بÂاستا¿د. در عÌش´را½ سÅÁبر تعداد  رسد، پژ Éت ع¼«³ذارÔ°ا «شË اÅاز ¯ار¯رد ÉدÁحد Ê»Â

Äد ت¼ر¯ز داشت¿Âد ح¶ شËبا Ä¯ ÊاستÌ٧ا¿د.س  ÃÁÔعÊ» ظر¿ Äب ¾Ëب ¯ار¯بر اÌ¯بر تر Êسع Ä¯ ردرسد  ÃدÂب Éاصر ساختارÀا با عÅ

Ê» Ä¯ جا است ¾Ëاست. ا¶Ì¸تح Á Éار¯رد¯ ¶Ì¸ا½ تحÌ» Ê¸ت اصÁا½ تفاÂتºستÌس µÂ¼ع» ÉاÅ¾شÁرا ر ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ½اÌتر ¯رد: ب

سازد «ش°Ôت سÌاستÊ را بÄ ش°¶ سÌست¼اتÌك شÀاساºÌÀ¯ ÊË، «ا½ ت¼ا¹ ¯ار¯ردÅا «ا را قادر «Ê¯رد½ Á در ¿ظر ³رفت¾ Å¼ز

¯Àد از ت¼ر¯ز بÌش از حد بر خصÂصÌات در «راقبت خا¿´Ê» رÁش¾ شد، تح¸Ì¶ ¯ار¯ردÉ ¯¼ك «IT  ÊطÂر ¯Ä در «ثاÅ» µ¼ا½

 Á ºÌÀ¯ ÉددارÂخ ºستÌس Éا½ساختارÂÀع Äا«د آ½ بÌاست ،پÌ³ذارا½ از آ¿سÊ» اقعاً ¯سبÁ ºستÌس Ä¯ ÄچÊ» Ãد آ³اÀ¯.د¿Âش  

 Ã³سترد Ãاز چا·شباز ÉاÊ» ¾شÁر Éار¯رد¯ ¶Ì¸در اثر تح ÊاستÌس ÉاÅ  ،ÊتÀس ÊاستÌس ÉاÅد½ ابزارÂب Êت بر ¿ا¯اف·Óد Ä¯ د¿Âش

«ربÂط بÀÀ¯É   ÄدÅ ÃاÉ «سدÁدÅاÉ آ«ÂزشÁ Ê «ا·ÌاتÊ دارد. با ات°ا بر ا·´ÅÂاÉ ¯ار¯ردÁ É «°ا¿Ìز¹، بر¿ا«R&D Ä«ث¶ ح¼اËت از 

ÅاÉ اجزاÉ ساختارÉ ¯ار ¯ÀÀد تا بتÂا¿Àد، ع¼¸°رد سÌستº را ÅاÉ ع¼Ê»Â باËد Å¼ز«ا½ از طرËق ت¼اÅÄ¿Â³ ¹ر «Âرد خاص، سÌاست

Ä°را½، شب´Ëباز «خت¸ف  ا¿Âاع  اË¾ اجزا شا«¶   Á بخشÀد  ³رÃÁ بÆبÂد   ½Áدر «ثاÅ  µاÉ «خت¸ف   Éبرا) آ¿Æا  «Ìا½  Ëا  بازË´را½   ÉاÅ

ÃÁ³رÌتع ÉاÅÄ°ا، شبÅاستا¿دارد ÃدÀÀ¯ ¾ÌÃدÀÀ¯ صرف» ÉرÌ³ادË ÉاÅ -  فÔتWا Á ÃدÀÀ¯ Äا  عرضÅادÆ¿ اع «خت¸فÂ¿ا Á (ÊتËح¼ا ÉاÅ

Ê» (ÊاختÀش Á ÉجارÀÅ ÉاÅادÆ¿ Ä°¸ب Ê¿Â¿قا ÉاÅادÆ¿ اÆÀت Ä¿).دÂش  

ابزارÅاÉ سÌاستÊ جدËد تÂسعË ÄابÀد. در حقÌقت، ت حقق ¯ار¯ردÉ ³راËش بÄ د·Ì¶ اË¾ ت¼ر¯ز ³ستردÃ، «¼°¾ است Óز¹ باشد 

Âباµ را  À¯Ìد (فص¶ «ربÂط بÄ اس¼Ìتز ÅÂ¯ Á¸¼ا½ Á تتر تقËÂت «Êتر Á پÌچÌدÅÃاÉ غ³ÊÀذارÉدËد³اÃ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ را بÄ سÌاست

  در اË¾ ¯تاب ببÌÀÌد).

 
  )٢٠٠٤) Á اس¼Ìتز ÅÂ¯ Á¸¼ا½ (١٩٩٦براÉ «ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ «ا·ربا ( ١
 ) ٢٠٠٤) Á «ت°افÄ (١٩٩٦)، «ا·ربا (١٩٩٩براÉ «ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÅ Äا¯Àس ( ٢
 )Â٢٠٠١باÁ (Ì) µ ت١٩٩٦)، اس¼Ìت (١٩٩٦براÉ «ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ «ا·ربا ( ٣
 )١٩٩٧°ÂبسÂ½ (ج) Á ¯ار·سÁ ½Â ١٩٩٦)، اس¼Ìت (٩٩٦١«ا·ربا ( ٤
دÊÅ بÄ بازار، ¯ار·سÂ½  ) در «Âرد «ÂضÂعات ش°¶Â٢٠٠١باÁ ( Ì) µ ت٢٠٠٤)، اس¼Ìتس ÅÂ¯ Á¸¼ا½ (Ë١٩٩٦جاد تÂÀع Á «ا·ربا () در «Âرد آز«Á ½Â خطا Á ا١٩٩٦براÉ «ثاµ ¿´اÌÀ¯ Ãد بÄ «ا·ربا (  ٥

) ½ÂبسÂ°ج Á١٩٩٧Äداشت Ä¿اÀËات ¯ارآفرÌبر تجرب ÉشترÌد بÌ¯ا¿د.) تأ 
6 D\namic CRmSlemenWaUiWieV 

 ا¿د.ÂÀا½ استثÀاÅاÊË در ¿ظر ³رفت ¯Ä بÌشتر ¯ار¯ردÅا را «Âرد تÂجÄ قرار دادÃع) را باËد ب١٩٩٧Ä) Á ¯ار·سÁ ½Â ج°ÂبسÂ½ (١٩٩٦«ا·ربا ( ٧
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  "براÉ مراقبت در منزل  I7استفاده از  "هاÉ مشوق و مسدودكننده، كاركردها و مو�وعات سÌاستÊ در مورد  مكانÌزم  -٣-٦شكل 

 

ÄسعÂت Á قÌاست تحقÌس 
 تÂسعÉ Ä استا¿داردÅا ¯¼بÂد استا¿داردÅا بسÌج «Àابع

ÅاÉ دا¿ش´اÊÅ در تعداد ا¿دك بر¿ا«Ä تÂسعÁ Ä اشاعÄ دا¿ش
  ا¿فÂر«اتÌك پزش°Â» Êرد

Ä»بر¿ا ÊÀËز´Ëجا Á ÊزشÂ»آ ÉاÅ
 پژÅÁشÀ» Êاسب

 اWتÔف ÅاÉ حا«Ê ح¼اËت از  ضعف در اWتÔف ÅاÉ حا«Ê بخشÊ«شرÁعÌت
 

Éر³ذارÌت تاثÆابر جÅÂجستج ÉرÌ³  ½اÌضعف در ب Á Ê´ستËد شاÂب¼¯
 تقاضا

Ä»د با بر¿اËات جدÌت از تجربËح¼ا-
 ÅاÉ جدËد

Ä¿اÀËات ¯ارآفرÌرد  تجربÂ» در Êا½ دا¿ش ¿ا¯افÌ» Äرابط
 ³ذارÀ» Á Éافعر«اÄËس

 Á شËت از ¯اربرا½ در افزاËح¼ا
 اشاعÄ دا¿ش

Åا در «Âرد ¿Ìاز «شترËا½ اط¼ÀÌا½عد¹ بازاردÊÅ بÄ ش°¶
ÃÂبا·ق 

Ê´ستËبرد½ شا Óاربرا½با¯ ÉاÅ 

 باÁر بÄ پتا¿سÌ¶ رشد

 مكانÌسم مشوق مو�وعات سÌاستÊ هاÉ مسدودكنندهمكانÌسم كاركردها
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  Ì³رÉنتnÌه

ابزارÉ در اختÌار سÌاست  Ä¯ دÂب ÊبÂچارچ ÄسعÂفص¶ ت ¾Ëافت¾  قصد اË  Éبرا «ÀطقÅ Á Ê¼چÌÀ¾ راÀÅ¼اÊË براÉ   «با¿³Êذارا½، 

Åا از ·حاظ فÀاÁرÅ  ÉاÉ «تقاب¶ سÌست¼Êبست´ÊااÉ از ÁچارچÂب بر «بÀاÉ «ج¼ÂعÄ  باشد. اTIS  ¾Ë«داخÔت سÌاستÊ در Ëك  

Ä°ا، شبÅادÆ¿ ،(دا¿ش Á عاتÂÀص»)سا Á اÅ  ÃدÀËفزا ÊÅبازد Éدارا Ä¯ ÉدÀËز«ا½ در فرا¼Å رتÂص Äب Ä¯ است ÊعتÀص ÉاÅختار

Ê» ¶»استاست ت°اÌات سÌد. ادبÀابËºستÌس Á Éاز ·حاظ ت¼ر¯ز بر ضعف³ذار ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ Ê·Á است Äشرفت داشتÌپ ºستÌس ÉاÅ

چا·ش «ÂاجÄ    ا ÅاÉ ع¼Ê»Â «ربÂط بسÌاستÅا از ·حاظ «اÌÅت اجزاÉ ساختارÉ در سÌستÁ º شÀاساÊË «ج¼ÂعÄ  در تعرËف ضعف

«سÅ µÁÂستÀد بÄ ابزارÌ¿ Éاز دار¿د ¯Â» ÄضÂعات سÌاستÊ خاص آ½ سÌستº را  ³TISذارا¿Ä¯ Ê در قباË µك بÂدÃ است. سÌاست

¶Wسا» ÊÀعË دÀ¯ ÊËاساÀش   ÊËاËÂپ Äط بÂرب»  ÉاÅ½ا¼Å    خاص ºستÌراسËاست  زÌدر س Äآ¿چ  Á ت دارد ع¼¸°رد استÌ¼Åا É³ذار

Äآ¿چ Ê» آ½ دست Äب ºستÌاقعاً سÁ Ä¯ .ابدË  

فراÀËدÅاÄ¯ ÊË در  بر عÌ¸¯ ،ÃÁÔدÉ در ت°ا«¶ سÌستº ت¼ر¯ز ¯ÀÀداÉ از فراÀËدÅاÉ ³ذارا½ «¼°¾ است بر «ج¼ÂعÄ ³فتºÌ سÌاست

Å ºفت استدµÓ ¯ردÄ¯ ºË در سطح ¯ار¯ردÅ.  Å Éا Á تÀظÆ¿ ºÌادÅا)Ì³رÉ شب°Äسطح ساختارÉ قرار دار¿د (ÁرÁد بازË´را½، ش°¶

 ºÌاثر «ستق Ä¯ ط استÂرب» ÊËاÅدÀËفرا Äسطح ب ¾Ëدار¿د. ا تÂا¿Àد ف سÌستº دار¿د Ê» Á اÅداتر Á سرËع بر  فراÀËد ¯¸ÌدÁ ÉجÂد 

ÄبÊ» تÂسط سÌستº ¯سب   Äآ¿چ ا·´ÉÂ ¯ار¯ردÉ سÌستÊ» ºعÂÀا½ شاخص  بÄ صÂرت تجربÊ شÂد در ¿ظر ³رفتÄ شÂ¿د.  تÂا¿د 

ار¯ردÉ «شخص  ÅاÉ سÌستتح¸Ì¶ شÂد Á بÀابراË¾ ضعف  اÉ  تÂا¿Àد تÂسط «ج¼ÂعÅÄا) «ÅÊا (Á قÂتشÂ¿د. اË¾ ضعف«ºÊ از ·حاظ̄ 

تÂضÌح دادÃ شÂ¿د. Á اË¾ بدا½ «عÀا است ¯Â» ÄضÂعات ¯¸ÌدÅTIS   ÉاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ در «Âرد Åر  ¿ÌرÅÁاÉ پÌشرا½ Á «°ا¿Ìز¹از  

Ê» قËطر ¾Ëا Äرا ب ÊاستÌف ¯رد.سËا½ تعرÂت  

با    Ì¿ ÁازÉ بÄ «داخ¸Ä ¿خÂاÅد بÂد.  Åا Áا³ذار ¯ردÅا Ëا ³رÊÅÁ از بÀ´اÃتÂا½ بÄ ع¼¶ بÀ´اÁÃد ¯ÀÀدÃ را «ÅÊاÉ «سدبعضÊ از «°ا¿Ìز¹

¯Àد  ÅاÉ سÌستº اع¼اÊ» µبر پËÂاÅ  Á ÊËاÊË را بر تأثÌرات ¯ارآفرÀËا¿Å  ÄاÉ «سدÁد ¯ÀÀدÃ «حدÁدËت«°ا¿Ìز¹بعضÊ  اË¾ حاµ «اÌÅت  

Ê» ÄÌجÂرا ت ÊاستÌت سÔ¹ «داخÁز· Á.دÀ¯  ¹زÌ¿ت «°اÌÅا» ¾ËابراÀاستبÌسط سÂدقت ت Äد بËا باÅ  قËد. از طر¿Âش ÊابË³ذارا½ ارز

 Ãباز Éار¯رد  ̄¶Ì¸تحÉ   Ãاز چا·ش³سترد Éا  ÊاستÌس ÉاÅ  ÊËاساÀشÊ»چا·ش ¾Ëاز ا Êد. بعض¿Âش Ä¿Â³ Äاز بÌ¿ اÅ  ÉاÅد ابزارËجد ÉاÅ

Ê» ½را ¿شا ÊاستÌسÂ¿ ¶د (فصÀÅا½  د¼¸ÅÂ¯ ،تزÌ¼سط اسÂت Ãشد Äشت ÁÂÌد) تÌÀÌتاب بب¯ ¾Ëرا در ا µبا  

Ëا فراÀËد  Ëك  شرÁع  رËÁ°رد   ¾Ëاا¿ تÂÀع   Äچ ا³ر  است   ÊاستÌس  ÉرÌ³ت°ا«¶  د در   ÉدÁحد»TIS  Ê·Á دارد  ÁجÂد  «خت¸ف   ÉاÅ

با چارچÂب دادÃ شدÁ Ã تÂسع³Ä¿Â³ Äذارا½ «ÊسÌاست ÅاÉ سÌاستÊ  شÀاسÊ ت°ا«¶ ا·´ÅÂاÉ ¯ار¯ردÁ É چا·شتÂا¿Àد تح¸Ì¶ را 

Ê» Ä¯ ،دÀÅا¿جا¹ د ÄطÂاست«ربÌس Éبرا ÉدÌف» Éا¼ÀÅا¿د راÂك  تË در ÉدÌ¸¯ ÊاستÌس ¶Wافت¾ «ساË Á Â³ذارا½ در جستجTIS 

  خاص باشد. 
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  فصل هفتم 

عمل:   نوآورÉ در  نوآورÉ، سÌاست نوآورÉ و  تXورÉتكامل همزمان    ÉتامÔتÊ درباره

  هاÉ نوآورÉ در سوWد ظهور آژانس سÌستم
  

  ٣و استفان mكوبسون  ٢رت ال² ا، لن١بو كارلسون 

  

  مقدمه
  µد (١٩٨٧در ساWÂس ÊÀف ÄسعÂت Ê¸» تXÌÅ ،STU(4  صاحب Á ½داÀ¼دا¿ش از   ÊÅÁ³ر ÄÀÌ»را در ز  ÉدWÂظرا½ س¿  ÉاÅ خت¸ف»

ÊدسÀÆ» ،Éاقتصاد، Äجا«ع Á تËرËد» Äت ¯رد تا «طا·عÂدع ÊاسÀشÉ ÃدÀËآ Á Ä¿راÁاÀف ºستÌس ÄÀÌ»را در ز Ê¯شتر»É  دWÂس Êرقابت

 ÃژÁپر)STS قتÁ Ãپار ÉاÀد را (بر «بÂار خ¯ ÊقاتÌتحق ÃÁ³ر ¾Ëد. اÀÅ٥) ا¿جا¹ د  Ä¯ داد ÄسعÂرا ت ÊبÂچارچ Á  داد Ä»ادا µسا Ãپا¿زد(

  Äب  ÉاÅازÌ¿VINOVA   ºستÌس Éبرا ÉدWÂر  (آژا¿س سÌÌد تغWÂس ÉرÁاÀاست فÌز«ا½، س ¾Ëا µÂد. در طÂك بËزد¿ (ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

) ÉرÁاÀاست فÌآژا¿س س Á رد¯STU ب قا) در·NUTEKشد  ٦ ÊÅساز«ا¿د ÃبارÁد (دWÂس ÊÀف Á ÊعتÀص ÄسعÂت Ê¸» تXÌÅ)  در Á

  Äب ساÆ¿VINOVA  ÄËاËت  در   ºÅ ÊقاتÌتحق  ÃÁ³ر Á ت¼ر¯ز  تف°ر  بÂد¿د É    ÁتبدË¶ شد. Å¼ز«ا½   Ãرد¯ تجربÌاتÄ¯ Ê ¯سب 

  ÅاÉ جÆا¿Ê «رتبط تغÌÌر ¯رد. ÅاÉ تحقÌقاتÊ در حÂز³ÃذارË Á ÉافتÅÄ¼چÌÀ¾ تغÌÌر «حÌط سÌاست

Ê» ¿شا½  فص¶   ¾ËاستاÌس  Á  ÊÅدا¿ش´ا ¯ار  ع¼¶  در   Ä¿Â´چ  Ä¯ ËافتÀد  ³ذارÉ  دÅد  ت°ا«¶  «ÅÁ  Ê¼ز«ا½  چÄ¯   Ä  دÅد¿شا½ 

ÉرÌ³ادË  ÊËاÅ  ÄÀÌ»ز ¾Ëدر اÃژÁپر Ä¯ ¾Ëاست. با ا Äرت ³رفتÂصÉ  STS    فÔسط اسÂتVINNOVA  ÄËابط پاÁر Ê·Á شد É³ذار

  آ½ Ä¯ Ä¿Â³ «¼°¾ است تصÂر شÂد Áاضح ¿Ìست.  Ì³VINNOVAرÌ» Éا½ اË¾ پرÁژÁ Ã ش°¶ 

¯Àد. بعد داستا½  ÅاÉ اقتصادÉ، سÌاسÁ Ê ف°رÉ پرÁژÃ را «شخص «Êس¼ت بعدÉ ز«ÄÀÌساختار فص¶ حاضر بÄ اË¾ ¿حÂ است ¯Ä ق

ÃژÁپرÉ  STS    µ٢٠٠٢تا سا  Ê» ¶شتر    ³ردد. ¿قÌب ¾Ëداستا½   ا  ¾Ëا ÊËÂ³باز  Ä·Âق»   Éد را از اجزاÂدرك خ ÃÁ³ر Ä¿Â´چ Ä¯ است

ÅاÉ  تفاÁت فراÀËدÅاÉ تÂسعÌ» Äا½ سÌستÊ´  ºچ´Á  ¿Â  سÌستÌ³  ºرÉش°¶  ´Êچ´Â¿  ،ساختارË Éك سÌستÂ¿ ºآÁرÉ بÆبÂد بخشÌد¿د

 ا¿در¯ارا½ ÅاÉ تعا«¸Ì» Êا½ پژÅÁش´را½ Á دست ك رÁش¼Àد Ë ÁادÌ³رÉ را درك ¯رد¿د. Å¼چÌÀ¾ داستا½ در «Âرد ارتقاÉ در«شخص  

«Ì³VINNOVA  ÊرÉ  است. سپس ش°¶  ¶Ì¸تحÄÀÌ»ز در   ÊÅدا¿ش´ا پژÅÁش  تأثÌر   Á دÂشÉ  Ã³سترد  ÊاستÌترسÉ    Êبررس

Ê»Ä»ادا Äب ºÅ Éد. بخش بعدÂشÉ    بعد از Ê¸»تعا ÉرÌ³ادË ½٢٠٠٢داستا  Ê»  ½از آ Äآ¿چ Á دÀËرد ¯¶ فراÂ» ت درËاÆ¿ پردازد. در

Ê» صحبت Ãشد ÄختÂ»د.آÂش  
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Éكه پروژه بسترÉ 676 اد شدnËدر آن ا  
 Äد بWÂس Ä¯ Ê¿استاز ز«اÌاست، س Äد داشتÂجÁ Ê¸» ت·Áك دË ½اÂÀآ½³ذارا½  ع  Ä¿Óق  فعاÔدعÀ¼    تجارت Á دÌ·Âد تÂبÆب ÄبÂب Ãا¿د د

ÄËاتحاد Á د¿Ôد ¿شا½ داد¿د. (تارسÂاز خ Éد ساختارËتجد Äب Êد ¿´رش «ثبتÁز Ê¸Ìد خWÂس Éتجار ÉاÅارا½،    ١°¼Å Á٢٠٠٥  Ê·Á .(

ÃاژÁÉ    µد، ساWÂس Ê¼اد رسÀبار در اس ¾Ì·Áا ،ÉرÁآÂ¿ استÌ١٩٩٩س  ÄحËÓ كË درÉ    .(دÂب Ãشد¿ Ãاستفاد ًÔقب) ب°ار رفت Êت·Áد

ÃÁÔتع ÉاÀاستث Äب Ä  ̄¾Ëحبر ا¶Ì¸Ã³ا ÉاÅ  Êب ÁÊ» ظر¿ Äد، بÂب Ãع¼¶ آ«د Äش بËاÅار¯ Á ترÌپ»Âاز ش Ä  ̄ÊÅاستفا³ا ¾Ì·Áرسد اÃدÉ  

  Éباز¿´رÉ تحقÌقات جارÉ دربارÃشا«¶  تÂسط «ج¸س باشد، ¯STU    ÄبررسÊ ساز«ا½    ،³ذارÂ¿ÉآÁرÉ در سÌاست  صرËح تحقÌقات

ÉرÁآÂ¿  Ê»شد،    Ä¯µد  ١٩٧٧  ساÂب Ãچاپ شد.  Äد «طا·عWÂس ÊدسÀÆ» ¹Â¸ع ÊتÀس¸ط Ê»پس از آ½ آ¯اد ÊÅتاÂ¯ ½رد ز«اÂ» را در Éا

شÂد). سÌ»Â¾ شرÁع ¯رد (¯Ä در اË¾ فص¶ بÌشتر در اÂ» ¾Ëرد صحبت «Ê  ٢¼¾ËبÄ رÅبرÉ ارËك دشاËست´Ê فÀÆ» Á ÊÀدسÊ ¯شÂر  

µثا»  ÉاÆتÌ·فعا پرÁژÃ  از  بÉ    ¾Ìآ½ ز«ا½ Ëك  «ف¹ÂÆ جدËد   MITدر    ٣¿Å  ÂاÉ سÌاستÁÊ «ر¯ز ³زSTU  ÄÀË«شترك   Ä¯ دÂب

  ) ١٩٨٢، ٦تربكآÁ  Å٥ا «عرفÊ ¯رد. (رËتبر³ر سWÂدÉجارÉ ³فت¼ا½  را در Å٤اÉ جدËد فÀاÁرÉ «حÂرشر¯ت

ÃژÁابت°ار پرÉ  STS  ÄبÀح از جÂضÁ ÄبÉ    µطرح شد. در سا» ÊاستÌر±  ١٩٨٧سÂبËر½ فرÂ³ر بخش٧Ëد» ،Ê    درSTU  رÂفسÁبا پر ،

ÅاÉ در اÅÁاÂË ت¼اس ³رفت (¯Ä قبºÅ ًÔ «دËر ÁابستÄ بR» ÄسسÄ صÀعتÊ پژÅÁش  Êاقتصاد صÀعتÊ دا¿ش´اÅ¯ار·سÂ½ در قس¼ت  

 ) ÊعتÀص Á Êاجت¼اعIUI  در (º¸Æ°است    ÉدWÂش´را½ سÅÁاز پژ ÃÁك ³رË Ê¿ار³ردا¯ Á ÊÅرد ا«°ا½ ساز«ا¿دÂ» د.) تا درÂبحث ب 

Äب Ä¯ ÊÅÁد، ³رÀÀ¯Ä¿راÁاÀاست فÌبرد½ سطح س Óر باÂظÀ»É  (دارËپا ÊËاÀبر «ب) رÂش¯،  Äطا·ع» ÄبÉ  ÃدÀËآ Á Ä¿راÁاÀف ºستÌس É  

Äا½ رشتÌ» جا«ع Äك «طا·عË بپرداز¿د Éاز رشد اقتصاد ÉرÁاÀشفÌپ Éا Äت بÂد دعWÂدر س ÁشرÌپ ÊقاتÌتحق ÄسسR» Äس Á شد ÊÀÌب

R» ÁسسÄ تحقÌقات سÌاستÊ   Â³٩تÀبر±  چا·¼رز«دËرËت صÀعتÁ Ê اقتصادÉ در دا¿ش´اÉ    Ã، دا¿ش°د٨IUIÃ  اË¾ سÅ  Ä¼°ارÉ شد¿د.

  بÂد¿د.١٠در دا¿ش´اÓ Ã¿د 

ÄÀÌ»ش زÌپÉ  ÄÅاخر دÁدر ا Ä¯ دÂقرار ب ¾Ëا Äطرح ب ¾Ëابت°ار اÉ  با    ١٩٧٠ Éار°¼Å د درWÂس ÊدسÀÆ» ¹Â¸ع ÊتÀس¸ط Ê»آ¯اد

STUÄاز، «طا·ع Ê°Ë Ä¯ د¿دÂب Ãد ا¿جا¹ دادWÂر سÂدر ¯ش ÊعتÀص Á ÊÀف Ê´ستËرد شاÂ» در Éا  ÃژÁپر ¾Ëد  بزر³ترÂب Êتحققات ÉاÅ

 Ä¯ ½تا آ½ ز«اÃباز Á دÂب Ãر ا¿جا¹ شدÂدر ¯شÉ ½اÌÅاز دا¿ش´ا ÊعÌسÁ، استدستÌس Á (½دساÀÆ» ًصاÂخص») ½³ذارا½ در ا¿در¯ارا

ÃÁاز ¯ار³ر Ê°Ë .د¿دÂب Ãآ½ شر¯ت ¯رد  ÃژÁپر ÉاÅÉÁر  Ê» ع ¯ارÂضÂ» ¾Ëد پس از  اWÂچرا س Ä¯ ع  ١٠٠¯ردËرشد سر µا½  ¿ا  ،ساÆ³

³ذارا½ بÂد  «ÀÆدسا½، اقتصاددا¿ا½ Á سÌاست  ، خÂد را «ÂاجÄ با Ëك بحرا½ اقتصادÉ دËدÃ است. اË¾ ¯ار³رÃÁ «تش°¶ از صÀعت´را½

Ê» ¶»شا ºÅ ر± راÂبËرد½ فرÂ³)ك دËار ÃدÆع Äآ½ ب ÉبرÅر Á (شدËÃدÀسËÂ¿ Á راستارËÁ ºÅ ½Âد. ¯ار·سÂب ¾¼É    ³زارشات Ê¸اص

  ). ١٩٧٩بÂد (¯ار·سÅ Á ½Â¼°ارا½، 

  Éاست اقتصادÌدر س ÉدÁر «حدÌد، تأثÀقرار ³رفت ¾Ìرد تحسÂ» Ê¸Ìج خËتا¿ Ä¯ ¾Ëبا ا Ê·Á ،شد ÊابËفق ارزÂ» ÃژÁپر Ê¸¯ رÂط Äب

تÂسط دÁ·ت صادر شد شبÄÌ اسÔف خÂد بر «بÀاÉ «دµ اقتصاد   ١٩٨٠سا·Ä براÉ اقتصاد سWÂد ¯Ä در بÊÀÌ پÀج³ذاشتÀد. ËعÊÀ پÌش

اËست´Ê صÀعتÊ در رشد Âد Á ¿شا¿´ر بÀÌش «حدÁد در «Âرد ¿قش «Â¿ ºÆآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä، ¯ارآفرÁ ÊÀË ش¯Ô¯ÂX¿ ½ÔسÌك بÀا شدÃ ب

 
1 ThRUVlXnd 
2 EUic Damen  
3 CenWeU fRU PRlic\ AlWeUnaWiYe 
4 NeZ TechnRlRg\- BaVed FiUmV 
5 ReiWbeUgeU 
6 UWWeU back 
7 GRUdam FUibRUg 
8 IndXVWUial InVWiWXWe fRU EcRnRmic and SRcial ReVeaUch 
9 ChalmeUV UniYeUViW\ in GRWhenbXUg 
10 ReVeaUch PRlic\ InVWiWXWe aW Whe UniYeUViW\ Rf LXnd 
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بÄ جاÉ   ،اËجاد ¿شدÃ بÂدÔً دربارÃ فÀاÁرÂ¿ Á ÉآÁرÉ)  ³ذارÉ («ثÅاÉ سÀتÔ¯ Ê½ فضاÊË براÉ سÌاستجز سÌاست.  اقتصادÉ بÂد

ÃدËپد Ä¿راÁاÀرات فÌÌتغ Ä¯ ¾ËاÌس ½Áدر Ä¯ دÂق¸¼داد ش ÉاÊ» رخ Éاقتصاد ºدستÅد،    Äآ½  بÄا½ بÀچ¼Å  Êك عا«¶ خارجË ½اÂÀع

«Àد Á پËÂاترÂ» Éرد ¿Ìاز  ¿´رËستÄ شدÃ بÂد. از دËد³اÃ ¿ظرÉ اË¾ بدا½ «عÀاست ¯Ä براÉ درÊ¿Á ¯رد½ تغÌÌرات فÀاÁرا¿Ä رËÁ°رد ¿ظا¹

³ذارÁ É ح¼اËت بÆترÉ از فÀاÁرÉ صÂرت سر«اÄË ¿قش فÀاÁرÉ بÆتر بÌا½ شÂد تا  ¯Ì¿  Äاز بÂد    ،فÀاÁرÉ   از «Àظر سÌاست  ¿Ìز   بÂد.

ÉرÁآÂ¿ Éرسا¿ا Ä¯ ÊطÌات «حÌصÂخص :Ä¯ دÂب ¾Ëد آ«د اÂجÁ Äب Ä¯ Ê·اRرد. سÌ´ب Ä¯ جاستÀËا Á ست؟Ìباشد چ Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

 ºستÌ¹ سÂÆارد«فÁ Ä¿راÁاÀف ÉاÅ  بحث  Ê».دÂش  Äبا دستطبق «صاحب Ä¯ Éتعدد» ÉاÅدÂر بÌ³در Ä¯ Ê¿سا¯ Á ½ا¿در¯ارا Ã رتÂا¿د ص

Äاست، رشت Ä³رفت  ÉاÅ  Êخت¸ف» Éف°ر  Äب Ãرا  ÃژÁپر Éا¿دازSTS  Ãجر شدÀ»١.ا¿د   ÉاÅرÂرد ¯شÂ» ك درËا چا·ش استراتژÆ¿از آ Ê°Ë

) Á بعداً ١٩٨٣(  ÀËÂ· Á٤سÂ½   ٣تÂسط ¯رËستÀس¾  شد ÁشÀاختÊ» Ä  ٢¯Âچك Á پÌشرفتÄ بÂد ¯Ä تحت عÂÀا½ «فشار ¯شÂر ¯Âچك» 

تر بÄ طÂر فزاÀËدÃ بÅ  ÄاÉ تÌ·Âد پاÌË¾شد اË¾ بÂد ¯Ä در حا·Ê ¯شÂرÅاÉ با فÀاÁرÉچا·شÄ¯ Ê درك «Ê  ) «عرفÊ شد.١٩٨٧(  Á٥ا·ش 

¯شÂرÅاÂ¯ Éچك   ،ÅاÉ «ر¯زÉ جدËد¯رد¿د، پÌچÌدÊ³ در حاµ رشد فÀاÁرÉ¯شÂرÅاÊË جدËد Á صÀعتÊ حر¯ت «ÊجاË´اÃ  س¼ت  

 Ê» رÂرا «جبÃژËÁ بازار¯رد بر ÉاÅ٦  ÄÌجاد حاشËا Éبرا Éفرصت ¯¼تر Ä¯ .دÀËت¼ر¯ز ¿¼ا ÉدÁحد» Á چكÂ¯É    اÆ¿آ Éا½ براÀÌ¼اط

Ê» Ê³ذاشت. باق  

³ذارÉ با Áزارت ا«Âر «ا·Ê بÂد. برقرارÉ  تأثÌرات سر«اÉ ÄËبË Äافت¾ بسترÉ براÉ «ذا¯رÃ دربارSTU  ÃدÌ»Á¾ ا¿´ÌزÌ¿ ،Ãاز سÌاست 

  ارتباط «Ìا½ تحقÌقات ¿ÂآÁرÉ با تحقÌقات اقتصادÉ تÔشÊ در Ì¼Å¾ جÆت بÂد.

Ä تأثÌر سر«اSTU   ÄËدر ¿ÆاËت Ëك ¿Ìاز ع¼¸Ê در   فÀاÁرÉ تÌ·Âد را در ارتباط   رÅÉÁاÉ شاËا½ تÂجÄ در تحقÌقات  ³ذارÉ«طرح بÂد،̄ 

«ف¹ÂÆ سÌستÂ¿ ºآÁرا¿Ä   درك«ÀجربÄ  ر فرËبÂر± Ì¼Å¾ ارتباطات بÂد ¯Ä  ظاقتصاد سWÂد رÁش¾ سازد. طبق ¿  ÅاÉبا ساËر قس¼ت

  ٨«ع¸¹Â ¿شدÃ بÂد.  ¿ش Å Á¼°ارا ٧ارزش ¯ار Ó¿دÁاµ  تا آ½ ز«ا½ ³ردËد، در حا·ÂÀÅ Ä¯ Êز

  ÃژÁپرSTS    ار در¯ Ä¯ Ê¿ا½ ز«ا¼ÅOECD   ºستÌع سÂضÂ» ÉÁس رËدر پار (ÄسعÂت Á Éاقتصاد Éار°¼Å ½ساز«ا)  Ê¸» ÉاÅ

) ÉرÁآÂ¿NIS¾¼Ëفر فرÂستËع شد. ¯رÁد شرÂا¿جا¹ ب µدر حا (سا  ٩ Ãدا¿ش´ا ،ÉرÁآÂ¿ استÌقات سÌاستاد بخش تحق)س در  س°

  ، «ف¹ÂÆ «سÌستÂ¿ Ê¸» ºآÁرÉ  «ÉاÉ اراÄW دادÃ بÂد Á در آ½ دربارÃ«قا·Ä  ١٩٨٢در    OECDدر «Âرد ¯ار³رÃÁ «تخصصا½    ا¿´¸Ìس)

Ëفردر Ä¯ Ê»ÂÆف» ÉاÀست ك  بر «بÌ·١٠  ºستÌا½ «سÂÀد.  تحت عÂب Ãد صحبت ¯ردÂب Ãرد¯ Êد» «عرفÌ·Âت Ê¸» ÉاÅ،ستÌ·)١٨٤١  ،(

ÌصÂت ¾¼ËفرÄÉاÅ    ستÌ·را  Ä¿اÌ» ½آ·¼ا ÄبÉ  ºÅزدÂ¿ ½ا  ،قرÌ¿تاËعقب ¿¼ا¿د½ از بر Éاز   ،برا Ä·قا» ¾Ëد. اÂب Ãقرار داد Êرد بررسÂ»  

  عÂا«¶   Ê براÉ¿قش، چرا ¯Ä خارج از چارچÂب ¿ظرÔ¯ÂX¿ ÉسÌك  شدتشخÌص دادÃآ«Ìز  دËد ³رÃÁ «تخصصا½ بÌش از ا¿دازÃ تحرËك

  ÉرÁآÂ¿ دÂب  Ãشد  ¶Wقا  Ä¿راÁاÀف  فË٢٠٠٦،  ١١(شر  µسا تا   ¾ËابراÀب  Á  (٢٠٠٤    ،¾¼Ëفر) ¿شد  شب°Ä ٢٠٠٤چاپ  طرËق  از   Ê·Á  .(

)،  ١٩٨٥¯º راËج شد. Ó¿دÁا¹ÂÆ) µ «سÌستÂ¿ Ê¸» ºآÁرº¯ «Éدر ارتباط بÂد¿د، «ف  OECD    ºÅ ÁSPRU«تخصصا¿ºÅ Ä¯ Ê با  

ÃاژÁ ازÉ  ح «سÔاز اصط Ãاستفاد ¾Ì·Áا .(Ê¸» صفت ½Áبد) رد¯ Ãاستفاد «ÉرÁآÂ¿ ºستÌتشر  «سÀ» ½Âدر «ت «ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ºستÌ

 
١ Äصاحب»¶Ì¸در آ½ ز«ا½ تح Ä¯ ±رÂ³ا¿¶ درب Á سÀ¯اÅ ½ر±، استفاÂبËخت¸ف، با ³رد½ فر» ÉاÅÄ»³را½ ارشد بخش بر¿ا ÉزËرSTU د¿دÂاست ب Äرت ³رفتÂص.  

2 Small CRXnWU\ STXee]e 
3 KUiVWenVen 
4 LeYinVen 
5 WalVh 
ϲ Niche  
7 LandYall 

٨  ÉاÀشتر بر «بÌب" ÉرÁاÀف ÃژÁاقتصاد  -پر- ÃرÆب ÉرÁOECD"   ÄÅد ¶ËاÁدر  ١٩٩٠ا  ÊاستÌر ¯ار سÂقرار ³رفت.دست 
9 ChUiVWRSheU FUeeman 
ϭϬ FUiedUich LiVW 
11 ShaUif 
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تÂسط دÁسÄ¯ Á Ê    بÂد) Á پس از آ½ ºÅ ¯تابÊ  ١٩٨٧» (Å١اÊË از ژاپ¾ در ¯تاب فرË¼¾ «ع¼¸°رد فÀاÁرÁ É اقتصاد: درس   ،Ãشد

  Å٢اÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÉ اختصاص داشت. چÆار فص¶ آ½ بÄ سÌستÂ¿ ºشتÄ شد Á ) Å١٩٨٨¼°ارا½ ( 

اÉ از ر¯Âد اقتصادÉ ظÂÆر ¯ردÃ است (دÁرا½ سخت در ÅاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÉ در ز«ÄÀÌ) ¿شا½ داد ¯Ä «ف¹ÂÆ سÌست٢٠٠٦ºشرËف ( 

ÁجÂد دارد    دË´رÅ  ÉاÉ «تفاÁتپذËرÉ در ارÁپا در عÌ¾ رشد سرËع ژاپ¾. Ê·Á دËد³اÅ Ãا از رقابتÅ¼چÌÀ¾ بÄ خاطر ¿´را¿Ê   ٣ارÁپا) 

  Ä¯  ¾Ëاز ¿ظرا Ä¹ را بر³رفتÂÆف» ÄËاستÌا از جا¿ب سË Éاقتصاد ÉاÅÊ» ½ف،  ³ذاراËد (شرÀ¿٢٠٠٦دا  ¾Ëاضح است اÁ Ä¯ ÉزÌچ (

ÃژÁپر ،Ä¯É  STS    ºÅ ÄÀÌ»ز Á پا ³رفت، آغاز شد ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ºستÌ¹ سÂÆف» Ä¯ Ê¿ا½ ز«ا¼Å در Äا «شابÅرد°ËÁر Éاقتصاد ÉاÅ

  بÂد¿د.

) ÉرÁاÀاست فÌظر آژا¿س س¿ Äاز ¿قطSTUÄد، رشتWÂدر س (É ËشدÅÁاز پژ Éد¿د. در آغاز  ´رÂب ºÆ» Á طÂرب» Ä¯ د داشتÂجÁ اÅ

  ÄÅش´را½،  ١٩٨٠دÅÁپژSTU  ½ÂسÀ¯اÅ ¾¯اÅ ÉاÅارا½ (  ٤با ¯ار°¼Å Á١٩٨٧،  ١٩٨٩    Á١٩٨٢ Óآپسا Ãا شد¿د.    ٥) در دا¿ش´اÀآش

Ê¼ستÌتف°ر س Äب Óبا Äب ¾ÌËرد پا°ËÁر ¾Ëا،  Äا½ عرضÌ» ابطÁر ÃدÅصرفاز «شا» Á ½د³اÀÀ¯) ½د³اÀÀ¯ Ä¯ (ÊعتÀت صÓÂحص»

«اÌÅت ب¸Àد «دت داشت شرÁع شدÃ بÂد Á اÄ¯ ¾Ë بازارËابÊ باËد بر ساخت¾ چÌÀ¾ رÁابط ب¸Àد «دتÊ بÄ جاÉ «عا«Ôت «Àفرد ت¼ر¯ز 

Åا دË´ر آ½ بÂد ¯Ä بÀ´اÅÉ   Ã¼چÌÀ¾ «شاÅدÃ  ٦طÂر ¯Ä در ادبÌات استا¿دارد بازارËابÊ در آ«رË°ا ¿Ìز تأ¯Ìد شدÃ است.¿¼اËد، Å¼ا½

ÄعÂ¼ر «جÌ³درÉ   Ä¿د³اÀچÄ°شب Ä¯ دÀستÅ ÊابطÁر ¾ÌÀاز چ ÉاÃا´Àاز ب ÉدارËسبتاً پا¿ ÉاÅÊ» دÂجÁ Äرا½ را ب´Ëر بازËسا Á اÅ .ر¿دÁآ  

ÊعتÀص ÉاÅبازار  Äد ¿سبت بËد ¾Ëدر    ،ا  Ãدست آ«د Äب Êد تجربÂÆبا ش بÆتر   Ê¸ÌخSTU  Ê» باعث  Á داشت Ê¿اÂخ¼Å  ºÅ شد

ÅÁپژÄ°شب Äش°¶ش´را½ ب µدر حا Á دËجد ÉاÅ Ä»بر¿ا Ä¯ ¾Ëا ºÅ Á دÀÀ¯ ÄجÂت ÉرÌ³  ÉاÅSTU  ¶°ش Äرا از ·حاظ ¯¼ك ب ÉرÌ³

Ä°شب  ¾Ìب Êد «دتÀ¸ب Éار°¼Å Á دÀÀ¯ Êبررس ÊعتÀد صËجد ÉاÅSTU    ½آ ¾Ìساز«ا½ جا¿ش Á)NUTEK  Óآپسا Ãدا¿ش´ا Á (

  برقرار شÂد.

Ê» Ä¯ Éر´Ëد ÉاÅاز ¯ار Ê°Ëا¿دÂت » ¾Ëا½اÌ ك دËد ¯ار ارÂش Êت¸ق ÉادÌÀبË ¾¼ت   ٧Ì·رد فعاÂ» در ÉÁ Ä¯ ÉدÀ¼ارزش Äد، «طا·عÂب

ÀËارآفر¯Ê  WÂس ÊعتÀاست ،ا¿جا¹ داد  دصÌا½ سÌ»ÄËد. ¿ظرÂر³ذار بÌتأث Ê¸Ìد خWÂس ÊعتÀاقتصاد دا¿ا½ ص Á ÉرÁاÀ³ذارا½ فÉ    در ÉÁ

 ÄستÂÌرات پÌÌتغ Äجر بÀ» ،Éاقتصاد ÄسعÂت µت عد¹ تعادÌÅرد «اÂ»É  ا½ ¯ار³زاÌ» ابطÁدرار Äد بÌÀ¯ Ãشد (¿´ا Éاقتصاد ½Ë  ،¾¼

١٩٨٩ÄËظر¿ ¾Ëش¾ ساخت، اÁرا ر Ä¿اÀËت ¯ارآفرÌ·ت فعاÌ¼Åا Á (É   Äقط¿ Éاقتصاد ÄسعÂرد تÂ» ا درËÂپÉ  ÃژÁع پرÁشرÉ  STS  

  شد. 

 Éار°¼Å Ä¯ Ê·در حاSTU ÄسعÂت Äب ،Óآپسا Ãبا دا¿ش´اÉ  Ä°شب Äآژا¿س ¿سبت ب ½Áدر Ê¸تف°ر داخº¯ ،ا ¯¼ك ¯ردÅ  Äاز بÌ¿ º¯

³ذارºÅ É درك شد. تا آ½ ز«ا½ ارتباطات «RثرÉ با سطح سÌاستÀ» Ä¯ ،(Ê¸») Êابع را سÌاست  Éدر شب°STU  ÄبÆبÂد «ÂقعÌت  

  ÄبSTU    اËNUTEK  Ê» اختصاصÊ» ºÌ¼تص Á د بر چدادËع¼¸°رد با Ä¯ ³رفت Ä  دÂش ÊابËارز ÊËاÀك  ¿ ، برقرار  «بË .دÂب Ãشد

  رÉÁ ع¼¸°رد اقتصاد ¯Ô½ ارزËابÊ ³ردد. آ½ Ë°پارچÄ شÂد تا تأثÌر  خرد د·Ì¶ اË¾ بÂد ¯Ä «شخص ¿بÂد چ´Ä¿Â باËد اË¾ ت¼ر¯ز

 
1 TechnRlRg\ EcRnRmic PeUfRUmance: LeVVRnV FURm JaSan 

٢  Ä·قا» Ä¯ است ¾Ëدر ژاپ¾» در  جا·ب ا ÉرÁاÀف ÉرÁآÂ¿ ºستÌا½ «سÂÀبا ع É١٩٨٤ا    Á دÂب¿ Ãشد ÄاختÀش ÃزÂد³ا½ حÀسËÂ¿ سطÂت Ä¯ دÂب Ãچاپ شد  ¾ËابراÀرت  بÂآ½ ص Äب Êارجاع¿  Äرفت´
 است.

3 EXUR VcleURViV  
4 Hakan HakanVVRn 
5 USSVala 

 ¯ÀÀدÃ آغاز شدتÌ·Âد  -¯ÀÀدÅÃاÂ¿ ÉآÁرºÅ É با ت¼ر¯ز بر تعا«Ôت «صرف) رÉÁ سÌست١٩٨٥º؛ Ó١٩٨٨¿دÁاµ (احت¼اÓً تصادفÌ¿ Êست ¯Ä ¯ار  ٦
7 EUic Damen 
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Ãافت¾ راË Äاز بÌ¿ ºÅ Ê¸ط «حËشرا Êاز  بعض Ê¸Ìسبت خ¿ Äب ،ًÓÁش داد. اËرا افزا ÊاستÌجاد ارتباط با سطح سËا Éبرا Ãتاز ÉاÅ

³ذارا½ در سWÂد داشت («خصÂصاً در «Âرد Áزارت ا«Âر ترÉ بر سÌاستÔ¯ÂX¿ÉسÌك تأثÌر قÂ  قتصادجرËا½ اص¸Ê ا،  É دË´ر¯شÂرÅا

³ذارا½ فقط آ«ادÊ³ داشتÀد ¿Ìاز بÄ سÌاست ¿ÂآÁرÉ را در چارچÂب «حدÁد ش°ست بازار Áارد بحث ¯ÀÀد Á تأثÌر «ا·Ê). اË¾ سÌاست

Ìرا فقط از ·حاظ تغ ÊاستÌاقدا«ات س  ºر در حجÌR&D   تÆر در جÌÌاز ·حاظ تغ Ä¿ ،ر¿دÌ´ب Ãا¿داز ÊعتÀش صÔا ساز«ا½ تË ÉرÌ³  ÉاÅ

R&D  .ر´Ëد Ãر راÅ اË  

ÉرÁآÂ¿ Êخط µاً، «دÌ¿ثا-  ÄسعÂباعث ت Éد¯ار تا حدÂر خÂط Äب Á دÂب Ãشد ÄËقات پاÌش تحقËباعث افزا Ä¯É  دÂب Ãشد ÊعتÀص -  

 ÄÌ·Áا Éب ف°رÂچارچ Éز تا حدÂÀÅÉ استÌ³ذارسÉدWÂرا ا½ س Ê» ¶Ì°اتشÀ» .فدادÊبÓ Êعد¹ اعت¼اد  ع شخص Á ÊÅدا¿ش´ا ÉاÅ

دا«¾ «ÊبÄ سÌاست ا«ر   ¾Ëا  Äب  ºÅ ت·Áد  ÉاÅ  شترÌب  Ä¯ بÂد  سWÂد   ÊعتÀساختار ص ºÅ ر´Ëد ¶Ì·د تعداد ¯¼R&D    Êزد.  در 

  ÅاÉ بزر± «ت¼ر¯ز بÂد.شر¯ت

  

  هاروش توسعه چارچوب پاËه و  -)١٩٨٧ -٢٠٠٢، (É 676 پروژه
³ذارا½ «طرح شد؛ ÁظÌفÄ ³رÃÁ تحقÌقاتÊ اË¾ بÂد ¯Ä  طÂر ¯Ä قبÔً ³فتÄ شد، «ف¹ÂÆ سÌستÂ¿ ºآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä تÂسط سÌاستÅ¼ا½

تÂا¿د در سÌاست ¿ÂآÁرÁ É در ع¼¶ استفادÃ شÂد. Á از ابتدا رÁش¾ بÂد  تر «شخص ¯ÀÀد چÌÀ¾ سÌست¼Ê چÌست Á چ´Ê» Ä¿ÂدقÌق

  Éرد°ËÁر Ä¯¹ظا¿Äا½ رشتÌ» Á د، جا«عÀ»ÃدËفراتر از ا Ä¯ از استÌ¿ ردÂ» ÉاÉ  ِÊËع    ¿سبتاً ابتداÂ¼ج» Äب ،ÉرÁاÀرد½ عا«¶ ف¯ Äاضاف

ÉرÂXدر ت Ä¯ Ä¿Â³ ½د، آÌ·Âد¯ار¯رد تÀ¯ ¶¼د، عÂد رشد «طرح بËجد ÉاÅ  راËز  ÉرÂXد رشد،تËجد ÉاÅ   را در Ä¿راÁاÀرات فÌÌفقط تغ

) تأثÌر سÌاستÊ اË¾ رشتÄ تحقÌقات، افزاËش  ١٩٨٨  ،٢¯اسÂ· Á   ١٩٨٦؛  ١٩٩٠،  ١رÁ«ر(¯رد¿د.  رد «Êتح¸Ì¶ فراÀËد رشد اقتصادÁ Éا

 بÂد.  R&D¸ق دا¿ش از طرËق ح¼اËت از خ
ÃژÁپر ºÆ» تÌصÂك خصËÉ  STS  ·ارت اÀ· Ä¯ دÂب ¾Ëا½  ،  ²٣اÂÀع ÄبÃدÀËا¼¿  ،ÉرÁاÀاست فÌاز آژا¿س س Éا ÃژÁپر ÃرÁدر ت¼ا¹ د

¯رد، ب¸°Ä با ¿´اÊÅ بÄ ³ذشتÄ  ³ذارا½ را تسÄ¿ Ä¯ Ê» ¶ÌÆ تÆÀا ارتباط «Ìا½ پژÅÁش´را½ Á سÌاست  ،در «باحثات داشت   Êشر¯ت فعا·

تر «سÄ¸X بÂ» Äازات  تر Á دقÌقخÂب تعرËف ¿شدÃ بÂد. تعرËف «شخصºÅ  ³رÃÁ خÉ    Ê¸ÌحÌاتÊ بÂد زËرا ¯Ä «سÌ·ÂXت اÁÄÌ·ÁجÂدش  

Ä¿ارا°¼Å شرفتÌپÉ    Ä¯ ،د حاص¶ شدÀËفراÄد درجÀ»ازÌ¿ Äا·بتÉ   صÌش°¶ است تشخ» Éتا حد Äد. ا·بتÂب Äجا¿ب Áاز اعت¼اد د ÊËÓبا

ÃدËا Äچ Ä¯ ºÌÅد آ«د¿د. بدÂجÁ Äدا¹ از جا¿ب ع¼¶ ب¯ Á استÌدا¹ از جا¿ب س¯ ÉرÂXاز جا¿ب ت ÊËاÅ  

Â¿ (Ê¸»)آÁرÉ ف°ر ¯Ë ºÌÀا  رÉÁ ³رÃÁ پرÁژÃ اË¾ بÂد ¯Ä آËا صÔح است ¯Ä فقط در «Âرد Ëك سÌستÊ°Ë  º از اÌ·Á¾ سRاÓت پÌش

ÄعÂ¼رد ت¼ا¹ «جÂ» در Ä¯ تر استÆبºستÌس ÉاÅÄجÌت¿ ¾ÌÀچ .ºÌÀ¯ ا ف°رÅ Á اتÌصÂح خصÂضÁ Äب Ä¯ ¾Ëد اÂجÁ با Ä¯ شد ÉرÌ³

 ÉدÀÅد، بازË´را½ «ربÂط Á تÂافقات ¿ÆادÉ در Åر حÂزÃ از فÀاÁرÉ بÄ ا¿دازÌ³ÃرÂ¿ ÉآÁرÉ را ش°¶ «Æ¿ÊادÅاÊ¸» É ¿رخ Á جÆت

ÅاÉ فÀاÁرÀ¯  Éد ¯Ä بررسÊ جدا³ا¿Å Äر حÂزÃ از فÀاÁرÉ را تÂجÄÌ ¿¼اËد. از اË¾ رÁ عÂÀا½ پرÁژÃ شد: «سÌستºاÁت اËجاد «Ê¯افÊ تف

قرار    STU  °ردپرÁژÃ تحت تأثÌر ع¼¸  ،بÌÀادÉ  É. در اË¾ ¿قط٤ÄآÀËدÁ (É   «Ã «ظرفÌت تÂسعÄ!ج¼عÅا بÄ صÂرت  سÌستºسWÂد »(

  Éبرا Ê¿ÓÂدت ط» Éبرا Ä¯ ³رفتÂت از حËزح¼اÃÉادÅ Ä¼Ì¿ ¶از دا¿ش («ث Êخاص ÉاÅ  اÀبدا½ «ع ¾Ëد. اÂب Ãشد ÊÅا) ساز«ا¿دÅ

تا  «د ¿ظر قرار Ì³ر¿د  «¸R&D    Ê  ح¼اËت  Åا براÉسRاÓتÊ فراتر از ح¼اËت سادÃ از تÔش   ¯Ä  فراºÅ ³ردد «بÀاÄ¯    ÊË باËستÊ  بÂد

 
1 RRmeU 
2 LXcaV 
ϯ  LennaUW Elg 
4 SZeden'V TechnRlRgical S\VWemV and FXWXUe DeYelRSmenW PRWenWial 
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ÄÀÌ»زÉ    ارتباط با ÉبرقرارÃزÂحÉ  دWÂس ÉرÁاÀاست فÌس  Âش ºÅبد فراÂچارچ Äت بËاÆ¿ در Á .ÊËاÅابزار Á اÅ  ºÅ    در Ä¯ دÂاز بÌ¿

  سطح Åر سÌستÂ¿ ºآÁرÉ فÀاÁرا¿Ä ارزش¼Àد باشد. 

ÃزÂار با ا¿تخاب ح¯É   Ä¿ارخا¯ ½ÂÌاس»Âد، اتËت داشت آغاز ³ردÌ¼Åد اWÂعت سÀص Éبرا Ä¯ Êدر آ½  ١¿سبتاً با·غ Ä¯ ، ¾Ëر براÂتص 

¾Ìد بÀ¼قدرت Ãا´Ëد جاWÂس Ä¯ دÂبÊ» ا¿تظار  ¾ËابراÀب  Á دارد   Ê¸¸¼·ا  ،ÄافتË  ÄسعÂت ÉرÁآÂ¿  ºستÌك سË Ä¯ رفتÃدÅبا   «شا شÂد. 

Äطا·ع»É  Ê» ½³¼ا Ê¼ستÌس ¾ÌÀچÊ» ا¿تخاب ÄافتË ÄسعÂتر ت¼¯ ºستÌك سË Ä¯ Êتر از حا·تÆرفت ب  ºÆ» ا½ «شخصاتÂشد، بت

سÌستº دË´ر تÂسعÄ دادÃ شد.    چÀدÌات ¿ÆادÉ) را شÀاساÊË ¯رد. «تعاقباً تح¸Ì¶ بÄ  (شا«¶ ¿قش سÌاست ع¼Á Ê»Â ساËر خصÂص

ºستÌس  ÊÀعËترÂÌا«پ¯  Á ا·°ترÌ¿Áك  صÀاËع  در  سWÂد   Ä¿راÁاÀف  ÉاÅ،  تËاÆ¿ در   Á  ÊËÁدار صÀاËع   Á پÂدر   ÉرÁاÀف  ÉرÁاÀف   زËست 

  اÂËت°Â·ÂÀژÉ). ب(

 ÄÀÌ»ا در زÅادÆ¿ تر ¿قشÆر درك بÂظÀ» Äب ºÅ ًخت¸بعدا» ÉاÅ ¾Ìطا·عات ب» Äف، ¯ار بÄشÂخ Ê¸¸¼·اÉ   .افتË ³سترش ÉرÁاÀست فËز

Éا¿رژ ÉرÁاÀف ¾ÌÀچ¼ÅÃارتباطات داد Á ÂËÁÁا¯ر» ÉرÁاÀر، فËد پذËتجد ÉاÅÉ    Ê¿ز«ا ÃرÁدر د Áر ¾Ëد¿د. ار اË³رد ¶Ì¸تح ºÅ ¶ËباÂ»

ºستÌس ÃژÁبر پر Ãشد Äطا·ع» ÉاÅحÂسط ÄÀÌ»د: زÀافتË ت¼ر¯ز ¶Ì¸خت¸ف تح»،Êدا¿ش ÉاÅ بخش Á عËاÀت، صÓÂا. «حصÅ  

Ä¿راÁاÀف «ÂضÂعات   ÊبعضÉ    ºستÌاز «س Áاضح  تعرËف  Ëك   Äب  Ä¯ شد  آش°ار  زÁد   Ê¸Ìصاً خÂخص» ¿¼Âد¿د،  رخ  ابتدا  از  «ش°¶ 

 Á از استÌ¿ «Ä¿راÁاÀف ¾ÌÀچ¼Å½ب آÌ¯تر Á ت ¯ار¯ردÌÅا» Éظر¿ ¾ËÁد تدÂز¹ بÓر شدËف زËتعار Äجر بÀ» Ä¯ ،٢:  

Ê» Ä¿راÁاÀف ºستÌك سËاÂت Äد ب¿Ä°ا½ شبÂÀعÃزÂك حË در Ä¯ ،½از ¯ار³زارا ÉاÉ   كË اË  ،ÊعتÀا صË Éاقتصاد خاص 

 ÄعÂ¼ا «جË شخص» ÉادÆ¿ رساختËرساختزËاز ز ÉاÊ» ¶»ا تعاÅ رÌ³در ÉرÁاÀاز ف Ãاستفاد Á Äجاد، اشاعËدر ا Á دÀËا¼¿

ºستÌد. سÂف شËد، تعرÀستÅÄ¿راÁاÀف ÉاÅ  ÉاÀا½  بر «بËجرÄب Ê´ستËدا¿ش/ شا ÉاÅ  ½اËجر Éجا  Á اÅÓا¯ Éعاد ÉاÅ

Ê» فËخد«ات تعرºستÌس ¾Ëد. ا¿ÂشÄ°ا «تش°¶ از شبÅÄ°شب ¾ÌÀچ Á .دÀستÅ Ê´ستËشا Á دا¿ش ÉاËÂپ ÉاÅ ا³ر ÊËاÅ

Åا Á  افزا از بÀ´اÅ ÃاÅºÅ ÉاÉ تÂسعÄ تبدË¶ شÂ¿د. براÉ «ثاµ خÂشÄتÂا¿Àد بÄ ب¸ÂكزÃ ¯افÊ ¯ارآفرË¾ باشÀد، «ÊابÄ ا¿د

ÉرÁاÀف½Áا درÅ زËÂ°Àاست Á ½Âع (¯ار·سËاÀاز ص ÊÅÁا ³رË عتÀ١٩٩١، ٣ص .(  

 Ê» ¾شÁف رËتعر ¾Ëبا اºستÌب سÂچارچ Ä¯ دÂش  ÄسعÂت ÉرÁآÂ¿ Ê¸» ÉاÅ Ãدا ¯ردÌپ    Äب Ê¸» ا در سطحÅادÆ¿ بر ÄÌ·Áاز ت¼ر¯ز ا Á

ÅاÉ رشد اقتصاد ¯Ô½ را ¯Á ½ÔسÌعÊ فرا رفتÄ است: ¿Ä تÆÀا Óز¹ است چارچÂب ¿ÆادÉ را درك ¯ºÌÀ ب¸°Ä شا·ÂدÃ - دËد³اÃ خرد

Éرا½ ا¿فراد´Ëباز ،Áر ¾Ëاز ا .ºÌاسÀبش-    Äدر قا·ب  چ Ãا´Àب Äد چÀباش ¾Ëش°¶  ¯ارآفر ÉاÅÄافتË-  Ê´ستËشا ÁاÅ  Ä°ت (شبÔ»تعا Á  (اÅ

  شرح اجزاÉ آ¿Æا تح¸Ì¶ شÂد.  عÃÁÔ برÅا . Å¼چÓ ¾ÌÀز¹ است تأثÌر اقتصادÉ سÌستÓ٤ºز¹ است در تح¸À³ ¶Ìجا¿دÃ شÂ¿د

 Ä°رد شبÂ» در ÉادËز ÊÅات دا¿ش´اÌادب Ä¯ ¾Ëد اÂجÁ ر  باÌق تأثÌبر تحق Ä¯ د داشتÂجÁ اÅ  ³ذاشت  ÉرÂXبر ت ºÅ ¶¼رات عÌتأث Ê·Á

  ÉرÌ³ا½استقاب¶ رد¼Å .  شد Ãاشار Ä¯ رÂطSTU    از Êدت» Ê¿ÓÂت طÀسÉش براÔش°¶  تÄ°شب ÉرÌ³  غا·باً در Äا داشت ا·بتÅ

Ê» دWÂباس س· Á Êعت ¿ساجÀاست صÌدر ت°ا«¶ س Ê³ساد Äب µثا» Éاسط، براÁ Á µÓقش د¿  Ê°Ë Ä¯ رد  ̄ÃدÅا½ «شاÂت Éاز اعضا

افت. Ëك «Âرد اخÌرتر ««را¯ز ºÅË ادا«STU    Äدد Á تغÌÌر ¿ا¹  اË¾ سÀت پس از ساز«ا¿دÊÅ «ج  .³رÃÁ در آ½ «شار¯ت داشت

  ا¿د.صÀعت ¯¼ك ¯ردÅ- ÃاÉ دا¿ش´اÌ³ÃرÉ شب°ÄبÌÀاد ¿Æاد ¯Ä بÄ ش°¶   ÊVINNOVA» «تعددÅ ÉستÀد ¯Ä تعا· 

 
1 FacWRU\ AXWRmaWiRn  

٢  ÉاÀف بر «بËتعر ÄÅات در دÌادب Ä١٩٨٠«طا·ع  Ãا´Àب Á عËاÀدر ص Éرات ساختارÌÌتغ Á ¾ËÂ¿ ÉرÁاÀف ،ÉرÁآÂ¿ رد اقتصادÂ» در Ê¸»ر اقتصاد ت°اÂÆظ µدر حا ÄÀÌ»ز Á دÂا بÅ  
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٤  ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ÉاÅرد°ËÁبا ر ÄسËار در «قا¯ ¾Ëخاص ا Ê³ژËÁ ½اÀËصاً در قا·ب ¯ارآفرÂخص ،Éرا½ ا¿فراد´Ëباز µÂ¼شÄطفÀ» ،Êاستبخش ÃدÂخت¸ف ب» Ê¸» Á Éا.  



١٤٧ 

 

ÅاÉ عÂÀا½ «سÌستºتا اË¾ جا در «Âرد اجزاÉ ساختارÉ سÌستº بحث شد ¯Ä در «باحثات اÄÌ·Á «طرح بÂد¿د. Á در اÌ·Á¾ ¯تاب تحت  

چارچÂب    Ä¯ (É بÄ عÃÁÔ ارا١٩٩٥ÄWا¿د (¯ار·سÀ³ «  ،½Âجا¿دÃ شد١Ã¯اÉÁ اتÂ«اسÂÌ½ ¯ارخا¿Ä فÀاÁرا¿Á Ä ع¼¸°رد اقتصادÂ» :Éرد

ºستÌس Äطا·ع» Éبرا ÉساختارÄ¿راÁاÀف ÉاÅ،  ¶فصÃدربار ºÅ ÊËاÅÉ   رساخت، تعا«¶ «صرفËخت¸ف آ½ دارد: ز» ÉاجزاÃدÀÀ¯-   دÌ·Âت

Á ÃدÀÀ¯  ¶Ì¸ربخشتحËز ÉاÅ¶Ì¸تح Ä¯ Ãش شدÔت ¾ÌÀچ¼Å .ºستÌس ÉاÅ  Êرت تجربÂص Äب Á ³رد¿د ½Áد» µك «دË ÉاÀا بر «بÅ

 Êد. بخشÂش Ãزد ¾Ì¼آ½ تخ Éر اقتصادÌاز تأثÄجÌت¿ÄسËك «قاË Á ÊاستÌرات سÌتأث Äتاب ب¯ ÉرÌ³É ¾ÌبÊ» Ê¸¸¼·پردازد. ا  

«Àد  در چارچÂب ¿ظا¹سعÊ دارد    À¯Áد  اËستا را د¿باÊ» µ  بستربازار در  ÅدفÊ فراÉ بحث سÀتÊ ش°ست    ،³ذارÉ ¯تابفص¶ سÌاست

 ÊËاËÂپ Á Áق¸¼ر ÄبÉ ÊاستÌد سÂارد شÁ Ä·Âق» ¾ÌÀچ Ä¯ از آ¿جاÃزÂدر ح ÉاÉ   ÊاستÌباحثات س»Ê» بÂد «حسËجدÄسابق Á دÂشÉ  

«Âرد¯اÉÁ بÂدÃ بر  آ¿جاÄ¯ ÊË اساس ¯ار  چÀدا¿Ê در ادبÌات ¿دارد (حداق¶ تا آ¿جا ¯Ä تÂسط تºÌ بررسÊ شدÃ است) Å Á¼چÌÀ¾ از  

عÂÀا½ Ëك ¯¶ ت¼ر¯ز شÂد،  سازÉ ¯¶ سÌستº بÅ Äا بÄ اË¾ قرار¿د ¯Ä بر «دµ اÉ اتخاذ ³ردËدÃ است. تÂصÄÌ رËÁ°رد «حتاطا¿Ä  ،است

دÀÅدÅ ÃاÉ تش°Ì¶سازÌ» Éا½ قس¼تشب°Ä  ،³ذارÉ قرار ب´Ìر¿دÅدف سÌاستÅ¼ز«ا½    تÂا¿ÀددÀÅدÅÊ¼¿ ÃاÉ تش°Ì¶ت¼ا¹ قس¼ت

Ê»باشد «فÌد  بر قس¼ت  تÂا¿Àد«Ê«داخÔت سÌاستÁ    Ê   تÂا¿د  ÅاÅ  ÉاÉ ضعÌف «ت¼ر¯ز باشد Á ³اÓ ÊÅز¹ است دËد³اÃ «ستقÌ¼اً 

  ÅاÉ «خت¸فÊ تغÌÌر ¯Àد.«دËرËت در بخش

Ê» Áر ¾Ëاز اÄÌصÂا½ ³فت تÂتتÆرد جÂ» شتر درÌب Ãبرش¼رد ÉاÅاستÌس ÉاÂرد «حتÂ» است تا در ÉرÌ³اÅ  . ½رد¯ µد از د¿باÌ¯تأ

ÉرÁاÀفردفÀ» ÉاÅ،  س¼ت استرت ÄبÉا  ژË ¾Ëز´Ëجا ÉاÅ شÔبر  تÉا  ÄسعÂدتر تÁز Äر چÅ ÊËاساÀش شËافزا Á تÌ¼Åا Éدارا ÉاÅ

Ê» رÌÌت جذب اقتصاد تغÌظرف  ،½ÂبسÂ°ج Á ½Âد (¯ار·سÀ¯١٩٩٥  Ê»ÂÆك ³ا¹ «فË Ä¸Xس» ¾Ëا .(  Á دËتجدÆز¹ را در جÓ  ÉرÌ³

  دÃ قرار Ì³رد باقÊ است. ¿¼اËد ÂÀÅ Ê·Áز راÃ زËادÉ تا اÄ¯ ¾Ë ع¼Â» ًÔرد استفاÅا «عرفÊ» ÊسÌاست

ÃزÂك حË در Äد، ا·بتË³رد ¶Ì¸تح Á شد Ãشرح داد ÄافتË ÄسعÂت ًÔ»ا  ̄ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË ÃژÁفاز پر ¾Ì·Áا½ اËدر پاÉ   ÉرÁاÀ٢خاص ف ،

با اË¾ حاµ اË¾ فقط Ëك «Âرد خاص بÂدÃ است Á رÁش¾ ¿Ìست ¯Ä بتÂا½ ¿تاËج را تع¼ºÌ داد، بÀابراË¾ فاز د¹Á پرÁژÃ آغاز ³ردËد  

  ½Âرا در ¯ار·س Ãشد ÄصÔع    ١٩٩٧(خËاÀتر، صÂÌك، ¯ا«پÌ¿Áا·°تر) بÌبÌÀد) Á «طا·عÄ سÄ سÌستº دË´ر در دستÂر ¯ار قرار ³رفت 

تر از فÀاÁرÉ اتÂ«اسÂÌ½ ¯ارخا¿Ä بÂد¿د. صÀعت  «راح¶ «خت¸فÊ از تÂسعÄ قرار داشتÀد Å Ê·Áر سÄ جÂا½  دارÁ ÊËÁ فÀاÁرÉ پÂدر) ¯Ä در

¿ÆاËت سخت «عد¿Á Ê سرا«Ê°Ì تحت فشار باÂÀÅ (Óز در  (شا«¶ تÌ·Âد اجزاÉ بÊ  ،«حÂرËت دÁ حÂزÃ دا¿ش  با پÂدر سÌست¼Ê بÂد  

 Ê» سر Äب ÉزادÂ¿ ¶ابتدا«راح ÊËÁع دارËاÀرد صÂ» برد، در Ä¯ دÂب ¾Ëقصد ا )ÉرÁاÀست فËبزËاÂÉرÁاÀد  )فÁز Ê¸Ìخ Ê·Á دÂش Äطا·ع»

ÉادËت زÌ·د فعاWÂ¹ شد در سÂ¸ع» ÄÀÌ»ز ¾Ëدر ا ÄÅد ¶ËاÁدر اÉ ٩٠ ÄسعÂض بر تÂاست. در ع Äرت ¿´رفتÂصÉ ÃدÀÀ¯ دÁسد»  ÉاÅ

بÄ عÂÀا½ پاÄË صÀعت دارÁ   پزش°Ê(Ëك سÌستº «حصµÂ «حÂر) ت¼ر¯ز شد Å Á¼چÌÀ¾ ا¿تقاµ از شÊ¼Ì تا بÂ·ÂÌژÁ É زËست    ٣بتا

ÉرÁاÀف Ê¸¯ دفÅ از ÉترÆدرك ب Ä¯ ش شدÔت ¾ÌÀچ¼Å .(عتÀك صË تËرÂبا «ح ºستÌك سË Êدا¿ش ÄËپا Åا Á  (تغÌÌرات در 

  سازÉ شد. رËزÅاÉ دا¿ش شبÄÌت اقتصادÉ سرتأثÌرشا½ بر رشد اقتصادÉ بÄ دست آËد. Å¼چÌÀ¾ تأثÌرا

 ºستÌا½ سÌ» ÉادËات زÆا ¯شف شدتشابÅ- ½ساز«ا Á ½را´Ëا½ بازÌ» ¶»ت تعاÌ¼Åصاً، اÂخص»  Á ات دا¿شÌصÂخص ،ºستÌا در سÅ

ÅستÀد.    از «Âارد قاب¶ تÂجÄ  ،آÁر¿دÅاÉ سررËز، ظرفÌت جذب بازË´را½ درÁ½ سÌستÁ º ساز Á ¯ارÅاÄ¯ ÊË تÂÀع بÁ ÄجÂد «Ê«°ا¿Ìز¹

Ê» فاËا ºستÌر سÅ در Ê¼Æ» ر ¿قشÌس» Äب Ê´ابستÁ ¹ شدÂ¸ت«عÁتفا ¾ÌÀچ¼Å .دÀ¯  صاً درÂد «خصËافت ³ردË ºÅ Ê¼Æ» ÉاÅ

 ºستÌت سÂق Äقط¿ Ä¯ ¾Ëرد اÂ»ا در ¯جاستÅ  ،Ãتا ا¿داز Ä¯  Äسابق Äب ÉاÄÀÌ»ز ÁÉ   Ê»Â¼است عÌس ،ÄجÌدارد. در ¿ت Ê´ا بستÆ¿آ

 
1 TechnRlRgical S\VWem and EcRnRmic PeUfRUmance: Whe caVe Rf FacWRU\ AXWRmaWiRn 

٢ Ãرت ³ستردÂص Äجا ¿سبتاً ب ¾Ëا ÉرÁاÀ¹ فÂÆرد. «فÌ´ا¹ ب¿ Êبخش ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË دËرد با°ËÁر ¾Ëد اÀعتقد باش» Êاست، «¼°¾ بعض Äب°ار رفت Éا 
3 BeWa BlRckeU 
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ظرفÌت جذب  بÄ  ترË¾ ارتباطات «ت¼ر¯ز باشد Á ا·بتÄ  تÀظºÌ ³ردد، باËد بر ضعÌف  جدا³ا¿Ä  خصباËد براÅ Éر سÌستÂ¿ ºآÁرÉ «ش

 Ä¯است Ê¼Æ» تËدÁد «حدÀ¯ ÄجÂت.  

¶Ì¸از تح Ä¯ ÊاستÌباحثات س»Ãشد ÄجÌار ¿ت¯ ÉاÅ½دÌت بخشÂا½ قÌ» ،ا¿د  ،ºستÌس Äب  ºستÌا خ¸ق سË دÂجÂ» ºستÌحفظ س ÉاÅ

Ãشد ¶Wت قاÁد تفاËجدÃد³اËا¿د. از د  ºÆ» Ê¸Ìد خËجد ºستÌا، خ¸ق سËÂش°¶ پ» µحا ¾Ìشخصاً  تر است.  تر در ع»  Éقش برا¿ Äس

ºستÌس ½Áت جذب درÌا ظرفË ÃدÀÀ¯ افتËدر Ê´ستËد شاÂبÆشد¿د: ب Ãص دادÌتشخ ºÆ» Ê»Â¼است عÌحرك  -س» ¾Ì·Áجا اÀËا  اÅ

Ãا´Àا½در قا·ب بÀËا ¯ارآفرË دÂجÂ» ÉاÅ،    در خ¸ق دا¿ش ÊÅازات بخش دا¿ش´اÂ» ÄارتبÆ» Á Éدار¿د؛ ارتقا ÉدÌ¸¯ ز¹ ¿قشÓ ÉاÅ

دÅد  آ¿چÄ ع¼Ôً رخ «Ê  ع¼¶ Áارتباطات «Ìا½ بازË´را½ «خت¸ف سÌستº؛ Á در ¿ÆاËت خ¸ق تÂÀع. دÁبارÃ اË¾ جا بÄ ¿قش تأثÌرپذËرÉ از

ÄاسطÁ قش¿ Äب Ä¯ رÂا½ ط¼Å ،رد¯ ÄجÂد تËبا ºÅ  ÉاSTU    حاص¶ شد ÄجÌت¿ ¾Ëا ¾ÌÀچ¼Å .ºËرد¯ Ãاشار (ارتباطات Éدر ارتقا)

¯Ä بتÂا¿د رÁ¿د Áابست´Ê   ، دÊÅ بÄ «بÀاÉ شاËست´Ê (شا«¶ ظرفÌت جذب) ¿Ìاز است براÉ ش°¶  Ä¯ Ê بÄ سÌاست ع¸Á º فÀاÁرÉ فعا· 

  بÄ «سÌر را بش°Àد. 

ا  ز در سطح ع¼Á Ê»Â «فÊ»ÂÆ بÂد، بشد، ا·بتÂÀÅ Ä  تراز اË¾ رÁ «باحثات سÌاستÊ در دÌ»Á¾ فاز پرÁژÃ پËÂاتر Á تا حدÉ «شخص

Ä³ذشت Äب ÊÅا´¿É  Ê» ÃژÁپرÃشتر «باحثات دربارÌا½ ³فت بÂتÉ  ضعف ÊËاساÀت  شÌÅا» ÉاÀبر «ب Ä¯ دÂب ºستÌس Ê»Â¼ع ÉاÅ

اجزا  Éساختار،  Ê» ر صحبتÂÆظ µدر حا Ä¿راÁاÀف ºستÌك سË استدرÌد سËاز د  Äرد. ا·بت¯ÉرÁآÂ¿ µدر قبا Ä¯ Éك   ³ذارË در

Ê» «اÌÅت   ¾Ëا با   Ê»Â¼ع بحث  Ëك  حا·ت   ¾ËترÆب در  دارد،  «سÌ·ÂXت  خاص   ºستÌسÄ¼ترج باشد.  ا·Æا¹  «Àبع  بÉ    ÄتÂا¿د  آ½ 

  ÅاÉ خاص Á بعد از بÄ ع¼¶ راÃ طÁ Ê¿ÓÂ سختÊ خÂاÅد بÂد.سÌاست

  ،½Âار·س¯) ÃژÁفاز پر ¾Ì»Âع    ٢٠٠٢در سËاÀدر ص Ä¿راÁاÀرات فÌÌد) بر تغÌÀÌسترا ببËزÉرÁاÀد¿د    فÂت°ا«¶ ب µسرعت در حا Äب Ä¯

تص¼ºÌ بر اË¾ شد  در شراËط ¯شÂرÅاÉ دË´ر،  ÅاÆ¿ ÉادÁ  ،É تفاÁتÁابست´Ê بÄ «سÌر    Ê چÂ½«ساW̧ بررسÊ  ت¼ر¯ز شد. بÀ» ÄظÂر  

  Ä¯  كË ÄسËقا»¾Ìب É  Ê¸¸¼·ق  اÌ¼رت  عÂا¿تخاب شد، ا¿تخاب  ص ÂËاÅÁرد. اÌ³ÄطقÀ» ¾ËاÉ    ºÅ ÊËاÌاز  جغراف Êحظات  ¿اشÔ»  ÊËاجرا

Å Á¼چÌÀ¾    Å١اÉ ج¼عÌتÁ Ê تر¯Ìب صÀعت شباÅت¿اشÊ از  (بخشÊ از تºÌ در اÅÁاÂË «ستقر بÂد¿د Á بخشÊ در سWÂد) ºÅ Á    بÂد

«طا·عÄ، تÂجÄ ³رÃÁ را بÄ بعضÊ «ش°Ôت «فÁ Ê»ÂÆ رÁشÉ    Ê«اÌÅت ³ستردÃاÀ» ¾ËطقÄ با سWÂد.    ٢اقتصادÉ   ÉچÄختارË«شابÆت  

  ج¸ب ¯رد: 

x Ê» Ä¿Â´چÉبرا ºÌ¿اÂ؟ تºÌÀ¯ ¾ÌÌشخص تع» ÉاÅرز» Á دÁر حدÂÆظÂ¿ ºستÌك سË 

x ر سطحËزÉرÁاÀت را در ¿ظر ³رفت، فÓÂد «حصËا باËد؟ آÂد بÅاÂخ Äچ Ê¸Ì¸تح ¾ÌÀچ Êفرع ÉاÅاحدÁ Á Ê¸اص ÉاÅ اË ا راÅ

Ãا´Àع رابËاÀا صË اÅ ؟ 

x Äب ÄجÂبا ت  ºستÌس Ä¯ تÌاقعÁ ¾Ëا قس¼تاË) خت¸ف» ÉاÅدر «راح¶ «تف (ºستÌخت¸ف س» ÉاÅقرار دار¿د ÄسعÂاز ت ÊتÁا،   Ä¿Â´چ

Ê»ÄبÀا½ جÌ» ½اÂت Ê·Âط ÉاÅ٣  Äد½ «طا·عÂز«ا¿ب¼Å ÁÊ  برقراردر Êآشت ¶Ì¸؟¯رد تح 

x Ãا¿داز Éد براËبا ÊËاÅارÌع» Äد؟ چÂش Ãد استفادËت°ا«¶ است با µسرعت در حا Äب Á ستÌ¿ با·غ Ä¯ Ê¼ستÌع¼¸°رد س ÉرÌ³ 

x  ÄسËقا» ¶Ì¸تحÄÀÌ»ز ¾ÌÀدر چ Éا É رد؟Ì³ رتÂد صËبا Ä¿Â´چ ÊÀ´¼Åا¿ 

 
١ ¾Ìاش» Á ¶ق¿ Á ¶¼زات حÌÆصاً در تجÂد دار¿د «خصËاÂت ÊجÁخر Á ¹از استخدا ÉادËز ºÆس ،ÂËاÅÁا ÂÅ Á دWÂس ºÅÊعتÀزات صÌÆتج Á تÓآ 
٢ ¾Ìدر رقابت ب Áر دÅ ÄÅاسط دÁتا ا Éاز ·حاظ رشد اقتصاد Ê¸¸¼·٧٠ا Ãب ع¼¶ ¯ردÂد خÂ¯بعد دچار ر Á ا¿دÊسب¿ Ãا¿دشد  

ϯ lRngiWXdinal 
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آÁر¿د. از دËد³اÃ تح¸Ê¸Ì بÄ رËÁ°ردÉ حتÊ پËÂاتر ¿Ìاز بÂد ¯Ä¿ Ä تÆÀا  ÅاÉ تح¸Á Ê¸Ì رÁشÊ بÁ ÄجÂد «ÊسRاÓتÊ از اË¾ دست چا·ش

  Ê¿ساز«ا Á ÉادÆ¿ ات¼ÌظÀت Á بر خ¸ق دا¿شÉادÅ  »ا ¶Ëبر تبد Ä°¸ب (Äطرف عرض) دËت¼ر¯ز ¿¼ا ÉرÁاÀف ÉرÌ³ب°ار Á Äا¿ات  اشاع°

ا¿د (طرف تقاضا)  بردارÉ قرار ³رفتÅÄاÉ ¯سب Á ¯ار ¯Ä با «ÂفقÌت از طرËق فعا·Ìت ¯ارآفرÀËا¿Ä در بازار «Âرد بÆرÃ فÊÀ بÄ فرصت

ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ فÀاÁرا¿Â» Äرد تÂجÄ قرار ب´Ìر¿د: بعد شÀاختÊ (فضاÉ طراحÊ) عد از ابعاد سÌستºتÂجÄ ¿¼اËد. اË¾ ا«ر باعث شد سÄ بُ

  ساز«ا¿Æ¿ Á ÊادÉ (شب°Ä بازË´را½) Á بعد اقتصادÉ. بعد 

ÄطقÀ» ،Êبخش ،Ê¸») شخص است» ÓًÂ¼ع» ¶Ì¸تح Á Äدف «طا·عÅ ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Äا بÅرد°ËÁر رËدر سا  ÉاÅرز» Á حد ¾ÌÌتع (Éا

¸Wسا» Á است ÉزÌ´¿ع تأ«¶ براÂضÂ» دÂخ Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سËÊ  Ê» جادËش ¯ار اÁر Äط بÂد«رب Ä°ÀËد، اÀ¯ُر بÅ ر  Éعد

ÅاÊË براÉ «شخص ¯رد½ آ¿Æا ÁجÂد دارد؟ از ·حاظ ارزËابÊ ع¼¸°رد سÌستºÅ º در اË¾ پرÁژÓ Ãز¹  «رزÅا ¯جاست Á چÄ ت°ÌÀك

Ê¼¿ ÄWارا Ê¿داÀچ ÊËا¼ÀÅد راÂجÂ» اتÌادب Ä¯ راËد ز¿Âش Ãداد ÄسعÂز¹ تÓ ÉاÅد ابزارÂداد.ب  

³ذارÉ ادا«Ä دºÌÅ ¯ارÅاÉ جدËدÂ¿  ÉآÁرÁ É سÌاست  تÂXرÌ» ¶»Éا½  قب¶ از آ¿°Ä بحث را در «Âرد «حÌط سÌاست ¿ÂآÁرÁ É تعا

 ÄÀÌ»در ز ÃژÁپر Ä¯استÌس Á شÁر ÉرÂXت ÉاÅ در Ä¯ Ê»Áتاب د¯ Äب ÄجÂاست را با ت Ãا¿جا¹ داد Éچاپ  ³٢٠٠٢ذار Äب Ãبار ¾Ëدر ا

Ê» ÄصÔد خÌرس .ºÌÀ¯  

  

  نظرyÉ  :ÉصوصÌات نوËن كار از mنبه

ÉرÁآÂ¿ ÃژÁپر Ê¸اص ÉاÅ :دÀستÅ شرح ¾Ëا Äب Éظر¿ ÄبÀحاضر از ج  

˺. ºستÌس Ê» ¶»ت°ا Á رÂÆظ Ä¿راÁاÀف ÉاÅ ÉاÅÁرÌ¿ تÆج Á Ãا¿داز ËابÀد؛ تر¯Ìب بازË´را½ Á ¿قش آ¿ا½ در طÊ ز«ا½، با تغÌÌر 

 Ê» رÌÌتغ Ê¸شرا½ اصÌرپÌرات ا·زا«اً از «سÌÌتغ ¾Ëد. اÀ¯   Á  Ê¼¿ ÉÁرÌپ Êخاص ÉÂ´·ا ¶Ì¸از تح ºËاز دارÌ¿ ¾ËابراÀب ÅاÀ¯  Éد. 

.ºËÁستا فراتر برËا 
˻. ºستÌاز س Éابعاد «تعدد Éاقتصاد Á Ê¿ساز«ا (ÉرÁاÀف µثا» Éبرا) ÊاختÀد دارد: شÂجÁ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ 
˼. ÊËاËÂر درك پÂظÀ» Äب :ºÌÀ¯ Ãا´¿ ÄËÁزا Áز«ا½ از د¼Å ÉرÁآÂ¿ دÀËفرا Äد بËبا ،ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Éع¼¸°رد اقتصاد ÊابËارز Á اÅ

 ÁاÀا فË ÊاختÀت شÆب از جÌترت Äب ÉدÁرÁ تÆاز ج µÁا Äدر درج Ä¿راÁاÀف ÉرÁآÂ¿ ºستÌك سË .ا بازارË µÂت «حصÆج Á Éر

ËابÀد Â» Áرد شÂ¿د اشاعÅÊ» Äا درÁ½ سÌستº خ¸ق «ÊشÂد. ¿ÂآÁرÉدا¿ش سÌستº تعرËف «É  Êبر پاÄË  ش (فÀاÁرÉ) Á ت¼ر¯ز

 ÃرÆبÊ» قرار ÉستبردارËك شاÂ¸ا بË ÄسعÂ¹ تÂÆبازار با «ف Éر¿د. طرف تقاضاÌ³Ê» ÄWارا Ê´  µÂت «حصÆع¼دتاً از ج Ä¯ ،دÂش

Åا است ¯Ä با Ë ºÅك صÀعت Ëا  Åا Á فÀاÁرÉافزا از بÀ´اÃ اºÅ ÉخÂشËÉ  Äك ب¸Âك تÂسعÄ  ،شÂد¯ÀÀدÃ تعرËف «ËÊا «صرف 

ÄعÂ¼ج»Ê» ع راËاÀاز ص Éساز¿د. ا 
ÉرÁاÀتا¿تخاب فÓÂحص» Á اÅ  سطÂبازار    تÉدÀËت    فراÓست. ت¼ا¹ احت¼اÌ¿ Êد خطÀËك فراË اقعÁ ا است؛ درËÂپ Á ÃدÌÀت ºÅ در

ار تبدÊ¼¿ ¶Ëت°Ê°ÌÀ بÄ فرصت  ̄Á سب  ̄ÉاÅت Á د¿Âا¹ فرصتش¼ ÃرÆرد بÂ» ت در بازارÌفقÂ» با Ä¿راÁاÀف ÉاÅÊ¼¿ قرار Éر¿د. بردارÌ³  

ÃزÌ´¿ا ÊÅ³اÉ  Ê» دÂجÁ Äب µÂر از جا¿ب «حصÌÌتغ.ÉرÁاÀاز جا¿ب ف ÊÅد، ³اËآ   ÃزÌ´¿ا ¾Ëا ÊËÁارËÁر  ÊËاËÂپ Ä¯ ا در بازار استÅ

Ê» جادËرا ا ÊعتÀصÊ» ¶°رشد را ش Á Éحات اقتصادÔاص Á دÀ¯د. از اÅدÊ» ا «ا را قادرÅرد°ËÁب رÌ¯تر Áر ¾Ë  درك Ä¯ سازد

ÅاÉ ¯سب Á ¯ار، Á بÀابراË¾ اËجاد رشد اقتصادÂ» ،Éفق Ë Áا ¯ºÌÀ چرا Ëك سÌستº خاص در تبدË¶ ا«°ا¿ات فÀاÁرا¿Ä بÄ فرصت

ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Äرد ب°ËÁر ¾Ëفق است. اÂ»ت ،¿اÌ·فعاÊ» اردÁ ¶Ì¸ز در تحÌ¿ را Ä¿اÀËارآفر¯ ÉاÅ .دÀ¯  
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 Ìصوصyنبهm ن كار ازËات نوÉ  Éمتدولوژ  

ÃزÂدر حÉ ÄافتË ÉژÂ·Áتد» ÃدÂشرح ب ¾Ëا Äا بÅ :ا¿د  

˺. Äد رشتÀچ Éرد°ËÁر Äب ÓًÂ¼ع» ÉرÁآÂ¿ ºستÌس ¶Ì¸در تحÃزÂدر ح Êار تجرب¯ Éاز است. براÌ¿ Éا  Éافراد Äب ÊÆجÁ دÀچ ÉاÅ

ابعاد سÌستÂ¿ ºآÁرÉ را درك ¯ÀÀد ¯Ä تÂا¿اÊË تعا«¸À» ÊاسبÊ داشتÄ باشÀد ¯Ä   ض¼¾ اÌ¿،  ¾Ëاز است ¯Å Äر ¯دا¹ بعدÉ از 

 بتÂا¿Àد بÄ درك «شتر¯Ê دست ËابÀد.
˻.  (Éاقتصاد Á Ê¿ساز«ا ،ÊاختÀش) دÂش ÊاتÌ¸¼د عËك از ابعاد باË رÅ در ÉرÁآÂ¿ ºستÌر سÅ ÉاÂحت» 
 شÀاساÊË بازË´را½ Á «شخص ¯رد½ حدÁد سÌستÂ» ºضÂعات «Ê¼Æ در پژÅÁش ÅستÀد.  .˼
̊.  Á ºستÌع¼¸°رد س ÊابËدارز ÉادËت زÌ¼Åاسب اÀ» اقدا«ات ÊËاساÀرد.اش 
  

  ³~ارÉ سÌاست  Éهاm ÉدËد در زمÌنهËافته 

Äدر عرصÉ  استÌچ سسÌÅ .خاص باشد ºستÌر سÅ Éد بعدÀچ Á اËÂپ ،Ä¿ا´Ë تÌÅبا «ا Äد در رابطËبا Ê¸ش اصÀÌب ،Éاس ³ذارÌ  ت

ÅاÅ Éر Ëا حتÊ براË Éك «Âرد خاص در طµÂ ز«ا½. Óز¹ است ¯Ä ضعف  ،خاصÌ¿ ¾°¼» Êست براÉ ت¼اÂ» ¹ارد جÂاب بدÅد

ÃرÁر دÅ در ºستÌسÉ  ت¼ا¹ ض Ä³ردد. ا·بت ÊËاساÀخاص ش Ê¿ر¿د. عفز«اÌ´قرار ب Ê»Â¼است عÌاقدا¹ س Á ÄجÂرد تÂ» ستÌ¿ ¹زÓ اÅ

  ÊÅد  ³اÂخ ºستÌرا½ س´Ëباز Ê» ¹ا¿ع ا¿جاÂ» Á تÔ°ق آ«د½ بر «شWفا Éبرا ÊاسبÀ» ا اقدا«اتÅ تÔر، «داخ´Ëارد دÂ» د. درÀÅد

Ä°ث¶ ساخت شب» ÊاستÌرساختسËز Á اÅقÂرد½ «شÁآ ºÅا فراË اÅ .دÂد بÅاÂز¹ خÓ ابعÀ» Á اÅ  

داد ¯Ä سÌاست ¿شا½  ¿ÌاË¾ تحقÌق   É³ذارÉادËزا½ زÌ» ¿Ìاز است. Áفق  از«Àد شاËست´Ê است،  «ست¼ر «Âرد   ÉرÌ³ادË Á ÉرËپذ

بÀابراË¾ ترج¼Ä  ،تÂا¿ستÀد اراÀÀ¯ ÄWدعÂÀا½ «حققÌ¾ دا¿ش´اÊÅ تÆÀا چارچÂب «فÊ»ÂÆ را «Êا¿در¯ار اË¾ پرÁژÃ بÄپژÅÁش´را½ دست

ا¿در¯ارا¿Ê ³ذارا¿Á Êا³ذار شÂد ¯Ä تأثÌر³ذارÓ Éز¹ را دار¿د Ëا دستÅر حاµ باËد بÄ سÌاست  ÅاÉ «شخص بÄدستاÁردÅا بÄ سÌاست

 ÄعÂ¼ج» µر حاÅ Äب Ê·Á .دÀستÅ ردارÂبرخ Êخاص Ê´ستËاز شا Ä¯از چا·ش ÉاستاÌا در سÅ ÊËاساÀار ش¯ ¾Ëدر ا Ê»Â¼ع ÉاÅ

  ،½ÂبسÂ°ج Á ½Âد (¯ار·سËچا·ش³١٩٩٧رد ¾Ëا باز). در ارتباط با اÅÃÉ  ³ ÃستردÊ» Ê¼ستÌس ÊاستÌس ÉاÅاز ابزار Éا¿د ب°ار  اÂت

ÅاÉ  اÄÌ·Á از طرËق «ثÔً سÌاست  ÅاÉدÊÅ بازارش°¶Á    ³رفتÄ شÂد، ¯Ä شا«¶ اقدا«ات در حÂزÃ سÌاست ع¸º، ساز«ا¿دÊÅ بسترÅا

Ê» Êت·Áد دËخر Äط بÂد (فص¶ «ربÂد). ١٦شÌÀÌتاب را بب¯  

  

  

  Ì³9INNO9AرÉ شكل 
ÄÅد µÂدر طÉ  ¹ادغا ¶Ì·د Äد، بWÂع شاخص سËاÀاز ص Ê¸Ìد خÂ¿ا¯تساب Á اÅÊخارج µترÀ¯ ا تحتÅ  :دÀا قرار ³رفتÅAVea    Êبخش

خÂدرÁ تÂسط   SaabخرËدارÉ ³ردËد،    FRUdتÂسط    -VRlYRبخش تÌ·Âد خÂردÁ شر¯ت    -VRlYRشد، خÂدرÅÁاABB    Éاز  

  É ادغا¹ ³ردËد. ÁظÌفUSjRhn  Äبا    PhaUmaciaشد AVWUa Zeneca    ÁبخشÊ از    AVWUa) خرËدارÉ شد،  GMجÀراÂ» µتÂرز (

ÅاÊ¸» É دا¿ست. دÁدÉ شر¯تبراÉ تعداد «ح  ،¯افÊ خÂب  ÉبÄ ا¿دازÉ  R&D  ÃعÂÀا½ عرضÄشد ب³ÄذارÉ را دË´ر ¿¼ÊسÌاست

ÄËر سر«اÅ Éبرا Ê¿اÆد در سطح جËد باWÂس Ä°¸ب  É³ذارR&D  ÃزÂح Êحداق¶ در بعض ÊÀعË دÀ¯ رقابت (دËد جدÌ·Âا تË) دËا  جدÅ

Á قاب¸Ìت تغÌÌر ت¼ر¯ز سرËع، در «Âرد  ÅR&DاÄ¯ É بدÁ½ ت¼ر¯ز بÌشتر بر تÔش  ،¿Ìاز بÂد ¯Ä بÄ سطح ¯Ôس جÆا¿Ê دست Ëابد

  Åا «¼°¾ ¿بÂد.اËÂ·ÁتتغÌÌر در 
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آ¿Æا، ا·زا«اً بÄ «عÊÀ «شاغ¶    ËÉافت باز ºÅ رشد آÀËدÅÃاÉ بزر± Â» Áفق تÂفÌق «ÊحتÊ ا³ر سWÂد در حفظ تعداد زËادÉ از شر¯ت

بÁ.    ÄفقÄ بÂدبÊ  عقÌ¿Ôت¿Ìاز«Àد  Åا  در آ½سÂدآÁرÉ  حفظ  ÅاÉ ¿سبتاً با·غÊ فعاµ بÂد¿د ¯Ä  جدËد ¿بÂد، زËرا ¯Ä بÌشتر آ¿Æا در بخش

تر Ì¼Å Á¾ د·Ì¶، چا·ش سÌاستÊ دË´ر ساخت بÌÀادÅاÉ ¯سب Á ¯ارÅاÉ جدËد با ارزش افزÁدÃ باÓ بÂد. ¯Ä بÄ رËÁ°رد خÁ Ê¸ÌسÌع

  ساµ  ترÉ ¿سبت بÄ سÌاست ¿ÂآÁرÌ¿ Éاز داشت. شاËد براÉ پاسخ بÌ¼Å Ä¾ چا·ش بÂد ¯Ä ت¼ر¯ز Áزارت صÀاËع از حدÁد«Àد¿طا¹

١٩٩٥، Äاست رشد بÌج از سËتدر Äب  ÉرÁآÂ¿ استÌس¼ت سÊ¼ستÌرد س°ËÁر Á .ر ¯ردÌÌتغ  

  µد ساÁش   ١٩٩٦- ١٩٩٧حدÔش°¶ت Éبرا ÊËاÅ ÃژÁا¹ از پرÆ·با ا ،(ÉرÁآÂ¿ استÌز سÂÀÅ Ä¿) ²ÀÅا¼Å Éاست رشدÌس Äب ÊÅدÉ 

ÉرÁاÀاقتصاد -ف-  ÃرÆب ÉرÁ١ OECD رت ³رفتÂدصÂب ÄزارتÁ ¶»شا Ä¯ ،Ä¿خاÊ» ºÅ Ê·ا» Á ار¯ ÉاÅ در Äشد، ا³ر چ  ¾Ëت اËاÆ¿

اÅ ÉاÀ» ÉطقÌ³ÄرÉ «جدد بÂد، اËدÃ اساسÊ اË¾ بÂد ¯Ä سÌاستاÉ در حاµ ش°¶ Å¼ز«ا½، سÌاست «ÀطقÃ.  Ä بÂدتÔش رÅا شد

 ÄطقÀ» را½ در سطح´Ëباشد. باز Äطابقت داشت» Ê¸ح» ÉاÅازÌ¿ د باËباÄسعÂافقات تÂت Ä¯ ق شد¿دËÂتش ÉاÉ  ÄطقÀ» ºÌظÀرا ت Éا

Ê» شخص» Ä¯ دÀÀ¯ ابعÀ» ت  ¯ردËÂ·Áد اËبا Ä¿Â´در دسترس چ  µد ساÁدر حد ÊافقاتÂت ¾ÌÀر چÁد ¾Ì·Áد. ا¿Âش ÉدÀ١٩٩٧ب    Á١٩٩٨ 

  ش°¶ ³رفت.

  µ١٩٩٨در ساÄ¿زارت خاÁ ،زارتÁ ارتباطات در قا·ب Á ع، ¯ارËاÀص ÉاÅ Ä¿خاÉ   ¹اقدا ¾Ëبزر± رشد، ادغا¹ شد¿د. در آ½ ز«ا½ ا

Äشا«¶ب Äا·بت Ä¯ .دËر ³ردÌاست رشد تعبÌا½ سÂÀد  عÀ¸د بÀËدتفرا»ÃزÂا½ حÌ» ا¿عÂ» ¾برداشت Éبرا ÉاستترÌخت¸ف س» ÉاÅ  É³ذار

ÄطقÀ» استÌس Ä¯ ½ا½ ز«ا¼Å دÁد. در حدÂب ºÅ  ºÅ ÊÀËقش ¯ارآفر¿ Äب Ê¿Áز افزÁر ÄجÂت Á ÄقÔشد، ع Äار ³رفت¯ Äد بËجد Éا

بÂد  Äش°¶  ،ش°¶ ³رفت µدر حا ÉرÁآÂ¿  ¶Wسا» Äب ºÅ ÉشترÌات بÆجÂدتÂب  ÉرÌ³-  Äبا    ا·بت  Ä¯ دÁ¹ «حدÂÆرت «فÂص Äب ÂÀÅز 

  .-داشت«خترعÌ¾ سر Á ¯ار 

دËد، ز«ا¿Ê  ١٩٩٨تÂا½ ساÂ¼¿ Ä¯ µد آ½ را «Ê بÂد³ذارا½ تا حد زËادÉ حفظ شدÃ در سWÂد تف°ر «دµ خظÂ¿ ÊآÁرÌ» Éا½ سÌاست

ÄتÌ¼¯ Ä¯ ÄافتË ردÂ» در ÉاÀ» قاتÌتحق Á زشÂ»زارت آÁ سطÂت ÊشÅÁپژ ÉاÅرد¿د ص¯ ¾ÌÌتع Á ب شد¿دÂ  ÄافتË Ä¯ از ÊشÅÁپژ ÉاÅ

 ٢ترازا½ ºÅباËد بر «بÀاÉ صرفاً داÁرÉ ³رÌ¿  ÃÁز  تحقÌقات دÁ·تÊ باËد بر «بÀاÉ شاËست´Ê آ¯اد«Ìك ارزËابÊ شÂ¿د Á ¿ظا¹ پاداشÊ آ¿Æا  

  ÊÅدا¿ش´اÊ» دËدÆرا در «عرض ت ÊعتÀتحققات ص Ä¯ ،داشت Êع را در پËاÀزارت صÁ Á عتÀد صËش شدÀ¯اÁ ا«ر ¾Ëد،باشد. اËدر    د

¶ËÓارزار د¯ ¾Ëا Ê¿با» Á Äعتبر ب» ÊاستÌس ÊطقÀ» .دÂاز بÌ¿ ÄWقاب¶ ارا ¾Ëز´Ëا½ جاÂÀع  

  «°تب سÌستÂ¿ ºآÁرÉ، تÂسط بسÌارÉ ¯شÂرÅاÉ دË´ر تا آ½ ز«ا½ پذËرفتÄ شدÃ بÂد Á دÌ¿ Áاز«ÀدÉ جدÉ را برطرف ساختÄ بÂد:

˺. Ê¿با» ÊطقÀ»، ÄافتË ر ازÌغ ÄبÊشÅÁپژ ÉاÅ،  رËسا Éاع براÂ¿اÊ» ÄWارا ÊاستÌت سÔداد. «داخ 
˻. Ãار ³سترد¯ É  OECD  ºستÌرد سÂ» درÄرا ب Ãد³اËد ¾Ëا ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  ½اÂÀعÉاÀاست  «بÌس ÊطقÀ»  عتبر» µÂقاب¶ قب É³ذار

 ساختÄ بÂد.
ÄتÌ¼¯É  ºستÌ¹ سÂÆف» ÉاÀبر «ب Ä¯ جاد شدËع اËاÀزارت صÁ سطÂت ÉدËجدÅÄافتË Éرا برا Êجاد آژا¿سËا ÉرÁآÂ¿ Éا  ÊشÅÁپژ ÉاÅ

  ÅاÂ¿ ÉآÁرÉ سWÂد ¿ا¹ ³رفت.آژا¿س سÌستËºعVINNOVA ،  ÊÀاÅ ¾Ë¼ا½ ¿ÆادÉ بÂد ¯Ä  ،صÀعتÓ Êز¹ دا¿ست

Åا «Àجر شد، با Ëك بحرا½ سÌاستÊ آغاز شدÃ بÂد ¯Ä چÀدا½ «ربÂط بÄ پÌشرفت  VINNOVAاز اË¾ رÁ، فراÀËدÄ¯ É بÄ اËجاد  

ÄËدر ¿ظرÉ ºستÌسºÌ¼اقع تصÁ د. درÂب¿ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ Á دÀت بخشÌعÁجدد را «شر» ÊÅساز«ا¿د Ä¯ د¿دÂب ÊÅرا µد¿با Äر¿د³ا½ بÌ³

 ºستÌ¹ سÂÆف»ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ  Ä¯  دÂك ¯رد  در آ½ ز«ا½ «طرح ب¼¯ ÄÀÌ»ز ¾Ëا در اÆ¿آ ÄبºستÌ¹ سÂÆف» Ä¯ تÌاقعÁ ¾Ëا .  ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ

بÆترË¾ تÂصÌف از اËجاد    OECDتÂسط   پذËرش اË¾ ا«ر خÊ¸Ì تأثÌر³ذار بÂد. شاËد  ،  VINNOVA«شرÁعÌت ËافتÄ بÂد، در 

 
1 TechnRlRg\- EcRnRm\- PURdXcWiYiW\ PURjecW 
2 PeeU ReYieZ 
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ÄËسط ¿ظرÂت  É¾ÅÂ¯ارا½ (  ١°¼Å Á١٩٧٢«Ä·سط¶ زبا» ÉرÂXت ÊÀعË (٢ Ä¿اÀÌاقع بÁ فÌصÂت Ä¯ ،ºÌ¼از تص Éا Äب Ê¿ساز«ا ÉرÌ³

Ê» ددستÅباشد  دÃرا Á تÔ°ش» ،ÄËظر¿ ¾Ëح¶. در اÊ» ¶°ر ش´Ëد°Ë ع، «ستق¶ ازÌسÁ ÉاÂك «حتË ا، درÅ  ¶در سط Á ر¿دÌ³

Ä·زباÊ» ا«°ا¿ات قرار Á تÓاز احت¼ا ÉاºÌ¼تص ÄجÂت Äاز بÌ¿ Ê¸°ش» ÊقتÁ .ر¿دÌ³ Ê» داÌر¿د³ا½ پÌ³  Âسط¶ جستج ¾Ëا ½Áد، درÀ¯

Ê» Ãد تا راÂرت قاشÂص Äب Ä¯ Ê¸ا  حÆ¿ر آÌبا تفس Ê·Âاصر  از  ب¶ قبÀع ÉرÂXت ¾Ëا Ä¯ رد¯ ÄجÂد تËد. باÂافت شË ش°¶ ساز³ار باشد»

بخش Á ... . از اË¾ رÁ، تأثÌر تÂXرÉ بر سÌاست «شترك زËادÉ با تÂXرÉ ت°ا«¸Ê دارد، ÁقاËع تارËخÊ، عقÌ¿Ôت «حدÁد، رفتار رضاËت

  از طرËق چÌÀ¾ فراÀËد غÌر خطÁ Ê غÌر «ستقÊ¼Ì بÂدÃ است.

ºستÌس Ãد³اËرا بر د ÉرÁآÂ¿ استÌس Ä¯ دارد ÊËاÀع» Äچ ¾ËابراÀب Ã؟ در سادºÌËار ¿¼اÂا استÅÊ» ،سطح ¾Ëا½ ا¿جا¹  تر¼Å ا½ ³فتÂت

تÂا¿د شا«¶ حفظ اÅداف Ê·Á در سطحÊ باÓتر «Ê  ،در «قا¹ تÂXرÉبÌشتر  ¯سب Á ¯ار بÄ صÂرت عادÉ فقط ·فاظÁ Ê فصاحت  

ÊÀبت» ÊاستÌسÅÁج پژËد ¿تاÌ·Âبر تÄ¯ ¾Ëعت باشد، ض¼¾ اÀرتبط با ص» Êش  ¶¯   Ê·Á .ثرتر ³رددR» Ê¼ستÌد سËد با اتخاذ دÀËفرا ¾Ëا

 Äب Ä¯ بر آ½ است ÃÁ³ر ¾Ëر اÁباºستÌس Éد براËبا ÊاستÌداف سÅا ،Ê¼ستÌس Ãد³اËاز د ÃÂت با·قÌظرف ¾Ëا Äب ÊابÌر دستÂظÀ» ÉاÅ

  ¿ÂآÁرÉ ¯اراتر تÀظºÌ شÂ¿د. 

ÅاÉ ضعÌف شÂد باËد بخشÆÀاد شدÃ بÂد. سÌاستÄ¯ Ê با Åدف بÆبÂد ع¼¸°رد سÌستº طرح «Ê پÌش  É  STSطÂر ¯Ä در پرÁژÅÃ¼ا½

¿تاËج    Å¼چÅ  ¾ÌÀا برطرف ³رد¿د Á ارتباطات «Ìا½ تر¯Ìبات Åر سÌستº بÆبÂد Ëابد.Åر سÌستÂ¿ ºآÁرÉ را شÀاساÀ¯ ÊËد تا ضعف

  ÊËد. از آ½ جا¿Âش ÃدÌجÀس ºستÌر بر ع¼¸°رد سÌد از ·حاظ تأثËبا ÊاستÌچسÌÅ ،تا است°Ë ÉرÁآÂ¿ ºستÌر سÅ Ä¯Ê¼¿ Ãا½ ³اÂت

ÄÀÌÆاست بÌسÉرد  ا  ̄Êطراح  ،Ê» ÉرÌ³ادË ¾Ëا Á .است ÊاستÌس ÉرÌ³ادË ت داردÌ¼Åا Ä¯ ÊعÂضÂ» ضÂدر ع Êابع «خت¸فÀ» ا¿د ازÂت

Äد: تجربÂحاص¶ شÉ  Ê» ادË ½ا½ ت°ا«¶ از آÂÀتحت ع ÊÅ³ا) Ä³ذشتÃدÀËآ ،ÊاستÌس ¶Ì¸د)، تحÂشÂ´·ا Á Éار´¿.Ä¿داÀ¼شÂÅ Éبردار  

Åر بر¿ا«Å    Á  ÄستÀدÅ¼°ارÌ» Éا½ صÀعت، «حÌط دا¿ش´اÁ ÊÅ ساËر بازË´را½    ÉدربرÌ³ر¿دÅÃا  بر¿ا«VINNOVAÄÌ¸¯ ،É  Äدر  

  ¿قاط قÂت Á ضعف آ½ سÌستº دËدÃ شÂد.   اÄ¯ ÉبÄ¿Â³ Äست پشتÌبا¿Ê شÂد  باËد با تح¸Ê¸Ì از سÌستÂ¿ ºآÁرÉ خاصÂ» Ä¯ Êرد ¿ظر ا

ÄËسر«اÊ» بعد اختصاص Áدر د É³ذارÃزÂح Éبرا Êابد. بخشË  Ä¯ Ê´ستËشا ÉاÅ  ½درآ Ä»بر¿اÃزÂح Éبرا ÊËاÅ  خاص ÉرÁاÀف ÉاÅ

بازË´را½ بر¿ا«٣ÄشÂ¿د Åا طراحÁÊ» Ê بعضÊ بخش  É¹ براÁبخش د Á .Ê» Êطراح ÊËاÅÁ دÀ¯   ½اÌ» ت از ارتباطاتËدف ح¼اÅ

ÃÁ³رÉاÅ  ½را´Ëخت¸ف باز»   Ê» µرا د¿باÄسعÂت از تËح¼ا Éد. براËا¼¿¾Ëا É  Éاستراتژ،  VINNOVA   Ê¸»ت ت°اÌد با ظرفÀ¼قدرت 

¶Ì¸تح ÉاÀبر «ب Áش°¶ ³رفت ÊاستÌس ÉÂق ÉاÅ  Á    ار «ر¯زÆد «دت چÀ¸ب Ê·ا» ¾Ì»ست´با تأËشا ÉرÁآÂ¿ ºستÌش سÅÁپژ» Éبرا Ê

 ÉÁرR&D  «رشد Áافت. ٤Ë دÂبÆب  

 :ºÌÀ¯ سطح «خت¸ف بحث Áاست در دÌس Á ÉرÂXا½ تÌ» ابطÁرد رÂ» ز¹ است درÓ ،ÄÀÌ»ش زÌپ ¾Ëبا ا  

˺. Äب ÉرÂXاستتÌس ÊطقÀ» ¶ËÓد Éبرا ÊËاÀا½ «بÂÀع Á É³ذار 
˻. Äب ÉرÂXاست در ع¼¶.تÌس Éبرا ÊËاÀا½ «بÂÀع 

ا·Æا¹ ³رفتÄ شدÁ ²¿OECD    Ã بÉÂ سÌستÂ¿ ºآÁرÄ¯ Ê¸» É از  تا حد زËادÉ با ر  VINNOVAطÂر ¯Ä قبÔً اشارÃ ¯ردÅ  ºË¼ا½

از   از سÉÂ دË´ر ÁقتÊ ز«ا¿Ä¯ Ê ساز«ا½ جدËد در حاµ «شخص ¯رد½ اختÌارات خÂد بÂد، تجربÌات حاص¶  بÂد، ش°¶ ³رفت. 

ÃژÁپرÉ  STS   ¾Ëد اÌËدر تأ º¯ ت داشت، دستÌ¼Åا Ê¸Ìت  خÌاقعÁ  ÃزÂدر ح ÉرÁآÂ¿ ºستÌس Ä¯  Á ÉرÁاÀخت¸ف ف» ÉاÅ  عتÀص

 
1 CRhen 
2 GaUbage Can TheRU\  

٣ Ä»بر¿ا Äب Ê³دÌبخش شا«¶ رس ¾ËاÄد داشتÂجÁ ÄÀÌ»ز ¾Ëسابقاً در ا Ä¯ ÊËاÅÊ» زÌ¿ د ا¿دÂش  
4 InnRYaWiRn S\VWem ReVeaUch Rn R&D and GURZWh 
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حاص¶   NISاÄ¯ É از ¯ار بر رÅ ÉÁا در ¿ÆادÅاÅ ºÆ» Ê¸» ÉستÀد (¿تÌجÄ¿شا½ داد ¯Ä¿ Ä تÆÀا تفاÁت STSخÊ¸Ì «تفاÁت است. 

 ºستÌس Ä°¸د) بÂب Ãر  شدÅ ¾Ìط «عËدرك از شرا ÉاÀد بر «بËاست باÌس Êطراح ÄجÌدر ¿ت Á دار¿د ÊتÁات «تفاÌصÂخص Ä¿راÁاÀف ÉاÅ

سÌاست Á   ،«تقاب¶ «Ìا½ تÂXرÄ¯É  É قبÔً شرح دادÃ شد، بخشÊ از اË¾ درك بر «بÀاÉ تÂسعÄطÂر  سÌستº صÂرت ب´Ìرد. Å¼ا½

  بÁ ÄجÂد آ«دÃ بÂد.  Ì³VINNOVAرÉ ع¼¶ ش°¶ ³رفتÄ است ¯Ä قب¶ از ش°¶

Ä°است تا شب ÃدÌش¯ µÂط µست ساÌش از بÌب ÊعتÀص ÉاÅ١  ºستÌس Éبرا Êآژا¿س Äب  ÉاÅ  Éاستراتژ Á ÉرÁآÂ¿  ÉرÁآÂ¿ Éبرا Êت·Áد

Ê» Ê·د ساÀچ É³ردد. برا µاست«بدÌس Ä¯ ا½ ³فتÂتÉاÅ ¸¼عÊ ÄسعÂت Äع بÁتر از شرÂ¸ج ÉاÊ¿است  «باÌس ÊطقÀ» ÃدÂ¼¿ É³ذار

ÅاÉ خÂد پژÅÁش دا¿ش´اÊÅ بÄ «قدار خÊ¸Ì زËادÉ آ«ÂختÄ  د. د¿بÂ  استÂار¯ÂÀÅ Äز (در بÆترË¾ شراËط) بر «بÀاÉ بحث ش°ست بازار  

رسد ¯Ä تÂXرÉ از ع¼¶  بÄ ¿ظر «VINNOVA  Êبا اËجاد    Ê·Á را «دÂË½ ع¼¶ است Á ا·بتÄ در عÌ¾ حاµ بÄ آ½ بسÌار افزÁدÃ است.  

در ع¼¶ بÅ   ÄاÂ¿ ÉآÁرÉ دارد در حا·ÂÀÅ Ä¯ Êز با اÂ»» Ä¯ ¾ËضÂع «أ«ÂرËتÊ در قا·ب سÌستVINNOVA ºپÌشÊ ³رفتÄ است: 

Ê» Ê¸»تعا ÉرÌ³ادË ر از´Ëد Ä¸رح» Äر¹ ¯رد½ است. در بخش بعد ب¿ ÄجÀپ Á دست µا است» در حاÀع» Äچ  Äچ Ä¯ ¾Ëا ،ºËپرداز

  تÂا¿Àد از دا¿ش´اÌÅا½ در ب°ارÌ³رÉ دËد³اÃ سÌست¼Ê بÌشتر بÌا«Âز¿د. ³ذارا¿Ê» ÊسÌاست

  

 تحلÌل كاركردÉ  Éتوسعه   -١٩٨٧-٢٠٠٢ها از  ³~ارÉ، عمل، تXورÉ و شÌوه مل همزمان سÌاست تكا
ÄËا¹ پا´ÀÅ  É³ذارVINNOVA    ت٢٠٠١درÌ·از فعا Êبعض ،ÃزÂاز ح Êآ½ در بعض ÉاÅ½ساز«ا Ê´ستËشا ÉاÅ رÅ Ä¯ شد ÊÅد

  Ê¼ستÌرا  ¯دا¹ سÊ» Ê³دÀËا¼¿ ÃÂÌش Äارد بÂ» ¾Ëا Ê·Á ،رد¯ÃزÂح Êد¿د (بعضÂب Ãشد ºÌخت¸ف ترس» ÉاÅ  ث¶ «خابرات» Ã³سترد ÉاÅ

  µثا» Éبرا) ÉرÁاÀف Ê»Â¼ع ÉاÅر ¯اربردËسا ÁIT   Ä¿Â´چ Ä¯ ردÁد آÂجÁ Äرا ب µاRس ¾Ëعاً اËا«ر سر ¾Ëا .((Ê´¿در خد«ت «راقبت خا

Ìر سÂظÀ» Éرا برا ÉرÁآÂ¿ ºستÌ¹ سÂÆد «فËع¼¶ استبا Äب Ê»Â¼ع Éك ¯رد³ذارË؟ ¿زد  

Ì¼Å در¾    ºÌت Éاز اعضا Êبعض ،¾ÌحSTS    ،½Â١٩٩٨(جا¿س  ،½Âجا¿س Á ½ÂبسÂ°٢٠٠٠؛ ج  ،½ÂبسÂ°ج Á ½Â٢٠٠١؛ جا¿س Ä¯ ،

) تح¸Ì¶ سÌستº  Å Á٢٠٠٥¼°ارا½،    ³ك Á بر  ٢٠٠٤تÂسعË Äافت Å Á¼چÌÀ¾ ج°ÂبسÅ Á ½Â¼°ارا½،    ³ك «تعاقباً در ج°ÂبسÁ ½Â بر

ÃزÂح Éرا براÉ Äب°ار برد¿د. ¿قط Éا¿رژÉ  µسا ÊاستÌع ¯ار «باحثات سÁز¹، ١٩٩٧شرÌ¿رد «°اÂ» در ش°¶در ÃدÀÀ¯دÁسد» ÉاÅ -

³ ،½ÂبسÂ°ج Á ½Âد (¯ار·سÂب ºستÌس ÉرÌ١٩٩٧.(  

  ÉرÁآÂ¿ ºستÌاز س Éار¯رد¯ ¶Ì¸ك تحË Ä·ك رساË در قا·بÉد¯تر É   º¿سط خاÂافت   آ¿ا بر³ك  تË ÄسعÂت ½Âجا¿س ÉÁ Ê¸ا¹ قب¿ Ä¯)

ËعË   ÊÀك سطح دÊ»Á اËجاد شد:  Áرف تح¸Ì¶ سطح ساختارÉ فراتر رفت  تح¸Ì¶ از صِ  تح¸Ì¶،  چارچÂب اË¾  استفادÃ از   ، بااست)

ºستÌا در سÅار¯رد¯ ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ٢Ê» دست Äب ºستÌسط سÂت Äا، آ¿چÅار¯رد¯ ¾Ëا .Ê¼¿ دست Äب Äآ¿چ Á) دËآÊ» ½د) را ¿شاËد.آÀÅد 

ÌستÄ¿ º فقط بر «بÀاÉ ساختارÉ ب¸°Ä از ·حاظ ¯ار¯ردºÅ É قاب¶ تÂصÌف ÅستÀد. Åفت تا  ÅاÉ سضعف  اË¾ چارچÂب تح¸Ê¸Ìدر  

  تÂا¿Ìد ببÌÀÌد).؛ فص¶ «ربÂط را در Ì¼Å¾ ¯تاب Å Á٢٠٠٥Ê» ºÅ¼°ارا½،  ³كاز اË¾ ¯ار¯ردÅا بÄ تدرËج شÀاساÊË شد¿د (بر

١Äاشاع Á ÄسعÂت .É    ،ت٢دا¿شÆت جËداÅ .شÅÁپژ ÉرÌ³ اÅ  ،٣  ،Ä¿اÀËات ¯ارآفرÌبازار،  . ش°¶٤. تجرب Äب ÊÅت٥دÌعÁشر» .  ،Êبخش

٦ Á ابعÀ» جÌثبت. ٧. بس» Êرات جا¿بÌتأث ÄسعÂت .  

 
1 IndXVWUial NeWZRUkV 

٢ Ãباحثات ³سترد» Éبربرا Äط بÂفص¶ «رب Éرد ¯ار¯رد°ËÁر Á ÄÀÌ»ز ¾Ëد ³كتر در اÌÀÌتاب بب¯ ¾Ì¼Å ارا½ را در°¼Å Á. 
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ÄدجÂاز ب Ãبا استفادÉ  1STEM  بÂچارچ ¾Ìخست¿ Äسخ¿ ÊشËرت آز«اÂص Äب .(دWÂس Éآژا¿س ا¿رژ)،   Á Éباد Éت°ا«¶ ا¿رژ Éبرا

Äفقط ب Äشد. ا·بت Äار ³رفت¯ Äب (دÀ¸Å Á) ½در آ·¼ا ÉدÌرشÂخºستÌس ¾Ëا ÊخËت°ا«¶ تار ¶Ì¸تح Éبرا ÊÅا½ راÂÀع ،½ÂبسÂ°ا (جÅ

 ،½Âارا½، ٢٠٠٤جا¿س°¼Å Á ½ÂبسÂ°٢٠٠٤؛ ج .(  

  µر ارشد  ٢٠٠٣ساËبا «د Êدار اتفاقËك دË در ،VINNOVAدد، ا¿Ó٢  Ä¯ ،  ًشخصاÌ»ش زÌپÄÀÉ    دارد µترÀ¯ ÊدسÀÆ»  ، Ê°Ë از

ºستÌس ¶Ì¸¹ ¯ار¯رد در تحÂÆا «فËآ Ä¯ ¾Ëرد اÂ» در ºÌت ÉاعضاÊ» ÉرÁآÂ¿ ÉاÅ شÔج تËتا¿ Á دÌد باشد پرسÌا¿د «فÂتÄÌ·Áا ÉاÅ  Éا

Éا¿رژ Éب، براÂچارچ ¾Ëا ÉرÌ³ب°ار ÄÀÌ»در ز Ä¯رتÂر صËدپذËتجد ÉاÅ    ½شاËا Äد بÂب ÄرفتËشد¿شا½  پذ Ãداد  Á    ÄجÌت¿ Ä¯ دÂب ¾Ëا

¯Ä ¿تاËج بسÌار جا·بºÅ Ê در پÊ داشت    ÂدبÄ صÂرت «Âرد ¯اÉÁ ا¿جا¹ ش  VINNOVAتÔش دË´رÉ در صÀعت تÌ·Âد چÂب در  

³ردËد ¯Ä شا«¶ ب°ارÌ³رÉ چارچÂب براÉ سÂ» Äرد ¯اÉÁ دË´ر بÂد Á ¿تاËج   ÅÉاÉ بÌشترربÂ» Äفق «Àجر بÄ ا¿جا¹ پرÁژÃجÁ اË¾ ت

¶Ì¸تح É³را½ براVINNOVA  ÄWد.  اراË³رد  

  Êعات تجربÂضÂ» ،ÊشËارد آز«اÂ» ¾Ëر  ،در اÂظÀ» Äشد¿د.  ب Êبررس Éاز ·حاظ ¯ار¯رد ÊاستÌت سÔ°شخص ¯رد½ «ش»   ¾ÌÀچ¼Å

ÊËاÆ¿ جËا ¿تاË Éاز ·حاظ ساختار ÊاستÌداف سÅا Ä°¿آ Éجا Ä³رد¿د  ،ب ¾ÌÌتع ¾Ìع» Éخاص در ¯اربرد ÉرÁاÀث¶ ا¿تشار ف»  ،  Äا½  بÂÀع

تÂا¿Àد از طرËق ارتباط ¯ار¯ردÅا با اجزاÉ ساختارÉ ا·´ÅÂاÉ ¯ار¯ردÉ جارÊ» É .¯ار¯ردÅاÄ¯ ÊË باËد تحقق ËابÀد «شخص شد¿د

 Ä°ا، شبÅادÆ¿ ،½را´Ëباز) ºستÌسÌضÂا) تÅز¹ حÌ¿صاً «°اÂخص» Á د¿Âش ÃدادÄسعÂت ÉÂ¸ج Ä¯ ÊËاÅÉ  Ê» را ÉÂق ÉاÅر¿د ¯ار¯ردÌ³

Àد. بÀËا¼¿ ÊËاساÀشÊ» Éار¯رد¯ ¶Ì¸تح ¾ËابراÄا¿د بÂاستتÌس Éتر برا¸Ìك فË ½اÂÀع Ä¯ ÊقÌافت¾ ¿قاط دقË Á دËع¼¶ ¿¼ا É³ذار

Ê» تÔاست«داخÌس Éد. قطعاً براËا¼¿ باعث حر¯ت سÌستº در جÆت د·خÂاÃ شÂد را آسا½  ³ذارا¿Ä¯ Ê «سÌ·ÂXت طراحÊ  تÂا¿د 

  تÂا¿د ارزش¼Àد باشد. چÌÀ¾ چارچÂبÅÊ» Êا را براË Éك سÌستÂ¿ ºآÁرÉ خاص بر عÆدÃ دار¿د سÌاست

Äا·بت  VINNOVA  تÔ°ش» Ä¯ دÂب ÄاستÂخ ºÌكفقط از تËژÂ·Áتد»    ÊشËآز«ا ÉاÅد.  حرا در ارتباط با ¯اربردÀËا¼¿ ¶  Ê·Á ÃÁ³ر

رس ÅاÉ سÌاستÊ را در دستاست ¯Ë ÄافتÄ   »٣سÌاستÊ   راÀÅ¼اÉ  « ا¿جا¹ اË¾ ¯ار ¿Âشت¾ Ëك    Ä¯É بÆترË¾ شÃÂÌبÄ اË¾ ¿تÌجÄ رسÌد  

Äب Á دÅقرار د  ¾Ëد. در اÂش Äخد«ت ³رفت Äب ÊزشÂ»ك ابزار آË ½اÂÀا،ع¼ÀÅرا  ÄختÂ»شتر آÌب Ä°¸ب Éار¯رد¯ ¶Ì¸فقط تح Ä¿ ¹ا در ت¼اÅ

ÃژÁپر µÂطÉ STS د (برÂز بÌ¿ شÁر Äط بÂعات «ربÂضÂ» ¶»شا Ä¯ ارا½،  ³ك«طرح شد°¼Å Á٢٠٠٥ .(  

  ¾Ëا،ا¼ÀÅا·ع¼¶ راÂآژا¿س حف  دست Éاز اعضا Ê°Ë سطÂت Ä¯ شد Äد «طا·عWÂست سËط زÌشا½  ظ «حËا ÄجÌدر ¿ت    ÊشËك ¯اربرد آز«اË

³ذارا½ را «رتفع ¿ÌازÅاÉ سÌاست  در اÂ» ¾Ëرد  رسد ¯Ä اË¾ چارچÂب) Á دÁبارÃ بÄ ¿ظر «Ê ٤دË´ر را تقاضا ¿¼Âد (در «Âرد شÌر ار³ا¿Ìك

  ساختÄ باشد. 

  

 ÊyتبرÔنده  در مورد ،  تامË³~شته و آ  
رفت ¯Ä اË¾ پرÁژÃ بÄ درك بÆتر از ¿قش فÀاÁرÅ Éا خÂب تعرËف ¿شدÃ بÂد¿د، ا¿تظار «Ê، «سÌ·ÂXتÉ STSپرÁژÃبا اÄ°ÀË در «Âرد 

³ذارÉ ¯¼ك ¯Àد. در رشد اقتصادÁ É بÀابراË¾ اËجاد بÌÀادÅاÉ بÆتر براÉ سÌاست فÀاÁرÉ، ض¼¾ باÓ برد½ شاËست´Ê براÉ سÌاست

ت ¯Ä پژÅÁش´را½ باËد پÌشÆÀادÅاÉ «شخص سÌاستÊ اراÀÀ¯ ÄWد. ا³رچÌ¼Å ÄشÄ ا·بتÄ درك بÆتر از ¿قش فÀاÁرÉ بÄ «عÀاÉ آ½ ¿Ìس

ËعÊÀ «حÌط سÌاسÊ درك شÂد  بستر Á  در  باËد  ³ذارË Éك فراÀËد است Å  ÁاÊË بÄ اÀ» ¾ËظÂر صÂرت ³رفتÄ است Ê·Á سÌاستتÔش 

 
1 SZediVh EneUg\ Agenc\ 
2 S.G EdlXnd 
ϯ  PRlic\ manXal 
4 OUganic Milk 
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  ÊتÌقعÂ»Ä¯    ºÌ¿د بداËباÄچ  Ãطرح شد» ًÔقب ÊاستÌادات سÆÀشÌا¿دپÄÀË³ز Äچ،  ÊËاÅرد شÃطرح  د» Éبرا ÊاداتÆÀشÌپ Äچ ¾ËابراÀب Á ا¿د

تÂا½ جÆا½ را  ¯Ä از طرËق آ½ «Ê  بÌابÀداÉ را  ÅاÉ تازÅÃاÉ جدËد Á عÀÌك³ذارا½ «شتاقÀد دËد³اÃ سÌاست  شد½ «ÀطقÌ¿ ÊستÀد.

ا³ر دا¿ش¼Àدا½ از رشتÄ  تفسÌر ¯رد. ، در «Âرد ÅاÉ «خت¸ف بÄ ¿تÌجÁ ÄاحدÉ دست ËابÀددر اË¾ ارتباط، ¿قطÄ قÂت «Ê¼Æ است 

  «ÂضÂع بحث «ا شباÅتÆاÉ رËÁ°رد ³رÃÁ با ¿تاËج دا¿ش´اÃ آپساÓ در «Âرد شب°Å ÄاÉ صÀعتÊ چÌÀ¾ بÂد.

  داشت   "ÅاÂ¿ Ê¸» ÉآÁرÉسÌستº"(حداق¶ در «Âرد ¿ا¹ آ½) «فÌ³VINNOVA    ¹ÂÆرÉ  با اË¾ حاµ، بÌشترË¾ تأثÌر را بر ش°¶ 

  STS  تÂا½ ³فت¿¼Êداشت.    STSتأثÌر خÊ¸Ì بÌشترÉ از پرÁژOECD    Ãاز اË¾ ·حاظ،    «شرÁعÌت ËافتÄ بÂد.   Ä¯OECD تÂسط  

³ذارا½  سÌاست  بÆتر آ¿°Ä ب´Ê·ÁºÌËÂ    ،³ذارا½ سطح «¸Â» Êفق ¿بÂدبا سÌاست  شÁ پÌشÌÀÌا¿  VINNOVAدر اËجاد ارتباط «Ìا½  

  Äع  بÂ¼ج» Á بÌ¯ش ترÔست¼ تÌس ÉاÅرد°ËÁاز ر Ä¯ ÊشÅÁپژ ÉاÅÊ» Ãخت¸ف استفاد» ÊÃدÂ¼¿ ÄجÂد تÀÀ¯  .ا¿د  ¾Ëاضح اÁ µثا»

  است. É اخÂشÅ  ÄاÉرÁاج طراحÊ سÌاستÁاقعÌت 

ÃدÆع Äت بÁقضا Äا³ر چÉ  Ê» Ê·Á د³ا½ استÀËآ ÄسعÂا½ ³فت تÂتÉ   شÁر Á Ê¸Ì¸ب تحÂك چارچËºستÌس ¶Ì¸تح Éبرا ÊËاÅاÅ Ë Ê 

Ä¯    ¾Ìع»  µÂا «حصË خاص ÉرÁاÀف دا¿ش/   ÃزÂك حË ÉاÀب» است.عرËف شÂ¿د،  تبر   Ãا¿جا¹ شد با «ÂفقÌت  اË¾ ¯ار  با ¯Àار    در 

ÅاÂ¿ ÉآÁرÅ  ÉاÊË براÉ ب°ارÌ³رÉ رËÁ°رد ¯ار¯ردÅا در سÌستº تÔش )،  ÅNISاÂ¿ ÉآÁرÉ در سطح «¸Ê(تح¸Ì¶ سÌستº ³ذاشت¾

خÂاÅد آ«د Ëا خÌر Áد است ب´Ä¯ ºÌËÂ بÄ صÂرت ³ستردºÅ Ã بÄ اجرا در  زا³ر چÄ خÊ¸Ì  ،  صÂرت ³رفتÄ است  VINNOVAدر  

¾Ìب ÄجÂت ¾ÌÀچ¼Å)رت°Å Äد بÌÀ¯ Ãا´¿ µثا» Éد دارد براÂجÁ رد°ËÁر ¾Ëا Äسبت ب¿ Ê¸¸¼·ارا½،  ١ا°¼Å Á٢٠٠٦ .(  

Äاست، ب Ãدست آ«د Äب Éفقط تا حد Ê´ستËشا ÄسعÂت ÄÀÌ»ت در زÌفقÂ»دا¿ش Áش´را½ ارشد، دÅÁپژ ÃÁÔعÄختÂ»آÉ  PHD   در

  ÃژÁپرSTS   Á    ر در´Ëسا½ د¯ Äا·بتÄافتË از Ãب با استفادÂا½ چارچ¼Å  ½ش´راÅÁد بر پژÌ¯ابع ¯ار ¯رد¿د. تأÀ» رËشتر از ساÌب ÉاÅ

تر ¯¼بÂد ÁجÂد دارد، پژÅÁش´را¿Ä¯ Ê بتÂا¿Àد «سÌ·ÂXت تح¸Ì¶ را  ارشد بÄ اË¾ «عÊÀ است ¯Ä بÁ ÄضÂح در «Âرد پژÅÁش´را½ جÂا½ 

قدÄ¯ Ê¼Ë باËد باز آ«ÂختÄ شÂد اË¾ است ¯Ä پژÅÁش Á آ«Âزش د¯ترÉ    درس   دراË¾ راستابا استفادÃ از اË¾ رËÁ°رد بر عÆدÃ ب´Ìر¿د.  

  باËد شا¿Ä بÄ شا¿ºÅ Ä پÌش برÁ¿د.

تعا«¶ ÁجÂد داشتÄ   Å٢اÉ حاص¶ از ¯Àج°اÅ ÉÁاÉ حاص¶ از ¿Ìاز ¯ار دا¿ش´اÁ ÊÅ پژÅÁشدر ت¼ا¹ طµÂ «دت پرÁژÌ» Ãا½ پژÅÁش

  ºÅ .استVINNOVA    ºÅ ÁSTEM  شÅÁاز در پژÌ¿ ردÂ» ÉاÅسر  ٣ÄËتف°ر «ا Éبرا ÉادËز Éفضا Áر دÅ در Ê·Á رد¿د¯ É³ذار

ÅاÉ «رËÁ°رد ¯ار¯ردÉ» ¯ا«Ôً حاص¶ پژÅÁش  Ì³ÉرÉ اÄÌ·Áآزاد Á ¯ار دا¿ش´اÊÅ در اË¾ ز«ÄÀÌ در ¿ظر ³رفتÀد. در حقÌقت ش°¶ 

ا¿جا¹ شدÃ بÂد. ثابت شد  É STSطÂر ¯Ä قبÔً اشارÃ شد «بÀاÉ آ½ ¯ار قب¸Ê بÂد ¯Ä در پرÁژÃحاص¶ از ¯Àج°اÉÁ بÂد، ا·بتÅ Ä¼ا½

قب¶ از آ½ قاب¶ ارزËابÊ ¿بÂدÃ است. «خصÂصاً حتÅSTS   Êا «°¼¶ ºÅ بÂد¿د، Ê·Á با اË¾ حاµ «فÌد بÂد½ پرÁژÃ  ت¼ا¹ اË¾ تÔش 

ست.  ز«ا¿Â» Êرد ا¿تظار طÁ Ê¿ÓÂ عد¹ اط¼ÀÌا½ زËاد بÂدÃ ا  Éساµ از شرÁع چÄ خÂاÅد بÂد. بازÃ  ١٥قاب¶ تصÂر ¿بÂد ¿تاËج ¯ار بعد از  

 ÄËسر«ا Á Ê·ا»  ¾Ì»شتأÅÁپژ  ÉÁر  Éش³ذارÅÁپژ  Éبرا  Êاف¯  Éظر ³رفت¾ فضا¿ بÄ در  تÆÀا   Ä¿ ¿Ìاز  از ÅاÂ» Éرد  ÅاÉ حاص¶ 

  ¯Àج°اÉÁ، ب¸°Ä بÄ صبÂر بÂد½ ¿Ìاز دارد.

Ê» دËدا¿ش جد  ÉرÌ³ب°ار  Á ÄسعÂد تÀËفرا µحا ¾Ëا باشد Á  با  «Rثرتر  آÀËدÊ» Ãدرس بÀابراË¾  تÂا¿ست   ÉاÅار¯ Éبرا  ÊËاÅÂا½  ت

از  آ«Âخت  Âعض  Áد  Ê°Ë تÂسط  پژÅÁش   Ä¯  ¾Ëا با   ،ًÓÁا  .STU    ÁNXWek  Ê» «ستقºÌ تعقÌب   Á بÌشتر  تعا«¶  ا«ا  با  شد،  تر 

Ì³ر¿د³ا½ سÁ Â تص¼Ë  ºÌك  تÂا¿ست بسÌار «فÌد باشد. درك «تقاب¶ بÆتر از «ساW¶ سÌاستÌ» Êا½ تºÌ پژÅÁشÊ، از³ذارا½ «ÊسÌاست

 
1 HekkeUW 
2 CXUiRViW\ DUiYen ReVeaUch  
3 DiUecWed ReVeaUch  
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ت بÆتر تÂا¿ست بÄ ارتباطاخا¿Ä، از سÉÂ دË´ر «³Êذارا½ در سطح ÁزارتÅ Á¼چÌÀ¾ سÌاست  STU/ NXWek/ VINNOVAدر  

ÉرÂXت Áر ¾Ëاز ا ÁÉÂتر (ارتباط قÆب ÉاستپردازÌس Á (شÅÁتر با پژ ÉفقپردازÂ»د. ترÂجر شÀ»  

سÌاست  ¶Ëتبد «Êثا¿Ìاً  ع¼¶   Äب (Å  Áا   ¾Ì·ÂXس»  Á پژÅÁش´را½  «Ìا½   Êارتباط تقرËباً   Ä¯ آ¿جا  از  ب´Ìرد.  «Rثرتر صÂرت  تÂا¿ست 

اجراÉ سÌاست  STU    ÁNXWekا¿در¯ارا½)  دست  Éدبرا «Å Êا  بÌشتر  تعا«¶  ¿داشت.  Åر حÂزÃ «شخص ÁجÂد  «Ìا½ ر  تÂا¿ست 

Ëك  Åا را بÆتر ا¿تقاµ دÅد. ثا·ثاً، با ÁجÂد اÄ¯ ¾Ë  ³ذارÉ ارتباط «Rثر برقرار ¯Àد Á شاËست´ÊپژÅÁش دا¿ش´اÁ ÊÅ جا«عÄ سÌاست

ÊاستÌس Éا¼ÀÅاست  راÌس ÉبراÄ¼ترج Á ½دÂ¼¿ Éاربرد¯ Éبرا ºÅ باز Ê·Á شد ÄÌÆ³ذارا½ تÉ  Ìش ادبÁدر قا·ب ر ÊÅا  ات دا¿ش´اÅ

³ذارا½ ºÅ Á دا¿ش´اÌÅا½ بÄ ساز«ا¿دÊÅ ³ذارا½ باËد ¯ار بÌشترÉ صÂرت ب´Ìرد. ºÅ سÌاستÁ ابزارÅاÉ قاب¶ استفادÃ براÉ سÌاست

  Ä¼ترج ¾ËاستاÌس ÉاÅابزار Äب ÊÅات دا¿ش´اÌادب Ä¼ترج ÊÀعË} تÌ·ÂXآ½ «س µطرف در قبا Áر دÅ Á دÀستÅ دÀ¼قÔع {É³ذار

  ÅاÉ «فÌد استفادÀÀ¯ Ãد.دÊÅ بÄ سÌاستعÂÀا½ ابزارÉ براÉ ش°¶ ر¿د تا از فرصت استفادÃ از دا¿ش بÄدا
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