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های سازنده و ارزشمند دکتر  طباطبائیان و دکتر های سودمند آقای دکتر کزازی و از ایدهقدردانی میکنم از راهنمائی
 قدر راهنما و مشاور ایه پژوهش...فرد،استادان گران تقوی

که اطلاعات ایه رساله  4141ژه پامفا های صمیمانه  و صبورانه  دکتر الستی  و دکتر منتظر  که در پروهمچنیه سپاسگزارم از کمک
 از آن پروژه بهره برده است، مرا یاری کردند.

 

کاران گرامیم در اندیشگاه آتیقدردان شکیبائی گار هستم...های  تمام هم  ن

 

 
 

  



 

 

 

 

 

‌

‌

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌ؾطخ‌ٌُ‌«ضاظ»‌قٙاؾائ٥٘‌٣ؿت‌ٔا‌واض

‌اؾت‌ا٤ٗ‌قا٤س‌ٔا‌واض

‌...‌تاق٥ٓ‌قٙاٚض‌ؾطخ‌ٌُ‌«افؿٖٛ»‌زض‌وٝ

‌

‌ است ايي ضايذ ها وار

‌ لزى ٍ ًيلَفز گل هياى وِ

 ... تذٍين «حميمت» آٍاس پي
‌

‌

‌

‌

‌



 

 

‌

‌

 

 

 

‌چى٥سٜ

 

ٞب٢ د٥كطفشٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ضٚ٘س ػٟب٣٘، ٔٛاػٟٝ ثب  ٞب٢ ثّٙسٔسر زض فٙبٚض٢ ض٤ع٢ ضقس ثط٘بٔٝ

اظ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥  ض٤ع٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٣ٖٛ٘ ؾبظز. دؿبثط٘بٔٝ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ضا ثؿ٥بض دطا٥ٕٞز ٣ٔ ل٥ُٗز ٖسْ

وٙس. زض ا٤ٗ  ٞب زض قطا٤ٍ ٔشٙٛٔ آ٤ٙسٜ وبضآٔس ٞؿشٙس ضا ا٤ؼبز ٣ٔ ٌصاض٢ ا٤ٗ ا٥َٕٙبٖ وٝ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾز

ثٙس٢  (ذٛق3ٝث٥ٙبز )ثطفبز( ٚ  ض٤ع٢ فطو (ثط٘ب2ٝٔض٤ع٢ دبثطػب،  ( ثط٘ب1ٌٝٔصاض٢:  دػٚٞف اظ ؾٝ اثعاض ؾ٥بؾز

ٌطفشٝ قسٜ اؾز. ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط اضسجبٌ ٚ اضظـ ٞط ٤ه اظ  ض٤ع٢ ثٟطٜ ٞب٢ دؿبثط٘بٔٝ ذجطٌبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚـ

ٞب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبر، فٙبٚض٢ ٞٛافًب ٚ  ٞب زض ٞط ٤ه اظ ؾٙبض٤ٛٞب سٕطوع قسٜ اؾز. حٛظٜ ؾ٥بؾز

حٛظٜ ٔٛضز  3ٌصاض٢ زض ا٤ٗ  ا٢ ؾ٥بؾز ا٘س. ؾٙسٞب٢ سٛؾٗٝ ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٛزٜ فٙبٚض٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ظ٤ؿز

 ا٘س. سح٥ُّ لطاض ٌطفشٝ

ٔٙس  سٛا٘ٙس زض ٤ه فطآ٤ٙس ٔكبضوش٣ ٚ ٘ٓبْ ٞب٢ ثطفبز ٚ دبثطػب ٣ٔ زٞس وٝ ضٚـ غ ُٔبِٗٝ ٘كبٖ ٣ٔ٘شب٤

ٞب  وٙس سب اػٕبٔ ٚ سٟٗس ثٝ ذطٚػ٣ ٌصاضاٖ وٕه ٣ٔ ٌصاض٢ اؾشفبزٜ قٛ٘س، وٝ ا٤ٗ أط ثٝ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾز

ثطػب ٚ حٛظٜ ٞب٢ دب سحمك ٤بثس. افعٖٚ ثط ا٤ٗ حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر زضثطزاض٘سٜ ث٥كشط٤ٗ ؾ٥بؾز

ا٘س. ٘شب٤غ  دص٤ط ثٛزٜ ٞب٢ قىؿز فٙبٚض٢ زضثطزاض٘سٜ وٕشط٤ٗ ٥ٔعاٖ دبثطػب٣٤ ٚ ث٥كشط٤ٗ ؾ٥بؾز ظ٤ؿز

 4ٞب٢ ٞٛافًب ٚ فٙبٚض٢ اَلاٖبر  ثٙس٢ ذجطٌبٖ ٥٘ع ٔكرم وطزٜ اؾز وٝ زض ٞط ٤ه اظ حٛظٜ ذٛقٝ

ٞب  ٞط چٙس ضلبثز ٥ٔبٖ ز٤سٌبٜ ٞب ٔكبثٝ ٥٘ؿشٙس. ٞب ٚػٛز زاض٘س، ٞط چٙس ا٤ٗ ذٛقٝ ذٛقٝ ٔرشّف اظ ز٤سٌبٜ

 ٞب ٥٘ع ثكٛز. سٛا٘س ٔٙؼط ثٝ ٘بؾبظٌبض٢ ؾ٥بؾز سٛا٘س اظ غّجٝ ٤ه ز٤سٌبٜ ثط ؾب٤ط ز٤سٌبٜ ثىبٞس، أب ٣ٔ ٣ٔ

‌

ض٤ع٢ دبثطػب/  (، ثط٘بٔٝ,(Assumption Base Planning: ABPث٥ٙبز ) ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ :و٥ّسٚاغٌاٖ

 Scenario(، ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ )Post-Planning ,ض٤ع٢ ) دؿبثط٘بٔٝ(، Robust-planningض٤ع٢ اؾشٛاض ) ثط٘بٔٝ

planningٜآ٤ٙس ،) ( دػ٣ٞٚFutures Studies( اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ ،)Ex-Ante evaluationؾ٥بؾز ،)  ٚ ّٖٓ ٌصاض٢

  (S&T Policyفٙبٚض٢ )

 

 

 



 382از :  فهزست

  4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری پسابزناهه رسالة دکتزی هدیزیت فناوری

 

‌فٟطؾت‌ٔغاِة

‌نفحٝ         ػٙٛاٖ

‌و٥ّات‌تحم٥كفهُ‌اَٚ:‌

‌‌21ت٥اٖ‌ٔؿأ1ِٝ

‌‌22تكط٤ح‌اتؼاز‌ٔرتّف‌ٔٛضٛع2
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‌‌26ٔغاِؼٝقٙاؾ‌‌٣ضٚـ3

‌‌27ضطٚضت‌ٚ‌ا٥ٕٞت‌تحم٥ك4

‌‌29اٞساف‌اؾاؾ‌٣تحم٥ك5

ؾؤالات‌تحم٥ك‌‌30

‌‌31ٞا‌٢واضتطز‌٢تحم٥ك‌ظ7ٝٙ٥ٔ

‌‌32ٞا‌٢ٔغاِؼٝ‌٘ٛآٚض8٢

‌‌33ضٚـ‌تحم٥ك9
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‌‌36تؼط٤ف‌ٔفا٥ٞٓ،‌ٚاغٌاٖ‌ٚ‌انغلاحات‌اذتهان‌٣عطح10

‌

‌فهُ‌زْٚ:‌پ٥ك٥ٙٝ‌تحم٥ك

ِٝاتؼاز‌ٔؿا‌‌38

ٝٔض٤ع‌٢تطضؾ‌٣ٔٛضٛع‌ٔغاِؼٝ:‌پؿاتط٘ا‌39
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 382از 21  فهزست

  4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری پسابزناهه رسالة دکتزی هدیزیت فناوری

49ٞا‌٢چٙسػأّٝ‌ض٤ع‌٢ض٤ع‌٢زض‌تط٘أٝ‌پؿاتط٘أٝ

50ض٤ع‌٢تٝ‌ػٙٛاٖ‌اضظ٤ات‌٣پ٥ك‌٣ٙ٥پؿاتط٘أٝ

50ٞا‌٢پ٥ك‌٣ٙ٥تطپا‌١٤تح٥ُّ‌ؾٙاض‌٣٤ٛ٤اضظ٤ات٣

2-4ض٤ع‌٢ٚ‌ٔفا٥ٞٓ‌ٔطتثظ‌ٞا‌٢پؿاتط٘أٝ‌ضٚـ‌58

‌‌61ض٤ع‌٢پاتطخا‌تط٘ا3ٝٔ

3-1ٝٔض٤ع‌٢پاتطخا‌ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌تط٘ا‌67

3-1-1ْلغؼ٥ت‌ض٤ٚىطزٞا‌تط‌حؿة‌قطا٤ظ‌ػس‌67

3-1-2ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌تط‌حؿة‌ٔؼ٥اض‌ا٘تراب‌68

3-1-3ٓض٤ٚىطز‌ؾٙا٤ٛٞا‌٢ظ٤از‌زض‌ٔماتُ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢و‌70

‌‌72ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌تط٘ا4ٝٔ

4-1ٝٔت٥ٙاز‌ٞا‌٢فطو‌ض٤ع‌٢ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌زض‌تط٘ا‌74

4-1-1ض٤ٚىطز‌تٕطوع‌تط‌السأات‌٤ا‌فطٚو‌ٔثٙا٣٤‌74

4-1-2ٜض٤عاٖ‌ؾاظ‌٢ٔثت‌٣ٙتط‌اؾٙاز‌ٚ‌ٔثت‌٣ٙتط‌تط٘أٝ‌ض٤ٚىطز‌پ٥از‌75

4-1-3ٞا‌قٙاؾا‌٣٤ٚ‌اؾترطاج‌فطوض٤ٚىطز‌‌75

‌‌77ٞا‌٢ػاْ‌پ٥كطفتٝ‌تطضؾ‌٣حٛظٜ‌ٔغاِؼٝ:‌فٙاٚض5٢

5-1ٝٔفْٟٛ‌فٙاٚض‌٢ػاْ‌پ٥كطفت77

5-2ٔفْٟٛ‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض٢80

‌‌89پػ‌٣ٞٚٔغاِؼٝ:‌آ٤ٙسٜ‌تافت6

6-1ٓپػ‌٣ٞٚٞا‌٢غاِة‌آ٤ٙسٜ‌پاضازا٤89

6-2ٍٜ٘اض‌٢ٔفْٟٛ‌آ٤ٙس92

‌93ض٤ع‌٢تط٘أٝ

‌94پػ٣ٞٚآ٤ٙسٜ

95تٛؾؼ‌١ؾ٥اؾت

6-3‌ٍٚ٘اض‌٢ٔطاحُ‌آ٤ٙسٜتؼط٤ف‌95

6-4ٍٜ٘اض‌٢اتعاضٞا‌٢آ٤ٙس98

‌‌102ؾٙاض٤ٍٛ٘اض7٢

7-1ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌ؾٙاض٤ٍٛ٘اض٢103

7-1-1ض٤ٚىطزٞا‌٢ؾٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢تط‌حؿة‌چ٥ؿت٣‌...........................................................................‌103

7-1-2ض٤ٚىطزٞا‌٢ؾٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢تط‌حؿة‌چ٣ٍٍ٘ٛ‌105

ٞا‌تط٤ٗ‌تط٘أٝ‌فطاظٞا‌٣٤اظ‌پ٥ك‌١ٙ٥پػٚٞف‌زض‌تس٤ٚٗ‌قاذم109

ٝت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌واض٥ٌط‌٢ضٚـ‌تط٘أٝ‌ؾٛاتك‌ت109

ٝٞا‌٢ٔٙترة‌ض٤ع‌٢تطپا‌١٤ؾٙاض٤ٛٞا‌زض‌حٛظٜ‌واض٥ٌط‌٢ضٚـ‌تط٘أٝ‌ؾٛاتك‌ت110
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111فٙاٚض‌٢اعلاػات‌ٚ‌اضتثاعات

112فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت

113فٙاٚض‌٢ٞٛافضا

‌‌114قٙاؾ‌٣ذثطٌاٖ‌ت٥پ9

9-1ٝتٙس‌٢ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌ذٛق116

9-1-1ٝٔطاتث‌٣زض‌ٔماتُ‌افطاظ‌٢تٙس‌٢ؾّؿّٝ‌ذٛق‌116

9-1-2ٓتٙس‌٢ٞا‌٢ذٛقٝ‌اٍِٛض٤ت‌117

9-1-3قٙاذت‌٣تٙس‌٢خٕؼ٥ت‌تٙس‌٢ضفتاض‌٢زض‌ٔماتُ‌ترف‌ترف‌119

‌‌‌120تٙس‌٢خٕغ10

 

فهُ‌ؾْٛ:‌ضٚـ‌تحم٥ك

1پ٥كٍفتاض‌‌124

‌‌124ٔسَ‌ٔف‌٣ٟٔٛفطآ٤ٙس‌ٔغاِؼ2ٝ

2-1ْٞا‌لغؼ٥ت‌قٙاؾا‌٣٤ػس125

2-2تس٤ٚٗ‌ؾٙاض٤ٛٞا126

2-3قٙاؾا‌٣٤اؾٙاز‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض‌126

2-4ٞا‌زض‌اؾٙاز‌ٞا‌ٚ‌تط٘أٝ‌قٙاؾا‌٣٤ضاٞثطزٞا،‌ؾ٥اؾت‌127

2-5آظٖٔٛ‌پاتطخا٣٤128

ٝٔت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌تط٘ا128

2-7ٝتٙس‌٢ذثطٌاٖ‌ذٛق128

2-8ٌصاضاٖ‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض‌قٙاؾ‌٣ؾ٥اؾت‌ت٥پ‌129

2-9ٞا‌٢تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض‌ٞا،‌ضاٞثطزٞا‌ٚ‌تط٘أٝ‌تهح٥ح‌ؾ٥اؾت‌129

‌‌129اعلاػات‌ٚضٚز٢آٚض‌‌٢:‌ٌطزآٚض‌٢ٚ‌خٕغ1ترف‌3

3-1ْٞا‌٢آ٤ٙسٜ‌لغؼ٥ت‌:‌ػس1ٌْا130

130ٞا‌٢حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌لغؼ٥ت‌ػسْ

130فٙاٚض‌٢ٞا‌٢حٛظٜ‌ظ٤ؿت‌لغؼ٥ت‌ػسْ

130ٞا‌٢حٛظٜ‌ٞٛافضا‌لغؼ٥ت‌ػسْ

3-2ْٞا‌٢ٔٛضز‌ٔغاِؼٝ‌:‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظ2ٌٜا‌131

131ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات

132فٙاٚض‌٢ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظٜ‌ظ٤ؿت

134ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظٜ‌ٞٛافضا
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3-3ْقٙاؾا‌٣٤اؾٙاز‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض3ٌا‌:‌135

3-4ْٞا‌:‌قٙاؾا‌٣٤ؾ٥اؾت4ٌا136

3-51404ٞا‌٢عطح‌پأفا‌‌٘أٝ‌ؾاذتاض‌پطؾف‌138

3-5-1ْٞا‌لغؼ٥ت‌ترف‌ػس‌138

3-5-2ترف‌ؾ٥اؾت139

‌‌142ٞا‌ؾاظ‌٢ضٚـ‌پ٥ازٜ:‌2ترف4

4-1ْض٤ع‌٢پاتطخا‌:‌ضٚـ‌تط٘ا5ٌٝٔا142

4-1-1‌ْٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌زض‌ػسْ‌ز‌٣ٞتٝ‌ؾ٥اؾت‌:‌اضظـ1ظ٤طٌا‌142

4-1-2‌ْ٥ٌط‌٢:‌تكى٥ُ‌خسَٚ‌ته2ٓ٥ٕظ٤طٌا‌......................................................................................‌145
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٥ٌط‌٢فهُ‌پٙدٓ:‌٘ت٥دٝ

1پ٥كٍفتاض‌‌232



 382از 25  فهزست

  4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری پسابزناهه رسالة دکتزی هدیزیت فناوری
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‌ٞا‌فٟطؾت‌قىُ

 صفحِ‌‌‌‌‌‌‌‌‌عٌَاى

 22 ‌اؾت٥ؾ‌٣ات٤اضظ‌زض‌ٔغاِؼ٣‌ٝانّ‌تٕطوع‌‌1قىُ

 22 ‌‌ٔؿاِٝ‌ٔرتّف‌اتؼاز‌‌2قىُ

 23 ‌‌ٔؿاِٝ‌ٔرتّف‌اتؼاز‌‌3قىُ

 42 ‌٣ا٘ثاقت‌٢ٌصاض‌اؾت٥ؾ‌ه٥قٕات‌عطح‌‌4قىُ

 44 ٢٘ٛآٚض‌٢‌ٚفٙاٚض‌،٣ػ٢‌ّٕٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ات٤اضظ‌ا٘ٛاع‌‌5قىُ

 44 ٣ا٘ثاقت‌٢ٌصاض‌اؾت٥ؾ‌ٙس٤فطآ‌زض‌ٞا‌٣ات٤اضظ‌‌6قىُ

 47 ‌ٞا‌قثى٣‌ٝعطاح‌٣ان٢‌ّٞا‌ٌا‌7‌ْقىُ

 56 ‌‌٣افعٍٚ٘‌ٔف‌8‌ْٟٛقىُ

 58 ‌٣ات٤اضظ‌٢طٞا٥ٔتغ‌٣‌ٚات٤اضظ‌ٔٙس‌٘ظاْ‌ٔس‌9‌َقىُ

 64 ‌اؾتٛاض‌ا‌٤پاتطخا‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌ٔف‌10‌ْٟٛقىُ

 66 پاتطخا‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌زض‌٢ط٥‌ٌٓ٥ته٢‌ٕفضا‌ؽ٤ٔاتط‌‌11قىُ

 67 ك٥ػٕ‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ظ٤قطا‌زض‌پاتطخا‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌زض‌٥ٓتهٕ‌خس‌12‌َٚقىُ

 ‌73 از٥تٙ‌فطو‌٢ع٤ض‌تط٘ا٢‌ٝٔٞا‌ٌا‌13‌ْقىُ

 85 ‌ٔغاِؼ٤ٗ‌ٝا‌زض‌اقاػٝ‌اؾت٥ؾ‌٣انّ‌اتؼاز‌‌14قىُ

 86 قى٣‌S‌ُٔٙحٙ‌اؾاؼ‌تط‌٢فٙاٚض‌اقاػ‌١ٔس‌15‌َقىُ

 ‌‌93 ٢ٍ٘اض‌ٙس٤ٜآ‌ذاؾتٍا‌16‌ٜقىُ

 101 ٣ان٣‌ّػ٤ٌٚ‌چٟاض‌اؾاؼ‌تط‌ٔرتّف‌٢ضٚقٟا‌٢تٙس٥ٓتمؿ‌‌17قىُ

 111 اضٚپا‌قٕا٢‌َوكٛضٞا‌زض‌اضتثاعات‌ٚ‌اعلاػات‌٢فٙاٚض‌ٙس٤٠آ‌٢ٛٞا٤ؾٙاض18قىُ

 112 ‌ّٞٙس‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌19قىُ

 113 ٘اؾا‌زضپطٚغٜ‌ٛٞا٤ؾٙاض‌٤١تطپا‌٢ضاٞثطز‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌ٙس٤فطآ‌20قىُ

 125 ٔغاِؼٝ‌ٙس٤فطآ‌٣ٔفٟٛٔ‌ٔسَ‌ه٥قٕات‌چاضچٛب‌21قىُ

 131 ‌1404پأفا‌پطٚغٜ‌زض‌طا٤ٖا‌اعلاػات‌٢فٙاٚض‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌‌22قىُ

 133 ‌1404پأفا‌پطٚغٜ‌زض‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌‌23قىُ

 134 ‌1404پأفا‌پطٚغٜ‌زض‌ٞٛافضا‌٢فٙاٚض‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌‌24قىُ

 140 ‌ٞا‌پطؾف‌ؾْٛ‌ترف‌ه٥قٕات‌چاضچٛب‌‌25قىُ

 142 ‌ٔغاِؼ٤ٗ‌ٝا‌زض‌پاتطخا‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌ٙس٤فطآ‌‌26قىُ

 145 ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ه٥قٕات‌چاضچٛب‌‌27قىُ
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 147 ‌٤ٛؾٙاض‌ٞط‌٢تطا‌ٔٙاؾة‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌‌28قىُ

 149 ٢فٙاٚض‌طحٛظ٤ٜظ‌٤ٛ‌ٚؾٙاض‌اؾت،٥ؾ‌ا٥ٖٔ‌ٌا٘ٝ‌ؾٝ‌ضاتغ‌29‌١قىُ

 151 از٥تٙ‌فطو‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌ضٚـ‌٢ؾاظ‌از٥ٜپ‌ٙس٤فطآ‌‌30قىُ

 ‌153 ٢تٙس‌ذٛق٢‌ٚ‌ٝواٚ‌زازٜ‌ٙس٤فطآ‌‌31قىُ

 212 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌32‌ٟٓٔقىُ

 212 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌33‌ٟٓٔقىُ

 213 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌زْٚ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌34‌ٟٓٔقىُ

 214 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌زْٚ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌35‌ٟٓٔقىُ

 216 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ؾْٛ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌36‌ٟٓٔقىُ

 216 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ؾْٛ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌37‌ٟٓٔقىُ

 217 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌چٟاضْ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌38‌ٟٓٔقىُ

 218 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌چٟاضْ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌39‌ٟٓٔقىُ

 225 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌40‌ٟٓٔقىُ

 225 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌41‌ٟٓٔقىُ

 226 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌زْٚ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌42‌ٟٓٔقىُ

 227 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌زْٚ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌43‌ٟٓٔقىُ

 228 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ؾْٛ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌44‌ٟٓٔقىُ

 228 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ؾْٛ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌45‌ٟٓٔقىُ

 229 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌چٟاضْ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌‌46‌ٟٓٔقىُ

 230 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌چٟاضْ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌47‌ٟٓٔقىُ

‌
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‌فٟطؾت‌خساَٚ

 نفحٝ           ػٙٛاٖ

 ‌59 ٣ات٤اضظ‌٢اضٞا٥ٔؼ‌ٚ‌طٞا٥ٔتغ‌ا٥ٖٔ‌ضاتغ‌1ٝخسَٚ

 81 ٣نٙؼت‌٢ٞا‌تٍٙاٜ‌زض‌٣ف٣‌ٙ٘ٛػ‌٢ٞا‌ت٥فؼا٤ٝ‌ٚ‌ِپا‌فٙاٚضا٢‌ٝ٘ٞا‌٢تٛإ٘ٙس‌‌2خسَٚ

 83 ‌٢فٙاٚض‌اقاػ٢‌ٝٞا‌اؾت٥ؾ‌ذلانٝ:‌‌3خسَٚ

 88 ٢فٙاٚض‌اقاػٝ‌زضتاضٜ‌قسٜ‌ٔغطح‌٢ا٘ساظٞا‌چكٓ‌اظ‌٢ا‌ذلانٝ:‌4خسَٚ

 106 ‌‌٢ٍٛ٘اض٤ؾٙاض‌٢ىطزٞا٤ض‌6‌ٚخسَٚ

 ‌114 ٘اؾا‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌پطٚغ٢‌ٜٛٞا٤ؾٙاض‌‌7خسَٚ

 120 ٞا‌آٖ‌ؿ٤ٝٔما‌٢‌ٚع٤ض‌پؿاتط٘ا٢‌ٝٔٞا‌سٌا٤ٜز‌‌8خسَٚ

 120 ٥ٙ٣ك٥پ‌٣ات٤اضظ‌ٔثاتٝ‌ت٢‌ٝع٤ض‌پؿاتط٘ا٢‌ٝٔىطزٞا٤ضٚ‌ٔرتّف‌قمٛق‌‌9خسَٚ

 121 ‌٤ٛ٣٤ؾٙاض‌٥ُتح٤ٝ‌ّپا‌تط‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتس‌10‌ٚخسَٚ

 ‌121 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٔٛاخٟٝ‌ٞا‌ضٚـ‌‌11خسَٚ

 122 ٤ٛ٣٤ؾٙاض‌٥ُتح٤١‌ّتطپا‌٢ع٤ض‌پؿاتط٘أٝ‌ىطز٤ضٚ‌زٚ‌ؿ٤ٝٔما‌‌12خسَٚ

 133 ٢س٥وّ‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ؾٝ‌تماعغ‌اظ‌٘أحتُٕ‌ٚ‌ٔحت٢‌ُٕٛٞا٤ؾٙاض‌‌13خسَٚ

 136 ٞا‌٘أٝ‌پطؾف‌زض‌قسٜ‌ا٘تراب‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌‌14خسَٚ

 141 ٣زِف‌اَٚ‌زٚض‌زض‌٣افت٤زض‌٣‌ٚاضؾا٢‌ِٞا‌پطؾكٙأٝ‌آٔاض‌‌15خسَٚ

 143 ‌ٞا‌٣ٕٞؿا٘‌ٔحاؾث٢‌ٝطٞا٥ٔتغ‌ف٤تؼط‌‌16خسَٚ

 144 ٣٘إٞؿا٣‌ٚ‌ٕ٘ٞؿا٘‌ؾٙدف‌زض‌اؾتفازٜ‌ٔٛضز‌ضٚاتظ‌٤ٗتط‌‌17‌ٟٓٔخسَٚ

 146 طؾ٥ٖٛپ‌ضاتغ‌١اؾاؼ‌تط‌٣ؾا٘‌ٞٓ‌ؽ٤ٔاتط‌‌ٕٝ٘ٛ٘خسَٚ

 146 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا(‌ٞا‌٢فٙاٚض‌٣تٕأ‌ٔدٕٛع‌زض)‌اؾت٥ؾ‌٣ؾا٘‌ٞٓ‌ؽ٤ٔاتط‌‌ٕٝ٘ٛ٘خسَٚ

 147 ‌ٛٞا٤ؾٙاض‌تا‌ضاٞثطزٞا‌تٙاؾة‌‌20خسَٚ

 148 ٛٞا٤ؾٙاض‌اؾاؼ‌تط‌‌اؾت٥ؾ‌ا٘تراب‌خس‌َٚخسَٚ

‌٢ٞا‌حٛظٜ‌ٚ‌ٛٞا٤ؾٙاض‌ت٣‌ٝٚاتؿتٍ‌ػسْ‌ا٣‌٤ٚاتؿتٍ‌حؿة‌تط‌ٌا٘ٝ‌ؾ٢‌ٝٞا‌اؾت٥ؾ‌٣٤قٙاؾا‌٘ح‌22‌٠ٛخسَٚ

 150 ‌‌‌فٙاٚضا٘ٝ

‌حٛظٜ‌زض‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٕٞؿا٘‌تٝ‌ٔطتٛط‌لسضٔغّك‌٢‌ٚخثط‌خٕغ‌‌25خسَٚ

 164 ‌‌‌اعلاػات‌٢فٙاٚض

 165 اعلاػات‌٢فٙاٚض‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢ٔحٛضٞا‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ا٣‌ٔ٥ٖٕٞؿا‌26‌٘خسَٚ

 ‌166 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌اؾتٟا٥ؾ‌تٙاؾة‌‌27خسَٚ

 166 ٔرتّف‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌زض‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣٘ؿث‌تاؾف‌‌28خسَٚ

 167 ٌا٘ٝ‌ؾ٢‌ٝتٙس٥‌ٓتمؿ‌حؿة‌تط‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٢تٙس‌عثم‌29‌ٝخسَٚ
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‌حٛظٜ‌زض‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٕٞؿا٘‌تٝ‌ٔطتٛط‌لسضٔغّك‌٢‌ٚخثط‌خٕغ‌‌32خسَٚ

 171 ‌‌‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ

 172 ٛٞا٤ؾٙاض‌ٚ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ا٣‌ٔ٥ٖٕٞثؿت‌33‌ٍخسَٚ

 172 ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌اؾتٟا٥ؾ‌تٙاؾة‌‌34خسَٚ

 173 ٔرتّف‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌زض‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣٘ؿث‌تاؾف‌‌35خسَٚ

 175 ٌا٘ٝ‌ؾ٢‌ٝتٙس٥‌ٓتمؿ‌حؿة‌تط‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٢تٙس‌عثم‌36‌ٝخسَٚ

‌حٛظٜ‌زض‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٕٞؿا٘‌تٝ‌ٔطتٛط‌لسضٔغّك‌٢‌ٚخثط‌خٕغ‌‌39خسَٚ

 178 ‌‌‌ٞٛافضا‌٢فٙاٚض

 179 ٞٛافضا‌٢فٙاٚض‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢ٔحٛضٞا‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌ا٣‌ٔ٥ٖٕٞؿا‌40‌٘خسَٚ

 180 ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌اؾتٟا٥ؾ‌تٙاؾة‌‌41خسَٚ

 180 ٔرتّف‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌زض‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣٘ؿث‌تاؾف‌‌42خسَٚ

 181 ٌا٘ٝ‌ؾ٢‌ٝتٙس٥‌ٓتمؿ‌حؿة‌تط‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٢تٙس‌عثم‌43‌ٝخسَٚ

 184 ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٕٞؿا‌44‌٘خسَٚ

 190 وكٛض‌اعلاػات‌٢فٙاٚض‌تٛؾؼ٢‌ٝٞا‌اؾت٥ؾ‌ط٤پص‌قىؿت‌٢ٞا‌ت٥ٔٛلؼ‌‌45خسَٚ

 193 ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٕٞؿا‌46‌٘خسَٚ

 197 وكٛض‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ‌تٛؾؼ٢‌ٝٞا‌اؾت٥ؾ‌زض‌تالا‌٢ط٤پص‌قىؿت‌تا‌٢ٞا‌ت٥ٔٛلؼ‌‌47خسَٚ

 200 ‌ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٕٞؿا‌48‌٘خسَٚ

 204 وكٛض‌٢ٞٛافضا‌٢فٙاٚض‌تٛؾؼ٢‌ٝٞا‌اؾت٥ؾ‌ط٤پص‌قىؿت‌٢ٞا‌ت٥ٔٛلؼ‌‌49خسَٚ

 206 ‌ذٛقٝ‌ٞط‌زاذُ‌افطاز‌ت٥ٚضؼ‌‌50خسَٚ

 ‌207 اقاضٜ‌ٔٛضز‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌طٞا٥ٔتغ‌‌51خسَٚ

 208 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ذهٛل‌زض‌ٞا‌ذٛقٝ‌اظ‌ه‌٤ٞط‌٢ٞا‌ا٘تراب‌ خسَٚ

 210 ٞا‌ذٛقٝ‌اظ‌ه‌٤ٞط‌تٛؾظ‌قسٜ‌ا٘تراب‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌‌53خسَٚ

 219 ‌ذٛقٝ‌ٞط‌زاذُ‌افطاز‌ت٥ٚضؼ‌‌54خسَٚ

 ‌220 ذٛقٝ‌ٞط‌زاذُ‌افطاز‌ت٥ٚضؼ‌‌55خسَٚ

 221 ‌اقاضٜ‌ٔٛضز‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌طٞا٥ٔتغ‌‌56خسَٚ

 221 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ذهٛل‌زض‌ٞا‌ذٛقٝ‌اظ‌ه‌٤ٞط‌٢ٞا‌ا٘تراب‌‌57خسَٚ

 223 ٞا‌ذٛقٝ‌اظ‌ه‌٤ٞط‌تٛؾظ‌قسٜ‌ا٘تراب‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌ٚ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌‌58خسَٚ

 233 وكٛض‌٢فٙاٚض‌تٛؾؼ٢‌ٝؾٙسٞا‌زض‌٣٤پاتطخا‌عا٥ٖٔ‌ؿ٤ٝٔما‌‌59خسَٚ

 234 ٔغاِؼٝ‌ٔٛضز‌ٌا٘ٝ‌ؾ٢‌ٝؾٙسٞا‌زض‌اٞساف‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌ؿ٤ٝٔما‌‌60خسَٚ

 234 ٢فٙاٚض‌٢ٞا‌طحٛظ٤ٜظ‌تٝ‌ٞا‌اؾت٥ؾ‌٣ٚاتؿتٍ‌عا‌61‌ٔ٥ٖخسَٚ

 235 ٢فٙاٚض‌طحٛظ٤ٜظ‌تٝ‌اٞساف‌٣ٚاتؿتٍ‌عا‌62‌ٔ٥ٖخسَٚ
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 238 اؾت٥ؾ‌ٞط‌٢تطا‌ط٤پص‌قىؿت‌٢ٞا‌ت٥ٔٛلؼ‌تؼساز‌‌69خسَٚ

 240 اؾت٥ؾ‌ٞط‌٢تطا‌ط٤پص‌قىؿت‌٢ٞا‌ت٥ٔٛلؼ‌تؼساز‌‌70خسَٚ

 242 اؾت٥ؾ‌ٞط‌٢تطا‌ط٤پص‌قىؿت‌٢ٞا‌ت٥ٔٛلؼ‌تؼساز‌‌71خسَٚ
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  4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری پسابزناهه رسالة دکتزی هدیزیت فناوری

‌ت٥اٖ‌ٔؿأِٝ 1

ٕچٖٛ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ ٞب٢ ٖب٣ٔ ٞ ٞب٢ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ثٝ ذهٛل زض فٙبٚض٢ ثط٘بٔٝ

ٞب زض وكٛض ا٤طاٖ  اؾز ٚ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زاضا٢ لسٔش٣ َٛلا٣٘فٙبٚض٢ زض وكٛضٞب٢ ٔرشّف  ٤ب ظ٤ؿز اضسجبَبر

سٛػٝ ثٝ ظ٤طؾبذز ٔربثطاس٣ وكٛض زض ثط٘ب١ٔ ؾْٛ سٛؾ١ٗ ٖٕطا٣٘ . ثطذٛضزاض اؾزا٢ لبثُ سٛػٝ  ٥٘ع اظ ؾبثمٝ

سٛاٖ ا٥ِٚٗ ثط٘ب١ٔ ٣ّٔ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ زض وكٛض  ( ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ا٤ِٛٚز ضا 1342٣ٔ-1346لجُ اظ ا٘ملاة )

٣ ٕٞچٖٛ ٞب٤ ٞب٢ اذ٥ط ٥٘ع ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثٗس٢ ٥٘ع ازأٝ ٤بفز ٚ زض ؾبَ ٞب زض ؾبَ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ. زا٘ؿز

ٞب  ٞب٣٤ اظ ا٤ٗ زؾز ثط٘بٔٝ ٕ٘ٛ٘ٝ« ؾٙس ٘ٓبْ فٙبٚض٢ اَلاٖبر وكٛض»٤ب اؾٙبز ضاٞجطز٢ ٕٞچٖٛ « سىفب»

 . ٞؿشٙس

ٞب٢ ٖبْ ٘بق٣ اظ سغ٥٥طار ٚ سحٛلار ؾط٤ٕ ػٟب٣٘ ٚ  ٞب٢ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٔكىُ ان٣ّ زض ثط٘بٔٝ

س ٙسٛا٘ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٣ٔ زض ؾبَ ؾط٤ٕٞب٢ د٥كطفشٝ ثٝ ٚاؾُٝ ضقس  فٙبٚض٢. ٞب اؾز فٙبٚضا٘ٝ زض ا٤ٗ حٛظٜ

ٞب٢  ٞب٢ ف٣ّٗ ضا وٝ زض چبضچٛة دبضازا٤ٓ س وٝ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾزٙآثؿشٗ سغ٥٥طار ٚ سحٛلاس٣ ػس٢ ثبق

ثٝ اضظ٤بث٣  ض٤ع٢ اؾز وٝ ض٤ع٢ ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ دؿبثط٘بٔٝ. ا٘س، ضا غ٥طاططثرف ؾبظز ف٣ّٗ َطاح٣ قسٜ

ٞب وٝ ٘بق٣ اظ  ٞب٢ احشٕب٣ِ ثط٘بٔٝ سٛا٘س اظ يٗف ٣ٔ دطزاظز ٚ ٞب ٣ٔ ٞب د٥ف اظ اػطا٢ آٖ وبضآٔس٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٣٤ وٝ اظ ؾطٖز سحٛلار  ض٤ع٢ زض حٛظٜ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ دؿبثط٘بٔٝ. سغ٥٥طار ٚ سحٛلار ػٟب٣٘ اؾز، ثىبٞس

 . ثط٘س، وبضآٔس٢ ٚ يطٚضر ث٥كشط٢ زاض٘س ثبلاسط٢ ض٘غ ٣ٔ

ٞب زض قطا٤ٍ ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف  ثٝ ؾ٥بؾز ز٣ٞ ض٤ع٢ ثط لبث٥ّز اضظـ ثط٘بٔٝدؿب اؾبؼ ٚ ث٥ٙبٖ

اؾشٛاض اؾز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط لاظْ اؾز سب ثشٛاٖ د٥ف اظ ٞط ٌٛ٘ٝ اضظ٤بث٣ ٚ ا٘شربة ؾ٥بؾز ٔٙبؾت، ثٝ 

ض٤ع٢ زض ٘رؿش٥ٗ ٌبْ ٥٘بظٔٙس اضظ٤بث٣  دؿبثط٘بٔٝ ز٣ٞ وطز. زض قطا٤ٍ ٔرشّف اضظـٞب٢ ٔرشّف  ؾ٥بؾز

٣٤ٌٛ ثٝ آٖ اؾز ضا ٘كبٖ  ٣ّ وٝ ا٤ٗ سحم٥ك ثٝ ز٘جبَ دبؾدٔؿبِٝ ان 1قٕبضٜ قىُ ٞب اؾز.  ؾ٥بؾز

 زٞس. ٣ٔ

دص٤ط ٥٘ؿز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ  زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ اضظ٤بث٣ ٤ه ضاٞجطز زض قطا٤ٍ ٔرشّف ثٝ ؾبز٣ٌ أىبٖ

 قٛز: ٞب يطٚض٢ ٣ٔ ز٣ٞ ثٝ ؾ٥بؾز ٞب٢ ظ٤ط ثبقٙس، زض اضظـ اؾشفبزٜ اظ اثعاضٞب٣٤ وٝ ٚاػس ٤ٚػ٣ٌ

  ز٣ٞ وٙس. ثٝ  ٞب٢ ٔرشّف زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٤ب قطا٤ٍ ٔرشّف اضظـ ا٤ٗ ضٚـ ثشٛا٘س ثٝ ؾ٥بؾز

 ز٣ٞ ثٝ ؾ٥بؾز زض ٤ه ؾٙبض٢ٛ٤ ذبل وبف٣ ٥٘ؿز. ٖجبضر ز٤ٍط اضظـ
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 ٌصاضاٖ ٚ ذجطٌبٖ ضا زاقشٝ ثبقس. ا٤ٗ أط ثٝ ز٥ُِ  ا٤ٗ ضٚـ لبث٥ّز ٔكبضوز سٗساز ظ٤بز٢ اظ ؾ٥بؾز

 ٌصاض٢ اؾز. ىطزٞب٢ ٔكبضوش٣ زض ؾ٥بؾزيطٚضر اؾشفبزٜ اظ ض٤ٚ

  ا٤ٗ ضٚـ ثشٛا٘سثٝ ٘شب٤غ و٣ٕ ٔٙبؾج٣ ثطؾس سب اظ ا٤ٗ َط٤ك أىبٖ ٔمب٤ؿٝ ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ا٘شربة ؾ٥بؾز

 ٞب٢ وٕشط ٚػٛز زاقشٝ ثبقس. دص٤ط٢ ٔٙبؾت ٚ زاضا٢ قىؿز

 .ا٤ٗ ضٚـ لبث٥ّز ٣ّٕٖ زاقشٝ ثبقس ٚ ٘شب٤غ آٖ اظ ضٚا٣٤ ٚ دب٤ب٣٤ وبف٣ ثطذٛضزاض ثبقس 

 
‌تٕطوع‌ان‌٣ّٔغاِؼٝ‌زض‌اضظ٤ات‌٣ؾ٥اؾت‌1قىُ‌

ٌٛ٘ٝ وٝ زض قىُ فٛق ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز، سٕطوع ان٣ّ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط ٤بفشٗ ضٚق٣ اؾز وٝ  ٕٞبٖ

ز٣ٞ و٣ٕ  ثشٛاٖ ٔجش٣ٙ ثط آٖ ضٚـ ثٝ ٤ه ؾ٥بؾز، زض ٤ه فطآ٤ٙس ٔكبضوش٣، زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف اضظـ

 ٚ ٣ّٕٖ ٕ٘ٛز.

‌ٔٛضٛع‌ط٤ح‌اتؼاز‌ٔرتّفتك 2

(زض 2(ٔٛيٛٔ ان٣ّ دػٚٞف چ٥ؿز؟، 1سٛاٖ اظ ؾٝ ٔٙٓط ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز:  ٞط دػٚٞك٣ ضا ٣ٔ

 ٥ٌطز؟.  (چٝ لّٕط٢ٚ ضا زضثط3٣ٔا٤ٗ دػٚٞف َطح قسٜ اؾز؟ ٚ  1وساْ ثبفش٣

سٛاٖ ٔؿبِٝ ان٣ّ زض ا٤ٗ دػٚٞف ضا زض ؾٝ حٛظٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز؛  ثط اؾبؼ ا٤ٗ ؾٝ دطؾف فٛق، ٣ٔ

 وٝ زض قىُ ظ٤ط ا٤ٗ ؾٝ ٔٙٓط ٔرشّف اظ ٔؿبِٝ ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز. 

                                                           
1 Context 
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‌اتؼاز‌ٔرتّف‌ٔؿا3‌ِٝقىُ‌

 زض ازأٝ اثٗبز ٔرشّف ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ ٔطٚض قسٜ اؾز.

‌ض٤ع‌٢پؿاتط٘أٝ 2-1

ٔجش٣ٙ . قس 2زض ثطاثط ض٤ٚىطز ٖملا٣٤ ٥ٌ1ط٢ ض٤ٚىطز سىب٣ّٔ ٌصاض٢ ٔٙؼط ثٝ قىُ ضقس زا٘ف ؾ٥بؾز

ٌصاض٢ فطآ٤ٙس٢ سىطاضقٛ٘سٜ اؾز وٝ ثط اؾبؼ زض٤بفز  ض٤ع٢ ٚ ؾ٥بؾز ثط ض٤ٚىطز سىب٣ّٔ فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢ زض چ٥ٙٗ  دؿبثط٘بٔٝ. زقٛ ٌصاض٢ ثبظث٣ٙ٥ ٣ٔ ثبظذٛضز اَلاٖبر ٔح٣ُ٥ ٚ ٘شب٤غ حبنُ اظ ؾ٥بؾز

ض٤ع٢ ثط  دؿبثط٘بٔٝ. قٛز ٞب ٥٘بظٔٙس ثبظث٣ٙ٥ ٞؿشٙس، سٗط٤ف ٣ٔ ض٤ٚىطز٢ ٚ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ازضان وٝ ثط٘بٔٝ

ٚ لاظْ ( Dewar, 2002) اؾز 3ض٤ع٢ فطآ٤ٙس٢ سىطاض قٛ٘سٜ ٥ٌطز وٝ ثط٘بٔٝ اؾبؼ ا٤ٗ سكر٥م قىُ ٣ٔ

ٞب ثط اؾبؼ  ٞب ٚ ؾ٥بؾز ثط٘بٔٝ  اضظ٤بث٣. ٔٛضز ثبظث٣ٙ٥ لطاض ٥ٌط٘س د٥ف اظ اػطا٣٤ قسٖ ٥٘ع ٞب  اؾز ثط٘بٔٝ

ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ وٝ د٥ف اظ اػطا٣٤ قسٖ ٤ه فطآ٤ٙس  اضظ٤بث٣(1 :سٛا٘س ثٝ ؾٝ ٘ٛٔ سمؿ٥ٓ قٛز ظٔبٖ اضظ٤بث٣ ٣ٔ

٣ ٞب٢ دؿ٣ٙ٥ وٝ ثٝ اضظ٤بث اضظ٤بث٣(2 ؛قسٜ ٔشٕطوع اؾز ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض افك ظٔب٣٘ ثط٘ب١ٔ سس٤ٚٗ ٚ ثط لبث٥ّز

قسٜ  دطزاظز ٚ ثط قىبف ٥ٔبٖ اٞساف س٥٥ٗٗ ٔٛفم٥ز ثط٘بٔٝ، دؽ اظ اػطا٣٤ قسٜ آٖ ثط٘بٔٝ ٣ٔ ٔٛفم٥ز ٤ب ٖسْ

ٞب٢ ٥ٔب٣٘ وٝ زض فطآ٤ٙس اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٚ ثٝ ٔٙٓٛض انلاح ثط٘بٔٝ  اضظ٤بث٣(3 ؛ ٤ٚبفشٝ سبو٥س زاضز ٚ اٞساف زؾز

قٛز ٚ اظ ا٤ٗ  ض٤ع٢ ا٘ؼبْ ٣ٔ ثلافبنّٝ دؽ اظ ثط٘بٔٝض٤ع٢ اضظ٤بث٣ ٚ سح٥ُّ ثط٘بٔٝ  زض دؿبثط٘بٔٝ. قٛز ا٘ؼبْ ٣ٔ

فطآ٤ٙس ؛ ٤ب ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ثرف ا٘شٟب٣٤ قٛز زا٘ؿشٝ ٣ٔ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ضٚ اؾز وٝ ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس 

                                                           
1 Evolutionary 
2 Rational 

3- Iterative 
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ثط٘بٔٝ ضا  1 ض٤ع٢ اؾز وٝ ٚي٥ٗز قىؿز ض٤ع٢ ٌب٣ٔ اظ ثط٘بٔٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت دؿبثط٘بٔٝ. ض٤ع٢ اؾز ثط٘بٔٝ

ثط ا٤ٗ اؾبؼ ( Warren, 1999). زٞس وٝ وٙشطَ ضا زض اذش٥بض ٥ٌطز ٥ؿشٓ اػبظٜ ٣ٔوٙس ٚ ثٝ ؾ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ

ض٤عاٖ لطاض  ض٤ع٢ اثعاضٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ لبث٥ّز قٙبؾب٣٤ قطا٤ٍ قىؿز ضا زض اذش٥بض ثط٘بٔٝ اثعاضٞب٢ دؿبثط٘بٔٝ

ا٤ٗ فطنز ضا ٚ . ض٤ع٢ ثٝ نٛضر ٖٕسٜ ثط دب٤ف، ثبظث٣ٙ٥ ٚ ٤ٚطا٤ف ثط٘بٔٝ ٔشٕطوع اؾز دؿبثط٘بٔٝ. زٞس ٣ٔ

زٞس سب ثشٛا٘ٙس ثط٘بٔٝ ضا ضز٤بث٣ وطزٜ ٚ ّٖٕىطز ثط٘بٔٝ ضا اضظ٤بث٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ آٖ  زض اذش٥بض ٖب٥ّٔٗ ثط٘بٔٝ لطاض ٣ٔ

 . (Horowitz, 2005). ضا اضسمب زٞٙس

‌تٛؾؼ‌١فٙاٚض٢ 2-2

سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٔف٣ٟٔٛ چٙسٚػ٣ٟ اؾز وٝ زض ازث٥بر سٗط٤ف ٔكرم، زل٥ك ٚ ثب اػٕبٔ ثبلا ضا 

ٞب٢ ٖبْ ثٝ ز٥ُِ ٖبْ ثٛز٘كبٖ يطٚض٢ اؾز سب ٞٓ ٥ٔعاٖ  ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ فٙبٚض٢. ٤بفزسٛاٖ  ٣ٕ٘

وٝ ٥ٔعاٖ سٛإ٘ٙس٢ فٙبٚض٢ زض س٥ِٛس، ثٟجٛز ٚ  ٥ٌط٢ اظ آٖ فٙبٚض٢ قٙبؾب٣٤ قٛز ٚ ٞٓ آٖ وبض٥ٌط٢ ٚ ثٟطٜ ثٝ

سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔفب٥ٞٓ ظ٤ط ثٝ ٔٗٙب٢ . وبض٥ٌط٢ آٖ فٙبٚض٢ قٙبؾب٣٤ قٛز ثٝ

 قٛز: زا٘ؿشٝ ٣ٔ

 سٛا٘س ٞٓ زض لبِت افعا٤ف ؾٟٓ ٤ه  : ثٝ ٔٗٙب٢ افعا٤ف اؾشفبزٜ اظ ٤ه فٙبٚض٢ وٝ 2٣ٔاقب١ٖ فٙبٚض٢

وبض٥ٌط٢ آٖ فٙبٚض٢ زض ذّك اضظـ افعٚزٜ ثبقس، ٚ  فٙبٚض٢ ثٝ ٔظبث١ ٤ه فٙبٚض٢ فطآ٤ٙس٢ ٚ افعا٤ف ثٝ

 (Jacobsen, 2000). سٞٓ زض لبِت افعا٤ف ؾٟٓ ثبظاض ٤ه فٙبٚض٢ ٔحه٣ِٛ ثبق

 وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢  : لبث٥ّز ٤ه ؾبظٔبٖ ٤ب وكٛض زض ذّك، س٥ِٛس، ػصة، الشجبؼ ٚ ث3ٝسٛإ٘ٙس٢ فٙبٚض٢

 . اؾز

‌پػ‌٣ٞٚآ٤ٙسٜ 2-3

ٞب ضا اظ چ٥ٙٗ  ٌصاض٢ دػٚٞب٘ٝ اؾز، وٝ سهح٥ح ٚ ثبظث٣ٙ٥ زض ؾ٥بؾز ثبفز ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٤ه ثبفز آ٤ٙسٜ

ثٝ ز٥ُِ افك ظٔب٣٘ َٛلا٣٘ ٔسس٣ وٝ زاض٘س، ٥٘بظ ثٝ ٞب٢ ثّٙسٔسر  ٔٙٓط٢ ٔٛضز سٛػٝ لطاض زازٜ اؾز. ثط٘بٔٝ

٤ه يطٚضر ا٘ىبض٘بدص٤ط زض دػ٣ٞٚ  ا٢ زاض٘س، وٝ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثبفز آ٤ٙسٜ ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ٤ٚػٜ اضظ٤بث٣

ٞب٢  ؾطٖز ثبلا٢ سحٛلار ثٝ ذهٛل زض ظ١ٙ٥ٔ فٙبٚض٢ ثبٖض قسٜ اؾز وٝ ؾ٥بؾزقٛ٘س.  ٞب ٣ٔ اضظ٤بث٣

 . ٞب٢ ٔساْٚ ثبقس ٞب ٚ ٤ٚطا٤ف ا٢ زض ظ١ٙ٥ٔ فٙبٚض٢ ٥٘بظٔٙس ثبظث٣ٙ٥ سٛؾٗٝ

                                                           
1- Failure Conditions 
2 - Technology Diffusion 
3 - Technological capability 
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ٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ  ٌصاض٢ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ض٤ع٢ قٙبؾ٣ ٚ سم٤ٛز ثط٘بٔٝ ٣ٖٛ٘ اظ آؾ٥ت ،زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٞسف

ٞب ٚ  قٙبؾ٣ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب آؾ٥ت. ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ اؾز زض وكٛض زض ذهٛل سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢

 ثٝ. ٞب٢ ؾ٥بؾش٣، ٘ٝ ثب سٛػٝ نطف ثٝ ٚي٥ٗز ف٣ّٗ، ثّىٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٚي٥ٗز آ٤ٙس٠ وكٛض ا٘ؼبْ قٛز سح٥ُّ

ا٘س ثؿشط لاظْ ثطا٢ سح٥ُّ ٚي٥ٗز ضا سٛ ٤بثس وٝ ٣ٔ دػ٣ٞٚ اظ آٖ ػٟز ا٥ٕٞز ٣ٔ ٖجبضر ز٤ٍط آ٤ٙسٜ

 . ٞب ضا زض آ٤ٙس٠ وكٛض آقىبض ؾبظز ٞب٢ ؾ٥بؾز ٞب ٚ لٛر ٔكرم ؾبظز ٚ ثٝ ٔظبث١ ٤ه سُٛ٘ ثبز، يٗف

اٌطچٝ سبض٤رچٝ سلاـ آز٣ٔ ثطا٢ قٙبذز آ٤ٙسٜ ضا ثٝ ا٘ساظ٠ سبض٤د ظ٘س٣ٌ آز٣ٔ ثٝ ٌصقشٝ ثطٌطزا٘س، أب 

، دػ٣ٞٚ ٞب٢ آ٤ٙسٜ آٔٛظٜ ثط اؾبؼ. (Bell, 1996) زب٣ٞ زاضذهٛل آ٤ٙسٜ سبض٤رچ١ وٛس ُٔبِٗبر ٣ّٕٖ زض

وٝ قبُٔ ٞط آ٤ٙسٜ  1ٕٔىٗ ٢ٞبٙس٤ٜآ(1: (Voros,2003) ٓ ٕ٘ٛز٥ُ سمؿ٤ٞب ضا ثٝ چٟبض زؾشٝ شٙس٤ٜسٛاٖ آ٣ٔ

ٞب٣٤ اؾز وٝ ّٖٓ أطٚظ٤ٗ آٖ ضا اثُبَ ٘ىطزٜ  وٝ قبُٔ آ٤ٙسٜ 2ثبٚضدص٤ط ٢ٞبٙس٤ٜآ(2لبثُ سهٛض٢ اؾز؛ 

ثطذٛضزاض ٞؿشٙس؛  ٞب٢ ثبٚضدص٤ط وٝ اظ زضػٝ سحمك ثبلاسط٢ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط آ٤ٙسٜ 3ٔحشُٕ ٢ٞبٙس٤ٜآ(3اؾز؛ 

ٌط اؾز ٚ اٚ  ٞب٢ ثبٚضدص٤ط ُّٔٛة ٘بْط ٤ب سح٥ُّ وٝ ث٥ف اظ ؾب٤ط آ٤ٙسٜ 5ب ُّٔٛة4٤ٔطػح  ٢ٞبٙس٤ٜآ(4ٚ 

 ٞب ضا ٔحمك ؾبظز. سلاـ زاضز سب آٖ

ٞب٢  فطو ٥٘ع ثٝ ٖٙٛاٖ د٥فزض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ وٝ  دػ٣ٞٚ ٞب٢ آ٤ٙسٜ فطو ثٙس٢ د٥ف ثط اؾبؼ ا٤ٗ سمؿ٥ٓ

سفىط د٥طأٖٛ آ٤ٙسٜ، ثطا٢ وبضٞب ٚ السأبر و٣٘ٛٙ ا٘ؿبٖ (1 :(Bell, 1996ٖجبضسٙس اظ) ُٔبِٗٝ لطاض زاض٘س،

آ٤ٙسٜ ٔشبطط اظ السأبر (3؛ آ٤ٙسٜ ثٝ نٛضر وبُٔ اظ د٥ف س٥٥ٗٗ قسٜ ٚ ػجط٢ ٥٘ؿز(2 ؛يطٚض٢ اؾز

سٗساز٢ اظ (5ٚ  ٍ٘ط ٚ ٕٞٝ ػب٘جٝ اؾز زضن آ٤ٙسٜ ٥٘بظٔٙس ٤ه ز٤سٌبٜ و٣ّ(4؛ ٞبؾز ػ٣ٕٗ ٚ فطز٢ ا٘ؿبٖ

 . ا٘س ٞب ثٟشط اظ ثم٥ٝ آ٤ٙسٜ

دػ٣ٞٚ، اثعاض٢ ثطا٢ د٥ٛ٘س زازٖ حٛظٜ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ٣ّٔ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ  اؾز. ٌصاض٢ زض حٛظٜ ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ٌصاض٢، ذهٛنب ؾ٥بؾز دػ٣ٞٚ ثٝ حٛظٜ ؾ٥بؾز آ٤ٙسٜ

ٍ٘بض٢ ض٤ٚىطز غبِت زض ا٤ٗ  ٌصاض٢ اؾز، آ٤ٙسٜ وٝ سٕطوع ان٣ّ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ اؾشٛاض ثط ثٟجٛز فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز

 ُٔبِٗٝ اؾز.

                                                           
1 - Possible Futures 

2 - Plausible Futures 

3 - Probable Futures 

4 - Preferable Futures 

5 - Desirable Futures 
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‌قٙاؾ‌٣ٔغاِؼٝ‌ضٚـ 3

ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ٤ه ؾ٥بؾز ٤ب ثط٘بٔٝ اؾز وٝ ثٝ اضظ٤بث٣ ٔٛفم٥ز ٤ب  ض٤ع٢ ٣ٖٛ٘ اظ اضظ٤بث٣ دؿبثط٘بٔٝ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞط چٝ افك ظٔب٣٘ . دطزاظز ١ٔ سس٤ٚٗ قسٜ زض افك ظٔب٣٘ آ٤ٙسٜ ٣ٔٔٛفم٥ز ؾ٥بؾز ٚ ثط٘ب ٖسْ

ا٢ وٝ زض  زٚ ضٚـ ٖٕسٜ. سط ذٛاٞس قس ٌبٜ اضظ٤بث٣ آٖ ٔكىُ قٛز، آٖ سط ٣ٔ قسٜ ثّٙسٔسر ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ

 : (Dewar, 2002) سٛاٖ ثٝ آٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز، ٖجبضسٙس اظ ض٤ع٢ ٣ٔ دؿبثط٘بٔٝ

 ٝٔ1ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘ب 

 ٝٔ2ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘ب 

ض٤ع٢ َطاح٣ قسٜ، قٙبؾب٣٤  ٞب٢ احشٕب٣ِ ٤ه ثط٘بٔٝ قٛز سب يٗف زض ٞط ٤ه اظ زٚ ضٚـ سلاـ ٣ٔ 

زض قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘شربة ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب  3ض٤ع٢ دبثطػب ض٤ٚىطز٢ ٚاوٙك٣ ثط٘بٔٝ. قٛز ٚ ؾذؽ سم٤ٛز قٛ٘س

ثٝ ٔٙٓٛض سس٤ٚٗ  4ٌطا٘ٝ ٚق٣ وٙفث٥ٙبز، ض ض٤ع٢ فطو اظ غ٥طدبثطػب اؾز ٚ ثٝ نٛضر ٚاضٖٚ ثط٘بٔٝ

 ضاٞجطزٞب٣٤ دبثطػبسط اؾز.

ٞب٢ ان٣ّ  ٌصاض٢ وٝ ٤ى٣ اظ ثرف ٘فٗبٖ ان٣ّ زض ٤ه حٛظٜ ؾ٥بؾز ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ش٢

 ثٙس٢ ذجطٌبٖ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ٌصاض٢ زض وكٛض اؾز، اظ ضٚـ ذٛقٝ ظ٘ٙسٜ ثٝ ؾ٥بؾز آؾ٥ت

 6ٚ اُ٘جبق دص٤ط «5ٞب٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ»سٛاٖ ثٝ وٕه آٖ  ٣اثعاض٢ اؾز وٝ ٔ «ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ»

 «7دص٤ط ٞب٢ اػشٙبة قٍفش٣»، وبٞف سٗساز ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ٞسف اظ وبضثطز . س٥ٟٝ وطز

 . (Dewar, 2002) ضٚز ٣وبض ٔ ع٢ ث٤ٝض ثط٘بٔٝ "دؽ اظ"ضا ثب٤س اثعاض٢ زا٘ؿز وٝ  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ. اؾز

ا٢ ثذطزاظز  ض٤ع٢ اؾز وٝ سلاـ زاضز سب ثٝ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ض٤ٚىطز٢ اظ ثط٘ب٤ٝٔب اؾشٛاض  ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ

زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز سلاـ . اٞساف ٔٛضز ا٘شٓبض زؾز ٤بثس ثٝ ثٟشط٤ٗوٝ زض قطا٤ٍ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚٔشفبٚر اظ آ٤ٙسٜ، 

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ زض آٖ سُٛ٘ ثبز  زا٘ؿشٝ قٛز، ٚ ثط٘ب٤ٝٔه سُٛ٘ ثبز ١ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ ٔظبث قٛز سب آ٤ٙسٜ ٣ٔ

٣ٖٛ٘ اظ  ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ. ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ اظ آ٤ٙسٜ آقىبض قٛز ٞب زض ٚي٥ٗز ٔحه ثرٛض٘س ٚ ٥ٖبض آٖ

. ذٛاٞس ثٛز دبثطػبؾبظ٢  ٥ٌط٢ ٚ ث٥ٟٙٝ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط ٔفب٥ٞٓ سه٥ٕٓ ض٤ع٢ اؾز وٝ زض آٖ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ

                                                           
1 - Assumption-Based Planning (ABP) 
2 - Robust Planning 
3 Reactive 
4 Proactive 
5 - Robust Plan 
6 - Adaptable 
7 - Avoidable Surprises 
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، ٣ط ل٥ُٗغ ٢دبضأشطٞب ط ٕٔىٗ قس٤ٜٝ ٔمبز٥وّ ٢وٝ ثطا ٣بفشٗ ػٛاث٤ضر ا ؾز اظ ٖجب دبثطػب ٢ٙٝ ؾبظ٥ثٟ

 . (Hanafizadeh, 2004). ٙٝ ثبقس٥ه ث٤ٟٕٞچٙبٖ ٔٛػٝ ٚ ٘عز

اؾشفبزٜ قٛز ٚ  ٍ٘بض٢ا٤ٗ سُٛ٘ ثبز اظ ضٚـ ؾٙبض١ٛ٤ ض٤ع٢ ٕٔىٗ اؾز وٝ ثطا٢ س٥ٟ زض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ

قٛز، ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ٔؼٕٛٔ ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛٞب  اظ آ٤ٙسٜ زا٘ؿشٝ ٣ٔٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ  حبِز١ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٔظبث

 . زٞس ضا سكى٥ُ ٣ٔ «سُٛ٘ ثبز» ٤ه

٤ى٣ اظ وبضوطزٞب٢ قٙبؾب٣٤ اٍِٛٞب٢ فىط٢ ٔرشّف آٖ اؾز وٝ فطآ٤ٙس ا٤ؼبز اػٕبٔ زض 

ٌطاٖ ٚ ٔشرههبٖ فطآ٤ٙس  وٙس، چطا وٝ ا٤ٗ أىبٖ ضا زض اذش٥بض سؿ٥ُٟ ٞب ضا سؿ٥ُٟ ٣ٔ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

زٞس وٝ ثط سج٥٥ٗ فطٚو ٔرشّف ٚ ثبٚضدص٤ط ثٛزٖ ا٤ٗ فطٚو زض فطآ٤ٙس  ٌصاض٢ لطاض ٣ٔ زؾ٥بؾ

 . ٌصاضاٖ قىُ ٥ٌطز ٌصاض٢ سٕطوع ٕ٘ب٤ٙس، سب اظ ا٤ٗ ضٍٞصض اػٕبٔ وبف٣ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾز

‌ك٥ت‌تحم٥ضطٚضت‌ٚ‌إٞ 4

٤بفش٣ٍ  سٛؾٗٝحس وٝ سٕب٤ع ٥ٔبٖ وكٛٞب٢ ٔرشّف ثط اؾبؼ ؾُح  سٛؾٗٝ ٚاغ٠ دطوبضثطز٢ اؾز سب آٖ

، ٔب٘ٙس فٙبٚض٢ 2د٥كطفشٝ 1ٞب٢ ٖبْ قٛز. د٥سا٤ف ٚ ٌؿشطـ فٙبٚض٢ ٤بفش٣ٍ آ٘بٖ س٥٥ٗٗ ٣ٔ سٛؾٗٝ ٤ب ٖسْ

زض سٛؾٗٝ ٚ   زٞٙس٠ لسضر فٙبٚض٢ فٙبٚض٢، زض چٙس ز١ٞ اذ٥ط سٛا٘ؿشٝ اؾز ٘كبٖ اَلاٖبر ٚ ظ٤ؿز

 آ٥ِٖٛس ططٚر الشهبز٢ اؾز وٝ زض ٔحٛض ض٤ٚىطز٢ ٤ٛ٘ٗ ثٝ س الشهبز زا٘ف٤بفش٣ٍ وكٛضٞب ثبقس.  سٛؾٗٝ ٖسْ

ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٕٞچٖٛ ؾطٔب١٤ ف٥ع٤ى٣، ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ ٚ ٥٘ط٢ٚ وبض غ٥ط ٔبٞط  ٘مف زا٘ف ث٥ف اظ ؾب٤ط ٔؤِفٝ

آفط٣ٙ٤ زا٘ف زض الشهبز وكٛضٞب٢ ٔرشّف، ٔشفبٚر  ٞط چٙس قسر ٘مف (؛OECD, 1996قٛز ) زا٘ؿشٝ ٣ٔ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت س٥ِٛس ٚ . ٞب٢ اذ٥ط دس٤س آٚضزٜ اؾز  ا٢ ضا زض ؾبَ ثبقس، أب ثٝ ٞط ض٢ٚ ضٚ٘س فعا٤ٙسٜ

 DTI Competitiveness) ا٘س ٞب٢ اذ٥ط ثط ٖٟسٜ زاقشٝ ؾبَ وبض٥ٌط٢ زا٘ف، ثرف غبِت ذّك ططٚر ضا زض ثٝ

White Paper, 1998 ) .اظ ٤ه ؾٛ ثط س٥ِٛس . ٔجش٣ٙ ثط زٚ ا٤س٠ ٔرشّف قىُ ٌطفشٝ اؾز ٔحٛض الشهبز زا٘ف

ٞب٢  وبض٥ٌط٢ زا٘ف زض سٕب٣ٔ فٗب٥ِز ٣ اظ آٖ سبو٥س زاضز ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثط ثٝزا٘ف ٚ اضظـ افعٚز٠ ٘بق

ٔحٛض سٟٙب سٛن٥ف٣ اظ نٙب٤ٕ ثب فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ  ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ الشهبز زا٘ف. الشهبز٢ سٕطوع زاضز

، اظ ٔٙبَك ٞب ٚ ٞب، ثٍٙبٜ ٌط ٔٙبث٣ٗ ٤ٛ٘ٗ اظ س٥ِٛس الشهبز٢ اؾز وٝ زض سٕب٣ٔ ثرف ٥٘ؿز، ثّىٝ ث٥بٖ

ثٝ ٥ٕٞٗ (. Leadbeater, 1999زٞس ) فٙبٚض٢ ضا دٛقف ٣ٔ اض ٚ ظ٤ؿزافع ٞب٢ ٔطسجٍ سب ٘طْ وكبٚضظ٢ ٚ حٛظٜ

                                                           
1 Generic Technology 
2 High-Technology 
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وٙٙسٜ اظ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ زض  ٞب٢ الشهبز٢ ثٝ ٖٙٛاٖ س٥ِٛسوٙٙسٜ ٤ب اؾشفبزٜ ز٥ُِ سٕب٣ٔ حٛظٜ

ا٢ ٚاثؿشٝ ثٝ اؾشفبزٜ  ٝ نٛضر فعا٤ٙسٜٔٛفم٥ز الشهبز٢ ث. ٥ٌط٘س ٔحٛض لطاض ٣ٔ لّٕطٚ ُٔبِٗبس٣ الشهبز زا٘ف

ٛاٖ ٔٙبثٕ و٥ّس٢ ٔع٤ز ضلبثش٣ ٞب٢ ٘بٔحؿٛؼ ٔب٘ٙس زا٘ف، ٟٔبضر ٚ دشب٘ؿ٥ُ ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٖٙ اظ زاضا٣٤

وبض٥ٌط٢ ٚ اضسمب٢ زا٘ف، ٟٔبضر  ٞب٢ د٥كطفشٝ ٖبُٔ و٥ّس٢ ثٝ ػب٣٤ وٝ فٙبٚض٢ اظ آٖ(. ESRC, 2005اؾز)

(. Dahlman & Utz, 2005ثس )٤ب ٣ ثط فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٔٗٙب ٣ٔٔحٛض ٔجشٙ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٞؿشٙس، الشهبز زا٘ف

ٞب٢ د٥كطفشٝ زض الشهبز ثٝ حس٢ ثٛزٜ اؾز، وٝ ٚاغ٠  ٘مف فٙبٚض٢سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ اؾز وٝ 

 .ٔحٛض قسٜ اؾز ٌب٣ٞ ػب٤ٍع٤ٗ الشهبز زا٘ف( SMART AND HSU, 2004) 1«الشهبز فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ»

ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ سٛػٝ وكٛضٞب٢ ٔرشّف ضا ثٝ سٛؾٗٝ ٚ اقب١ٖ ا٤ٗ  ا٥ٕٞز ضٚظافعٖٚ فٙبٚض٢

ٞب٢ ٔرشّف٣ زض ذهٛل سٛؾٗٝ  ٌصاض٢ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ض٤ع٢ ٞب افعا٤ف زازٜ اؾز. اظ ٥ٕٞٗ ضٚ ثط٘بٔٝ فٙبٚض٢

ٌصاضاٖ لطاض ٌطفشٝ اؾز. زض ا٤طاٖ ٥٘ع ا٤ٗ  ٞب زض وكٛضٞب٢ ٔرشّف زض زؾشٛض وبض ؾ٥بؾز ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ فٙبٚض٢

ٌصاض٢ زض  ٤ه ز١ٞ اذ٥ط قىُ ٌطفشٝ اؾز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ؾٙسٞب٢ ٔشٙٛٔ ٚ ٔرشّف ؾ٥بؾزسٛػٝ زض 

ذهٛل سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ سس٤ٚٗ ٚ ٔٙشكط قسٜ اؾز ٚ ثٝ سه٤ٛت ٔطاػٕ زِٚش٣ ٚ لبٍ٘ٛ٘صاض٢ ٥٘ع ضؾ٥سٜ 

ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ثٝ نٛضس٣ ٌؿشطزٜ زض ػبٔٗٝ ٔٛضز  د٥كطفشٝ، فٙبٚض٢ ٤2ب چٙسٔٙٓٛضٜ ٞب٢ ٖبْ فٙبٚض٢اؾز. 

. ثٝ آٚض٘س فطاٞٓ ٣ٔ ٥ٌ٢ط٘س ٚ ظ٤طؾبذشبضٞب٢ لاظْ ضا ثطا٢ اؾشفبزٜ اظ زا٘ف زض الشهبز ثطزاض٢ لطاض ٣ٔ ثٟطٜ

ثطزاضاٖ ا٤ٗ فٙبٚض٢ زض ٘ٓط  ٌصاض٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وُ ػبٔٗٝ ضا ثٝ ٔظبث١ ثٟطٜ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ؾٙسٞب٢ ؾ٥بؾز

 قٛز. ٥ٌطز، ٚ اظ ٥ٕٞٗ ضٚ ثط اقب١ٖ فٙبٚض٢ سٕطوع ٣ٔ ٣ٔ

٥ٌط٢ ٤ه فٙبٚض٢ زض ٤ه ػبٔٗٝ، ؾبظٔبٖ ٤ب ٌط٣ٞٚ اظ افطاز ٔشٕطوع  اقب١ٖ فٙبٚض٢ ثط ٌؿشطـ ٤ب ثٟطٜ

سٛاٖ اقب١ٖ فٙبٚض٢ ضا فطآ٤ٙس٢ زا٘ؿز وٝ ثط اؾبؼ آٖ ٤ه فٙبٚض٢  ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ(. Rouach, 2003) اؾز

چٙب٘چٝ فٙبٚض٢ (. Stoneman, 2002) ٤بثس بظاض ثبِم٠ٛ آٖ فٙبٚض٢ ٌؿشطـ ٤ٛ٘٣ٔٗ زض ذلاَ ظٔبٖ زض ؾُح ث

ثٝ . قٛز ٌبٜ ثبظاض ثبِم٠ٛ آٖ فٙبٚض٢ سمط٤جب سٕب٣ٔ وُ ػبٔٗٝ ضا قبُٔ ٣ٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ فٙبٚض٢ ٖبْ ثبقس، آٖ

١ٖ اقب. ا٤ٗ سطس٥ت اقب١ٖ فٙبٚضٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ٖب٣ّٔ و٥ّس٢ زض سحمك الشهبز زا٘ف ٔحٛض ذٛاٞس ثٛز

( Madlener &Wickart, 2004. )ؾبظز دص٤ط ٣ٔ ٞب ٚ ذّك ضفبٜ الشهبز٢ ضا أىبٖ ثطزاض٢ اظ ٘ٛآٚض٢ فٙبٚض٢ ثٟطٜ

اقب١ٖ فٙبٚض٢ . سٛا٘س ثٝ ذّك ططٚر ٤ب افعا٤ف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وٕه وٙس ٞب٢ ٖبْ زض ؾُح ػبٔٗٝ ٣ٔ فٙبٚض٢

بض آٖ اظ َط٤ك ٤بز٥ٌط٢ سٗبُٔ زض ٥ٔبٖ ٔكشُٕ ثط فطآ٤ٙس٢ فطا٥ٌط اظ ذّك ٚ ا٘جبقز زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ ٚ ا٘شك

                                                           
1- High-Technology Economy 

2- General Purpose Technology (GPT) 
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ثب ْٟٛض الشهبز زا٘ف ٔحٛض، اقبٖٝ سىِٙٛٛغ٢ ثرف (. Jensen & Scheraga, 1998) ثبظ٤ٍطاٖ چٙسٌب٘ٝ اؾز

 (. Park, 1999) ٣ٕٟٔ اظ سحم٥مبر ٘ٛآٚض٢ اذ٥ط ثٛزٜ اؾز

ٜ اؾز، وٝ ٞب٣٤ ثٛز ؾ٥ُ ؾٙسٞب٢ سس٤ٚٗ قسٜ زض ذهٛل سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٕٞطاٜ ثب ا٘شمبزٞب ٚ آؾ٥ت

قٙبؾب٣٤ ٚ ثبظث٣ٙ٥ فطآ٤ٙس سس٤ٚٗ ؾٙس ضا يطٚضر ثرك٥سٜ اؾز. زض ا٤ٗ دػٚٞف، سلاـ ان٣ّ ثط آٖ  آؾ٥ت

ٞب٢ ٣ّٔ قٙبؾب٣٤ قٛز. سب ثط اسىبء ثط ا٤ٗ ضٚـ اضسمبء  ٌصاض٢ اؾز، سب ضٚق٣ ٔٙبؾت ثطا٢ ثٟجٛز ؾ٥بؾز

 دص٤ط قٛز. شٝ أىبٖٞب٢ ٖبْ د٥كطف ٞب ٚ ثبُِجٕ آٖ اضسمبء ٚي٥ٗز وكٛض زض فٙبٚض٢ ؾ٥بؾز

ٞب٣٤ وٝ زض  ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾزٞب آٖ ثٛزٜ اؾز وٝ  ٌصاض٢ ض٤ٚىطز ا٤ٗ دػٚٞف زض اضسمبء ؾ٥بؾز

ا٘س، زض ٤ه  ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ زض وكٛض سس٤ٚٗ ٚ ٔٙشكط قسٜ ٞب٢ اذ٥ط زض ذهٛل سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ؾبَ

سلاـ قٛز سب ثط اؾبؼ ٤ه فطآ٤ٙس  ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط. ض٤ع٢ ٔٛضز ثبظث٣ٙ٥ ٔؼسز لطاض ٥ٌطز فطآ٤ٙس دؿب ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ زض  فٙبٚض٢ ٌصاض٢ زض ؾ٥بؾز ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل دٛق٣ ٞب ٚ چكٓ ض٤ع٢ يٗف دؿبثط٘بٔٝ

سٛاٖ  ٣ٔآ٤ب »قٛز وٝ  ا٤ٗ ٞسف ٟ٘ب٣٤ ثطآٚضزٜثبضز٤ٍط ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٥ٌط٘س سب  ؛ٞب ٚػٛز زاض٘س ا٤ٗ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ثّٙسٔسر ا٥َٕٙبٖ حبنُ  ٞب زض آ٤ٙسٜ بؾج٣ اظ وبضآٔس٢ ؾ٥بؾزٔٙس اضظ٤بث٣ ٔٙ ثط اؾبؼ ٤ه ضٚـ ٘ٓبْ

 «. وطز؟

ض٤ع٢ ضا اظ َط٤ك سس٤ٚٗ  ٍ٘بض٢ ٣ّٔ ثؿشط لاظْ ثطا٢ دؿبثط٘بٔٝ ٞب٢ آ٤ٙسٜ اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ثط٘بٔٝ

ٍ٘بض٢  دب٤ّٛر آ٤ٙسٜ»زض ا٤ٗ َطح ٥٘ع اظ ٘شب٤غ َطح ٣ّٔ . ؾبظ٘س ؾٙبض٤ٛٞب٢ ولاٖ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٛٔ ٥ٟٔب ٣ٔ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . قسٜ اؾزض٤ع٢ اؾشفبزٜ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ِ دؿبثط٘بٔٝ« 1404ٞب٢ ا٤طاٖ  سط٤ٗ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت

 قٛز وٝ ٖجبضسٙس اظ: ٞب٢ سحم٥ك اؾشفبزٜ ٣ٔ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ زٚ ٚضٚز٢ ان٣ّ ثٝ ٔٙٓٛض دبؾد ثٝ دطؾف

 ؾٗٝ فٙبٚض٢ٞب٢ سٛ ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ وكٛض: ثٝ ٖٙٛاٖ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز اؾٙبز سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ 

 ٜٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ٞب٢ فٙبٚض٢ ٍ٘بض٢ ٣ّٔ: ثٝ ٖٙٛاٖ ؾٙبض٤ٛٞب٢ د٥فِ ضٚ زض حٛظٜ آ٤ٙس 

 . آٚضز ض٤ع٢ ٔٙبؾت ضا فطاٞٓ ٣ٔ سمبَٕ ا٤ٗ زٚ ٚضٚز٢ أىبٖ دؿبثط٘بٔٝ

‌اٞساف‌اؾاؾ‌٣تحم٥ك 5

 اٞساف ان٣ّ ُٔبِٗٝ ٖجبضسٙس اظ:

  ؾ٥بؾش٣ زض قطا٤ٍ ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف قٙبؾب٣٤ ضٚق٣ وٝ ثط اؾبؼ آٖ ثشٛاٖ ثٝ ٞط : 1ٞسف ان٣ّ

 ز٣ٞ ٕ٘ٛز. اضظـ
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ؾبظ٢ ا٤ٗ ضٚـ ؾٝ حٛظٜ فٙبٚض٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ا٘شربة قسٜ اؾز ٚ ضٚـ د٥كٟٙبز٢ زض ٞط  ثٝ ٔٙٓٛض د٥بزٜ

 ٤ه اظ ا٤ٗ ؾٝ حٛظٜ ٥ّٕٖبس٣ قسٜ اؾز.

 زٞس: ا٤ٗ ٞسف ان٣ّ، اٞساف فط٣ٖ ظ٤ط ضا ٥٘ع دٛقف ٣ٔ

o ٟٓٔ ٞب٢  ض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ٚ زض ذهٛل ظ٤طفٙبٚض٢وٝ ز ٣٤ٞب ؾ٥بؾزسط٤ٗ  قٙبؾب٣٤

 . ٔرشّف، زاضا٢ وبضوطز ٔٙبؾج٣ اؾز

o ٟٓٔ زاضا٢ وبضوطز  ٞب٢ ظ٤طفٙبٚض٢ حٛظٜ ٤ب حٛظٜ زض ذهٛلوٝ  ٣٤ٞب ؾ٥بؾزسط٤ٗ  قٙبؾب٣٤

 . اؾز ٔٙبؾت

o ٟٓٔ اؾز زاضا٢ وبضوطز ٔٙبؾت ٤ه ؾٙبض٢ٛ٤ ذبل زضوٝ  ٣٤ٞب ؾ٥بؾزسط٤ٗ  قٙبؾب٣٤ . 

o  ثٝ  ٥ٌطا٘ٝ د٥فٚ  زٞٙسٜ قىُ ؾبظِ ٞب٢ ػجطاٖ ٣ وٝ ٥٘بظٔٙس ؾ٥بؾز٤ٞب ؾ٥بؾزقٙبؾب٣٤

 ثط٘بٔٝ ثبقس.دص٤ط٢  ٔٙٓٛض وبٞف قىؿز

 

  ثط اؾبؼ  زض وكٛض ٥كطفشٖٝبْ د ٞب٢ ٢فٙبٚض ذجطٌبٖ حٛظٜقٙبؾ٣(  ثٙس٢ )س٥خ : زؾش2ٝٞسف ان٣ّ

 ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ زض وكٛض سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٌصاض٢ سبط٥طٌصاض ثط ؾ٥بؾز ٞب٢ ز٤سٌبٜ

 تحم٥ك‌ؾؤالات 6

 ٖجبضر اؾز اظ:ٞب٢ ان٣ّ سحم٥ك  قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ دطؾف ثط اؾبؼ اٞساف سٗط٤ف

  :َٚ٤ٍضا زض قطا ٥كطفشٖٝبْ د ٞب٢ ٢ٔرشّف سٛؾٗٝ فٙبٚض ٞب٢ ٥بؾزؾ سٛاٖ ٣چٍٛ٘ٝ ٔ»ؾٛاَ ان٣ّ ا 

 «ٕ٘ٛز؟ ٢ٌصاض اضظـ ٣ٔٙس ٚ ٔكبضوش ٘ٓبْ ٤ٙسفطآ ٤ه( ٌٛ٘بٌِٖٛ ثّٙسٔسر ٚ زض ٤ٛٞب٢)ؾٙبض

 ر ظ٤ط زض ا٤ٗ دطؾف لبثُ سبُٔ ٞؿشٙس:٘ىب

 ٞب٢ ٔٙبؾت اؾز: ٞب ػٟز دطزاظـ ٚ س٥ِٛس ؾ٥بؾز ٥٘بظٔٙس زٚ زؾشٝ اظ ٔسَض٤ع٢  ٞب٢ دؿبثط٘بٔٝ ضٚـ 

o  ٞب: ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب وٝ ٞط ؾ٥بؾز زض ٞط ٚي٥ٗز چٝ اضظق٣ زاضز. ٌصاض٢ ؾ٥بؾز اضظـ 

o ٓٞب، وساْ  اظ ؾ٥بؾزٞب٢ ٞط ٤ه  ٥ٌط٢: ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب وٝ ثط اؾبؼ اضظـ ا٘شربة ٚ سه٥ٕ

 سط اؾز. ؾ٥بؾز ٔٙبؾت

 ٖجبضسٙس اظ: زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ فٙبٚض٢ 

o فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ اضسجبَبر 

o فٙبٚض٢ ظ٤ؿز 

o فٙبٚض٢ ٞٛافًب 
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ٞب ٤بز  ٞب٢ د٥كطفشٝ اظ آٖ ٞب٢ ٘ب٘ٛ ٚ قٙبذش٣ وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ فٙبٚض٢ لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ فٙبٚض٢

ا٘س ٚ ث٥كشط زض  نٛضر سؼبض٢ ٔٙؼط ثٝ س٥ِٛس ٔحهٛلار ذبن٣ ٘كسٜ وٝ ٞٙٛظ ثٝ قٛز، ثٝ ز٥ُِ آٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ٔب٘ٙس  ثٙس٢ ٔطاحُ دػٚٞك٣ ٞؿشٙس ٚ ثٝ نٛضر ذبل زض سمؿ٥ٓ

زض ٞب سره٥م زازٜ ٘كسٜ اؾز،  ٥ٞچ وس وبلا٣٤ ٚ ذسٔبس٣ ٔكره٣ ثٝ آٖ ISIC  ٚSITCثٙس٢  زؾشٝ

٘ٓط قسٜ  ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٚ قٙبذش٣ نطف. ا٘س ا٘شربة ٘كسٜ ٞب٢ ٔٛضز٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞطچٙس . ٞب زاض٘س، اوشفب قسٜ اؾز ثٙس٢ اؾز ٚ سٟٙب ثٝ ٔٛاضز٢ وٝ ٔحهَٛ سره٥م زازٜ قسٜ زض سمؿ٥ٓ

 . ا٘س ٞب٢ ٔٛضز٢ زض سحم٥ك ث٥بٖ قسٜ ا٤ٗ ؾٝ حٛظٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔٛضز٢ لاظْ اؾز سب ثٝ دطؾف ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع دبؾد ٞب٢  ؾبظ٢ ضٚـ ثط ض٢ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ٔٙٓٛض د٥بزٜ

 ؾٛالار فط٣ٖ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٖجبضسٙس اظ:زازٜ قٛز، ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت 

 ٝٔٞب٢ سٛؾٗٝ  ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ زض وكٛض وسأٙس؟ ٚ ٞط ٤ه اظ ثط٘بٔٝ ٞب٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ثط٘ب

 وٙٙس؟  ٞب٣٤ ضا سٛن٥ٝ ٣ٔ ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ چٝ ؾ٥بؾز فٙبٚض٢

   ْدص٤ط ٞؿشٙس؟  قىؿز ثٝ چٝ ٥ٔعا٣٘ ٞب زؾ٥بؾوسا 

 اؾز؟  ثٝ چٝ ٥ٔعا٣٘ٞب  دص٤ط زض ذهٛل ؾ٥بؾز ٞب٢ قىؿز ٔٛل٥ٗز 

 

سٛاٖ دطؾف ز٤ٍط٢ ٥٘ع ضا َطح ٕ٘ٛز وٝ ثٝ ثحض زض ذهٛل  زض وٙبض ؾٛاَ ان٣ّ ُٔبِٗٝ ٣ٔ

 زض ازأٝ ا٤ٗ دطؾف آٔسٜ اؾز:. دطزاظز ٌصاضاٖ ٣ٔ قٙبؾ٣ ؾ٥بؾز س٥خ

ٞب٣٤ اظ  ، چٝ ذٛقٝٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٞب٢ ثّٙسٔسر ٚ ؾ٥بؾز ز٤سٌبٜ ؾٛاَ ان٣ّ زْٚ: ثط اؾبؼ

ٞب  زض وكٛض ٚػٛز زاضز؟ ٚ ا٤ٗ ذٛقٝزض ٞط ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٖبْ ٌصاضاٖ  ؾ٥بؾز

 ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ اؾز؟ زٞٙس٠ وساْ اٍِٛٞب٢ فىط٢ زض ذهٛل سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٘كبٖ

‌ك٥تحم‌٢واضتطز‌٢ٞا‌٥ٝٙظٔ 7

ٞب  ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٔشفبٚس٣ اؾز وٝ ٞط ٤ه اظ آٖ ٔٙس اظ ٔفب٥ٞٓ ٚ چبضچٛة ٘ٓبْا٤ٗ ُٔبِٗٝ سّف٥م٣ 

ٞب٢  سط٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٟٔٓ. ا٢ ضا ثطا٢ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ فطاٞٓ آٚض٘س ٞب٢ وبضوطز٢ ٤ٚػٜ سٛا٘ٙس ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ

 ٞؿشٙس: سمؿ٥ٓثٙس٢ ظ٤ط لبثُ  وبضوطز٢ زض لبِت زؾشٝ
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 ٍ٘ط  ٥٘بظٔٙس ّٔعٚٔبس٣ اظ ػّٕٝ ٔكبضوش٣ ثٛزٖ، آ٤ٙسٌٜصاض٢  ٌصاض٢ زض وكٛض: ؾ٥بؾز ثٟجٛز ؾ٥بؾز

ٞب٢  ثطا٢ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز ضا ٔٙبؾت اثعاضسٛا٘س  ٣ٔ حبيط ثٛزٖ ٚ اضظ٤بث٣ اؾز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ُٔبِٗٝ

  .زٞسٌصاضاٖ لطاض  زض اذش٥بض ؾ٥بؾزٞب،  آٖؾبظ٢  د٥ف اظ د٥بزٜ  ،سس٤ٚٗ قسٜ

  ٝٗا٢ ٔىُٕ زض  ا٢ وٕشط ثٝ ٖٙٛاٖ حٛظٜ ضقشٝ ا٢ ٥ٔبٖ حٛظٜدػ٣ٞٚ ثٝ ٖٙٛاٖ  آ٤ٙسٜدػ٣ٞٚ:  آ٤ٙسٜسٛؾ

ا٢ ٘بوبضآٔس زض  دػ٣ٞٚ ثٝ ٖٙٛاٖ حٛظٜ ٌصاض٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ اؾز. آ٤ٙسٜ ٔس٤ط٤ز ٚ ؾ٥بؾز

قٛز. ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سلاق٣ ثطا٢ ا٤ؼبز ٕٞجؿش٣ٍ ٚ ٔىُٕ ثٛزٖ زٚ حٛظٜ  ٌصاض٢ زا٘ؿشٝ ٣ٔ ؾ٥بؾز

 دػ٣ٞٚ اؾز ٌصاض٢ ٚ آ٤ٙسٜ ؾ٥بؾز

 ٞب٢ ث٣ٔٛ  دػ٣ٞٚ ثٝ قسر ٚاثؿشٝ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ اؾشفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ آ٤ٙسٜٙبذز ٚ سح٥ُّ ٚي٥ٗز ف٣ّٗ: ق

سٛا٘س  ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ حٛظ٠ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٣ٔ. ٥ٌطز ا٢ زض ٘ٓط ٣ٔ ٚ ٔح٣ّ لّٕط٢ٚ اؾز وٝ ٞط ُٔبِٗٝ

ط زض ُٔبِٗٝ ٕٞچٖٛ افطاز زض٥ٌ ٣ٞب٤ ٤ٚػ٣ٌ. ٞب٢ ٔرشّف٣ ضا ثطا٢ اؾشفبزٜ ٔٙبؾت ؾبظز قٙبؾ٣ ضٚـ

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب . قٙبؾ٣ ٔٙبؾت سبط٥طٌصاض ثبقس سٛا٘س ثط َطاح٣ ٚ ا٘شربة ضٚـ ٥٘ع ٣ٔ

ٞب٢ ٔرشّف قىُ ث٥ٍطز. دػٚٞف حبيط  ٘فٗبٖ ٔٛػٛز زض حٛظٜ سح٥ُّ ٔٙبؾت اظ ٚي٥ٗز ٔٛػٛز ٚ ش٢

سٛؾٗٝ ض٤ٚىطز ٘فٗبٖ ٚ  سٛا٘س اثعاض ٔٙبؾت ضا ثطا٢ سح٥ُّ ش٢ ثٙس٢ ذجطٌبٖ، ٣ٔ اظ َط٤ك ذٛقٝ

 . ٌصاض٢ فطاٞٓ وٙس ٔكبضوش٣ زض ؾ٥بؾز

‌ٔغاِؼ1‌ٝٞا‌٢٘ٛآٚض٢ 8

 سٛاٖ زض زٚ ظ٤ط فهُ ظ٤ط ذلانٝ وطز: ٘ٛآٚض٢ ان٣ّ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ضا ٣ٔ

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾز زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٚ قطا٤ٍ ٔرشّف: ٖٕسٜ ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ قسٜ زض  سٛؾٗٝ ض٤ٚىطز اضظـ

٤ع٢ دبثطػب ثٝ نٛضر ٖبْ ٔشٕطوع ثط ا٘شربة ضاٞجطز ٤ب ض ض٤ع٢ ثٝ نٛضر ٖبْ ٚ ثط٘بٔٝ حٛظٜ دؿبثط٘بٔٝ

ٞب٢ ثس٤ُ ٤ب ضاٞجطزٞب٢ ضل٥ت ثط اؾبؼ اضظـ ٞط ضاٞجطز زض  ٌع١ٙ٤ ٔٙبؾت اظ ٥ٔبٖ ٌط٣ٞٚ اظ ٌع٤ٙٝ

قطا٤ٍ ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثٛزٜ اؾز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ ُٔبِٗبر اضظـ ٞط ؾ٥بؾز زض ٞط 

قسٜ اؾز. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ  ٖٔٛ دبثطػب٣٤ زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔؾٙبض٤ٛ ثٝ ٖٙٛاٖ فطو ا٥ِٚٝ ٚ ٚضٚز٢ آظ

سٛاٖ ثٝ ٞط ضاٞجطز زض ٞط ؾٙبض٤ٛ اضظـ ٔٙبؾج٣ سره٥م زاز.  سٕطوع ان٣ّ ثط آٖ اؾز وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ

 ٞب٢ ظ٤ط اؾز: ٌصاض٢ ا٘ؼبْ قسٜ ٚاػس ٤ٚػ٣ٌ ثط اؾبؼ ضٚـ اضا٤ٝ قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اضظـ

                                                           
1 Contributions 
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o زٞٙسٜ ٔحسٚز ثٝ  سٖٚ دطؾف و٥ف٣ اظ ٌطٜٚ دبؾداضظـ ٞط ضاٞجطز ثٝ نٛضر غ٥طٔؿشم٥ٓ ٚ ث

 آ٤س. زؾز ٣ٔ

o قٛز. اضظـ ضاٞجطزٞب و٣ٕ اؾز ٚ نطفب ثط اضظ٤بث٣ و٥ف٣ ثؿٙسٜ ٣ٕ٘ 

o ظٔبٖ ثب سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب قٙبؾب٣٤ قٛز. سٛا٘س ثٝ نٛضر ٞٓ اضظـ ٞط ضاٞجطز ٣ٔ 

o اظ ذجطٌبٖ سٛا٘س زض ٤ه فطآ٤ٙس ٔكبضوش٣ ٚ ثب زض٥ٌط ٕ٘ٛزٖ ٥َف ٚؾ٣ٗ٥  اضظـ ضاٞجطزٞب ٣ٔ

 آ٤س. ثٝ زؾز ٣ٔ

 ٘فٗبٖ زض ازث٥بر ٔٛيٛٔ ٔجش٣ٙ  ثٙس٢: قٙبؾب٣٤ ش٢ ٘فٗبٖ اظ َط٤ك ذٛقٝ ٞب٢ سح٥ُّ ش٢ سٛؾٗٝ ضٚـ

ٞب٣٤ اظ  ٞب ثٝ قٙبؾب٣٤ ٌطٜٚ ثٙس٢ قٛز. زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ زؾشٝ قٙبذش٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٞب٢ ػ٥ٕٗز ثط ٤ٚػ٣ٌ

ثٙس٢ ِحبِ  ٞب٢ آ٘بٖ زض زؾشٝ ٚ ز٤سٌبٜ قٛز ٞب٢ آ٘بٖ اوشفب ٣ٔ ٘فٗبٖ ٔجش٣ٙ ثط ؾٛاثك ٚ ظ٥ٔٙٝ ش٢

ٞب٤كبٖ  ثٙس٢، ذجطٌبٖ ٤ه حٛظٜ ٔجش٣ٙ ثط ز٤سٌبٜ قٛز. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثب اؾشفبزٜ اظ اثعاض ذٛقٝ ٣ٕ٘

٘فٗبٖ ٔرشّف ضا ٔجش٣ٙ ثط  سٛاٖ ش٢ قٛ٘س. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔ ثٙس٢ ٣ٔ ٘ؿجز ثٝ آ٤ٙسٜ زؾشٝ

 ثٙس٢ وطز. ٤كب سمؿ٥ٓٞب ٞب٤كبٖ ٚ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٌبٜ

‌ـ‌تحم٥كضٚ 9

اؾز؛ وٝ زض ث٥بٖ قسٜ ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٚ لّٕطٚ سحم٥ك  ٘ٛٔ سحم٥ك، ضٚـ زض لبِتضٚـ سحم٥ك 

 . ازأٝ ٞط ٤ه ثٝ نٛضر ٔؼعا ٔطٚض قسٜ اؾز

 

 ٘ٛع‌تحم٥ك 9-1

قٛ٘س وٝ لاظْ اؾز زض ا٤ٗ ثرف  ثٙس٢ ٣ٔ دػ٣ٞٚ ثٝ ا٘ٛأ ٔرشّف٣ سمؿ٥ٓ سحم٥مبر زض حٛظ٠ آ٤ٙسٜ

 . ا٤ٗ ا٘ٛأ ُٔبِٗٝ قٙبؾب٣٤ قٛزػب٤ٍبٜ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ زض ٥ٔبٖ 

 ٜزض ا٤ٗ . قٛ٘س دػ٣ٞٚ اظ ٔٙٓط اوشكبف٣ ٤ب ٞٙؼبض٢ ثٛزٖ ثٝ زٚ زؾش١ ٖٕسٜ سمؿ٥ٓ ٣ٔ ُٔبِٗبر آ٤ٙس

زض . قٛز قٛز، ثٝ نٛضر اوشكبف٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ ُٔبِٗٝ ثرف اَٚ ُٔبِٗٝ وٝ ٍ٘بضـ ؾٙبض٤ٛٞب ضا قبُٔ ٣ٔ

 . ٘ٛٔ ُٔبِٗبر ٞٙؼبض٢ ذٛاٞس ثٛزقٛز، اظ  ض٤ع٢ ضا قبُٔ ٣ٔ ثرف زْٚ وٝ دؿبثط٘بٔٝ

 سٛا٘س  ض٤ع٢ ٣ٔ دؿبثط٘بٔٝ. ٞب٢ ٔرشّف ُٔبِٗٝ ٔشفبٚر اؾز و٥ف٣ ٤ب و٣ٕ ثٛزٖ ُٔبِٗٝ ٚاثؿشٝ ثٝ ثرف

ٞب٢  ٞب٢ و٣ٕ ٤ب و٥ف٣ ا٘ؼبْ قٛز. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سلاـ قسٜ اؾز سب ثب اؾشفبزٜ اظ ٚضٚز٢ ثٝ نٛضر
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اظ ٘ٛٔ  ؾشفبزٜ قٛز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت دػٚٞف حبيط ٞب٢ و٣ٕ ثٝ ٔٙٓٛض حهَٛ ثٝ ٘شب٤غ ا و٥ف٣، اظ ضٚـ

 . اؾزو٣ٕ  ُٔبِٗبر قجٝ

 سٛا٘س ٤ه ُٔب١ِٗ  ضاٞجطزٞب ُٔبِٗٝ ٣ٔ دبثطػب٣٤قٙبؾ٣ ٚ ٘ٛآٚض٢ زض ٘ح٠ٛ ٔحبؾج١ ٥ٔعاٖ  اظ ٔٙٓط ضٚـ

قٙبؾ٣ ٔطثٌٛ ثٝ  ٚ س٥خ ُٔبِٗٝ دبثطػبٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ضاٞجطزٞب٢  ث٥ٙبز٤ٗ ثبقس، اظ ح٥ض ذطٚػ٣

 . ٔ وبضثطز٢ اؾز، اظ ٘ٛذجطٌبٖ

 

‌ٞااعلاػات‌ٚ‌زاز٢‌ٜآٚض‌ضٚـ‌ٌطز 9-2

 ٞب٢ ٔرشّف ُٔبِٗٝ ٖجبضسٙس اظ: ٞب٢ ان٣ّ ٌطزآٚض٢ اَلاٖبر زض ثرف ضٚـ

 1ضٚـ ٔٗبضف١ ٔكبضوش٣ : 

o  ٚ ٞسف اظ ضٚـ: قٙبؾب٣٤ ذجطٌبٖ ٔٛضز ٘ٓط زض ٞط حٛظٜ ثٝ ٔٙٓٛض ٔكبضوز زض ثط٘ب١ٔ زِف٣

 ٙبض٤ٍٛ٘بض٥ٌ٢ط٢ اظ زا٘ف ي٣ٕٙ زض فطآ٤ٙس ؾ ٕٞچ٥ٙٗ ثٟطٜ

o ثطزاض٢ ). لطاض زاضز ٕ٘ٛ٘ٝ ثطزاض٢ ٌِّٛٝ ثطف٣ٞب٢  سٛي٥ح ضٚـ: ا٤ٗ ضٚـ زض ٥ٔبٖ ضٚـ ٕٝ٘ٛ٘

ذٛاٞس سب  ٣ٔ ز ٔٛضز ُٔبِٗٝ وٕه٣٥ ِ ػ٤ٕٗا٢ وٝ دػٚٞكٍط اظ دبؾد زٞٙسٌبٖ ثطا٢ قٙبؾب

٥ٌط٢  ا٢ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكبضوش٣ زؾش١ٝ ضٚـ ٔٗبضف. (ٍط ضػٛٔ زٞٙس٤اٚ ضا ثٝ دبؾد زٞٙسٌبٖ ز

 ٞب٢ ظ٤ط ثطذٛضزاض اؾز: ٌِّٛٝ ثطف٣ اؾز وٝ اظ ٤ٚػ٣ٌ

 قٛز ٚ اظ ٤ه زؾشٝ اظ ذجطٌبٖ ٔحسٚز ٚ ٔٛضز سٛافك  ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ذجطٌبٖ ثٟطٜ ٌطفشٝ ٣ٔ

 . قٛز سب ذجطٌبٖ ز٤ٍط زض حٛظ٠ ذٛز ضا ٔٗطف٣ ٕ٘ب٤ٙس ذٛاؾشٝ ٣ٔ

  ٗزٚض ازأٝ فطآ٤ٙس ٔٗبضف١ ٔكبضوش٣، فطآ٤ٙس٢ سىطاض قٛ٘سٜ اؾز وٝ ٕٔىٗ اؾز زض چٙس٤

 . ٤بثس

 ٜٞب٢ ٚضٚز٢ دػٚٞف ضا حبيط وطزٜ اؾز،  زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ضٚـ زض ُٔبِٗبس٣ وٝ زاز

اؾشفبزٜ قسٜ اؾز ٚ ا٤ٗ أط ا٥َٕٙبٖ لاظْ ضا ثطا٢ دػٚٞكٍط زض ذهٛل اؾشفبزٜ اظ ٘شب٤غ 

 ا٤ؼبز وطزٜ اؾز.

 ضٚـ زِف٣ 

o ٕٕٞب٢  حٛظٜ ٞب٢ ذجطٌبٖ زض ذهٛل ٚي٥ٗز آ٤ٙس٠ آٚض٢ ز٤سٌبٜ ٞسف اظ ضٚـ: ػ

 ٞب ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ٚ قٙبؾب٣٤ ٟٔٓ فٙبٚض٢

                                                           
1- Co-nomination 
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o ٜٞب٢ ٚضٚز٢ دػٚٞف ضا حبيط وطزٜ اؾز، اؾشفبزٜ  زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ضٚـ زض ُٔبِٗبس٣ وٝ زاز

قسٜ اؾز ٚ ا٤ٗ أط ا٥َٕٙبٖ لاظْ ضا ثطا٢ دػٚٞكٍط زض ذهٛل اؾشفبزٜ اظ ٘شب٤غ ا٤ؼبز وطزٜ 

 اؾز.

  ٔطسجٍضٚـ ُٔب١ِٗ ٔؿشٙسار 

o ٕٕٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ زض وكٛض ٚ  آٚض٢ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز ٞسف اظ ضٚـ: ػ

 ٞب٢ ػٟب٣٘  ل٥ُٗز قٙبؾب٣٤ ٖسْ

‌٥٣ّتح٢‌ّٞا‌ضٚـ 9-3

 ٝٔض٤ع٢ ثط دب١٤ ؾٙبض٤ٛٞب ضٚـ ثط٘ب 

o ٜٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ٞب٢ ثبٚضدص٤ط وكٛض زض ذهٛل فٙبٚض٢ ٞسف اظ ضٚـ: قٙبؾب٣٤ آ٤ٙس 

o  ِٝٗلبِج٣ زض ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢، ؾٙبض٤ٛٞب اظ َطح  ثٝ ٚاؾُٝ اؾشفبزٜ اظ ض٤ٚىطز زضٖٚزض ا٤ٗ ُٔب

 ا٘س. اؾشفبزٜ قسٜض٤ع٢  ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ زض دؿبثط٘بٔٝ 1404دبٔفب 

  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝضٚـ 

o  :ٞب زض سس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز ٥ٌطا٘ٝ د٥فزٞٙسٜ ٚ  ٞب٢ قىُ سس٤ٚٗ ؾ٥بؾزٞسف اظ ضٚـ 

  دبثطػبض٤ع٢  ثط٘بٔٝضٚـ 

o دبثطػبٞب٢  ٞسف اظ ضٚـ: قٙبؾب٣٤ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز  

 ٝثٙس٢ ضٚـ ذٛق 

o ٞب  ثٙس٢ ٘ٓطار آٖ ٌصاضاٖ ثط اؾبؼ ذٛقٝ قٙبؾ٣ ؾ٥بؾز ٞسف اظ ضٚـ: س٥خ 

 . ؾْٛ آٚضزٜ قسٜ اؾز  ٞب٢ فٛق زض ثرف سٛي٥حبر ٔطثٌٛ ثٝ ضٚـ

 لّٕطٚ‌تحم٥ك 9-4

 ٞب زض لّٕطٚ ػغطاف٥ب٣٤ وكٛض ا٤طاٖ زض  ؾزاظ ٔٙٓط لّٕطٚ ػغطاف٥ب٣٤ ٔح٥ٍ ُٔبِٗٝ، ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥ب

 . ا٢ ٚ فطا٣ّٔ ٥٘ؿز ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ُٔبِٗٝ اظ ٘ٛٔ ُٔبِٗبر ُٔٙمٝ. ٘ٓط ٌطفشٝ ذٛاٞس قس

 ا٢ ثّٙسٔسر ٚ  قٛز وٝ آ٤ٙسٜ ضا قبُٔ ٣ٔ 1404ٞب٢ ثبٚضدص٤ط سب ؾبَ  ٙس٤ٜاظ ٔٙٓط افك ظٔب٣٘ ُٔبِٗٝ، آ

ا٘ساظ ث٥ؿز ؾب١ِ ولاٖ وكٛض اؾز وٝ زض  ٝ ز٥ُِ چكٓا٘شربة افك ظٔب٣٘ ث. ٥ٌطز ؾبِٝ ضا زضثط ٣ٔ 16

 . سط٤ٗ ثط٘ب١ٔ ٔهٛة ٣ّٔ اؾز ُٖٕ ثّٙسٔسر

 ٌٜطٜٚ ظ٤ط  3ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ، لّٕطٚ ذجطٌبٖ قبُٔ  اظ ٔٙٓط ذجطٌبٖ زاضا٢ زا٘ف ي٣ٕٙ زض حٛظ

 ٞؿشٙس:
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o ٜه ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ذجطٌب٣٘ وٝ زاضا٢ زا٘ف آوبز٥ٔ ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ زض ٞط ٤ه اظ حٛظ

ٞب٢  ٞب ٚ دػٚٞكٍبٜ ا٤ٗ افطاز اظ ٥ٔبٖ ػب١ٗٔ اًٖب٢ ٥ٞبر ٣ّٕٖ زا٘كٍبٜ. زض آٖ حٛظٜ ٞؿشٙس

 . وكٛض ٞؿشٙس

o ٜٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ذجطٌب٣٘ وٝ زاضا٢ زا٘ف ٣ّٕٖ زض آٖ  ذجطٌبٖ نٙٗش٣ زض ٞط ٤ه اظ حٛظ

زض  ا٤ٗ ذجطٌبٖ زاضا٢ ؾٛاثك وبض٢ لبثُ ٔلاحٓٝ زض نٙب٤ٕ حٛظ٠ ٔٛضز ُٔبِٗٝ. حٛظٜ ٞؿشٙس

 . وكٛض ٞؿشٙس

o ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ذجطٌب٣٘ وٝ زاضا٢ زا٘ف ٔس٤ط٤ز  ٌصاض زض ٞط ٤ه اظ حٛظٜ ذجطٌبٖ ؾ٥بؾز

ٌصاض٢  ا٤ٗ ذجطٌبٖ زاضا٢ ؾٛاثك ٔس٤ط٤ش٣ ٚ ؾ٥بؾز. ٌصاض٢ زض آٖ حٛظٜ ٞؿشٙس ٚ ؾ٥بؾز

ا٢ زض  ٞب٢ غ٥طزِٚش٣ نٙف٣ ٚ ٔكبٚضٜ ٞب٢ زِٚش٣، ٣ٕٖٔٛ ٚ ؾبظٔبٖ لبثُ ٔلاحٓٝ زض ؾبظٔبٖ

 . حٛظ٠ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض وكٛض ٞؿشٙس

‌تؼط٤ف‌ٔفا٥ٞٓ،‌ٚاغٌاٖ‌ٚ‌انغلاحات‌اذتهان‌٣عطح 10

اقب١ٖ فٙبٚض٢: ٔكشُٕ ثط فطآ٤ٙس٢ فطا٥ٌط اظ ذّك ٚ ا٘جبقز زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ ٚ ا٘شكبض آٖ اظ َط٤ك 

 . (Jensen & Scheraga, 1998) ٤بز٥ٌط٢ سٗبُٔ زض ٥ٔبٖ ثبظ٤ٍطاٖ چٙسٌب٘ٝ اؾز

ثط٘بٔٝ ضا قٙبؾب٣٤  «ٚي٥ٗز قىؿز»ض٤ع٢ اؾز وٝ  ظ ثط٘بٔٝض٤ع٢ ٌب٣ٔ ا ط٘بٔٝض٤ع٢: دؿبث دؿبثط٘بٔٝ

 . (Warren, 1999). زٞس وٝ وٙشطَ ضا زض اذش٥بض ٥ٌطز وٙس ٚ ثٝ ؾ٥ؿشٓ اػبظٜ ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢  ثط٘بٔٝ»سٛاٖ ثٝ وٕه آٖ  ٣اثعاض٢ اؾز وٝ ٔ «ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ: »ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

، وبٞف سٗساز ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ٞسف اظ وبضثطز . س٥ٟٝ وطز 1دص٤ط ٚ اُ٘جبق «دبثطػب

ع٢ ٤ض ثط٘بٔٝ "دؽ اظ"ضا ثب٤س اثعاض٢ زا٘ؿز وٝ  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ. اؾز 2«دص٤ط ٞب٢ اػشٙبة قٍفش٣»

 . (Dewar, 2002)زض ٚالٕ ثب٤س د٥كبد٥ف ٤ه ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ ثبقس . ضٚز ٣وبض ٔ ثٝ

ؾبظ٢ سبؾف ٘ؿج٣ ٞط ٤ه اظ ضاٞجطزٞب زض ٥َف ٚؾ٣ٗ٥  ض٤ع٢ ثب ٞسف و٥ٕٙٝ : ثط٘بٔٝض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ

 . (Lempert et al, 2003) ٞب٢ ثبٚضدص٤ط اظ آ٤ٙسٜ

ٞب٢ ثس٤ُ آ٤ٙسٜ اؾز وٝ  ز٣ٞ ثٝ ازضان ٤ه فطز زضثبضٜ ٔح٥ٍ ؾٙبض٤ٛٞب اثعاض٢ ثطا٢ ٘ٓٓؾٙبض٤ٛ: 

 . (Schwartz, 1991) ٙس قسٞب ٌطفشٝ ذٛاٞ ٞب٢ فطز زض آٖ ٔح٥ٍ سه٥ٕٓ
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 اتؼاز‌ٔؿاِٝ 1

سٛا٘س اظ ٔٙبْط ٔرشّف، ٔٛيٖٛبر ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ضا  ٔٛضز ا٘شربثف، ٣ٔ ، ثط حؿت ٔؿب١ِ ان٣ّ سحم٥كا٢ ضؾبِٝٞط 

ازث٥بر سحم٥ك ٔجش٣ٙ ٚ ثطدب١٤ سس٤ٚٗ  ِعْٚ، ضؾس ٘ٓط ٣ٔ ثٝىبض٘بدص٤ط چٝ يطٚضسف ا٘ ػٝ لطاض زٞس، أب آٖٔٛضز سٛ

ض ٚ ٕٔىٗ اؾز ز ؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٔٛي٣ٖٛ لبثُ سبُٔ اؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط اٌطچٝ سٛ. اؾز ُٔبِٗٝز٤سٌبٜ ٤ٚػ٠ آٖ 

ٞب٢ ٔرشّف٣ ٔٛضز سٛػٝ ٚ سحم٥ك لطاض ٥ٌطز ٚ ازث٥بر ٔٛيٛٔ ثطضؾ٣ قٛز، أب زض ٞط  ُٔبِٗبر ٚ دػٚٞف

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٥٘ع . ا٢ لاظْ اؾز سب اظ ٔٙٓطٌبٜ ٤ٚػ٠ آٖ ُٔبِٗٝ، ازث٥بر ٔٛيٛٔ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز ُٔبِٗٝ

ُٔبِٗٝ  د٥ك١ٙ٥زض ا٤ٗ فهُ . ض ٥ٌطزيطٚضر زاضز سب اظ ٔٙٓطٌبٜ ذبل ٥ٕٞٗ ُٔبِٗٝ ٔٛيٛٔ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطا

ٚ قب٤س  ا٢ اظ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔٛيٖٛبر اؾز ٕٖٛٝٞط ٔٛي٣ٖٛ زضثطزاض٘س٠ ٔؼػب٣٤ وٝ  اظ آٖ، أب قسٜ اؾزثطضؾ٣ 

 ا٢ اظ ٔفب٥ٞٓ ٔشٙٛٔ ثط ٔؼٕٖٛٝ ِصا ٤ه ٔٛيٛٔ ٔشٕطوع قسٜ ثبقس؛ا٢ ضا ثشٛاٖ ٤بفز وٝ سٟٙب ثط  وٕشط ُٔبِٗٝ

س٥ت ٚ سطو٥ت ٔٛيٖٛبر ثطضؾ٣ قسٜ ثط دب١٤ چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ ُٔبِٗٝ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ سط. سٛػٝ قسٜ اؾز

 سٛاٖ ثٝ ؾٝ ٔفْٟٛ ان٣ّ اقبضٜ ٕ٘ٛز، وٝ ٖجبضسٙس اظ: زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٣ٔ. س٥ٓٙٓ قسٜ اؾز

 ٝٔض٤ع٢ ثّٙسٔسر  د٥ك٣ٙ٥ ٞط ثط٘بٔٝثٝ ٖٙٛاٖ ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس اضظ٤بث٣  ض٤ع٢ ٔٛيٛٔ ُٔبِٗٝ: دؿبثط٘ب

 . اؾزٔٛيٛٔ ان٣ّ زض ا٤ٗ دػٚٞف 

 ٜقٛز ٚ زض  ؾبظ٢ ٣ٔ ٘بٔٝ ثط حٛظٜ د٥بزٜ ا٢ وٝ ٔٛيٛٔ دب٤بٖ حٛظٜ ٤ب لّٕطٚ ُٔبِٗٝ: ثٝ ٔٗٙب٢ آٖ حٛظ

ا٤ٗ حٛظٜ ثٝ نٛضر  .٥ٌطز، سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٖبْ اؾز ثطضؾ٣ آٖ حٛظٜ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ

  ٥بٖ قسٜ اؾز.اػٕب٣ِ ٚ ثٝ ز٥ُِ اضا٤ٝ ٔفْٟٛ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٖبْ د٥كطفشٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ث

 سٛا٘س ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز، زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ وُ  ٞب٢ ٔرشّف٣ ٣ٔ ثبفز ُٔبِٗٝ: ٞط ٔٛي٣ٖٛ زض ثبفز

دػ٣ٞٚ زض ا٤ٗ  ٍ٘بض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ض٤ٚىطز ٔٙشرت آ٤ٙسٜ آ٤ٙسٜ. ٤بثس ٔٗٙب ٣ٔ دػ٣ٞٚ ُٔبِٗٝ زض ٤ه ثؿشط آ٤ٙسٜ

 ُٔبِٗٝ اؾز.

 . ٚضزٜ قسٜ اؾزوٝ ا٤ٗ ؾٝ ٔفْٟٛ زض قىُ ظ٤ط ثٝ نٛضر قٕبس٥ه آ

سلاـ  ضؾبِٝٞب٢  زض ٞط ٤ه اظ ثرف. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ ثٝ ؾٝ ثرف ان٣ّ سمؿ٥ٓ قسٜ اؾز ضؾبِٝا٤ٗ فهُ اظ 

ٞب٢ ز٤ٍط اؾز، سٛن٥ف ٚ ثطضؾ٣ قٛز ٚ اظ اَب١ِ  قسٜ اؾز آٖ ثرك٣ اظ ازث٥بر وٝ ٔطسجٍ ثب ؾب٤ط ثرف

 ٗ ثرف ٖجبضسٙس اظ:ٞب٢ ان٣ّ ا٤ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ؾطفهُ. سٛي٥حبر ٚ سكط٤حبر اػشٙبة قٛز

 ٖض٤ع٢ ٘بٔٝ: دؿبثط٘بٔٝ ثطضؾ٣ ٔٛيٛٔ دب٤ب 
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o ٝٔض٤ع٢ ٔفْٟٛ دؿبثط٘ب 

o  ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝضٚـ 

o  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝضٚـ 

 ْثطضؾ٣ ازث٥بر حٛظٜ ُٔبِٗٝ: سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٖب 

o ٝٔفْٟٛ ٚ سٗبض٤ف فٙبٚض٢ د٥كطفش 

o ٔفْٟٛ ٚ سٗبض٤ف سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ 

 دػ٣ٞٚ ٤ٙسٜثطضؾ٣ ثبفز ُٔبِٗٝ: آ 

o دػ٣ٞٚ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٔفب٥ٞٓ، سبض٤رچٝ ٚ ضٚـ 

o ضٚـ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ 

o ضٚـ زِف٣ 

سٛا٘س قبُٔ د٥ك١ٙ٥ ٞط ٤ه اظ ؾٝ ؾطفهُ فٛق ثبقس، ِصا زض ا٤ٗ فهُ اظ  ػب٣٤ وٝ دػٚٞف د٥فِ ضٚ ٣ٔ اظ آٖ

٤ىؿب٣٘ ، ٞطچٙس اظ ٚظٖ ُٔبِٗٝ ثٝ د٥ك١ٙ٥ ٔف٣ٟٔٛ ٞط ٤ه اظ ؾٝ فهُ ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ دطزاذشٝ قسٜ اؾز

وٝ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ  ٚاؾ١ُ آٖ ثٝأب اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط  ثطذٛضزاض ٥٘ؿشٙس، وٝ ز٥ُِ آٖ د٥ف اظ ا٤ٗ ث٥بٖ قسٜ اؾز.

زض ثرف اػطا٣٤ زض فهُ ٔؿشم٣ّ ٔٛضز ثطضؾ٣ د٥ك١ٙ٥ دػٚٞف اؾز، زض٘ش٥ؼٝ  ض٤ع٢ دػٚٞف ٔطسجٍ ثب ثط٘بٔٝ

 . لطاض ٌطفشٝ اؾز

 ض٤ع‌٢:‌پؿاتط٘أٝٔغاِؼٝتطضؾ‌٣ٔٛضٛع‌ 2

فطآ٤ٙسٞب٢ . دطزاظز ض٤ع٢ اؾز وٝ ثٝ اضظ٤بث٣ ثط٘ب١ٔ ا٥ِٚٝ سس٤ٚٗ قسٜ ٣ٔ ض٤ع٢ ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ دؿبثط٘بٔٝ

ٞب٢ اذ٥ط اظ فطآ٤ٙسٞب٢ ذ٣ُ/ٖملا٣٤ ثٝ ؾٕز فطآ٤ٙسٞب٢  ٌصاض٢ زض زٞٝ ض٤ع٢ ٚ ؾ٥بؾز ثط٘بٔٝ

٤ىجبضٜ ٥٘ؿز، ثّىٝ  فٗب٥ِش٢٣ ٌصاض ؾ٥بؾز ،زض فطآ٤ٙسٞب٢ ا٘جبقش٣/سىب٣ّٔ. ا٘جبقش٣/سىب٣ّٔ ٌصاض وطزٜ اؾز

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ٥ٌطز ض٤ع٢ زض٘ٓط ٣ٔ اضظ٤بث٣ لجُ اظ ثط٘بٔٝ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ثرك٣ اظ ثط٘بٔٝفطآ٤ٙس٢ ٔؿشٕط اؾز وٝ 

ثٝ ٖٙٛاٖ د٥ك١ٙ٥ ٘بٔٝ ثٝ ؾٝ ٔٛيٛٔ ظ٤ط  زض ا٤ٗ ثرف اظ دب٤بٖ. ض٤ع٢ ٣ٖٛ٘ اظ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ اؾز دؿبثط٘بٔٝ

 دطزاذشٝ ذٛاٞس قس:٤ع٢ ض ٥ٌط٢ حٛظٜ دؿبثط٘بٔٝ قىُ

 ٌصاض٢ ذ٣ُ ثٝ ا٘جبقش٣ ٌصاض اظ ؾ٥بؾز 

  د٥ك٣ٙ٥اضظ٤بث٣ 

 ٝٔٞب٢ آٖ ض٤ع٢ ٚ ضٚـ ٔفْٟٛ دؿبثط٘ب 
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‌ٌصاض‌٢ا٘ثاقت٣/تىا‌٣ٌّٔصاض‌٢ذغ٣/ػملا‌٣٤تٝ‌ؾ٥اؾت‌ٌصاض‌اظ‌ؾ٥اؾت 2-1

ٌصاض٢  زٌصاض٢ ذ٣ُ ثٝ ؾ٥بؾ ٞب٢ اذ٥ط سغ٥٥ط اظ ؾ٥بؾز ٞب زض زٞٝ ٌصاض٢ سط٤ٗ سغ٥٥ط دبضازا٥ٕ٤ه ؾ٥بؾز ٟٔٓ

ٔشطازف ٤ىس٤ٍط ثٝ وبض ثطزٜ  3ٚ ذ٣ُ 2قسٜ ثٙس٢ ، ٌب1ْٖملا٣٤ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ٞب٢ غبِجب ٔسَ. سىب٣ّٔ ثٛزٜ اؾز

ٞب سه٥ٕٕبر ثط  زض ا٤ٗ ٔسَ. ثبقٙس ٣ٔ 4ٞب زاضا٢ چٟبضچٛث٣ ٔب٘ٙس فطآ٤ٙسٞب٢ حُ ٔؿبِٝ ا٤ٗ ٔسَ. قٛ٘س ٣ٔ

٘مُٝ آغبظ٤ٗ آٟ٘ب قٙبؾب٣٤ ٤ه ٔكىُ اؾز ٚ . قٛ٘س ٚ ؾط٢ ٌطفشٝ ٣ٔ 5اؾبؼ ٔطاحُ ٔكرم، ٌبْ ثٝ ٌبْ

. ٤بثس قٛز، دب٤بٖ ٣ٔ ٞب وٝ ثٝ ٔٙٓٛض حُ ٔكىُ س٥ٟٝ ٣ٔ ٞب ٤ب فٗب٥ِز فطآ٤ٙس ثب ٔؼٕٖٛٝ ا٢ اظ دبؾد

ٞب،  زض ا٤ٗ زؾشٝ اظ ٔسَ. ا٢ اؾز قسٜ س٥٥ٗٗ ٔكرم ٚ اظ د٥ف ٞب٢ ذ٣ُ ٖٕٛٔب قبُٔ ٔطاحُ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

ا٢ ثٝ دب٤بٖ  ا٢ آغبظ ٚ زض ٘مُٝ ٌصاض٢ اظ ٘مُٝ ٝ ؾ٥بؾزوقس  طفشٝ ٣ٔفطآ٤ٙس ؾ٥بؾز فطآ٤ٙس٢ ذ٣ُ زض ٘ٓط ٌ

 :(Grindle & Thomas, 1991)ٞب٢ ذ٣ُ ٖٕٛٔب قبُٔ ٔطاحُ ش٤ُ اؾز ٌصاض٢ ؾ٥بؾز. ضؾ٥سٜ اؾز ٣ٔ

 سكر٥م ٚ سٗط٤ف ٔٛيٛٔ ٤ب ٔكىُ ان٣ّ 

 ٝٙقٛ٘س دص٤ط٢ وٝ زض ضاثُٝ ثب ٔٛيٛٔ ٤ب ٔكىُ َطح ٣ٔ ٞب٢ أىبٖ قٙبؾب٣٤ ٌع٤ 

 ٝٙٞب اضظ٤بث٣ ٚ ؾٙؼف ٔعا٤ب ٚ ٔٗب٤ت ٞط ٤ه اظ ٌع٤ 

 ٝٙزٞس ا٢ وٝ ثٟشط٤ٗ ضاٜ حُ ضا د٥كٟٙبز ٣ٔ ا٘شربة ٌع٤ 

 اػطا٢ ؾ٥بؾز 

 ٖدص٤ط٢ ذطٚػ٣ اضظ٤بث٣ أىب 

ٞب٢  ٞب٢ ان٣ّ زض ٔسَ فطو ( ثؿ٥بض٢ اظ د٥فSimon, 1956; 1982; 1990) 6«ٖملا٥٘ز ٔحسٚز»٘ٓط١٤ ثط اؾبؼ 

ٌصاض٢ ذ٣ُ/ٖملا٣٤ ثب  ٞب٣٤ وٝ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز سط٤ٗ چبِف ٟٔٓ. ضٚ قس٘س ٚثٌٝصاض٢ ذ٣ُ ثب چبِف ض ؾ٥بؾز

 آٖ ٔٛاػٝ ٖجبضر ثٛز٘س اظ:

 ٝٙٞب٢ ثس٤ُ ٚ ثطضؾ٣  ٌصاضاٖ ْطف٥ز ٔحبؾج١ سٕب٣ٔ حبِز ؾ٥بؾزٞب٢ ثس٤ُ:  ٘بسٛا٣٘ زض قٙبؾب٣٤ ٌع٤

 . (Hill, 2005)ٞب٢ ثس٤ُ ضا ٘ساض٘س  سٕب٣ٔ حبِزٚي٥ٗز زض 

 ٞب زض ذهٛل ٔؿب٤ُ ٚ قطا٤ٍ د٥چ٥سٜ ثٝ آؾب٣٘  ؾ٥بؾز سبط٥طارٞب:  ٘بسٛا٣٘ زض قٙبؾب٣٤ سبط٥طار ؾ٥بؾز

ٞب٣٤ ضا  ٌط٤ع ٞؿشٙس، ِصا زض ُٖٕ ؾ٥بؾز ٌصاضاٖ ض٤ؿه ػب٣٤ وٝ ؾ٥بؾز لبثُ قٙبؾب٣٤ ٥٘ؿز ٚ اظ آٖ

 . (Lindblom, 1959ث٣ٙ٥ ثطذٛضزاض ثبقس ) وٙٙس وٝ اظ لبث٥ّز د٥ف ا٘شربة ٣ٔ

                                                           
1 Rationale Models 
2 Stages’ model 
3 Linear Models 
4 Problem Solving 
5 Stagism 
6 Bounded Rationality 
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 ٥ٌطاٖ  سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ ٌطفز وٝ سه٥ٕٓ ثط اؾبؼ ٘ٓط١٤ ٖملا٥٘ز ٔحسٚز ٣٘٣ٔ زض ا٘شربة ٌع١ٙ٤ ٔٙبؾت: ٘بسٛا

ٞب  وٙٙسٜ ثبقس، آٖ وٙٙس، وٝ ثٝ ا٘ساظ٠ وبف٣ ذٛة ٤ب اضنب ا٢ ضا ا٘شربة ٣ٔ ٞب٢ ثس٤ُ، ٌع٤ٙٝ اظ ٥ٔبٖ ٌع٤ٙٝ

 . (Hill, 2005ٞب٢ ذٛز ٥٘ؿشٙس ) اِعأب ثٝ ز٘جبَ ث٥ك٥ٙٝ وطزٖ اضظـ

 ٌصاض٢ ذٙظ٣ ٥٘ؿشٙس  ٞب ٚ اَلاٖبر ٔٛضز ٥٘بظ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز آٚض٢ اَلاٖبر ذٙظ٣: زازٜ ٣٘ زض ػٕٕ٘بسٛا

ٞب٢ ضاٞجطز٢  ٥ٌط٢ ٞب ٚ ازضان وؿب٣٘ اؾز وٝ اَلاٖبر ضا س٥ِٛس وطزٜ ٤ب زض سه٥ٕٓ فطو اظ د٥فٚ ٔشبطط 

 . (Allison, 1969وٙٙس ) اظ آٖ اؾشفبزٜ ٣ٔ

 ٌصاض٢ ذ٣ُ ٥ٔبٖ فطآ٤ٙس سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز ثب  ٖ: زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾزقىبف ٥ٔبٖ سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز ٚ اػطا٢ آ

 & ٤Pressmanبثس ) اػطا٢ ؾ٥بؾز قىبف ٚػٛز زاضز ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ ض٤ؿه اػطا٣٤ قسٖ ؾ٥بؾز افعا٤ف ٣ٔ

Wildavsky, 1973) . 

 ط وٙٙس، چطا وٝ ٞ ٌصاض٢ اِعأب ٖملا٣٤ ضفشبض ٣ٕ٘ ثبظ٤ٍطاٖ زض٥ٌط زض ؾ٥بؾزٌصاضاٖ:  ذٙظ٣ ٘جٛزٖ ؾ٥بؾز

 . (٤Allison, 1969ه اظ آ٘بٖ زاضا٢ ٔٙبفٕ فطز٢ ٚ ػ٣ٕٗ ذبل ذٛز ٞؿشٙس )

ٌصاض٢ ٖملا٣٤ زض  ؾ٥بؾز ٞب٢ ٔسَاظ ٤ه ؾٛ، ٚ ٘بسٛا٣٘ ٞب٢ ذ٣ُ،  ٌصاض٢ دب١٤ ا٘شمبزار ٚاضز قسٜ ثط ؾ٥بؾزثط

اظ ؾ٢ٛ  ،(Van Bueren, 2009). ْ 1960ٚ  ٥ٌ1950ط٢ زض ظ٘س٣ٌ ٚال٣ٗ، زض ز١ٞ  ٞب٢ سه٥ٕٓ ازضان د٤ٛب٣٤

 ,Lindblom) 1ٌصاض٢ ا٘جبقش٣ ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ؾ٥بؾز ٌصاض٢ دس٤س آٔس، وٝ ثب ٘بْ ٣ٙ٤ٛ٘ اظ ؾ٥بؾز ٞب٢ ٔسَ ز٤ٍط،

 De Bruijn & Tenٌصاض٢ ٔكبضوش٣ ) ؾ٥بؾز ( Juma & Clarke, 1995ٚ) 2ٌصاض٢ سىب٣ّٔ (، ؾ٥بؾز1959

Heuvelhof, 2000) ٞب اؾشفبزٜ اظ ثبظذٛضز زض سىبُٔ ٚ  ٘ىش١ ٔكشطن ٥ٔبٖ سٕب٣ٔ ا٤ٗ ٔسَ. قٛ٘س قٙبذشٝ ٣ٔ

وٙٙسٌبٖ زض فطآ٤ٙس  ٥ٌط٢ اظ ٥َف ٚؾ٣ٗ٥ اظ ٔكبضوز ٞب٢ ا١٥ِٚ َطاح٣ قسٜ ٚ ثٟطٜ سهح٥ح ؾ٥بؾز

سط ٚ ثٟشط٢ ٘ؿجز ثٝ  وبض ٣ّٕٖ انلاح ٚ سغ٥٥ط سسض٤ؼ٣ ؾ٥بؾز ف٣ّٗ، ضاٜ ثط ا٤ٗ اؾبؼ. ٌصاض٢ اؾز ؾ٥بؾز

اظ ؾبظٚوبض   ٌصاض٢ سطس٥ت يطٚض٢ اؾز وٝ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾزثٝ ا٤ٗ . ػس٤س اؾز سس٤ٚٗ ٤ه ؾ٥بؾز ضاز٤ىب٣ِ

ثط اؾبؼ ثبظذٛضز ٌطفشٝ قسٜ اظ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾز  ٔؼسزسس٤ٚٗ ٘شب٤غ ٞط ؾ٥بؾز ٚ سكر٥م  ثٝ ٔٙٓٛض ٔٙبؾج٣

٣ِٚ ٔساْٚ ٚ د٣ زض د٣ ثٝ انلاح ؾ٥بؾز  ،ٞب٢ ٔحسٚز ثٝ ٖجبضس٣ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔمب٤ؿٝ. لج٣ّ، ثطذٛضزاض ثبقس

 . دطزاذز

ٌصاض٢ سىب٣ّٔ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔسَ ؾ٥بؾشٍصاض٢ دبضؾٖٛ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔسَ ٔطػ٣ٗ زض حٛظ٠  ٞب٢ ؾ٥بؾز زض ٔسَ

ٞب ثط اؾبؼ  . ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ؾ٥بؾز(Parsons, 1995: 82-3)٤ه چطذ١ ثبظذٛضز٢ اؾز ٌصاض٢ قبُٔ  ؾ٥بؾز

                                                           
1 Incrementalist model 
2 Evolutionary 
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٥بؾز، ٔجش٣ٙ ثط ٤ه قٛ٘س. ثط ا٤ٗ اؾبؼ اضظ٤بث٣ ؾ ؾبظ٢، سهح٥ح ٚ انلاح ٣ٔ ثبظذٛضز زض٤بفز قسٜ اظ د٥بزٜ

 . ثٝ نٛضر قٕبس٥ه آٚضزٜ قسٜ اؾز ظ٤طزض قىُ  ا٤ٗ ٔفْٟٛقٛز.  فطآ٤ٙس اضظ٤بث٣ دؿ٣ٙ٥ ا٘ؼبْ ٣ٔ

 
‌‌٣ا٘ثاقت‌٢ٌصاض‌اؾت٥ؾ‌ه٥قٕاتعطح‌‌4قىُ‌

‌(Parsons, 1995: 82-3)‌اظ‌پػٚٞكٍط‌تطزاقتٔٙثغ:‌

 ,Jachtenfuchsٔٙؼط قسٜ اؾز ) 1«ٌصاض٢ چطذ١ ؾ٥بؾز»٥ٌط٢ ٔفْٟٛ ٤ٛ٘ٗ  اؾشفبزٜ اظ ثبظذٛضز ثٝ قىُ

( ث٥ٙبٖ ٟ٘بزٜ قسٜ اؾز، ٚ فطو Argyris & Schon, 1978ٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ ) ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثط اؾبؼ ٘ٓط٤ٝ. (1993

اظ ذُبٞب ٞب  ؾبظٔبٖ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ. ٤بثس ٌصاض٢ ٥٘ع زض ٤ه فطآ٤ٙس ٤بز٥ٌط٘سٜ، سىبُٔ ٣ٔ قٛز وٝ ؾ٥بؾز ٣ٔ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت فطآ٤ٙس . ٞب٢ د٥ك٥ٗ ٤بز٥ٌط٢ زاض٘س اظ د٥بٔسٞب٢ ؾ٥بؾز ٌصاضاٖ ٥٘ع ؾ٥بؾز ٤بز٥ٌط٢ زاض٘س،

 ,Axford, Browning, Hugginsقٛز ) ٞب٢ ثبظذٛضز٢ سغص٤ٝ ٣ٔ فطآ٤ٙس٢ اؾز وٝ اظ چطذٝ ،ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

Rosamond, Turner, 1997) . زض حٛظ٠ وٙشطَ ؾب٤جط٘ش٥ه لطاض زاضز، ثط ا٤ٗ  2«ض٢ ٤بز٥ٌط٘سٌٜصا ؾ٥بؾز»ض٤ك١

 . (Van der Knaap, 1997ٞب اؾز ) ٌصاض٢ ٤بز٥ٌط٘سٜ ٘ش٥ؼ١ ثبظذٛضز اططثرك٣ ؾ٥بؾز اؾبؼ ؾ٥بؾز

ٞب ثط اؾبؼ ا٤ٗ  ثٝ زض٤بفز ثبظذٛضزٞب ٚ سهح٥ح ؾ٥بؾزٞب٢ ش٤ُ  ثٝ نٛضرٌصاض٢ ا٘جبقش٣،  زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز

 :قٛز ٣ٔاقبضٜ  ثبظذٛضزٞب

  ١ ثٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز ٚ سٛؾٗ ٌصاض٢ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز، زض ا٘شٟب٢ ٞب٢ سس٤ٚٗ قسٜ ؾ٥بؾز 3اضظ٤بث٣ ٚ دب٤ففبظ

 (Jachtenfuchs, 1993ٞب٢ سس٤ٚٗ قسٜ ) ؾ٥بؾز

  ٞب٢ س٥ٟٝ قسٜ ؾ٥بؾز 4ثبظث٣ٙ٥ ٔؿشٕطؾبظٚوبضٞب٢ (OFMDFM, 2003) 

. ٥ٌط٘س ض٤ع٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٌصاض٢ ا٘جبقش٣ ثبظذٛضزٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز

 . آٚض٘س ٞب ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ سهح٥ح ٚ انلاحبر لاظْ زض ؾ٥بؾز ثبظذٛضزٞب ٚضٚز٢

 

                                                           
1 Policy- cycle 
2 Policy learning 
3 monitoring and evaluation phase 
4 ongoing reviews 

 اجزا تصوين دستَر وار

 ارسياتي پسيٌي
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‌ٞا‌ٌصاض‌٢فاظ‌اضظ٤ات‌٣زض‌ؾ٥اؾت 2-2

. قٛز ٞب٢ ٔرشّف٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـٞب٢ سٛؾٗٝ ّٖٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢  دب٤ف ٚ اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ

ٞب ثط حؿت ٘ؿجز ٥ٔبٖ ظٔبٖ اضظ٤بث٣ ثب ظٔبٖ سس٤ٚٗ اػطا٢ ؾ٥بؾز لبثُ سمؿ٥ٓ ثٝ  ٌصاض٢ ٞب٢ ؾ٥بؾز اضظ٤بث٣

 (:Barber, 2003ؾٝ ٘ٛٔ ظ٤ط اؾز )

 ٥ٌط٢ زض  ٞب٢ ػس٤س ٚ سه٥ٕٓ ٞب ثٝ ٔٙٓٛض د٥كٟٙبز ثط٘بٔٝ : ا٤ٗ ٘ٛٔ اضظ٤بث2٣ثطآٚضز٤ب  ٣ٙ٥1ٞب٢ د٥ك اضظ٤بث٣

 . ٕ٘ٛزٖ، ؾ٥بؾز ض٢ٚ ذٛاٞس زاز، ا٘ؼبْ ذٛاٞس قس چٝ وٝ زض ظٔبٖ اػطا٣٤ ذهٛل آٖ

 ٞب دؽ اظ اػطا٢ ؾ٥بؾز ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ثٝ ٔٙٓٛض ؾٙؼف  : ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ اضظ٤بث٤4٣ب ٥ٕٔع٢ 3ٞب٢ دؿ٣ٙ٥ اضظ٤بث٣

 . قٛز وبضا٣٤، اططثرك٣ ٚ ٔٙبؾت ثٛزٖ ثط٘بٔٝ ا٘ؼبْ ٣ٔ

 آٚض٢  ٚ ثب ػٕٕ اػطا٣٤ قسٖ ؾ٥بؾزٞب٣٤ اؾز وٝ زض ظٔبٖ  : آٖ زؾشٝ اظ اضظ٤بث5٣ٞب٢ دب٤ك٣ اضظ٤بث٣

 . دص٤طز اَلاٖبس٣ زض ذهٛل د٥كطفز ا٘ؼبْ ٣ٔ

وٝ  ز٥ُِ آٖ زٞٙس، ثٝ سط ضا ٔٛضز سٕطوع لطاض ٣ٔ ٞب٢ ظٔب٣٘ َٛلا٣٘ ٞب٢ ثّٙسٔسس٣ وٝ افك اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز

ثٙس٢  ٥ٓثٝ چٟبض زؾش١ ظ٤ط سمؿسٛا٘س  قٛ٘س، ٣ٔ دؽ اظ افك ظٔب٣٘ ثط٘بٔٝ ٔكرم ٣ٔ كبٖٞب ٚ سبط٥طاس ذطٚػ٣

 :ثٙس٢ فٛق اؾز ٤بفش١ زؾشٝ ثٙس٢ ثؿٍ ، ا٤ٗ زؾشٝ(Miles & Cunningham, 2006قٛز )

 ٞب ٔشٕطوع ثط اٞساف ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚنَٛ ثٝ اٞساف اؾز ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥: ا٤ٗ اضظ٤بث٣ اضظ٤بث٣ . 

 زٞس : د٥كطفز ثط٘بٔٝ ٚ سحمك اٞساف ٥ٔب٣٘ ضا ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض 6٣ٔٞب٢ ٥ٔب٣٘ اضظ٤بث٣ . 

 ٓٞ ثط فطآ٤ٙس اػطا٣٤ ثط٘بٔٝ ٔشٕطوع اؾز7ظٔبٖ اضظ٤بث٣ : . 

 زٞس ٚ ٕٔىٗ اؾز  ٞب٢ دؿ٣ٙ٥: ٥ٔعاٖ سحمك اٞساف دؽ اظ اػطا٢ آٖ ضا ٔٛضز سبو٥س لطاض ٣ٔ اضظ٤بث٣

ٞب ثب سٛػٝ ثٝ فطآ٤ٙس  زض قىُ ظ٤ط ا٘ٛأ اضظ٤بث٣. ٞب ثبضٞب ٥٘ع ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌط٘س ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾز

 . سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز ٌصاض٢ ٚ اػطا ثٝ ؾ٥بؾز

 

                                                           
1 ex ante assessment 
2 Appraisal 
3 ex post 
4 Evaluation 
5 Monitoring 
6 Intermediate 
7 Real-time 
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‌ٞا‌٢ػ٣ّٕ،‌فٙاٚض‌٢ٚ‌٘ٛآٚض‌٢ا٘ٛاع‌اضظ٤ات‌٣ؾ٥اؾت‌‌5قىُ

‌(Miles & Cunningham, 2006)‌ٔٙثغ:

 

 Milesقٛز ) ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥، لجُ اظ اػطا٣٤ ٕ٘ٛزٖ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ ٥٘ع سهط٤ح قسٜ اؾز، اضظ٤بث٣

& Cunningham, 2006) .ٌصاض٢ ا٘جبقش٣ ضا ثٝ نٛضر  سٛاٖ سه٤ٛط ٔطثٌٛ ثٝ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔ

 . ظ٤ط سى٥ُٕ ٕ٘ٛز

 
‌ٌصاض‌٢ا٘ثاقت‌٣ٞا‌زض‌فطآ٤ٙس‌ؾ٥اؾت‌اضظ٤ات‌6‌٣قىُ

ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ثط اٞساف ثط٘بٔٝ ٔشٕطوع اؾز ٚ قٛاٞس ٚ ٔجبحظ٣ ضا زض ذهٛل د٥بٔسٞب٢ ٔحشُٕ  اضظ٤بث٣

ٞب٢  ٤ى٣ اظ چبِف. قٛز ٞب ٚ اٞساف ثطضؾ٣ ٣ٔ زض ا٤ٗ اضظ٤بث٣ سُبثك ٥ٔبٖ فٗب٥ِز. آٚضز فطاٞٓ ٣ٔٞب  فٗب٥ِز

ٞب٢ دؿ٣ٙ٥ ثبٚضدص٤ط٢  اضظ٤بث٣. قسٜ ذٛاٞس ثٛز ؾبظ٢ اٞساف س٥٥ٗٗ ٞب، قفبف احشٕب٣ِ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ اضظ٤بث٣

اٚلا آ٤ب اٞساف »ٔٛضز ز٤ٍط ٥٘ع ثؿٍ ٤بثس: سٛا٘س ثٝ زٚ  ٞب ٣ٔ ا٤ٗ اضظ٤بث٣. زٞس اٞساف ضا ٥٘ع ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ

ٞب٢ ث٥ٙبز٤ٗ ثط٘بٔٝ  طب٥٘ب ا٤ٗ اٞساف ٕ٘ب٤ٙس٠ ٔٙبؾت ٚ ثبظسبث٣ اظ آضٔبٖ»ٚ « ٌطا٤ب٘ٝ ٞؿشٙس ٤ب ٘ٝ؟ قسٜ ٚالٕ س٥٥ٗٗ

 . (Miles & Cunningham, 2006« )ٞؿشٙس ٤ب ٘ٝ؟

1هزحلِ  تذٍيي 2هزحلِ   3هزحلِ   ِ گيزی   پي گيزی ًتيج
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ٞب ثط ػصة  فبٚر ثبقس، أب سٕب٣ٔ ضٚـسٛا٘س ٔش ٞب ثط حؿت ٘ٛٔ اضظ٤بث٣ ٣ٔ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض اضظ٤بث٣ٞب٢  ضٚـ

اثعاضٞب٢ اضظ٤بث٣ قبُٔ زض ؾُح ذطز، . ٔشٕطوع اؾز ا٢ سحمبس٣، فٙبٚضا٘ٝ ٚ سٛؾٗٝٞب٢  ٞب٢ ٔطسجٍ ثب ثط٘بٔٝ زازٜ

ٚ اضظ٤بث٣ ٘طخ ثبظٌكز  ثطدب١٤ دكش٥جب٣٘ زِٚش٣افع٣ٍ٘ٚ سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ  ٥ٔعاٖ ؾٙؼفٞب٣٤ ثطا٢  ضٚـ

ػصة ؾطض٤عٞب٢  ٞب٢ اضظ٤بث٣ ٔشٕطوع ثط ضٚـسط الشهبز٢،  زض ؾُح ولاٖ. اؾزٞب٢ سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ  فٗب٥ِز

. ٚض٢ ٚ ضفبٜ الشهبز٢ ٞؿشٙس ثط ثٟط٣ٜ شؾ٥بؾ سط ٔساذلار سط ٚ ثّٙسٔسر سبط٥طار ٌؿشطزٜسحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ ٚ 

ز قٛ ثٙس٢ ٣ٔ ثٝ نٛضر ظ٤ط َجمٝ قسٜ، ث٥بٖٞب٢  اؾشفبزٜ آٟ٘ب زض ؾٝ ٘ٛٔ اضظ٤بث٣ثٙب ثط  اضظ٤بث٣ٞب٢  ضٚـ

(European Commission, 2002): 

  د٥ك٣ٙ٥:ثٝ وبض ٌطفشٝ قسٜ زض اضظ٤بث٣ ٞب٢  ضٚـ 

o ٍٜ٘بض٢ ُٔبِٗبر آ٤ٙس 

o َؾبظ٢ ؾبظ٢ ٚ قج٥ٝ ٔس 

o 1وبضآ٣٤-ٞع٤ٙٝٞب٢  سى٥ٙه  

o ٔٙفٗز -ٞع٤ٙٝٞب٢  سى٥ٙه 

 َدؿ٣ٙ٥ٞب٢ و٣ٕ ثٝ وبض ٌطفشٝ قسٜ، زض ضنس ٚ اضظ٤بث٣  ٔس: 

o ٞب٢ آٔبض٢ سح٥ُّ زاز 

o ؾبظ٢ زض ؾُح الشهبز ولاٖ ؾبظ٢ ٚ ٔسَ ض٤ٚىطزٞب٢ قج٥ٝؾبظ٢:  ٔسَٞب٢  قٙبؾ٣ ضٚـ ،

 ٞب٢ ٌطٜٚ وٙشطَٚض٢، ٚ ض٤ٚىطز ؾُح الشهبز ؾٙؼ٣ ذطز، سح٥ُّ ثٟطٜؾبظ٢ زض  ٔسَ

 ٞب٢ دؿ٣ٙ٥ و٣ٕ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ضنس ٚ اضظ٤بث٣ ٞب٢ و٥ف٣ ٚ قجٝ قٙبؾ٣ ضٚـ: 

o ٝٔٛضزوب٢ٚٞب ٚ  ٔهبحج 

o ٝٙٔٙفٗز -سح٥ُّ ٞع٤ 

o ُ٘2وبضقٙبؾبٖ/ ثبظٍ٘ط٢ ذجطٌبٖٞب٢  دب
 

o ٝسح٥ُّ قجى 

o ٍٜ٘بض٢ فٙبٚض٢ آ٤ٙس 

ٞب ٥٘ع ٚػٛز زاضز، ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط  ٥بر ثط٘بٔٝؾٛ، ٌطا٤ف ثٝ سبط٥طٌصاض٢ ثط ػع٤ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ اظ ٤ه  زض اضظ٤بث٣

ا٘جبقش٣  ٌصاض٢ اظ ثبظذٛضزٞب٢ فطي٣، ؾ٥بؾز٥ٌط٢  سب ثب ثٟطٜقٛز  ؾبظ٢ ثط٘بٔٝ سلاـ ٣ٔ د٥بزٜزض ذهٛل 

. َطاح٣ ثط٘بٔٝ لطاض زاضز  اؾز وٝ زض د٥ك٣ٙ٥ ثرف و٥ّس٢ فطآ٤ٙس اضظ٤بث٣ ٞب٢ اضظ٤بث٣. (EPEC, 2005قٛز )

                                                           
1 Cost-efficiency 
2 Peer Review 
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ٞب٣٤ وٝ زض آ٤ٙسٜ ا٘ؼبْ ذٛاٞٙس قس، ٔب٘ٙس  ٞب٢ اضظقٕٙس٢ ضا ثطا٢ ؾب٤ط اضظ٤بث٣ ٞب ٚضٚز٢ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ اضظ٤بث٣

ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ دب١٤ زا٘ك٣ ٔٛضز ٥٘بظ زض  زاضز، اضظ٤بث٣ يطٚضر. آٚضز ظٔبٖ ٚ دؿ٣ٙ٥ فطاٞٓ ٣ٔ ٞب٢ ٞٓ اضظ٤بث٣

زض سطاظ٤بث٣ . آٚضز ضا زض آ٤ٙسٜ فطاٞٓ ٣ٔ 1سطاظ٤بث٣ ٔؼبظ٢أىبٖ ٞب  ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ اضظ٤بث٣. ٞب ضا فطاٞٓ آٚضز اضظ٤بث٣

ا٘شٓبض ٔٛضز  ،ٞب ٞب ٚ ثط٘بٔٝ قطا٤ٍ اػطا٢ ؾ٥بؾزٔؼبظ٢، اٍِٛثطزاض٢ ٚ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ٘شب٤غ ا٥ِٚٝ وٝ ثط اؾبؼ 

ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ٤ى٣ اظ  اضظ٤بث٣ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ . قٛز دص٤ط ٣ٔ ٤بفش١ ٚال٣ٗ أىبٖ ثٛزٜ اؾز، ثب ٘شب٤غ سحمك

 . (Miles & Cunningham, 2006اضظ٤بث٣ دؿ٣ٙ٥ اؾز )سط٤ٗ ٖٛأُ زض  ٟٔٓ

٥ك٣ٙ٥ زض زٚ ٔٛضز ثٝ ٞب٢ د ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثٝ زؾز آٔسٜ ثبقس، اضظ٤بث٣ زض غ٥بة ٚ فمساٖ ٘شب٤غ ٚال٣ٗ وٝ اظ فٗب٥ِز

 (:Miles & Cunningham, 2006دطزاظز ) ٣ٔ  اضظ٤بث٣

 ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٖملا٥٘ز، اٞساف ٚ فٗب٥ِز 

 :سهط٤ح ٔٛاضز ظ٤ط 

o ٞب٢ ؾ٥ؿش٣ٕ د٥فِ ضٚ ٔساذ١ّ ٣ٕٖٔٛ ٚ زِٚش٣ زض ذهٛل ثبظاض ٚ/٤ب قىؿز 

o ٤ب ؾ٥بؾز حبنُ سٛا٘س اظ ثط٘بٔٝ  ٞب٢ ذبن٣ زض لبِت ٔٙبفٕ ٔٛضز ا٘شٓبض٢ وٝ ٣ٔ اٞساف ٚ فٗب٥ِز

 . قٛز

اضظ٤بث٣ . ثطآٚضزٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس ٤بز٥ٌط٢ اؾز. اؾز 2ٍ٘ط٢ ثطآٚضزٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ٣ٖٛ٘ اظ د٥ف

 . وٙس ؾبظ٢ ٣ٔ چطا٣٤ ٚ فبن١ّ ٥ٔبٖ ا٘شٓبضار ٚال٣ٗ اظ غ٥طٚال٣ٗ ضا ظ٥ٔٙٝد٥ك٣ٙ٥ ازضان لاظْ زض ذهٛل 

 ا٘س. ٔمب٤ؿٝ قسٜظ٤بث٣ ثب ٤ىس٤ٍط زض ػسَٚ ظ٤ط ا٤ٗ ؾٝ ٘ٛٔ اظ اض

‌ض٤ع‌٢پؿاتط٘أٝ 2-3

ٞب٢ ٔٛفم٥ز ٚ قىؿز احشٕب٣ِ  ض٤ع٢ ٣ٖٛ٘ اظ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ اؾز وٝ ثٝ ثطضؾ٣ ٚي٥ٗز دؿبثط٘بٔٝ

ض٤ع٢ زض  ٔفْٟٛ دؿبثط٘بٔٝ. ا٤ٗ ٔفْٟٛ اظ قبذ١ وٙشطَ ّْٖٛ ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ الشجبؼ قسٜ اؾز. دطزاظز ثط٘بٔٝ ٣ٔ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ . ب ا٤ٗ ٔفْٟٛ زض ّْٖٛ ٟٔٙسؾ٣ اؾزٌصاض٢ وبٔلا ٔكبثٝ ث ّْٖٛ ٔس٤ط٤ز ٚ ؾ٥بؾز

اضظ٤بث٣ ٌؿشطز٠ قجى١ »قٛز:  ٞب٢ ٔربثطاس٣ ٚ ادش٥ىب٣ِ ثٝ ا٤ٗ نٛضر سٗط٤ف ٣ٔ اضظ٤بث٣ زض َطاح٣ قجىٝ

َطاح٣ قسٜ ثٝ ٔٙٓٛض ؾٙؼف ّٖٕىطز، ٔب٘ٙس ضفشبض قجىٝ زض ٔٛاػٟٝ ثب ؾٙبض٤ٛٞب٢ قىؿز غ٥طٔٙشٓطٜ ٚ 

قٛز سب ّٖٕىطز  ض٤ع٢ سلاـ ٣ٔ زض ثرف دؿبثط٘بٔٝ. (Späth & Bodamer, 1998« )اَلاٖبر قطا٤ٍ د٤ٛب٢ سطزز

ثٝ ٥ٕٞٗ ذبَط لاظْ اؾز سب . ؾ٥ؿشٓ َطاح٣ قسٜ زض قطا٤ٍ ثحطا٣٘ ٚ غ٥طٔٙشٓطٜ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز

اضظ٤بث٣  ٞب٢ ثحطا٣٘ ٚ قىؿز ٔٛضز ا٢ اظ ٔٛل٥ٗز ؾبظ٢ قسٜ ٞب٢ قج٥ٝ ؾ٥ؿشٓ ا١٥ِٚ َطاح٣ قسٜ زض ٚي٥ٗز

                                                           
1 Virtual Benchmark 
2 Forecasting 
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ض٤ع٢ ا٤ؼبز انلاح ٚ سهح٥ح ؾ٥ؿشٓ ا١٥ِٚ َطاح٣ قسٜ ٚ  ٞب٢ دؿبثط٘بٔٝ سط٤ٗ وبضوطز اضظ٤بث٣ ٟٔٓ. لطاض ٥ٌطز

 Späth & Van) ٥ٌطز ظ٤ط قىُ ٣ٔ ٌبْا٢ اظ ؾٝ  ٞب٢ قجىٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت َطاح٣ ؾ٥ؿشٓ. اضسمب٢ آٖ اؾز

Caenegem, 1998; Späth, 1998): 

 ٓض٤ع٢ اسربش  وٝ زض ا٤ٗ ٌبْ سه٥ٕٕبر ضاٞجطز٢ زض ذهٛل ٔٛيٛٔ ثط٘بٔٝ :1ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٥ٌط٢ د٥ف سه٥ٕ

 . قٛز ٣ٔ

 ٝٔزض ا٤ٗ ٌبْ ٔجش٣ٙ ثط سه٥ٕٕبر  ٞب ٞب ٚ ٕٔٗبض٢ حّمٝ اثٗبز ٌطٜ ٚ س٥٥ٗٗ َطاح٣ قجىٝض٤ع٢:  ثط٘ب

 . قٛز ضاٞجطز٢ اسربش ٣ٔ

 ٝٔبؾت ثطا٢ سىطاض زٚ ٌبْ د٥ك٥ٗ : اضظ٤بث٣ ثط٘ب١ٔ ا٥ِٚٝ ا٘ؼبْ قسٜ ٚ ثبظذٛضزٞب٣٤ ٔٙض٤ع٢ اضظ٤بث٣ دؿبثط٘ب

 . قٛز س٥ِٛس ٣ٔ

ٌٛ٘ٝ وٝ زض  آٖ. آٚضز ض٤ع٢ اَلاٖبر لاظْ ثطا٢ سغ٥٥ط زض َطاح٣ ؾ٥ؿشٓ ا٥ِٚٝ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ثرف دؿبثط٘بٔٝ

 . وٙس وبض٥ٌط٢ ؾ٥ؿشٓ ضا س٥ِٛس ٣ٔ ض٤ع٢ ثبظذٛضز د٥ف اظ ثٝ قىُ ظ٤ط ث٥بٖ قسٜ اؾز، اضظ٤بث٣ دؿبثط٘بٔٝ

 
‌ٞا‌‌ٞا‌٢ان‌٣ّعطاح‌٣قثىٝ‌ٌا‌7‌ْقىُ

‌(Späth & Van Caenegem, 1998; Späth, 1998)ٔٙثغ:‌

ٞب٢  ضٚز٥٢ز قجىٝ َطاح٣ قسٜ زض قطا٣ُ٤ وٝ ٚسٛاٖ ٥ٔعاٖ حؿبؾ ض٤ع٢ ٣ٔ زض ٔطح١ّ دؿبثط٘بٔٝ

ؾ٥ؿشٓ زاضا٢ اغشكبـ اؾز ضا ؾٙؼ٥س، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ا٤ٗ ٌبْ ثٝ فطآ٤ٙس َطاح٣ ثبظذٛضز ٔٙبؾت ثٝ 

 ,Arijs, Van Caenegem, Demeester, Lagasse, Van Parysقٛز ) ٣ٔٔٙٓٛض ا٤ؼبز اُ٘جبق ؾ٥ؿشٓ ثب قطا٤ٍ اضا٤ٝ 

& Achten. , 2000) .ٝٔ٥طار ٚ انلاحبر ٔٛضز ٥٘بظ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ ثٝ ض٤ع٢ سغ٥ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ثرف دؿبثط٘ب

ٞب٢ ثبظث٣ٙ٥ ثبظذٛضز زازٜ  ض٤ع٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ض٤ع٢ ٤ب ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ ع٢ ٔب٘ٙس د٥فض٤ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ؾب٤ط ٌبْ

 . قٛز ٣ٔ

. (Jin & Horowitz, 2005سؼس٤س٘ٓط ثط٘بٔٝ سٕطوع زاضز )ض٤ع٢ ثٝ َٛض ٖٕسٜ ثط دب٤ف، ثبظث٣ٙ٥ ٚ  دؿبثط٘بٔٝ

 ,Warren, Youngman, Roachقٛز ) ٣ٔدص٤ط  أىبٖ 1ٞب٢ قىؿز ض٤ع٢ قٙبؾب٣٤ ٔٛل٥ٗز ٌبْ اظ ثط٘بٔٝ ٗزض ا٤

                                                           
1 Pre-planning 

ِ ريشی  تصوين گيزی ّای پيص تزًاه

ِ ريشی  تزًاه

ِ ريشی  ارسياتي پساتزًاه
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Warren & Stone, 2007) .ب٣٤ اقبضٜ زاضز وٝ ثٝ زلا٤ُ ٔرشّف، ٥ٞچ ٤ه اظ ٞ ٞب٢ قىؿز ثٝ ٚي٥ٗز ٔٛل٥ٗز

ض٤ع٢  ٥ُ زض ٌبْ دؿبثط٘بٔٝثٝ ٥ٕٞٗ زِ. سٛا٘ٙس ثٝ سحمك اٞساف ثط٘بٔٝ ٔٙؼط قٛ٘س ٞب٢ َطاح٣ قسٜ ٣ٕ٘ ثط٘بٔٝ

ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ اثعاض٢ ثٝ . ٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ ذٛاٞٙس ٤بفز َطاحبٖ ثط٘بٔٝ فطنز ثبظس٥ِٛس ثط٘بٔٝ ضا ثط اؾبؼ اضظ٤بث٣

ثؿشط »ثٝ ٖٙٛاٖ اؾز، وٝ  ٞب٢ ٔرشّف )قىؿز ٚ ٔٛفم٥ز( زض ٔٛل٥ٗز ٔٙٓٛض اضظ٤بث٣ ضاٞجطزٞب٢ َطاح٣ قسٜ

ٞب٢ ذبل  ٞب ثطا٢ ٔٛل٥ٗز اغّت ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز. ٥ٌطز ٜ لطاض ٣ٔٔٛضز اؾشفبزضاٞجطزٞب٢ ٔرشّف  2«آظٖٔٛ

)ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٞب٢ ٔرشّف  ٞب زض ٔٛل٥ٗز قٛ٘س، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ يطٚضر زاضز سب ٔٛفم٥ز آٖ ا٢ َطاح٣ ٣ٔ ٚ ٤ٍب٘ٝ

ٞب٢ ٔٛفم٥ز ٚ  زٞس سب ٔٛل٥ٗز ٞب٢ سُج٥م٣ اػبظٜ ٣ٔ ثط ا٤ٗ اؾبؼ سح٥ُّ. ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطزٔرشّف( 

سغ٥٥طار لاظْ زض  ٞب٢ قىؿز ٚ ٔٛفم٥ز،[ قٙبذز ]اظ ٔٛل٥ٗزثط دب١٤ ا٤ٗ . ؾب٣٤ قٛ٘سضاٞجطزٞب قٙب قىؿز

ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ  ٞب٢ الشًب٣٤ ٔٙبؾت ثطا٢ ٔٛل٥ٗز ض٤ع٢ وٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ضاٞجطزٞب اسربش قٛز ٤ب آٖ ؾ٥بؾز

 . (Wilson, 2000) ٥ٌطزا٘ؼبْ 

سٛا٘س ثٝ قٙبؾب٣٤ وبضا٣٤  ض٤ع٢ ٣ٔ ٥ز زض ٌبْ دؿبثط٘بٔٝٞب٢ قىؿز ٚ ٔٛفم سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ اظ ٔٛل٥ٗز

ٞب٢  ٞب٢ َطاح٣ قسٜ زض ٔٛل٥ٗز ٞٙس سب ثط٘بٔٝ ؾٙبض٤ٛٞب اػبظٜ ٣ٔ. ٞب ٚ ضاٞجطزٞب ث٥ب٘ؼبٔس ٚ اططثرك٣ ؾ٥بؾز

ضا ثط٘بٔٝ ٚ اضسمبء ض٤ع٢ فطنز ضز٥ٌط٢ ٚ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز  دؿبثط٘بٔٝ ؛ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍطٔرشّف ضز٥ٌط٢ قٛ٘س

 . (Jin & Horowitz, 2005وٙس ) ٣ٔا٤ؼبز 

ػب٣٤ وٝ  اظ آٖ. ض٤ع٢ اؾز ض٤ع٢، قٙبؾب٣٤ سغ٥٥طار ٔح٣ُ٥ زض ظٔبٖ ثط٘بٔٝ وبضثطز ز٤ٍط دؿبثط٘بٔٝ

ثط ٞؿشٙس، وٝ ٤ه ثبظ٠ ظٔب٣٘ لبثُ سٛػ٣ٟ ضا ثٝ ذٛز اذشهبل  ٞب فطآ٤ٙسٞب٣٤ ظٔبٖ ٌصاض٢ ٞب ؾ٥بؾز ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

. ض٤ع٢ ٥٘ع زض ثط٘ب١ٔ َطاح٣ قسٜ، اٖٕبَ قٛز ٛضر ٌطفشٝ زض ظٔبٖ ثط٘بٔٝزٞٙس، ِصا لاظْ اؾز سب سغ٥٥طار ن ٣ٔ

ض٤ع٢ زض ظٔبٖ وٛسب٣ٞ سغ٥٥طار سبط٥طٌصاض ثط ثط٘بٔٝ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ زض ثط٘بٔٝ  زض ٌبْ دؿبثط٘بٔٝثط ا٤ٗ اؾبؼ 

، لاظْ ان٣ّ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ُٔبِٗبر ثبظاض٤بث٣ ثٝ ز٥ُِ سغ٥٥طار قس٤س زض ؾٟٓ ثبظاض ضلجبء. قٛز اٖٕبَ ٣ٔ

 . (Wind & Lilien, 1993ض٤ع٢ سغ٥٥طار زض ؾٟٓ ثبظاض ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٔؼسز لطاض ٥ٌطز ) اؾز سب زض ٌبْ دؿبثط٘بٔٝ

ٚ  دبثطػب٥٣٤ك٣ٙ٥ اؾز، وٝ ثط افعا٤ف ٞب٢ د ض٤ع٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٣ٖٛ٘ اظ اضظ٤بث٣ ٘بٔٝ دؿبثط٘بٔٝ زض ا٤ٗ دب٤بٖ

 ,Dewarدص٤ط زض ظٔبٖ اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٔشٕطوع اؾز ) ٙبةٞب٢ اػش ثط٘بٔٝ ثب ٞسف وبٞف قٍفش٣دص٤ط٢  سُبثك

Builder, Hix & Levin, 2002) .ٖض٤ع٢ ٔٗطف ٔفب٥ٞٓ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٞؿز، زض ازأٝ ثٝ  ػب٣٤ وٝ ٚاغ٠ دؿبثط٘بٔٝ اظ آ

قٛز، سب سفبٚر ٥ٔبٖ ٔٗٙب٢  ٞب٢ چٙسٖبّٔٝ ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ اقبضٜ ٣ٔ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض ٔفْٟٛ دؿبثط٘بٔٝ

 . ط زض ا٤ٗ ضؾبِٝ ثب ؾب٤ط ٔفب٥ٞٓ ٔكبثٝ ٔكرم قٛزٔٛضز ٘ٓ

                                                                                                                                                                          
1 Failure conditions 
2 Test beds 
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‌1ٞا‌٢چٙسػأّٝ‌ض٤ع‌٢زض‌تط٘أٝض٤ع‌‌٢پؿاتط٘أٝ

ض٤ع٢  ٚاغ٠ دؿبثط٘بٔٝ. سٛا٘س زض ُٔبِٗبر ٔرشّف ثٝ ٔٗٙبٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔرشّف٣ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز ٤ه ٚاغٜ ٣ٔ

ٞب٢  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ. ضٚز وبض ٣ٔ چٙسٖبّٔٝ ٥٘ع ثٝٞب٢  ض٤ع٢ ض٤ع٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ثرك٣ اظ ثط٘بٔٝ زض ازث٥بر ثط٘بٔٝ

ٖب٥ّٔٗ ٔرشّف ٚ سمط٤جب ثبظ٤ٍطاٖ ٚ قٛز وٝ زض آٖ لاظْ اؾز  ض٤ع٢ اَلاق ٣ٔ چٙسٖبّٔٝ ثٝ ٣ٖٛ٘ اظ ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثط٘بٔٝ. ٕٞىبض٢ ثذطزاظ٘سٞب٢ ٔٛاظ٢ ٚ  فٗب٥ِزٔؿشمُ زض ٤ه ثط٘ب١ٔ ٕٞبًٞٙ ثٝ 

ثٙس٢ ٔؿشمُ ثٝ ٔٙٓٛض ا٤ؼبز  ض٤ع٢ ٚ ظٔبٖ سٛا٘ٙس ثٝ ثط٘بٔٝ ٖب٥ّٔٗ ٣ٔآٖ چٙسٖب٣ّٔ، ٔح٣ُ٥ اؾز وٝ زض 

ٞب ثٝ زٚ فطآ٤ٙس  ض٤ع٢ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ. (Steenhuisen & Witteveen, 2007ثذطزاظ٘س )]٥ٔبٖ ٤ىس٤ٍط[ ٞب٣ٍٙٞ 

 (:Valk, 2001قٛز ) ؾبظ٢ اقبضٜ ٣ٔ ٕٞبًٞٙ

 وٙٙس٠ آٖ اؾز وٝ ٞط ٖبُٔ ثبظ٤ٍط  ه٥م ْٚب٤ف س٥ًٕٗسر ٞب٢ دطٚسىُ ض٤ع٢: زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ د٥ف

 . سٛإ٘ٙس٢ ؾبذشبضز٣ٞ ثٝ ثط٘ب١ٔ ذٛز ضا ثٝ نٛضر ٔؿشمُ زاضز

 ٝٔٞب٢ چٙس ٖب٣ّٔ، ٞط ٖبُٔ ثبظ٤ٍط ثٝ نٛضر ٔؿشمُ ثٝ َطاح٣  ض٤ع٢ ض٤ع٢: زض ا٤ٗ ٔسَ اظ ثط٘بٔٝ دؿبثط٘ب

 . قٛز ٞب ا٤ؼبز ٣ٔ ثط٘بٔٝٞب، ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  دطزاظز ٚ دؽ اظ َطاح٣ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ ٣ٔ

ٞب٢  ض٤ع٢ سٛاٖ ثٝ ٘ٛٔ ؾ٣ٔٛ اظ ثط٘بٔٝ فطو ٚػٛز قجى١ اضسجبَبر ٥ٔبٖ ٖب٥ّٔٗ ٔرشّف ٣ٕٔٞچ٥ٙٗ ثب 

 :(Steenhuisen & Witteveen, 2007) چٙسٖب٣ّٔ ٥٘ع اقبضٜ ٕ٘ٛز

 ٝٔ٥ٔبٖ ٖب٥ّٔٗ ض٤ع٢ چٙسٖب٣ّٔ زض ح٥ٗ اػطا٢ ثط٘بٔٝ ٕٞب٣ٍٙٞ  : زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘ب2ٝٔض٤ع٢ د٥ٛ٘س٢ ثط٘ب

 . قٛز ٔرشّف ا٘ؼبْ ٣ٔ

ض٤ع٢ اغّت ثب ٞسف قٙبؾب٣٤ ظ٤طاٞساف ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٤ه اظ  ٞب٢ چٙسٖبّٔٝ، ٌبْ دؿبثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض ثط٘بٔٝ

قٛز  ٥ٔبٖ اٞساف، ثٝ ٔٙٓٛض حصف سٙبلًبر ٥ٔبٖ اٞساف ٔرشّف ا٘ؼبْ ٣ٔآ٥ٔع  ٞب٢ سٙبلى ثبظ٤ٍطاٖ ٚ ٔٛل٥ٗز

(Degirmenciyan-Cartault, 2003) .ٝٔٞب٢ ٔشٙٛٔ ٤ه ثط٘ب١ٔ ػبٕٔ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثب اؾشفبزٜ اظ ثط٘ب

ٞب ثٝ  قٛز، وٝ زض آٖ اٞساف ٚ وٙف ثبظ٤ٍطاٖ ثب ٤ىس٤ٍط زض سٙبلى ٥٘ؿز ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ آٖ ولاٖ ا٤ؼبز ٣ٔ

ٖ ثبظ٤ٍطاٖ ٔرشّف ض٤ع٢ ٣ٖٛ٘ اظ ٔصاوطار ٥ٔب دؿبثط٘بٔٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت. ا٘ؼبٔس ٞب ٣ٔ ٞب ٚ فٗب٥ِز افعا٣٤ ثط٘بٔٝ ٞٓ

وٝ چٝ وؿ٣ چٝ فٗب٥ِش٣ ضا ا٘ؼبْ زٞس  ٤بث٣ ثٝ سٛافك زض ذهٛل آٖ فٗبَ زض ٤ه ثط٘بٔٝ اؾز، ثٝ ٔٙٓٛض زؾز

(Kalofonos & Norman, 2004) . 

ض٤ع٢ چٙسٖب٣ّٔ ٥٘ؿز، ٚ سٟٙب ثٝ ٔٗٙب٢  ض٤ع٢ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثٝ ٔفْٟٛ دؿبثط٘بٔٝ ٘بٔٝ دؿبثط٘بٔٝ زض ا٤ٗ دب٤بٖ

 . اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ اؾز٣ٖٛ٘ اظ 

                                                           
1 Multi-Agent 
2 Interleaved 
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‌ض٤ع‌٢تٝ‌ػٙٛاٖ‌اضظ٤ات‌٣پ٥ك‌٣ٙ٥پؿاتط٘أٝ

قسٜ اظ زٚ ض٤ٚىطز ٔشساَٚ زض  ٞب٢ سس٤ٚٗ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ض٤ع٢ ثٝ ٖٙٛاٖ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ ثط٘بٔٝ دؿبثط٘بٔٝ

ٔٛل٥ٗز قىؿز ثٟطٜ  زض قٙبؾب٣٤ظ٤ط  اظ زٚ ض٤ٚىطزد٥ك٣ٙ٥٥ ٞب٢  اضظ٤بث٣. ٥ٌطز ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ثٟطٜ ٣ٔ اضظ٤بث٣

 :(Miles & Cunningham, 2006)ثطز  ٣ٔ

 َؾذؽ ثب . قٛ٘س ؾبظ٢ ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ ٞب٢ ٔسَ : زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ1ؾبظ٢ ٔس

ٞب ضا قٙبؾب٣٤  سٛاٖ سبط٥طار ٚ ثب٤سٞب ٚ ٘جب٤سٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثطآٚضز قسٜ، ٣ٔ اؾشفبزٜ اظ ٔسَ

 . ٕ٘ٛز

 ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثٝ اضظ٤بث٣ د٥ف اظ  سٛا٘س زض قٙبؾب٣٤ ٔٛل٥ٗز ٙبض٣٤ٛ٤: اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب ٥٘ع ٣ٔسح٥ُّ ؾ

 . وبض ٌطفشٝ قٛز ٞب ثٝ ؾبظ٢ ثط٘بٔٝ د٥بزٜ

سٛا٘ٙس ثٝ نٛضر و٣ٕ ٤ب و٥ف٣ س٥ٟٝ قٛ٘س  و٣ٕ ٞؿشٙس، زض حب٣ِ وٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٣ٔٞب اغّت  ؾبظ٢ ٔسَ

(Glenn, 1994; Gordon, 1994) .ٝسٛا٘س  ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ٥٘ع ٔجش٣ٙ ثط ض٤ٚىطز ٔٛضز اؾشفبزٜ ٣ٔ اضظ٤بث٣ا٤ٗ سطس٥ت  ث

 . و٣ٕ ٤ب و٥ف٣ ثبقس

ثطآٚضز قسر سبط٥طار ٚ احشٕبلار و٣ٕ ٔطثٌٛ ثٝ سبط٥طار ثط٘بٔٝ زض ذهٛل ضؾ٣ٕ  ٢ؾبظ٢ ض٤ٚىطز ٔسَ

ٞب٣٤  ظ سٗساز قطوزسٛا٘ٙس ثطآٚضز٢ ا ٞب ٣ٔ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔسَ. ٚ ؾ٥بؾز، زض ذهٛل ٔٙبفٕ الشهبز٢ اؾز

ٞب  ا٤ٗ ثٍٙبٜ ٔٙبؾت سبؾ٥ؽ قٛ٘س ٚ ضفشبض ا٢ فٙبٚض٢، لاظْ اؾز ثٝ ٔٙٓٛض سحمك اٞساف ٤ه ثط٘ب١ٔ سٛؾٗٝوٝ 

ثط ثط دب١٤ اػطا٢ ؾ٥بؾز، وٝ  سٛا٘ٙس سغ٥٥طاس٣ ٞب ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ ٔسَ. ثٝ ٔٙٓٛض ٚنَٛ ثٝ اٞساف اضا٤ٝ زٞٙس

 ٢ س٥ِٛس قسٜ،ٞب ٔسَ. ، ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زٞٙسقٛز ٣اٖٕبَ ٔ ٞب زؾش٣ ثٍٙبٜ دب٥٤ٗظ٘ؼ٥ط٠ ثبلازؾش٣ ٤ب 

زاضا٢ سٛا٘س  سح٥ُّ ؾٙبض٣٤ٛ٤ ٣ٔض٤ٚىطز . (Miles & Cunningham, 2006) سٛا٘ٙس ؾبزٜ ٤ب د٥چ٥سٜ ثبقٙس ٣ٔ

 ثطدب١٤ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ،ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ثط اضظ٤بث٣ ض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ػب٣٤ وٝ دؿبثط٘بٔٝ اظ آٖ. وبضوطزٞب٢ ٔرشّف٣ ثبقس

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ثرف . سط٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز اؾز، يطٚضر زاضز سب ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثٝ نٛضر زل٥ك دبثطػب

 . سٕطوع قسٜ اؾز ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ سح٥ُّ ؾٙبض٣٤ٛ٤ اضظ٤بث٣سط٢ ثط  ثٝ نٛضر وبُٔثٗس٢ 

‌ٞا‌٢پ٥ك‌٣ٙ٥تطپا‌١٤تح٥ُّ‌ؾٙاض‌٣٤ٛ٤اضظ٤ات٣

سٛا٘س ثط حؿت ٔٛيٛٔ ٔٛضز  ح٥ُّ ؾٙبض٢ٛ٤ ٣ٔؾبظ٢ وٝ ض٤ٚىطز و٣ٕ ٚ زل٥ك اؾز، ض٤ٚىطز س ثطذلاف ٔسَ

 وٝ اضظ٤بث٣ ثب ض٤ٚىطز و٣ٕ ٤ب و٥ف٣ ا٘ؼبْ قٛز، أب ػسا اظ آٖ. و٣ٕ ٤ب و٥ف٣ ثبقسٞب٢ ثط٘بٔٝ  ثطضضؾ٣ ٚ ٤ٚػ٣ٌ

 (:Hanafizadeh et al, 2011سٛاٖ زض زٚ ٌبْ ان٣ّ ذلانٝ ٕ٘ٛز ) اضظ٤بث٣ ثط اؾبؼ سح٥ُّ ؾٙبض٢ٛ٤ ضا ٣ٔ

                                                           
1 Modeling 
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 ٛٞب٢ ثس٤ُ اظ آ٤ٙسٜفبظ اَٚ: سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ 

 ٝٙٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف فبظ زْٚ: سح٥ُّ ٌع٤ 

سٛا٘س اظ زٚ َط٤ك ظ٤ط ا٘ؼبْ  ٣ٔقٛز؛  ٞب٢ ثس٤ُ دطزاذشٝ ٣ٔ وٝ سس٤ٚٗ آ٤ٙسٜؾٙبض٣٤ٛ٤ سح٥ُّ  زض فبظ اَٚ اظ

 (:Miles & Cunningham, 2006قٛز )

 ٍٞب ٚ  آ٤س ٚ ثط اػطا٣٤ وطزٖ ثط٘بٔٝسٛا٘س زض ذلاَ اػطا٢ ثط٘بٔٝ دس٤س  ٞب٢ ثس٣ّ٤ وٝ ٣ٔ قطا٤ٍ ٚ ٔح٥

 . ٕٞچ٥ٙٗ ٘شب٤غ ثط٘بٔٝ )٤ب حش٣ يطٚضر ٔساذّٝ زض ثط٘بٔٝ(، سبط٥طٌصاض ثبقس

  ٜسٛا٘ؿز ٤ب  ا٢ وٝ ٣ٔ ٞب٢ فطي٣ اظ آ٤ٙسٜ : ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ٚي٥ٗز1«ذلاف ٚالٕ»اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ اؾشفبز

 . سٛا٘س سحمك ٤بثس زض آ٤ٙسٜ ٣ٔ

 . ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ ٔطٚض قسٜ اؾززض ازأٝ ٞط ٤ه اظ زٚ ٚي٥ٗز 

‌اضظ٤ات‌٣پ٥ك‌٣ٙ٥تا‌اؾتفازٜ‌اظ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢تس٤ُ 2-3-1-1

سٛا٘ٙس سحمك ٤بثٙس ٚ زض  ٞب٢ ٔشفبٚس٣ ٞؿشٙس وٝ ٣ٔ ٞب٣٤ ثس٤ُ اظ آ٤ٙسٜ ٚ ضٚا٤ز ٞب ٚي٥ٗزؾٙبض٤ٛٞب 

ٞب  ز٥لُٗ ثٝ ٖسْ ٣ٛٞب ثٝ ٔٙٓٛض ؾبذشبضز٤ٞاؾشفبزٜ اظ ؾٙبض. ٞؿشٙسٞب سبط٥طٌصاض  ٥ٌط٢ نٛضر سحمك ثط سه٥ٕٓ

(Wack, 1985)  ٞب  ض٤ع٢ زض ثط٘بٔٝٞب  آٖ ز٤ط٤ٔسثٝ ٔٙٓٛض سٛا٘ب٣٤( اؾزRingl&, 1988) .٢ٞب كطفز٥د ؾٙبض٤ٛٞب 

ُ ٤ثس ٢ٞبٍ ٥ثٝ ازضان زضثبضٜ ٔحلطاض زازٜ ٚ  ٣( ضا ٔٛضز ثطضؾWarfield, 1996) ٙس٤ٜٕٔىٗ زض ٌؿشطٜ ظٔبٖ آ

 . (Schwartz, 1991س )ٙثرك ٣ٔ ٙسٜ ٤ٓٓ٘آ

اؾشٛاض٘س، افطاز ثب٤س سلاـ وٙٙس وٝ  2«سح٥ُّ ضٚ٘س»ض٤ع٢[ وٝ ثط دب٤ٝ  ]ثط٘بٔٝزض ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙش٣ 

ٞب٢ ٔٗشجط ٚ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ  ٞب٢ ٔٛػٛز ضا ٌطزآٚض٢ وطزٜ ٚ ؾذؽ ثٝ وٕه ضٚـ قٙبؾ٣ اَلاٖبر ٚ زازٜ

ثب  ثّٙسٔسر٠ ػٟٝ ثب آ٤ٙسأب چ٥ٙٗ ض٤ٚىطز٢ لُٗبً زض ٔٛا. ضا سٛن٥ف وٙٙس «ٔحش٠ُٕ ٤ه آ٤ٙس»زل٥ك،  اَلاٖبر

سطز٤س غٍّ اظ  آ٤ٙسٜ ؾ٣ ؾبِٝ ث٠٣ ا٢ زضثبض ٞب٢ سه ٘مُٝ ٥ٙ٣ث ف٥چطا وٝ د. قٛز ٣ٔكىلار ٔشٗسز٢ ٔٛاػٝ ٔ

ٚي٥ٗز ٠ ذٛث٣ قٙبذشٝ ٚ زضثبض ٞب٢ آ٤ٙسٜ ضا ثٝ ٖسْ ل٥ُٗز١ ٥ٞچ وؿ٣ لبزض ٥٘ؿز وٝ ٕٞ. آ٤ٙس آة زض ٣ٔ

ٖ ا٢ وٝ ثط ا٥ٕٞز آ ، ا٥ِٚٗ ٘ىشٝثّٙسٔسر٠ زض ٔٛاػٟٝ ثب آ٤ٙساظ ا٤ٗ ضٚ . ٞب ٘ٓط زضؾش٣ اْٟبض وٙس ٣ آ٤ٖٟ٘ب

ؾٙبض٤ٛٞب٢ سٛػٝ ثٝ . اؾز «ب٢ ٔرشّفؾٙبض٤ٛٞ»ٚ ْٟٛض « چٙسٌب٣ٍ٘ آ٤ٙسٜ»قٛز اشٖبٖ ثٝ  سأو٥س فطاٚاٖ ٣ٔ

ثٝ ٖجبضر  ؛(Dewar et. al. , 2002ثؿ٥بض ح٥بس٣ اؾز ) ثّٙسٔسرٞب٢  ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٢ٔرشّف زض سفىط ضاٞجطز

ث٣ٙ٥ ٚ  د٥فاثشسا آ٤ٙس٠ ٔحشُٕ  3ٍ٘طا٘ٝ ٞب٢ د٥ف ٥ٌط٢ ٤ب سه٥ٕٓ ٞب٢ ضاٞجطز٢ ؾٙش٣ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝزض ‌ز٤ٍط

زض . (Harries, 2003, P. 799) قس٘س ضاٞجطزٞب َطاح٣ ٣ٔ ،قس ٚ ؾذؽ ثط اؾبؼ ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ ٣ٔ ٍ٘ط٢ د٥ف

                                                           
1 Counterfactual 
2 Trend Analysis 
3 Forecast-based Decision Making 
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ٚ  قٛ٘س دص٤ط قٙبؾب٣٤ ٣ٔٞب٢ ثبٚض ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٔجش٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢، ٌؿشط٠ ٚؾ٣ٗ٥ اظ آ٤ٙسٜ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت . قٛ٘س ٞب٢ ٔشٙٛٔ ٚ ثس٣ّ٤ وٝ ثبٚضدص٤ط ٞؿشٙس، َطاح٣ ٣ٔ ؾذؽ ضاٞجطزٞب٣٤ ٔشٙبؾت ثب آ٤ٙسٜ

سٛا٘س ٞٓ زض سس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ٚ ٞٓ زض اضظ٤بث٣ ضاٞجطزٞب٢ َطاح٣ قسٜ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض  ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثس٤ُ ٣ٔ

 . ٥ٌط٘س

 ٥ٌط٘س: ٞب ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝاضظ٤بث٣ زض  ٞب٢ ظ٤ط ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثس٤ُ ثٝ ضٚـ

  ٗٔسر الشًب٣٤ فطاٞٓ  ٞب٢ وٛسبٜ ض٤ع٢ : ؾٙبض٤ٛٞب ثبفز ٔٙبؾت ضا ثطا٢ ثط٘بٔٝٞب٢ الشًب٣٤ ثط٘بٔٝسس٤ٚ

ٞب٢ ٘بُّٔٛة اظ آ٤ٙسٜ ٞؿشٙس، يطٚضر  وٙٙس٠ ٚي٥ٗز ظٔب٣٘ وٝ ؾٙبض٤ٛٞب سٛن٥ف. (Millett, 2003) آٚضز ٣ٔ

 . (Wright, & Goodwin, 1999ٞب سس٤ٚٗ قٛز ) ٞب٢ الشًب٣٤ ٔشٙبؾت ثب آٖ آ٤ٙسٜ ٔٝزاضز سب ثط٘ب

 سط٤ٗ وبضوطزٞب٢ ؾٙبض٤ٛٞب  دص٤ط٢ ثب ٔح٥ٍ ٤ى٣ اظ ٖٕسٜ : سُج٥كدبثطػبٞب٢  سس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

 . (Harries, 2003, P. 809ضاٞجطزٞب اؾز ) دبثطػب٣٤ثطا٢ ثٝ آظٖٔٛ وك٥سٖ  ٔجٙب٣٤ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ ٖٙٛاٖ . اؾز

 سب   ٙس٤ٜآدػ٣ٞٚ آٖ اؾز وٝ  ٞب٢ ان٣ّ آ٤ٙسٜ فطو ٤ى٣ اظ د٥ف: ػ٥ٌّٛط٢ ٤ب سم٤ٛز سحمك ؾٙبض٤ٛٞب

(؛ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط آ٤ٙسٜ سٛؾٍ Rubin, 1996ز)ؾا ٞب ا٘ؿبٖ  ٣ٚ ػٕٗ  ٢فطز  ٔشأطط اظ السأبر  ٢سٚزـح

ٞب٢ ثس٤ُ، ثٝ  قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜسٛاٖ دؽ اظ  ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٔ. قٛز ثبظ٤ٍطاٖ ٔحشّف فٗبَ زض آٖ ذّك ٣ٔ

 . ٥ٌط٢ ٕ٘ٛز ػٟز 1ؾٕز ذّك آ٤ٙس٠ ٔطػح

آٚضز ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ سح٥ُّ ؾٙبض٤ٛٞب زض  فطاٞٓ ٣ٔآ٤ٙس٠ ثّٙسٔسر ضا چٙسٌب١٘ ٞب٢  ٛٞب ٚي٥ٗزؾٙبض٤

زض . ا٘س زض ازأٝ ٞط ٤ه اظ ؾٝ ضٚـ فٛق ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ ٔطٚض قسٜ. قٛز دص٤ط ٣ٔ ٞب٢ ثّٙسٔسر أىبٖ آ٤ٙسٜ

ؾبِٝ ا٘ؼبْ قسٜ  15ض٤ع٢ ٔٙبؾت زض ٤ه افك  ٞب٢ فٛق اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ ٤ب دؿبثط٘بٔٝ ِٝ ثطدب١٤ ضٚـا٤ٗ ضؾب

ٞب٢ ز٤ٍط  زض ثرف ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝسط ٔطثٌٛ ثٝ اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب زض  ضٚ سٛي٥حبر وبُٔ اؾز، اظ ٥ٕٞٗ

 . ا٤ٗ فهُ ٚ ؾب٤ط فهَٛ ث٥بٖ قسٜ اؾز

. ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ اؾز قسٜ زض ٤ه ثط٘بٔٝ ٞب٢ ضاٞجطزٞب٢ سس٤ٚٗ سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ دص٤ط٢ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ سُبثك

ثٝ . ضا زاض٘سثطا٢ سحمك اٞساف دص٤ط زض قطا٤ٍ ٔرشّف، ٔشٙبؾت ثب آٖ قطا٤ٍ وبضوطز ٔٙبؾت  ضاٞجطزٞب٢ سُبثك

ٞب٢  ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ[ ٤ى٣ اظ ضٚـ زض ز٥٘بٞب٢ ٔرشّف ]آ٤ٙسٜضاٞجطزٞب ٤ب سٛا٘ب٣٤ ثمبء  دبثطػب٣٤آظٖٔٛ وك٥سٖ 

ا٘شربة ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب٢ قٙبؾب٣٤ . (Harries, 2003, P. 809اؾز )دص٤ط٢  ٤ف سُج٥كافعا

ٞؿشٙس؛ ٤ب ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط  دبثطػبٕ٘ب٤ٙس، ضاٞجطزٞب٢ قسٜ ضا ٔحمك  قسٜ ٔٛفك ثبقٙس ٚ ثشٛا٘ٙس اٞساف س٥٥ٗٗ

ثٝ . (Dewar et. al. , 2002ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ٚ ٔشٗسز آ٤ٙسٜ ّٖٕىطز ذٛث٣ زاقشٝ ثبقس )

                                                           
1 Preferable Future 
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ا٢ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٕٔىٗ ٚ ثبٚضدص٤ط  ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب ضاٞجطزٞب٢ َطاح٣ قسٜ زض ثطاثط ٔؼٕٖٛٝ

 . (Harries, 2003, P. 799وك٥سٜ قٛ٘س ) دبثطػب٣٤قٙبؾب٣٤ قسٜ ثٝ آظٖٔٛ 

قسٜ لبث٥ّز انلاح  قٙبؾب٣٤ ٘كٛ٘س ٤ب ضاٞجطزٞب٢ سس٤ٚٗ دبثطػب٣٤اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ظٔب٣٘ وٝ ضاٞجطزٞب٢ 

ض٤ع٢ الشًب٣٤ اؾشفبزٜ  ٌبٜ لاظْ اؾز سب اظ ثط٘بٔٝ وبض٥ٌط٢ زض سٗساز٢ اظ ؾٙبض٤ٛٞب ضا ٘ساقشٝ ثبقٙس، آٖ ثطا٢ ثٝ

ه اظ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ ضاٞجطزٞب٢ ذبل آٖ ؾٙبض٤ٛ َطاح٣ ض٤ع٢ الشًب٣٤ ثطا٢ ٞط ٤ زض ثط٘بٔٝ. قٛز

 دبثطػب٣٤ٞب٢  ٞب٢ الشًب٣٤ ظٔب٣٘ وٝ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ . قٛز ٣ٔ

ٞب٢ الشًب٣٤  ض٤ع٢ زض ثط٘بٔٝ. (٤Wright, & Goodwin, 1999بثٙس ) زٚچٙساٖ ٣ٔقٛز، يطٚضس٣  قٙبؾب٣٤ ٣ٕ٘

اظ . ثٝ ٔٙٓٛض ثطآٚضز احشٕبَ سحمك ٤ه ؾٙبض٤ٛ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز 1«ب٢ ضإٞٙبٞ قبذم»سٛاٖ اظ  بض٤ٛٞب ٣ٔثطدب١٤ ؾٙ

قسٜ، ثٝ ٚال٥ٗز زض  ٗ ٔٛيٛٔ وٝ وساْ ٤ه اظ چٙس٤ٗ ؾٙبض٢ٛ٤ ٘ٛقش٤ٝسط ا زا٘ؿشٗ ٞط چٝ ؾط٤ٕ ػب٣٤ وٝ آٖ

اظ اثعاضٞب٣٤ ثطا٢ قٙبؾب٣٤  ِصا لاظْ اؾز سب ؛(Schwartz, 1991) سط اؾز، ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾز ه٤حبَ ْٟٛض ٘عز

٤بثس ٚ زض٘ش٥ؼٝ اػطا٣٤ ٕ٘ٛزٖ ثط٘ب١ٔ الشًب٣٤ ٔشٙبؾت ثب آٖ ؾٙبض٤ٛ  ؾٙبض٣٤ٛ٤ وٝ احشٕبَ سحمك ثبلاسط٢ ٣ٔ

ٚ  (Schwartz, 1991آٚضز) ٘ٓبضر ٔساْٚ ثط سحٛلار ث٥ط٣٘ٚ ضا فطاٞٓ ٣ٔ« قبذم ضإٞٙب»اؾشفبزٜ اظ . ثٟطٜ ٌطفز

قسٜ، ؾٙبض٤ٛٞب ٚ سحٛلار  ىبٖ ثطلطاض٢ د٥ٛ٘س ٥ٔبٖ ضاٞجطزٞب٢ الشًب٣٤ سس٤ٚٗوٙٙسٌبٖ أ ا٤ٗ ٘ٓبضر ثٝ اؾشفبزٜ

 . ؾبظز دص٤ط ٣ٔ أىبٖ ث٥ط٣٘ٚ ضا

ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ٔطثٌٛ ثٝ سحمك ٤ب  آذط٤ٗ وبضوطز شوط قسٜ زض ذهٛل ؾٙبض٤ٛٞب٢ چٙسٌب٘ٝ زض اضظ٤بث٣

اظ ؾب٤ط٤ٗ ٞؿشٙس  ٞب ثٟشط ٙس٤ٜاظ آ  ٣ثًٗدػ٣ٞٚ وٝ  فطو آ٤ٙسٜ ا٤ٗ د٥ف. سحمك ٤ى٣ اظ ؾٙبض٤ٛٞب اؾز ٖسْ

(Jouvenel, 1967; Rubin, 1996) سط اظ  ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙبؾز وٝ ثطا٢ ٞط ٌطٜٚ اظ ثبظ٤ٍطاٖ سٗساز٢ اظ ؾٙبض٤ٛٞب ُّٔٛة

ؾبذشٝ »فطو  اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط د٥ف. سط اظ ؾب٤ط ؾٙبض٤ٛٞب ٞؿشٙس ؾب٤ط٤ٗ ٚ سٗساز٢ ٥٘ع ثٝ ٕٞبٖ سطس٥ت ٘بُّٔٛة

زٞٙس٠  قسٜ اؾز، ٘كبٖ« ث٣ٙ٥ قسٖ آ٤ٙسٜ د٥ف»فطو لس٣ٕ٤  ػب٤ٍع٤ٗ د٥ف دػ٣ٞٚ ، وٝ زض آ٤ٙسٜ«قسٖ آ٤ٙسٜ

ٙسٜ ٤آثط ا٤ٗ اؾبؼ . دطزاظ٘س ز٣ٞ ثٝ آ٤ٙسٜ ٣ٔ ثط اؾبؼ سطػ٥حبر ذٛز ثٝ قىُآٖ اؾز وٝ ٞط ٤ه اظ ثبظ٤ٍطاٖ 

 ٝ افطازوثٝ آ٘چٝ  ٢بز٤ٚ سب حسٚز ظ ط اظ ثكط اؾز٤طدص٥سبطٙسٜ ٤آ. س آٖ ضا ذّك وطز٤ٚػٛز ٘ساضز ٚ ثب]اظ د٥ف[ 

، ُّٔٛة ٢ٞٙؼبض ٢ٞب ٙس٤ٜاؾز ٚ ثط ذّك آ 2فٗبلا٘ٝ ىطز، ٔظجز ٤ٚٗ ض٤ٚا. ذٛاٞس زاقز ٣، ثؿشٍٙسزٞ ٣ا٘ؼبْ ٔ

قٛز سب آ٤ٙس٠ ُّٔٛة ذّك  زض ا٤ٗ وبضثطز اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثس٤ُ سلاـ ٣ٔ. (May, 1996وٙس) ٣س ٥ٔسبو ب ٔطػح٤

ض٤ع٢  ثط٘بٔٝ»ا٤ٗ وبضثطز اظ ؾٙبض٤ٛٞب زض ضٚـ . قٛز ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ اظ سحمك آ٤ٙس٠ ٘بُّٔٛة ػ٥ٌّٛط٢ قٛز

 . سط٢ سٛن٥ف قسٜ اؾز ثٝ نٛضر وبُٔ« ث٥ٙبز فطو

                                                           
1 Leading Indicators 
2 Proactive 
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ض٤ع٢ زض ٔٛضز  ض٤ع٢ الشًب٣٤ ٚ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثس٤ُ زض اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ 

اظ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢  سٛاٖ ٣ٔ چ٥ٕٙٗٞ. وٙس دص٤ط ٣ٔ ا٢ زض ذهٛل ٔٛيٖٛبر غ٥طٔٙشٓطٜ ضا أىبٖ سٛؾٗٝ ٞب٢ ض٤ٚٝ

زض ا٤ٗ حبِز ثطآٚضز ثط اؾبؼ قٙبؾب٣٤ . ٕ٘ٛزٔٙفٗز اؾشفبزٜ -ثٝ ٔٙٓٛضٜ ثطآٚضز ٔؼسز ا٘شٓبضار ٞع٤ٙٝ

 ٚػٛز زاض٘س، سط( وٝ زض ؾب٤ط ؾٙبض٤ٛٞب )غ٥ط اظ ؾٙبض٤ٛ ٔحشُٕؾٙبض٢ٛ٤ ٔحشُٕ ٚ آٖ زؾشٝ اظ ٖٙبنط ٕٔى٣ٙ 

 . (Miles & Cunningham, 2006قٛز) ٣ٔ سهح٥ح

‌اؾتفازٜ‌اظ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢ذلاف‌ٚالغاضظ٤ات‌٣پ٥ك‌٣ٙ٥تا‌ 2-3-1-2

قٛ٘س؛ ثٝ  ٞب ثب لهس سبط٥طٌصاض٢ ثط ٔح٥ٍ ثطا٢ ٚنَٛ ثٝ اٞساف ٔكره٣ ٍ٘بضـ ٣ٔ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ثط٘بٔٝ

ٞب ٚ اٞساف سحمك  ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثٝ ٔٙٓٛض ؾٙؼف ٔٛفم٥ز ٤ب قىؿز ٤ه ؾ٥بؾز سٟٙب وبف٣ ٥٘ؿز وٝ ذطٚػ٣

ٕىٗ اؾز اٞساف ثٝ زلا٣ّ٤ غ٥ط اظ ؾ٥بؾز اسربش قسٜ سحمك ٤بفشٝ ٤ب ٥٘بفشٝ ٤بفشٝ اضظ٤بث٣ قٛ٘س، چطا وٝ ٔ

ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ فطي٣ ٞؿشٙس وٝ ٚي٥ٗز ٔح٥ٍ ضا زض ٚي٥ٗش٣ وٝ ؾ٥بؾز . ثبقٙس

ذلاف سفىط ». اؾز «ذلاف ٚالٕسفىط » ؾشفبزٜ اظاضظ٤بث٣ ٔٙبؾت ٥٘بظٔٙس ا. وكس ٣ٔاػطا٣٤ ٘كسٜ ثٛز، ثٝ سه٤ٛط 

ٞب٢ ثس٤ُ ٚال٥ٗز ثٝ ٔٙٓٛض لًبٚر زضثبضٜ ٘شب٤غ ٚ  ٖجبضر اؾز اظ ؾبذز، دطزاذز، ٚ وبضثطز ٌع٤ٙٝ «ٚالٕ

اسفبق  وٝ زض ٌصقشٝ ]ٚ زض ا٤ٗ ضؾبِٝ ٤ه ؾ٥بؾز[ د٥بٔسٞب٢ ٤ه سه٥ٕٓ، ٤ه ض٤ٚساز، ٤ب ٤ه ا٘شربة ٔكرم

 ٖ ثٝ افك آ٤ٙسٜ ٥٘ع سؿط٢ زازسٛا ضا ٣ٔ «ذلاف ٚالٕسفىط » اؾّٛة ٚ چبضچٛة قب٤بٖ شوط اؾز وٝ. افشبزٜ اؾز

(Boninger, Gleicher & Strathman, 1994) ٚ ثس٤ُ، اظ ٥ٗٔبض  ١طزاذز، ٚ ضٚا٤ز ؾٙبض٤ٛٞب٢ چٙسٌب٘ثب ؾبذز، د

 . ثٟطٜ ثطز٥٘ع  دبثطػب٢ سه٥ٕٓ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ٞبضاٞجطزثطا٢ ٤بفشٗ  «ؾبظ٢ سبؾف ٘ؿج٣ و٥ٕٙٝ»

ٞب٢ ٘ٓبْ ّٖٓ،  ، وٝ ؾ٥ؿشٓاػشٕب٣ٖ-ٞب٢ الشهبز٢ ؾ٥ؿشٓ زا٘ؿشٗ ٚ قٙبؾب٣٤ ٚي٥ٗزثٝ نٛضر و٣ّ 

 (:McCloskey, 1991اظ ؾٝ َط٤ك لبثُ اوشؿبة اؾز ) ٞب ٞؿشٙس، اظ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝٚ ٘ٛآٚض٢ ٥٘ع فٙبٚض٢ 

 َوٙس، أب زض  ٞب٢ الشهبزولاٖ وٝ زا٘ك٣ زل٥ك اظ ؾ٥ؿشٓ ضا ا٤ؼبز ٣ٔ ؾبظ٢ ٞب٢ وٙشط٣ِ ٔب٘ٙس ٔسَ ٔس

 . دص٤ط ٥٘ؿز ٚ ٔكىلاس٣ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ىبُٖٖٕ ثٝ ؾبز٣ٌ أ

 ٓقٛز،  ٞب٢ ٔرشّف ٚ ٘شب٤غ ٔرشّف٣ وٝ زض قطا٤ٍ ٔشٙٛٔ ا٤ؼبز ٣ٔ ضٌطؾ٥ٖٛ وٝ ثٝ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ؾ٥ؿش

 . دطزاظز ٣ٔ

 سٛا٘ؿز ثبقس، ٤ب ذٛاٞس  ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ وٝ ثٝ ٔمب٤ؿٝ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ثب ٚي٥ٗز ثس٤ُ ز٤ٍط٢ وٝ ٣ٔ

 . دطزاظز ثٛز، ٣ٔ

ٔٛضز   سٛا٘س زض اضظ٤بث٣ اٖٕبَ ٤ه ؾ٥بؾز ٤ب ضاٞجطز زض آٖ ؾ٥ؿشٓ ٣ٔ  ٗ ٚي٥ٗز ٤ه ؾ٥ؿشٓزا٘ؿش

ٞب٢ ٘ٛآٚض٢، فٙبٚض٢ ٚ ٣ّٕٖ أط٢  ٞب٢ غ٥طذ٣ُ ٚ ثٝ َٛض ذبل ٘ٓبْ اضظ٤بث٣ ؾ٥ؿشٓ. اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز

سٛا٘ؿز  ٣ٌٔصاض  وٙس وٝ ؾ٥بؾز ثٝ زض٘ٓطٌطفشٗ ؾ٥بؾشٟب٢ ثس٣ّ٤ ٣ٔ ٔؼجٛضد٥چ٥سٜ اؾز وٝ اضظ٤بثبٖ ضا 
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ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ . (Cameron, 2006) اوشفب وطزٜ اؾزٞب  ا٘شربة وٙس، أب زض ٟ٘ب٤ز سٟٙب ثٝ ٤ى٣ اظ آٖ

ٞب٢ ثس٤ُ آٖ ٔٛضز  زض نٛضر اسربش ٤ه ؾ٥بؾز ٤ب ؾ٥بؾز ٞب٢ ثس٤ُ ضا سٛا٘س ٚي٥ٗز ٣ٔضٚق٣ اؾز وٝ 

 . اضظ٤بث٣ لطاض زٞس

ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ فطآ٤ٙس٢ اؾز وٝ افطاز زض ذهٛل  وٝسٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ اؾز 

٘كبٖ  زض حٛظ٠ ضٚا٘كٙبؾ٣ فطز٢ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ُٔبِٗبر ٔرشّف . زٞٙس سه٥ٕٕبر فطز٢ ٥٘ع ا٘ؼبْ ٣ٔ

لًبٚر اقربل زضثبضٜ ضٚاثٍ ّٖز ٚ ٣ِّٛٗٔ ض٤ٚسازٞب، دص٤طـ ٔؿ٥ِٚٛز ٖٛالت ٤ه سه٥ٕٓ، ٚ ٟ٘ب٤شب  ،زٞس ٣ٔ

 اؾز «ذلاف ٚالٕسفىط »ا٘شربة اقشجبٜ ٚ سبؾف ذٛضزٖ ثط ٌصقشٝ، ٔشبطط اظ ٔكرم وطزٖ ٔمهط ان٣ّ ٤ه 

(Boninger, Gleicher & Strathman, 1994) .ٓٞب٢ فطز٢ ثٝ  ٥ٌط٢ ٘ٝ سٟٙب ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ زض سه٥ٕ

  ٤بث٣ ّٖز. ٥ٌطز قٛز، ثّىٝ زض ٔؿب٤ُ اػشٕب٣ٖ ٥٘ع ػبٔٗٝ اظ ٥ٕٞٗ اثعاض ثٟطٜ ٣ٔ وبض ٌطفشٝ ٣ٔ نٛضر َج٣ٗ٥ ثٝ

ؿب٤ُ ٔرشّف ثط اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ، زض وبضوطزٞب٢ قٙبذز اػشٕب٣ٖ ثٝ نٛضر ٖبْ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٔ

ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ . ا٘س ٞب٢ ذلاف ٚالٕ ٥٘ع ثط ٥ٕٞٗ ٔجٙب قىُ ٌطفشٝ سح٥ُّ. (٥ٌRoese & Olson, 1996طز ) لطاض ٣ٔ

اٌط چٙبٖ »، «قٛز اٌط؟ چٝ ٣ٔ»٣ ٔب٘ٙس ٞب٤ دطؾف ثط دبؾد ثٝٞب وٝ فطآ٤ٙس َج٣ٗ٥ قٙبذز ٞؿشٙس،  سح٥ُّ

 . (MacKay & McKiernan, 2004) قسٜ اؾز دبثطػب« قس؟ اٌط سٟٙب چٙبٖ ٣ٔ»ٚ « قٛز؟ چٝ ٣ٔثكٛز ثٗس 

ٌطفشٙس، زض حب٣ِ وٝ زض  ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ زض اثشسا سٟٙب زض ذهٛل ٌصقشٝ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ

زض ز٤سٌبٜ ٔشمسْ وٝ . ٥ٌطز زض ذهٛل آ٤ٙسٜ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ؾٙبض٤ٛٞب  اضظ٤بث٣

ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ، وبضوطز سح٥ُّ ٌصقشٝ ضا ثط ٖٟسٜ زاقشٙس، ذلاف ٚالٕ ٣ٖٛ٘ اظ سبض٤د ثٛز، وٝ ثط اؾبؼ 

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . (MacKay & McKiernan, 2006ٌطفز ) ٌصقشٝ قىُ ٣ٔزض ٔٛضز « قس اٌط؟ چٝ ٣ٔ»دطؾف 

ا٢ اظ ضذسازٞب٢  زاز چٍٛ٘ٝ ٤ه ضذساز ٤ب ٔؼٕٖٛٝ ٣ٖٛ٘ اظ سبض٤د ثس٤ُ ثٛز، وٝ ٘كبٖ ٣ٔ« ٕذلاف ٚال»

ٚالٗب سحمك ٤بفز، ؾٛق زٞٙس ٚ ثط ا٤ٗ اؾبؼ ؾ٥ط وٝ چٝ  ثٝ د٥بٔسٞب ٚ ٘شب٤غ ٔشفبٚس٣ اظ آٖسبض٤د سٛا٘ؿشٙس  ٣ٔ

زض  أب. (٤Voros, 2006بثس ) سٛا٘ؿز سحمك س؛ سبض٤د ثس٣ّ٤ وٝ ٣ٔقىُ زٞا٢ ٔشفبٚر  سحٛلار، سبض٤د ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ

ا٢ اؾز وٝ زض نٛضر اٖٕبَ ٤ه  ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ« ذلاف ٚالٕ»ز٤سٌبٜ ٔشبذط اؾشفبزٜ اظ ضٚـ 

ا٢ وٝ ٘ش٥ؼ١ السأبر ٔشٙٛٔ أطٚظ  سٛا٘س سحمك ٤بثس؛ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط آ٤ٙسٜ ؾ٥بؾز ٤ب ٖسْ اٖٕبَ آٖ ؾ٥بؾز ٣ٔ

. (Voros, 2006اؾز )ٔشفبٚر آ٤ٙسٜ وبضوطز ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت قٙبؾب٣٤ ػٟبٖ ٤ٛ٘ٗ ٚ . اؾز

]٤ب اػطا٣٤ ٘كٛز،  قسٜ سس٤ٚٗ اٌط ثط٘بٔٝ»ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ ثب ا٤ٗ فطو وٝ  زض اضظ٤بث٣

 & Miles) قٛز ، اؾشفبزٜ ٣ٔ«٤بثس ٌبٜ قطا٤ٍ چٍٛ٘ٝ ازأٝ ٣ٔ آٖٞب٢ ثس٤ُ ز٤ٍط٢ اػطا قٛز،[  ثط٘بٔٝ

Cunningham, 2006) .ٜقسٜ  ٌصاض٢ دػٚٞب٘ٝ افع٣ٍ٘ٚ ٖجبضر اؾز اظ سفبٚر ٥ٔبٖ ٚي٥ٗز ٞسف ثٝ ظثبٖ آ٤ٙس

 . (Georghiou, Rigby & Cameron, 2002, P. 102قسٜ ) ث٣ٙ٥ )اٞساف ؾ٥بؾز( ٚ ؾٙبض٢ٛ٤ ثس٤ُ د٥ف



 382از 67  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

ٔٛضز اؾشفبزٜ  1«افع٣ٍ٘ٚ»٤بثٙس وٝ زض قٙبؾب٣٤  ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ ظٔب٣٘ وبضوطز ان٣ّ ذٛز ضا ٣ٔ

ا٢ وٝ ثسٖٚ  ا٢ وٝ زض آٖ ؾ٥بؾز اٖٕبَ قسٜ اؾز ضا ثب آ٤ٙسٜ سفبٚر ٥ٔبٖ آ٤ٙسٜ« افع٣ٍ٘ٚ». ٥ٌط٘س لطاض ٣ٔ

ٞط ؾ٥بؾش٣ ثب ٞسف سغ٥٥طاس٣ زض ٚي٥ٗز ٔح٥ٍ سس٤ٚٗ . زٞس سٛا٘ؿز سحمك ٤بثس، ٘كبٖ ٣ٔ اػطا٢ ؾ٥بؾز ٣ٔ

سٛاٖ  ؾز ٥٘ع سغ٥٥طاس٣ ذٛاٞس زاقز، دؽ ٣ٕ٘اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ٔح٥ٍ ثسٖٚ اٖٕبَ آٖ ؾ٥ب. قٛز ٚ اٖٕبَ ٣ٔ

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز زض اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز اظ . قسٜ ضا ٔؿجت سٕب٣ٔ سغ٥٥طار ٔح٣ُ٥ زا٘ؿز اػطاؾ٥بؾز 

سٛا٘ؿز ثسٖٚ  ا٢ وٝ ٣ٔ زٞٙس٠ سفبٚر ٥ٔبٖ آ٤ٙسٜ ثط ا٤ٗ اؾبؼ افع٣ٍ٘ٚ ٘كبٖ. ٔفْٟٛ افع٣ٍ٘ٚ ثٟطٜ ٌطفز

ؾز احشٕبلا سحمك ذٛاٞس ٤بفز، ا٢ وٝ زض نٛضر اػطا٣٤ ٕ٘ٛزٖ ؾ٥ب آ٤ٙسٜقسٜ سحمك ٤بثس، ثب  ؾ٥بؾز سس٤ٚٗ

ثّىٝ ثط سفبٚر سغ٥٥طار ٘بق٣ اظ ؾ٥بؾز سبو٥س زاضز  ٘ٝ ثط سغ٥٥طار ٔح٥ٍ ٖجبضر ز٤ٍط افع٣ٍ٘ٚاؾز؛ ثٝ 

(Barré, 2001, P. 6) .( ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ افع٣ٍ٘ٚ ثحض ٔحٛض٢ زض اضظ٤بث٣ سبط٥طار اؾزFahrenkroog, 

Polt, Rojo, Türke, & Zinöcker, 2002, P. 32) . ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ ظ٤ط ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾز، افع٣ٍ٘ٚ ٞط

قبذه٣ ثطاثط ثب سفبٚر ٥ٔبٖ ا٘ساظ٠ ٤ه قبذم زض نٛضر اٖٕبَ ٤ه ؾ٥بؾز ذبل ثب ا٘ساظ٠ ٕٞبٖ قبذم زض 

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز ثب . اؾز T2ظٔبٖ ا٘شٟب٢ اػطا٢ ؾ٥بؾز ٣ٙٗ٤ نٛضر ٖسْ اػطا٢ آٖ ؾ٥بؾز، زض 

، ا٘ساظ٠ فطي٣ قبذم ٔٛضز ثطضؾ٣ ضا زض ظٔبٖ ا٘شٟب٢ ثط٘بٔٝ T2سب ظٔبٖ  ٤T1بث٣ ا٘ساظ٠ آٖ قبذم اظ ظٔبٖ  ثطٖٚ

 . ٤ب ؾ٥بؾز اػطا قسٜ قٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛز

 
‌افع‌‌٣ٍ٘ٚٔف‌8‌ْٟٛقىُ

‌(Cameron, 2006)ٔٙثغ:‌

                                                           
1 Additionality 
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ٚػٛز زاضز وٝ سبط٥طار ٤ه ؾ٥بؾز ضا ثٝ نٛضر قفبف س٥٥ٗٗ وٙٙس، أب  ٞب ا٤ٗ ا٘شٓبض ٞطچٙس اظ اضظ٤بث٣

ٞب٢ ٤ه ثط٘بٔٝ زض ُٖٕ غ٥طٚال٣ٗ  ٞب )ٔٙبثٕ ٔب٣ِ( ٚ ذطٚػ٣ اؾشفبزٜ اظ زٚضٕ٘ب٢ ذ٣ُ زض ذهٛل ٚضٚز٢

 ,Fahrenkroog, Polt, Rojo, Türkeٞب سب حس أىبٖ زض٘ٓط ٌطفشٝ قٛز ) اؾز ٚ زض اضظ٤بث٣ لاظْ اؾز سب د٥چ٥س٣ٌ

& Zinöcker, 2002, P. 32) . ٖٞب ٚ  ؾ٥بؾز« افع٣ٍ٘ٚ»ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚالٕ ث٥ٙبٖ لاظْ ثطا٢ ثطآٚضز ٥ٔعا

سٛا٘س ث٥ف اظ ٤ه ثطآٚضز ذ٣ُ ؾبزٜ،  ٗ ؾٙبض٤ٛٞب ٤٣ٔا. (Miles & Cunningham, 2006آٚضز ) ٞب فطاٞٓ ٣ٔ ثط٘بٔٝ

ٔٙٓٛض لًبٚر زض ذهٛل ثٝ  1«شط٣ِٞب٢ وٙ ٌطٜٚ»سٛاٖ اظ  ٣ٔ. سغ٥٥طار ٚ ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ ضا آقىبض ؾبظز

 . (Fahrenkroog, Polt, Rojo, Türke, & Zinöcker, 2002, P. 163افع٣ٍ٘ٚ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز )

ٞب٢ ٤ه ؾ٥بؾز ضا  افع٣ٍ٘ٚ سٟٙب ثط سفبٚر ٥ٔبٖ اٖٕبَ ٤ب ٖسْ اٖٕبَ ؾ٥بؾز سٕطوع ٘ساضز، ثّىٝ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ ٔرشّف اٖٕبَ ٤ه  سٛاٖ ضٚـ ٣ٔثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  .سٛاٖ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض زاز ٥٘ع ٣ٔ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٔعاٖ ثٛزػ١ سره٥م ٤بفشٝ ثٝ ٤ه ثط٘بٔٝ . ؾ٥بؾز ضا ٥٘ع ثب اؾشفبزٜ اظ افع٣ٍ٘ٚ سٛي٥ح زاز

ثٝ . (Fahrenkroog, Polt, Rojo, Türke, & Zinöcker, 2002, P. 32سغ٥٥ط زٞس ) سبط٥طار ضاسٛا٘س ظٔبٖ ٚ ؾطٖز  ٣ٔ

 (:Georghiou, Rigby & Cameron, 2002, P. 106ز٥ُِ افع٣ٍ٘ٚ ثٝ چٟبض زؾش١ ظ٤ط لبثُ سمؿ٥ٓ اؾز )٥ٕٞٗ 

 اٌط »ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ  ٤بثط ثٝ اٞساف ثط٘بٔٝ سٕطوع زاضز؛ ٞب ثطا٢ زؾز افع٣ٍ٘ٚ ٚضٚز٢: ثط سفبٚر ٥ٔبٖ ٚضٚز٢

 «وطز؟ ٞب٢ ٔب٣ِ سغ٥٥ط ٣ٔ ٌصاض٢ قس، آ٤ب ؾطٔب٤ٝ ؾ٥بؾز اػطا ٣ٕ٘

  سفبٚر ٥ٔبٖ ٘شب٤غ ثٝ زؾز آٔسٜ ثطدب١٤ اٖٕبَ ؾ٥بؾز ثب ٘شب٤غ ثسٖٚ اٖٕبَ ؾ٥بؾز ضا ذطٚػ٣: افع٣ٍ٘ٚ

 . وٙس ٔحبؾجٝ ٣ٔ

 :ٞب٢  ؾ٥بؾز. ٞب٢ ٔرشّف٣ لبثُ زؾش٥بث٣ اؾز ا٘ساظ ٥ٗٔٗ اظ ضٚـ ٚنَٛ ثٝ ٤ه چكٓ افع٣ٍ٘ٚ ضفشبض٢

بٔسٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ضا ثٝ ٕٞطاٜ سٛا٘س د٥ ٞب ٣ٔ ا٘ساظ ٚػٛز زاضز وٝ ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز ثس٣ّ٤ ثطا٢ سحمك چكٓ

سٛا٘س ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز،  افع٣ٍ٘ٚ ضفشبض٢ ثٝ ضفشبضٞب٢ ثس٣ّ٤ وٝ زض اٖٕبَ ؾ٥بؾز ٣ٔ. زاقشٝ ثبقس

 . سبو٥س زاضز

 :بٖ زض ذلاَ اػطا٢ ٘فٗ ش٢ٞب٢ قٙبذش٣ ثبظ٤ٍطاٖ ٚ  ٞب ٚ چبضچٛة ثٝ سفبٚر زض ز٤سٌبٜ افع٣ٍ٘ٚ قٙبذش٣

 . دطزاظز ٤٣ٔه ثط٘بٔٝ ٤ب ؾ٥بؾز 

قٛ٘س،  ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل افع٣ٍ٘ٚ قٙبذز َطح ٣ٔ ز٣ٞ ثٝ دطؾف ؾٙبض٤ٛٞب٢ ذلاف ٚال٣ٗ وٝ زض دبؾد

 ,Georghiouقٛ٘س ) ٞؿشٙس وٝ زض دبؾد ثٝ افع٣ٍ٘ٚ ذطٚػ٣ سس٤ٚٗ ٣ٔ سط اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔكبث٣ٟ بض د٥چ٥سٜثؿ٥

Rigby & Cameron, 2002, P. 107) . 

                                                           
1 Control Group 
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‌٥ٞٓ‌ٔطتثظٚ‌ٔفا‌ض٤ع‌٢ٞا‌٢پؿاتط٘أٝ‌ضٚـ 2-4

اظ . ٞب٢ ٔرشّف٣ ا٘ؼبْ زاز سٛاٖ ثط اؾبؼ قبذم ٞب٢ سٛؾ١ٗ ّٖٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ضا ٣ٔ اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ

ٞب٢  ظ٤طثرف ٕٞبٖ ٔشغ٥طٞب٢ ٔٛيٛٔ ٔٛضز اضظ٤بث٣. سٛا٘س ٔشٙٛٔ ثبقس ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٔٛيٛٔ ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٥٘ع ٣ٔ

ظ ٔشغ٥طٞب ٤ب ٔٛيٖٛبر ٔٛضز اضظ٤بث٣ زض ٤ه ٔٙس٢ ا زض قىُ ظ٤ط ٔسَ ٘ٓبْ. ضاٞجطز٢ اؾزض٤ع٢  ٤ه ثط٘بٔٝ

 . زٞس ثط٘ب١ٔ سٛؾ١ٗ ّٖٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 

 
‌‌ٔٙس‌اضظ٤ات‌٣ٚ‌ٔتغ٥طٞا‌٢اضظ٤ات‌٣ٔسَ‌٘ظا‌9‌ْقىُ

‌(Arnold & Balázs, 1998)ٔٙثغ:‌

 

ض٤ع٢ ّٖٓ، فٙبٚض٢ ٚ  زؾشٝ اظ ٔشغ٥طٞب٢ ٔٛضز اضظ٤بث٣ زض ٞط ثط٘بٔٝ قفٔٙس فٛق  ثط اؾبؼ ٔسَ ُ٘بْ

 :(Arnold & Balázs, 1998)٘ٛآٚض٢ لبثُ قٙبؾب٣٤ اؾز 

 ٞب٢ ؾ٥بؾش٣ اقبضٜ زاضز ٥ٌط٢ ٞب٢ ؾ٥بؾش٣ ثّٙسٔسر ٚ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٞب، ػٟز ٌصاض٢ ؾ٥بؾز: ثٝ ٞسف .

 . زض ٔمبثُ ؾب٤ط ٔشغ٥طٞب٢ ز٤ٍط اؾزٞب  ٞب د٥ف اظ ٞط ٔٛضز٢، اضظ٤بث٣ سحمك ؾ٥بؾز اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز

 ٞب٢ ٤ه ثط٘بٔٝ ٔب٘ٙس ٔٙبثٕ ٔب٣ِ زِٚش٣ ٤ب ذهٛن٣، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔبٞط ٚ زا٘كٕٙس،  ٔٙبثٕ: ٚضٚز٢

ٞب٢ ٌطٜٚ دػٚٞكٍط ٚ ٔح٥ٍ ؾبظٔب٣٘،  اثعاضٞب٢ سحم٥مبس٣ ٚ ظ٤طؾبذشبضٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ، سٛإ٘ٙس٢

 . ٞب٣٤ اظ ٔشغ٥طٞب٢ لبثُ اضظ٤بث٣ اؾز ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٜٚوٙٙسٜ  ٞب٢ ٔكبضوز ؾبذشبض: ؾبذشبض زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ سحم٥مبس٣، ؾبذشبض ٌط

 . ٞب٣٤ اظ ٔشغ٥طٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ؾبذشبض ٞط ثط٘بٔٝ اؾز ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ زض ثط٘بٔٝ ٚ ضٚاثٍ ٥ٔبٖ ٌطٜٚ
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 ٘شٓبض اؾز ٚ اغّت قبُٔ ا٢ ّٖٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٔٛضز ا : ٘شب٤غ ٔؿشم٣ٕ٥ وٝ اظ ٤ه ثط٘ب١ٔ سٛؾ1ٝٗ٘شب٤غ

 . ٔٛاضز٢ ٔب٘ٙس: ٘شب٤غ آٔٛظق٣، س٥ِٛس ٔحهٛلا ػس٤س، طجز اذشطاٖبر ٚ ٘شب٤غ ٣ّٕٖ اؾز

 ٞب اغّت ثٝ  ذطٚػ٣. قسٜ اظ ثط٘بٔٝ زض ا٤ٗ ٔشغ٥ط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز حبنُسغ٥٥طار ٚ ٔٙبفٕ : 2ٞب ذطٚػ٣

ٞب ٚ  وبض٥ٌط٢ سى٥ٙه آٖ ٥٘ع ٥٘بظٔٙس ث٥ٌٝط٢  ٤بثس، ٚ ا٘ساظٜ سجّٛض ٣ٔ قسٜ زض ؾبظٔبٖ نٛضر ٔٙبفٕ زض٣٘ٚ

 . اؾز 3ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ قبذم

 سط ثط٘بٔٝ ٥٘ع ٔشغ٥ط لبثُ ؾٙؼك٣ زض ذهٛل ٤ه  ٞب زض ٔح٥ٍ ٚؾ٥ٕ سبط٥طار: سبط٥طار ٘شب٤غ ٚ ذطٚػ٣

ثٝ ٖٙٛاٖ . سٛا٘س قبُٔ سبط٥طار ثط ػب١ٗٔ ٣ّٕٖ ٤ب حش٣ سبط٥طار غ٥طدػٚٞك٣ ثبقس سبط٥طار ٣ٔ. ثط٘بٔٝ اؾز

ٚض٢  ا٢ اظ سبط٥طار ثط٘بٔٝ ثط ػب١ٗٔ ٣ّٕٖ؛ ٚ افعا٤ف ثٟطٜ ب٣٤ ٥٘بظٞب٢ آٔٛظق٣، ثٝ ٖٙٛاٖ ٕٕ٘ٛ٘ٝ٘ٛ٘ٝ قٙبؾ

لبثُ شوط ٤ه ثط٘بٔٝ ٞب٣٤ اظ سبط٥طار غ٥طدػٚٞك٣  الشهبز٢ ٚ ا٤ؼبز سٛإ٘ٙس٢ زض ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ

 . ٞؿشٙس

زض ػسَٚ ظ٤ط . ٚر ذٛاٞس ثٛزاظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٥ٗٔبض اضظ٤بث٣ زض ذهٛل ٞط ٤ه اظ ٔشغ٥طٞب٢ فٛق ٥٘ع ٔشفب

 . ٥ٗٔبضٞب٢ ٔرشّف اضظ٤بث٣ شوط قسٜ اؾز

 ضاتغ٥ٔ‌ٝاٖ‌ٔتغ٥طٞا‌ٚ‌ٔؼ٥اضٞا‌٢اضظ٤ات‌1٣خسَٚ

 ٔشغ٥ط ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٥ٗٔبض اضظ٤بث٣

 سبط٥طار ٞب ذطٚػ٣ ٘شب٤غ ؾبذشبض ٚ فطآ٤ٙس ٔٙبثٕ ؾ٥بؾز

‌‌‌‌‌‌ ٔشٙبؾت ثٛزٖ

‌‌ ‌   الشهبز٢

 ‌‌‌   اططثرك٣

‌‌  ‌‌ وبضا٣٤

‌‌‌ ‌  وبضا٣٤ فطآ٤ٙس

‌‌ ‌‌  و٥ف٥ز

    ‌‌ اططار

   ‌   افع٣ٍ٘ٚ

                                                           
1 Output 
2 Outcomes 
3 Multiple indicators 
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 ٔشغ٥ط ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٥ٗٔبض اضظ٤بث٣

 سبط٥طار ٞب ذطٚػ٣ ٘شب٤غ ؾبذشبض ٚ فطآ٤ٙس ٔٙبثٕ ؾ٥بؾز

 ‌‌‌‌  ػب٣٤ ػبثٝ

‌‌ ‌   ثٟجٛز فطآ٤ٙس

       ضاٞجطز

 (Arnold & Balázs, 1998)ٔٙجٕ: 

٥ٗٔبضٞب٢ ان٣ّ وٝ اظ ا٤ٗ ضٚ . ؾ٥بؾز اؾزٞب٢ سحم٥ك، ا٤ٗ ضؾبِٝ ٔشٕطوع ثط اضظ٤بث٣  ثط اؾبؼ دطؾف

ٞط چٙس . سٛا٘س زض ا٤ٗ ضؾبِٝ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٚالٕ قٛز ٖجبضسٙس اظ: ٔشٙبؾت ثٛزٖ، وبضا٣٤، افع٣ٍ٘ٚ ٚ ضاٞجطزٞب ٣ٔ

 . ثط اؾبؼ ؾٛالار ان٣ّ ٚ فط٣ٖ سحم٥ك ؾٙؼف افع٣ٍ٘ٚ ٥٘ع ٔطسجٍ ثب ٔٛيٛٔ ُٔبِٗٝ ٘رٛاٞس ثٛز

ؾبظ٢  ٞب٢ ٔسَ (ضٚـ1سٛاٖ ثٝ زٚ زؾش١ و٣ّ سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز:  ٥ك٣ٙ٥ ضا ٣ٔدٞب٢  ٞب٢ ان٣ّ زض اضظ٤بث٣ ضٚـ

ٞب٢ ُٔبِٗٝ، اَلاٖبر زض  ثط اؾبؼ دطؾف. (Miles & Cunningham, 2006ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٛ ) (ضٚـ2ٚ 

ٞب٢ و٣ٕ ٚ  ؾبِٝ( اؾشفبزٜ اظ ضٚـ 15ُٔبِٗٝ )افك ظٔب٣٘ ثّٙسٔسر  زؾشطؼ ٚ لّٕطٚ زض٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ ثطا٢

ٞب٢  ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٛ ٥٘ع قٙبؾب٣٤ افع٣ٍ٘ٚ ػعٚ دطؾف اظ ٥ٔبٖ ضٚـ. ؾبظ٢ ٘بوبضآٔس اؾز زل٥ك ٔسَ

ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثس٤ُ زض ا٤ٗ ضؾبِٝ اؾشفبزٜ ذٛاٞس  ان٣ّ ٚ فط٣ٖ ُٔبِٗٝ ٥٘ؿز ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ اظ ضٚـ

 ٞب ثب ٔح٥ٍ ذبضػ٣ ٚ سحٛلار ٣ّٔ ٚ ػٟب٣٘ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز« ٔشٙبؾت ثٛزِٖ»زض ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛٞب ٥ٗٔبضِ . قس

ٞب ٥٘ع ثب  ثٝ ٕٞطاٜ آٖ يطٚضر زاضز سب ضاٞجطزٞب ٚ وبضآ٣٤ آٖ. سط٤ٗ دطؾك٣ اؾز وٝ لاظْ اؾز ثطضؾ٣ قٛز ٟٔٓ

 . اؾشفبزٜ اظ ٥ٗٔبضٞب٣٤ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز

سٛاٖ  ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ وٝ زض ثرك٣ ٌصقشٝ ثٝ ٔطٚض اػٕبَ قس، ٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زض اضظ٤بث٣ثط اؾبؼ وبضثطزٞب٢ 

ٌب١٘  وٝ اثعاض٢ زض ذسٔز اٞساف ؾٝ ٥ٌط٘س ٚ ٞٓ آٖ ٞط زٚ ضٚـ ٞٓ اظ ؾٙبض٤ٛ ثٟطٜ ٣ٔ. اظ زٚ ضٚـ ظ٤ط ثٟطٜ ثطز

 ٔٛضز ا٘شٓبض زض ٤ه اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ ذٛاٞس ثٛز:

 ٝٔ1ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘ب 

 ٝٔ2ثطػبض٤ع٢ دب ثط٘ب 

 . ا٘س سٛن٥ف قسٜاِصوط  ٞب٢ ثٗس٢ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ زٚ اثعاض فٛق ثرفزض 

                                                           
1 Assumption-Based Planning (ABP) 
2 Robust Planning 
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‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌تط٘أٝ 3

ث٣ٙ٥ زل٥ك آ٤ٙسٜ ضا ؾّت وطزٜ  د٤ٛب٣٤ ا٤ٗ سغ٥٥طار أىبٖ د٥فٚ سغ٥٥طار قس٤س زض ػٟبٖ ٚ د٥چ٥س٣ٌ 

( Bell, 1996a, 1996b; Amara, 1981اؾز ) ٥ٙ٣ث ف٥د لبثُ   ط٥غا٤ٗ ٖم٥سٜ وٝ آ٤ٙسٜ اؾبؾب  اؾبؼ ٥ٕٞٗ ثط. اؾز

(؛ زض Frechtling, 1996, p. 6اؾز ) ٥ٙ٣ث ف٥طلبثُ د٥غ ٢ٚ سب حس ٥ٙ٣ث ف٥د  لبثُ ٢ٙسٜ سب حس٤، آحسال٤ُب 

ث٣ٙ٥ ٥٘ؿز،  ثٝ نٛضر وبُٔ لبثُ د٥ففطو وٝ آ٤ٙسٜ  ثب دص٤طـ ا٤ٗ د٥ف. ٞب٢ اذ٥ط ضقس وطزٜ اؾز زٞٝ

زض ا٤ٗ . قٛز قٛ٘س، وبؾشٝ ٣ٔ ض٤ع٢ ٣ٔ د٣ قسٜ ث٣ٙ٥ د٥فثط آ٤ٙس٠  ٞب٣٤ وٝ ٔجش٣ٙ ض٤ع٢ ٌبٜ اظ اٖشجبض ثط٘بٔٝ آٖ

ٞب٢ ٔشٙٛٔ ٚ ثس٣ّ٤ وٝ ٞط ٤ه ثبٚضدص٤ط ٞؿشٙس، ا٘ؼبْ قٛز  ض٤ع٢ ثط دب١٤ آ٤ٙسٜ ثط٘بٔٝٚي٥ٗز لاظْ اؾز سب 

(Harries, 2003, P. 799) .ٝٔٞط ٞب٢ ٌٛ٘بٌ ٞب لاظْ اؾز سب ٖلاٜٚ ثط قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ض٤ع٢ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘ب ،ٖٛ

ثٙس٢ قٛز؛ ٤ب ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط وبضا٣٤ آٖ  قسٜ ثط حؿت ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ا٤ِٛٚز ٤ه اظ ضاٞجطزٞب٢ سس٤ٚٗ

سط٤ٗ  اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب زض سس٤ٚٗ ٚ َطاح٣ ضاٞجطزٞب ثٝ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ. ضاٞجطز زض آٖ ؾٙبض٤ٛ ؾٙؼ٥سٜ قٛز

ض٤ع٢ دبثطػب ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ سّف٥ك ٥ٔبٖ  ا٢ سجس٤ُ قسٜ اؾز. ضٚـ ثط٘بٔٝ حٛظٜ ٔٛيٖٛبر ٥ٔبٖ

ا٘س  دطزاذشٝٞب٢ ٔرشّف٣ ثٝ ضاث١ُ ٥ٔبٖ ضاٞجطز ٚ ؾٙبض٤ٛ  ض٤ع٢ اؾز. اٌطچٝ دػٚٞف ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٚ ثط٘بٔٝ

(Giesecke, 1998أب ثط اؾبؼ ٤ه ز٤سٌبٜ ولاٖ َطاح٣ ضاٞجطز ثط اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب٢ چٙسٌب٘ٝ، ٔجش٣ٙ ثط ،) 

 (:Schnaars, 1986; Van der Heijden, 2000اؾز ) ظ٤ط چٟبض ض٤ٚىطز ان٣ّ

 ُٞب٢ ا٤ٗ  سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ سٛػٝ ٞؿشٙس. ٟٔٓ ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب: ضاٞجطزٞب٢ وٝ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب لبث

 س اظ:ضاٞجطزٞب ٖجبضسٙ

o ٝٓث٣ٙ٥ ٔح٥ٍ ٞؿشٙس.  وبضا٘ٝ ثٝ قطا٤ٍ غ٥طلبثُ د٥ف ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب دبؾر٣ ٔحبف 

o ٝٗٞب٢ ٕٔىٗ آ٤ٙسٜ زاضا٢ ػب٤ٍبٜ ٞؿشٙس.  زض سٕب٣ٔ سٛؾ 

o وٙٙس.  ٞب٢ ٥ٔب٘ٝ ضا سب٥ٔٗ ٣ٔ وٙٙس، أب سٟٙب حبِز ٞب ٔحبفٓز ٣ٔ زض ٔمبثُ ثبذز 

o لٕبض ؾ٥ٍٙٗ ثط ٘شب٤غ غ٥طٖبز٢ ٞؿشٙس ٚ ٘ٝ زض د٣ 1ثٝ ز٘جبَ ٤بفشٗ ػب٤ٍب٣ٞ ٔب٘س٣٘ 

 دص٤ط  ٞب٢ ٔرشّف ٚ أىبٖ ٌع٤ٙٝوٝ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ؾٙبض٤ٛٞب، : ضاٞجطزٞب٣٤ 1دص٤ط ضاٞجطزٞب٢ اُ٘ٗبف

 ٞب٢ ظ٤ط ثطذٛضزاض٘س: ٌصاض٘س. ا٤ٗ ضاٞجطزٞب اظ ٤ٚػ٣ٌ ضاٞجطز٢ ضا د٥فِ ضٚ ٣ٔ

                                                           
1 viable 
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o ْٙس. ٞب٢ قس٤س ثط ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب ٔطػح ثبق ل٥ُٗز قب٤س زض قطا٤ٍ ثب ٖس 

o ْل٥ُٗز ٔٛيٛٔ ٚ ٞع١ٙ٤ ثٝ سبذ٥ط ا٘ساذشٗ  اسربش ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ضاٞجطزٞب ٚاثؿشٝ ثٝ ازضان ؾُح ٖس

 سه٥ٕٕبر اؾز. 

o :ٔٛفم٥ز ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ضاٞجطزٞب ٚاثؿشٝ ثٝ اِعأبر ظ٤ط اؾز 

 ٓ٥ٌطاٖ ثط چ٣ٍٍ٘ٛ سُج٥ك زازٖ ضاٞجطزٞب ثب ؾٙبض٤ٛٞب ازضان سه٥ٕ 

 ٓزض ذهٛل ٘شب٤غ ٚ قطا٥ٌٍ٤طاٖ  ٔطالت ٚ ٌٛـ ثٝ ظً٘ ثٛزٖ سه٥ٕ 

 ٣٤ٌٛ ]ثٝ قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥[ سب حس أىبٖ وبٞف ظٔبٖ دبؾد 

 ظٔبٖ سب ظٔبٖ آقىبض قسٖ  ٥ٌط٢ چٙس٤ٗ ضاٞجطز ثٝ نٛضر ٞٓ : د2٣زٞٙس٠ چٙسٌب٘ٝ ضاٞجطزٞب٢ دٛقف

 ٞب٢ ظ٤ط ثطذٛضزاض٘س: ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ. ا٤ٗ ضاٞجطزٞب اظ ٤ٚػ٣ٌ

o ٌٝٙصاض٢ ثط  س٠ چٙسٌب٘ٝ؛ چطا وٝ ٥٘بظٔٙس ؾطٔب٤ٝزٞٙ ٞب٢ اسربش ضاٞجطزٞب٢ دٛقف ٌطاٖ ثٛزٖ ٞع٤

وٝ ذطٚػ٣ ذبن٣  ضاٞجطزٞب٣٤ اؾز وٝ أىبٖ ٔشٛلف قسٖ زض ٥ٔب١٘ ضاٜ ضا زاقشٝ ثبقس، ثسٖٚ آٖ

 ٥ٌطاٖ قسٜ ثبقس.  ٖب٤س سه٥ٕٓ

o ٖٞب٣٤ ثب ٔٙبثٕ ٌؿشطزٜ اؾز؛ وٝ ا٤ٗ س٥ًٕٗ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز وٝ ٥ٞچ فطنش٣  ٔٙبؾت ؾبظٔب

 ٔغفَٛ ٘رٛاٞس ٔب٘س. 

 سٛا٘س ثٝ ٘شب٤غ ث٥ٟٙٝ ضٕٖٞٙٛ قٛز، ثٝ قط٣َ وٝ  ضاٞجطزٞب٢ لٕبضٌٛ٘ٝ: اسربش ضاٞجطز٢ وٝ ٣ٔ

ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٕٔى٣ٙ وٝ سٙبؾت ث٥كشط٢ ثب آٖ ؾٙبض٤ٛ زاض٘س، ضخ زٞس. ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ضاٞجطزٞب ظٔب٣٘ وٝ 

ٔبٖ ضا سٛاٖ زضػٝ احشٕب٣ِ سحمك ؾٙبض٤ٛٞب ضا س٥٥ٗٗ ٕ٘ٛزٚ زض ٥ٖٗ حبَ اسربش ضاٞجطز ح٥بر ؾبظ ٣ٕ٘

 وٙس، ٔٙبؾت اؾز.  سٟس٤س ٣ٕ٘

قٛز. زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ضاٞجطزٞب ثب  ٥٘ع ثٟطٜ ٌطفشٝ ٣ٔ 3«دس٤ساض قٛ٘سٜ ضاٞجطزٞب٢»زض سٗساز٢ اظ ٔطاػٕ اظ ٔفْٟٛ 

)ؾٙبض٤ٛٞب٢  زٞٙس٠ چٙسٌب٘ٝ دٛقفضاٞجطزٞب٢ طبثز  ثطا٢ اسربشٞب ٔٙبثٕ وبف٣  لجَٛ ا٤ٗ فطو وٝ ؾبظٔبٖ

ضا ٘ساض٘س ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط دص٤طـ ا٤ٗ أط وٝ قطا٤ٍ ٚ ٔح٥ٍ  (ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ اذشهبن٣ ثطا٢ ٞط ؾٙبض٤ٛ

سٛا٘س زض آ٤ٙسٜ ثٝ قسر سغ٥٥ط ٤بثس ٚ احشٕبَ سحمك ؾٙبض٤ٛٞب سغ٥٥ط وٙس؛ ِصا لاظْ اؾز سب ٕٞطاٜ ثب  ث٥ط٣٘ٚ ٣ٔ

ب٢ دس٤ساضقٛ٘سٜ ٚػٛز آ٤س. ضاٞجطزٞ سغ٥٥طار قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥، أىبٖ ٌصاض اظ ٤ه ؾٙبض٤ٛ ثٝ ؾٙبض٢ٛ٤ ز٤ٍط، ثٝ

٥ٌط٢  سٛا٘س أىبٖ د٣ ضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف اؾز، وٝ ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ دب٤ف ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ٣ٔ
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ٞب٢ ثس٤ُ ضا فطاٞٓ ؾبظز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثب افعا٤ف احشٕبَ سحمك ٤ه ؾٙبض٤ٛ،  ٞب٢ ٟ٘فشٝ زض ٔح٥ٍ فطنز

دطزاظز  ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ زض آٖ ضاٞجطز ٣ٔ هح٥حؾبظٔبٖ ثٝ اسربش ضاٞجطز ٔطثٌٛ ثٝ آٖ ؾٙبض٤ٛ ٚ دبلا٤ف ٚ س

(Giesecke, 1998) . 

ؾبظ٢ دبثطػب ثٝ ز٘جبَ ٤بفشٗ  قىُ ٌطفشٝ اؾز. ث٥ٟٙٝ« ؾبظ٢ دبثطػب ث٥ٟٙٝ»ٔجش٣ٙ ثط « ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ»

ط ٞب٢ لبثُ سهٛض، ث٥ٟٙٝ ٤ب ٘عز٤ه ثٝ ث٥ٟٙٝ ثبقس. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط زض ٞ ٞب٣٤ اؾز وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ ٚي٥ٗز ػٛاة

قٛز ٚ ؾذؽ  ٞب ٚ ٔطظٞب٣٤ ثطا٢ ؾ٥ؿشٓ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔفطٚو ٌطفشٝ ٣ٔ ؾبظ٢ دبثطػب، ٔحسٚز٤ز ٔؿب١ِ ث٥ٟٙٝ

ٞب ضا زض د٣ زاقشٝ ثبقس  سط٤ٗ ٞع٤ٙٝ دص٤ط ثبقس ٤ب وٓ قٛز وٝ زض ثسسط٤ٗ قطا٤ٍ ٥٘ع أىبٖ ح٣ّ ا٘شربة ٣ٔ ضاٜ

(Feige, Jain, Mahdian and Mirrokni, 2007 .) 

دص٤ط٢  ضٚق٣ اؾز وٝ زض آٖ سمبَٕ ٥ٔبٖ ضاٞجطزٞب ٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ ٔٙٓٛض افعا٤ف سُبثك ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ

دبثطػب٣٤ ضاٞجطزٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثٝ آظٖٔٛ وك٥سٜ قٛز  قٛز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب ا٘ؼبْ ٣ٔ

(Harries, 2003 ٝذطٚػ٣ ا٤ٗ آظٖٔٛ آٖ ذٛاٞس ثٛز وٝ ضاٞجطزٞب٣٤ و .)ٚ ٔشٗسز آ٤ٙسٜ  زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف

 (. Dewar et. al. , 2002، قٙبؾب٣٤ قٛ٘س )ّٖٕىطز ذٛث٣ زاقشٝ ثبقس

ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ضا  ؾبظ٢ دبثطػب ٔفب٥ٞٓ ٖب٣ٔ ٞؿشٙس وٝ ا٤س٠ ٔحٛض٢ ثط٘بٔٝ ٥ٌط٢ دبثطػب ٚ ث٥ٟٙٝ سه٥ٕٓ

ٔجٟٓ،  ٞب٢ٞب٢ اذ٥ط، زض ازث٥بر ٟٔٙسؾ٣ ٚ سحم٥ك زض ٥ّٕٖبر، ٍٞٙبْ ثطضؾ٣ ٔٛل٥ٗززض ؾبَزٞٙس.  قىُ ٣ٔ

 Zhou, Doyle & Glover, 1996). قٛزاؾشفبزٜ ٣ٔ ؾبظ٢ دبثطػب دبثطػب٣٤ ٤ب ث٥ٟٙٝؾبظ٢ اظ ٥ٗٔبض ثٝ ػب٢ ث٥ٟٙٝ

Kouvelis & Yu, 1997; Ben-Haim, 2001;) .ٝٙ١ٖجبضر اؾز اظ ٤بفشٗ ػٛاث٣ وٝ ثطا٢ و٥ّ دبثطػب ٢ؾبظ ث٥ٟ 

 (. Hanafizadeh, 2004) ٙٝ ثبقس٥ثٟ ٤ه، ٕٞچٙبٖ ٔٛػٝ ٚ ٘عز٣لُٗدبضأشطٞب٢ غ٥ط ٗ قسٜىط ٤ٕٔٔمبز

دطزاظز.  ٣ٔ« ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب»ض٤ع٢ اؾز وٝ ثٝ سس٤ٚٗ ٚ س٥ِٛس  ض٤ع٢ دبثطػب ٣ٖٛ٘ اظ ثط٘بٔٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثط٘بٔٝ

وبضا٘ٝ  دبؾر٣ ٔحبفٓٝ سٛاٖ ضاٞجطزٞب٣٤ زا٘ؿز وٝ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب سب حس٢ ث٥ٟٙٝ ٚ ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب ضا ٣ٔ

 ثس٤ُ ضاٞجطزٞب٢وٝ ثب ز٤ٍط  ( ٚ ٍٞٙبVan der Heijden, 2000٣ٔ)ث٣ٙ٥ ٔح٥ٍ ٞؿشٙس  بثُ د٥فثٝ قطا٤ٍ غ٥طل

ٞب٢ ٕٔىٗ، ّٖٕىطز ٔٙبؾج٣ زاضز، ٞطچٙس لاظْ ٥٘ؿز وٝ ضاٞجطزٞب٢ ظ٤بز٢ اظ آ٤ٙسٜس زض سٗساز ٘قٛٔمب٤ؿٝ ٣ٔ

 . (Adair, 2006ا٢، ثٟــ٥ٙٝ ثبقس )زض ٞط آ٤ٙسٜ دبثطػب

قٛز، ثٟطٜ  وٝ ثٝ نٛضر ٔشساَٚ اؾشفبزٜ ٣ٔ 1«سُٛ٘ ثبز»سٛاٖ اظ اؾشٗبض٠  ثٝ ٔٙٓٛض سٛن٥ف دبثطػب٣٤ ٣ٔ

ٞب ٚ ضاٞجطزٞب زض آٖ  ٌطفز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثبٚضدص٤ط اظ آ٤ٙسٜ ثٝ ٔظبث١ سُٛ٘ ثبز٢ ٞؿشٙس وٝ ؾ٥بؾز

(. ا٤ٗ اثعاض وٕه Goodwin & Wright, 2001; van der Heijden, 1996 p. 57قٛ٘س ) سُٛ٘ ثٝ آظٖٔٛ وك٥سٜ ٣ٔ

ٞب٢ ضاٞجطز٢ ثس٤ُ زض ٤ه آظٖٔٛ ا٘شربث٣ لطاض ٥ٌط٘س. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢  وٙس سب ٌع٤ٙٝ ٣ٔ

                                                           
1 Windtunnelling 
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ل٥ُٗز زض ٔح٥ٍ دطاثٟبْ ثٝ ٔٙٓٛض سٛؾ١ٗ ضاٞجطزٞب  ٥ٌط٢ زض قطا٤ٍ ٕٞطاٜ ثب ٖسْ وطزٖ سه٥ٕٓ  ثطا٢ سؿ٥ُٟ

 (. Miller & Waller, 2003قٛ٘س ) وبض ٌطفشٝ ٣ٔ ثٝ

 
‌‌اؾتٛاض‌ا‌٤ض٤ع‌٢پاتطخا‌تط٘أٝ‌ٔف‌10‌ْٟٛقىُ

‌Van Der Heijden, 1996)پػٚٞكٍط‌تطٌطفتٝ‌اظ‌ٔٙثغ:‌

ٞب٢  ؾ٥بؾزُٔبثك ا٤ٗ سه٤ٛط . زض لبِت ٤ه قىُ آٚضزٜ قسٜ اؾزدبثطػب٣٤ ٔفْٟٛ  فٛقزض قىُ 

ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚضز٢ ٚاضز سُٛ٘ ثبز٢ اظ  سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وكٛض احهب قسٜ اؾز، ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثط٘بٔٝٔرشّف٣ وٝ اظ 

ذٛض٘س ٚ  ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ زض ا٤ٗ فًب٢ سُٛ٘ ثبز ٔحه ٣ٔ قٛ٘س ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثس٤ُ ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ٣ٔ آ٤ٙسٜ

 . قٛ٘س ا٘شربة ٣ٔ ٞب٢ دبثطػب ثط٘بٔٝٞب ٤ه ٤ب چٙس٢ ثٝ ٖٙٛاٖ  اظ ٥ٔبٖ آٖ

ا٢ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٕٔىٗ ٚ ثبٚضدص٤ط  سب ضاٞجطزٞب٢ َطاح٣ قسٜ زض ثطاثط ٔؼٕٖٛٝ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز

. ضٚـ ثٝ آظٖٔٛ وك٥سٖ ضاٞجطزٞب اظ (Harries, 2003, P. 799قٙبؾب٣٤ قسٜ ثٝ آظٖٔٛ دبثطػب٣٤ وك٥سٜ قٛ٘س )

-ٞب٢ زاؾشبٖظ٢ؾبثب اؾشفبزٜ اظ قج٥ٝ سٛا٘ٙس دص٤ط اؾز. ذجطٌبٖ ٣ٔ َط٤ك اؾشفبزٜ اظ لًبٚر ذجطٌبٖ ٥٘ع أىبٖ

 ,Kahneman & Tverskyٞب٢ د٥چ٥سٜ ث٥بظٔب٤ٙس )ٞب ضا زض آ٤ٙسٜ ٚ زض ٔٛل٥ٗزضاٞجطزٚاض ش٣ٙٞ، چ٣ٍٍ٘ٛ ّٖٕىطز 

ٞب زض آ٤ٙسٜ ضاٞجطزسط٤ٗ سٛا٘ٙس ث٤ٍٛٙس وٝ اططثرفٞب٢ سبض٤ر٣ ٢٣ٔ ل٥بؼ٥ٌطاٖ ذجطٜ ثط دب٤ٝسه٥ٕٓ. (1982

اظ َط٤ك اظ اَلاٖبر ٔطسجٍ ثب ٔٛيٛٔ  ٣ٕ٥ٖٓ ٤بث٣ ثٝ ٔٙبثٕ زؾززض . (Klein, 1998ٞب ذٛاٞٙس ثٛز )وساْ

-دطزاظ٢ ذٛز ٢٣ٔ ٟٔبضر زاؾشبٖٞب ثط دب٤ٝا٘ؿبٖدص٤ط اؾز.  أىبٖفطا٤ٙسٞب٢ ٌط٣ٞٚ ٚ سٗب٣ّٔ ثب ذجطٌبٖ ٥٘ع 

ثٝ چبِف وك٥سٜ ٚ ٘مبٌ يٗف ٔٛػٛز « َٛض قٛز چٝ؟اٌط ا٤ٗ»ز٤ٍط ضا ثب ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٞب٢ ٤هسٛا٘ٙس اؾشسلاَ

٥ٕٖك،  ل٥ُٗزِ ثٟشط٤ٗ ٚاوٙف ثٝ ٖسْآ٥ٔع اؾز؛ چطا وٝ ا٤ٗ فطا٤ٙس ٔٛفم٥ز. ٟ٘بز٢ ضا ث٥بثٙسٞب٢ د٥فض َطحز

ٞب٢ ٢ٌٛ آ٤ٙسٜ دبؾد ،ث٣ٙ٥ قسٜ ٚ ٔكرم٢ د٥فثٛزٖ ثطا٢ ٤ه آ٤ٙسٜاؾز وٝ ثٝ ػب٢ ث٥ٟٙٝ ضاٞجطز٣ٖٛ٘ 

 (. Dewar, 2002) ٤بثس ٌبْ ثب ْٟٛض اَلاٖبر ػس٤س زض ٣َ ظٔبٖ سىبُٔٔرشّف فطاٚاٖ ثٛزٜ ٚ ٞٓ



 382از 76  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

ٞب٢ ٔرشّف اػشٕب٣ٖ ٚ الشهبز٢ َطح  ٞب٣٤ وٝ زض حٛظٜ اظ ٔٙٓط ٔف٣ٟٔٛ، ثؿ٥بض٢ اظ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔسَ

زض الشهبز وٝ سٛؾٍ  1«ضيب٤ز/وفب٤ز»ٔفْٟٛ ٞب٢ ظ٤بز٢ ثب دبثطػب٣٤ زاض٘س. ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  ا٘س، قجبٞز قسٜ

-٢، قجبٞزوبض وطز اظ ِحبِ، ضا ثٝ اضٔغبٖ زاقز ػب٤عٜ ٘ٛثُٔٗطف٣ قس ٚ ثطا٢ ٢ٚ ( 1959ٞطثطر ؾ٥ٕٖٛ )

-ضا ػؿز ضاٞجطزٞب٣٤« ضيب٤ز/وفب٤ز»٥ٌطاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔفْٟٛ سه٥ٕٓ. زاضز دبثطػب٣٤ثب ٔفْٟٛ  ٞب٢ ظ٤بز٢

٥ٌطاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، سه٥ٕٓ. وٙٙس وٝ ّٖٕىطز آٟ٘ب ثبلاسط اظ ٤ه سطاظ ّٖٕىطز٢ ٔكرم ثبقسٚػٛ ٣ٔ

وٙٙس وٝ زض ثطاثط د٥كبٔسٞب٢ ٔرشّف آ٤ٙسٜ اظ حسالُ وفب٤ز ٚػٛ ٣ٔٞب٣٤ ضا ػؿزضاٞجطز ٣٤دبثطػباظ ٔفْٟٛ 

ا٢ ز٤ٍط اظ  . ٤ب زض ّْٖٛ ٟٔٙسؾ٣ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ٘ك٣ٙ٥ ٘ىٙٙسلاحبً ثٝ ظٚز٢ ٖمتُثطذٛضزاض ثبقٙس ٚ ان

ٟٔٙسؾبٖ ٖٕطاٖ ٍٞٙبْ َطاح٣ ٞب اقبضٜ وطز.  ؾبظٜ  سٛاٖ ثٝ َطاح٣ وبضوطزٞب٢ ٔفب٥ٞٓ ٔكبثٝ ثب دبثطػب٣٤ ٣ٔ

ا٢ اظ ٢ ٌؿشطزٜؾبظ٘س وٝ زض زأٙٝٞب٣٤ ضا ٣ٔؾبظٜ دبثطػب٣٤ٞب ثب اؾشفبزٜ اظ ٥ٗٔبضٞب٢ ٞب ٚ دُؾبذشٕبٖ

قٙبؾبٖ ٥٘ع ثطا٢ ؾٙؼف ٥ٔعاٖ ثْٛ. ٕٞچ٥ٙٗ ٚٞٛا٣٤ ٚ ثبضٌصاض٢ ظِعِٝ دب٤ساض ثبل٣ ثٕب٘ٙسقطا٤ٍ ٔرشّف آة

ٞب ٚ ز٤ٍط سغ٥٥طار ث٥ط٣٘ٚ، اظ ٘ٓبْ اػشٕب٣ٖ ٚ الشهبز٢ زض ثطاثط قٛندص٤ط٢ آ٥ٔع ٚ اُ٘جبقٚاوٙف ٔٛفم٥ز

. (ICSU, 2002ٔطسجٍ اؾز ) دبثطػب٣٤وٙٙس وٝ ثب ٔفْٟٛ اؾشفبزٜ ٣ٔ 2«حبِز اضسؼب٣ٖ/ػٟٙس٣ٌ»ٔفْٟٛ 

ضغٓ زض٤بفز قٛن ٚ فكبض ث٥ط٣٘ٚ  ٞب٣٤ زاضز وٝ ٣ّٖ قٙبؾ٣ اقبضٜ ثٝ ؾ٥ؿشٓ زض ثْٛ« حبِز اضسؼب٣ٖ/ػٟٙس٣ٌ»

 ٤بثٙس.  زٞٙس، ٣ِٚ ٌؿؿش٣ ٣ٕ٘ ن٣ّ ذٛز ضا ثطا٢ ٔسس٣ سغ٥٥ط ٣ٔقىُ ا

ٔظلا زض اوظط ٔمبلار زضثبضٜ سح٥ُّ ؾٙبض٤ٛٞب . وٙس ٥٘٣ع اظ ث٣ًٗ ػٟبر ٍ٘طا٣٘ ا٤ؼبز ٔ دبثطػب٣٤اِجشٝ 

وٝ زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ٚ ٔشٗسز ؾ٥بؾز ٣ٙٗ٤ ٤ه . ا٘شربة قٛز قٛز وٝ ٤ه ضاٞجطز دبثطػب ز ٣ٔد٥كٟٙب

زاقشٝ ثبقس وٝ نطف  ضاٞجطزث٣ سطز٤س ٤ه قطوز زض نٛضر أىبٖ ثب٤س ٤ه . ذٛث٣ زاقشٝ ثبقس آ٤ٙسٜ ّٖٕىطز

غبِجب ثٝ ٣ٙٗٔ ا٘شربة  دبثطػب٣٤ ضاٞجطزأب چ٥ٙٗ . زٞس ثؿ٥بض ٔٛفم٥ز آ٥ٔع ثبقس ٣٘ٓط اظ آ٘چٝ زض آ٤ٙسٜ ضخ ٔ

ز٤ٍط ػ٢ّٛ يطضٞب٢  زٞس ٚ اظ ؾ٢ٛ ٤٣ه ضاٞىبض ٥ٔب٘ٝ اؾز ظ٤طا قطوز اظ ٤ه ؾٛ ٖٛا٤س ٕٔىٗ ضا وبٞف ٔ

ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ ٔس٤طاٖ اظ دص٤طـ سٟٗسار  دبثطػبٞب  ؾ٥بؾززض ٘ش٥ؼٝ د٥ٍ٥ط٢ ٤ه . ٥ٌطز ٣ٕٔىٗ ضا ٔ

 (. Dewar, 2002) وٙٙس ٣ض٤ؿه آ٥ٔع ثب ٔٙفٗز ثؿ٥بض ثبلا دط٥ٞع ٔ

ِت سٛاٖ زض لب ٞب ضا ٣ٔ ل٥ُٗز ٥ٌط٢ زض فًب٢ ٖسْ سلاـ ان٣ّ سح٥ُّ سه٥ٕٓ ض٤ع٢ دبثطػب زض ثط٘بٔٝ

 . (Lempert, Popper & Bankes, 2003)٥ٌط٢ قىُ ظ٤ط ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز  چبضچٛة ٔبسط٤ؽ فًب٢ سه٥ٕٓ

ٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ ٔٙٓٛض افعا٤ف ٞب  ؾ٥بؾزض٤ع٢ دبثطػب ضٚق٣ اؾز وٝ زض آٖ سمبَٕ ٥ٔبٖ  ثط٘بٔٝ

زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثٝ آظٖٔٛ ٞب  ؾ٥بؾزدبثطػب٣٤  قٛز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب دص٤ط٢ ا٘ؼبْ ٣ٔ سُبثك

                                                           
1 Satisficing 
2 Resilience 
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ؾٙبض٤ٛٞب ٚ  -1ٞب ضا  ض٤ع٢ سٛاٖ زٚ ػعء ان٣ّ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ (. ثٝ ا٤ٗ ذبَط Harries, 2003٣ٔوك٥سٜ قٛز )

ضاٞجطزٞب،  ٞب )٤ب ؾ٥بؾزٔشٙب٣ٞ اظ  ٢ا ٘رؿز ٔؼٕٖٛٝزا٘ؿز. ثط اؾبؼ سه٤ٛط ظ٤ط لاظْ اؾز سب  ٞب ؾ٥بؾز-2

ٞب٢  ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ؾٙسٞب٢ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢وٝ زض . ٞب( Lقٛز )ؾشٖٛ  ٣س٥ٟٝ ٔ (ٞب ثط٘بٔٝب ٤ضاٞىبضٞب، 

ٞب ٚ  قٛز وٝ اظ َط٤ك وبضثطز ضٚـ اظ َطف ز٤ٍط سلاـ ٣ٔ. قٛ٘س ٞب احهبء ٣ٔ ؾ٥بؾزٖبْ د٥كطفشٝ وكٛض 

. ٞب( Xثٝ زؾز آ٤س )ؾُط  "ٞب٢ آ٤ٙسٜ ز٥ٚيٗ"اظ  ٣ه ٔؼٕٖٛٝ ٔشٙب٤ٞ ٞب٢ ٔرشّف ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ سى٥ٙه

ٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ»، اظ َطح ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢لبِج٣ِ  زضٖٚض٤ٚىطز ثط اؾبؼ ٙبض٤ٛٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ؾ

 . ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ اؾز «1404ٞب٢ ا٤طاٖ  سط٤ٗ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت

قٛ٘س. ٣ٙٗ٤ ٔكرم  س٥٥ٗٗ ٣ٔ "٣٘ٓبْ اضظق"ثط اؾبؼ ٤ه  ؽ٤ا٤ٗ ٔبسط ٢ٞب ؾذؽ ٔمبز٤ط زضا٤ٝ

اسربش ب اضظـ ٤ز ٥بفشس زضػٝ ُّٔٛث٥ٙسٜ ذبل اسفبق ث٤ه آ٤ذبل ا٘شربة قٛز ٚ  ٥بؾزؾ ه٤قٛز وٝ اٌط  ٣ٔ

اظ  ٣ف٥ثب َ "ٙسٜ ٔحش٤ُٕه آ٤" ٢ثٝ ػب ٥ٌط سه٥ٕٓاظ آ٘ؼب وٝ . چمسض ذٛاٞس ثٛز آٖ ؾ٥بؾز زض آٖ ؾٙبض٤ٛ

ٞب  ٙس٤ٜسه سه آ ٢اٌط ثشٛاٖ ثطا. ا٘ساظز ٣ٝ ٤ٔثط ٔؿبِٝ ؾب "ز٥ٖسْ لُٗ" ،قٛز ٣ٔٛاػٝ ٔ "ثبٚضدص٤طٞب٢  ٙس٤ٜآ"

سجس٤ُ ثٝ ٤ه ٔؿبِٝ ٞب  بؾز٥ٗ ٔؼٕٖٛٝ ؾ٥آٍ٘بٜ ا٘شربة اظ ث ؛ٚ ٔٗمَٛ ثطآٚضز وطز ٣ه احشٕبَ ُٔٙم٤

 قٛز. ٥ٌط٢ ث٥ٟٙٝ ٣ٔ سه٥ٕٓ

 
‌‌پاتطخاض٤ع‌‌٢تط٘أٝ‌زض‌٢ط٥‌ٌٓ٥ته٢‌ٕفضا‌ؽ٤ٔاتط‌11قىُ‌

‌(Lempert, Popper & Bankes, 2003)ٔٙثغ:‌

ؾ٥بؾز زض زضػٝ ب اضظـ ٞط ٤ز ٥زض ٞط ؾُط ُّٔٛثٌٛ٘ٝ وٝ زض قىُ فٛق ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز؛  ٕٞبٖ

. بؾز اؾز٥ب اضظـ ٔٛضز ا٘شٓبض ٞط ؾ٤ز ٥ُّٔٛثٔؼٕٛٔ ٤ه ؾُط . قٛز ٣ٔيطة  ثس٤ُٙسٜ ٤آ سحمك ٤ه 

آ٤ٙسٜ ّٖٕىطز زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ٚ ٔشٗسز آٖ ذٛاٞس ثٛز وٝ ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ  دبثطػب٣٤ آظٖٔٛ ٤هذطٚػ٣ 

 (. Dewar et. al. , 2002، قٙبؾب٣٤ قٛ٘س )ذٛث٣ زاقشٝ ثبقس
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‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌تط٘أٝض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌ 3-1

ثٙس٢ ٕ٘ٛز. زض  سٛاٖ ثط حؿت ٥ٗٔبضٞب٢ ٔرشّف سمؿ٥ٓ ض٤ع٢ دبثطػب ضا ٣ٔ ض٤ٚىطزٞب٢ ٖٕسٜ زض ثط٘بٔٝ

قٛز. زض ثرف  نٛضر ٔؼعا ٔطٚض ٣ٔض٤ع٢ دبثطػب ثٝ  سط٤ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ َطح قسٜ زض ذهٛل ثط٘بٔٝ ازأٝ ٟٔٓ

 ثٗس٢ ٥٘ع زلا٤ُ اسربش ض٤ٚىطزٞب٢ ان٣ّ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔطٚض ذٛاٞس قس. 

‌لغؼ٥ت‌ض٤ٚىطزٞا‌تط‌حؿة‌قطا٤ظ‌ػسْ 3-1-1

ل٥ُٗز ٥ٕٖك ٚ قطا٤ٍ  ض٤ع٢ زض قطا٤ٍ ٖسْ سٛاٖ ثٝ زٚ زؾشٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضا ٣ٔ اؾشفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ

ظٔب٣٘ ٚػٛز زاضز وٝ سح٥ُّ ٌطاٖ  «ٖسْ ل٥ُٗز ٥ٕٖك»ض و٣ّ ثٝ َٛثٙس٢ ٕ٘ٛز.  ل٥ُٗز غ٥ط٥ٕٖك زؾشٝ ٖسْ

 :(Lempert, Popper & Bankes, 2003)ٞب ثٝ سٛافك ثطؾٙس سٛا٘ٙس زضثبضٜ آٖ زا٘ٙس ٤ب ٣ٕ٘ ٔٛاضز ظ٤ط ضا ٣ٕ٘

 َٞب، ٚ  ضاٞجطزآ٤ٙسٜ، ٔؼٕٖٛٝ ٞب٢  چ٣ٍٍ٘ٛ س٥ِٛس ٔؼٕٖٛٝ ٚي٥ٗز٘كبٖ زازٖ ثطا٢  ٔٙبؾتٞب٢  ٔس

 ٞب ضٚاثٍ ث٥ٗ آٖ

 ٕاحشٕبَ ٞب٢  سٛظ٤ 

 ٘ٓبْ اضظق٣ 

زض  ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ ،ؿط ٘جبقس٥ٙسٜ ٤ٔآٞب٢  ز٥زضثبضٜ سٛظ٤ٕ احشٕبَ ثط ض٢ٚ ٚيٗ ٢چ ثطآٚضز٥اٌط ٖٕلا ٞ

ض٤ع٢ دبثطػب  زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز سبثٕ احشٕب٣ِ اظ چبضچٛة ثط٘بٔٝ. قٛز ٣ٔ ُٔطح 1«ك٥ز ٥ٕٖٖسْ لُٗ»ٍ ٤قطا

 & Lempert, Popper)فبضق اظ زضػ١ احشٕب٣ِ سحمك آ٤ٙسٜ ا٘ؼبْ ذٛاٞس قس  ٞب ؾ٥بؾزقٛز ٚ ا٘شربة  حصف ٣ٔ

Bankes, 2003)آ٤ٙسٜ، اظ آٖ حصف ٞب٢  ط ؾُط زْٚ، ٣ٙٗ٤ سٛظ٤ٕ احشٕبَ ٚي٥ٗز٤ٔب٘ٙس قىُ ظ . ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت

 . قسٜ اؾز

 
‌ػ٥ٕك‌لغؼ٥ت‌‌پاتطخا‌زض‌قطا٤ظ‌ػس٢‌ْع٤ض‌تط٘أٝ‌زض‌٥ٓتهٕ‌خس12‌َٚقىُ‌

                                                           
1 Deep Uncertainty 
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‌(Lempert, Popper & Bankes, 2003)ٔٙثغ:‌

ب اضظـ، ٤ز ٥ُّٔٛثٞب٢  اؾز وٝ ٞٙٛظ زضػٝ ثبلا فطو قسٜ قىُقٛز زض  ٣ٔ ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔلاحٓٝ 

 ٣ٞب وبٔلا ضٚقٗ ٚ ٔشٙبٞ ٚ د٥بٔسٞب٢ سطو٥ت ا٤ٗ ٞب ؾ٥بؾزٗ ٔؼٕٖٛٝ ٥ٙسٜ، ٚ ٕٞچ٤ٙآٞب٢  ز٥ٔؼٕٖٛٝ ٚيٗ

 . ؿز٥ؿط ٥٘ٙٝ ٥ٔب اضظـ ٔٛضز ا٘شٓبض ث٤ٟز ٥احشٕبلار، ٔحبؾجٝ ُّٔٛثٕ ٤أب ثٝ ذبَط ٘ساقشٗ سٛظ. ٞؿشٙس

‌ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌تط‌حؿة‌ٔؼ٥اض‌ا٘تراب 3-1-2

ٞب٢  وٙٙس٠ دبثطػب٣٤ ضاٞجطز زض ٚي٥ٗز ا٘شربة ضاٞجطزٞب٢ دبثطػب ٔجش٣ٙ ثط ٥ٗٔبضٞب٣٤ اؾز وٝ س٥ًٕٗ

زٞٙس٠ ض٤ٚىطزٞب٢  ٔرشّف اؾز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ا٘شربة ٥ٗٔبض ٔٙبؾت زض ذهٛل ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ ضاٞجطزٞب قىُ

 :بضٞب ٖجبضسٙس اظ٥ٗ ٤ٗٔاظ ا ٣ث٥ًٌٗط٢ ذٛاٞس ثٛز.  ٔرشّف سه٥ٕٓ

 قٛز وٝ ثٝ ثٟشط٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٕٔىٗ ث٥ب٘ؼبٔس. ثط  اؾبؼ ا٤ٗ ٥ٗٔبض ضاٞجطز٢ ا٘شربة ٣ٔ ثط: 1ث٥ٟٙٝ-ث٥ف

ثٝ اظا٢ ٞط  ٣ٚلش. وٙس ٣ٔضا د٥سا  ٥ٔعاٖ ُّٔٛث٥زٗ ٤كشط٥زض ٞط ؾُط ث ٥ٌط٘سٜ سه٥ٕٓا٤ٗ اؾبؼ 

قٛز وٝ  ٣ٔ ا٘شربة ٢ٔٛضز شب٤ًٔكرم قس ٟ٘بزض قىُ فٛق(  fُّٔٛث٥ز )ٔشغ٥ط ث٥كشط٤ٗ  ؾ٥بؾز

ف ٤ط ثٝ آٖ ٌطا٤ؿه دص٤اؾز وٝ افطاز ض ٢بض٥ٗ زض ٚالٕ ٤ٗٔا. ٗ ثبقس٤كشط٥ثٞب ٗ ٤كشط٥ٗ ث٥زض ث

قٛز ٚ ٥ٗٔبض ٔٙبؾج٣ ثطا٢  ض٤ع٢ لٕبضٌٛ٘ٝ ٣ٔ ا٤ٗ ٥ٗٔبض زض ُٖٕ ٔٙؼط ثٝ ثط٘بٔٝ. زاض٘س ٢بز٤ظ

 ض٤ع٢ دبثطػب ٘رٛاٞس ثٛز.  ثط٘بٔٝ

 ٞط ضاٞجطز ٚ ؾ٥بؾز ٞب٢ ٕٔىٗ ثطا٢  ُّٔٛث٥ز: ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٥ٗٔبض ثسسط٤ٗ ٚي٥ٗز 2و٥ٕٙٝ-ث٥ف

قٛز ٚ ؾذؽ ضاٞجطز٢ ضا وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٥ٔعاٖ ُّٔٛث٥ز وٝ اظ ٥ٔبٖ  زض٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ

وبضا٘ٝ اؾز  ا٤ٗ ٥ٗٔبض ث٥ف اظ ٞط ٥ٗٔبض ز٤ٍط٢ ٔحبفٓٝ. قٛز ا٘شربة ٣ٔضاٞجطزٞب٢ فٛق ثبقس، 

(Wang, 2010) . 

 قٛز ٚ ٞط  س٥٥ٗٗ ٣ٔ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٥ٗٔبض ٤ه ؾُح حسالُ ضيب٤ٕشٙس٢ سٗط٤ف ٚ: 3ضيب٤شٕٙس٢

 ثٝ ا٤ٗ سطس٥تضاٞجطز٢ وٝ ثشٛا٘س ثٝ ا٤ٗ ؾُح ضيب٤شٕٙس٢ ٔٙؼط قٛز، ضاٞجطز دبثطػب ذٛاٞس ثٛز. 

ؾذؽ زض . قٛز ٣ٔ ز قٙبذش٥ٝثٝ ٖٙٛاٖ وف ُّٔٛث وٝ ،قٛز ٣ٔف ٤سٗطضيب٤شٕٙس٢ ه ؾُح سطاظ ٤

ثٝ  ٣ٚلش. قٛ٘س ٣ٔ قٕبضـ ،ز ٞؿشٙس٥ٗ وف ُّٔٛث٤كشط اظ ا٥ب ث٤ ٢وٝ ٔؿبٚ ٢ٞط ؾُط سٗساز ٔٛاضز

                                                           
1 Max-Best 
2 Maxmin 
3 satisfaction 
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ٗ سٗساز ضا زاقشٝ ٤كشط٥قٛز وٝ ث ٣ٔ ا٘شربة ٢شب ؾُط٤ٟ٘ب ؛ٗ سٗساز ٔكرم قس٤ا ؾ٥بؾزٞط  ٢اظا

 . اؾز «ز٤ز ٚ وفب٤ضيب»ت ٥زض ٚالٕ ٘كبٖ زٞٙسٜ سطو بض٥ٗ ٤ٗٔا. ثبقس

 ٓزٞٙس٠ سفبٚر ٥ٔبٖ ٞع١ٙ٤ ٤ه سه٥ٕٓ ٚ ٞع١ٙ٤ ٔطثٌٛ ثٝ  ٘كبٖ« سبؾف»: 1ث٥ك٥ٙٝ سبؾف ُّٔك-و

ثب  ضاٞجطز٢ٚ  ضاٞجطزسأؾف ٣ٙٗ٤ سفبٚر ث٥ٗ ّٖٕىطز ٤ه . (Savage, 1951ث٥ٟٙٝ اؾز )سه٥ٕٓ 

ثب اؾشفبزٜ اظ  ٢f زضآ٤ٙسٜ j ضاٞجطزٔمساض سأؾف ثٟشط٤ٗ ّٖٕىطز ٕٔىٗ ثب سٛػٝ ثٝ ٤ه سبثٕ ٞسف، 

 آ٤س:٢ ظ٤ط ثٝ زؾز ٣ٔاظ ضاثُٝ mٞب٢ اضظـ
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ثطا٢  ضاٞجطزسط٤ٗ قٛز سب ثٟشط٤ٗ ٚ ٔٙبؾتسٗط٤ف ٣ٔ ضاٞجطزٞب٢ ٕٞٝ ثط ض٢ٚ jٞب٢ وٝ زض آٖ ا٘س٤ؽ

(. ثب اؾشفبزٜ اظ Lempert, Popper & Bankes, 2003) ٤بفشٝ قٛز ٢f قطا٤ٍ ٔٗطف٣ قسٜ سٛؾٍ آ٤ٙسٜ

-وٝ اٌط سه٥ٕٓ ،وٙٙس٣ٙ٥ٗٔ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ ضاٞجطزضا ثب  ضاٞجطز٢ ٤ه ٘ش٥ؼٝ ٥ٌطاٖ سه٥ٗٔٓ٥ٕبض سأؾف 

 وطز٘سزاقشٙس آٖ ضا ا٘شربة ٣ٔث٣ٙ٥ وب٣ّٔ اظ آ٤ٙسٜ ٣ٔد٥ف٥ٌطاٖ ٌصقشٝ 

 ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط. (٥ٌZeelenberg, 1999ط٢ ثط حؿت ثطآٚضز سبؾف اؾز ) ٞب٢ سؼطث٣ ٔؤ٤س سه٥ٕٓ دػٚٞف

ا٢ وٝ زض نٛضر ا٘شربة سه٥ٕٓ ث٥ٟٙٝ ثب٤س  ا٢ اؾز وٝ دطزاذشٝ قسٜ، زض ٔمبثُ ٞع٤ٙٝ سبؾف ث٥بٍ٘ط ٞع٤ٙٝ

قٛز، ثّىٝ ثط ٔٙفٗز ٤ب يطض٢ وٝ  ا٤ٗ ٥ٗٔبض سٟٙب ثط ٔٙفٗز ٤ب يطض سٕطوع ٣ٕ٘ وطز. زض دطزاذز ٣ٔ

٥ٌط٘سٜ ٘ٝ ثط حؿت  قٛز. زض ا٤ٗ ٥ٗٔبض سه٥ٕٓ سط٤ٗ حبِز سحمك ٤بثس، ٥٘ع سٛػٝ ٣ٔ سٛا٘ؿز زض ث٥ٟٙٝ ٣ٔ

٥ٔعاٖ ضيب٤شف اظ ٤ه ضاٞجطز ٤ب ؾ٥بؾز، ثّىٝ ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ سبؾف٣ وٝ زض لجبَ اسربش ٤ه ضاٞجطز ٤ب 

٥ٌط٘سٜ، ٔٛيٛٔ سه٥ٕٓ ضا زض قطا٤ٍ  سه٥ٕٓ ٤ٙٗ٣وٙس.  ٥ٌط٢ ٣ٔ ؾ٥بؾز اقشجبٜ ذٛاٞس زاقز، سه٥ٕٓ

٥ٔعاٖ سبؾف ٘بق٣ اظ ا٘شربة آٖ ضاٞجطز ضا زض آٖ قطا٤ٍ ثٝ زؾز  زٞس ٚ ؾذؽ فطي٣ ٔرشّف٣ لطاض ٣ٔ

 . آٚضز ٣ٔ

 ٓقسٜ ث٥ٟٙٝ ٤ب ٘عز٤ه ثٝ وٙس سب سه٥ٕٕبر اسربش  ٥ٗٔبض وٕه ٣ٔاؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ : 2ث٥ك٥ٙٝ سبؾف ٘ؿج٣-و

٘ؿج٣ ُٔٙك و٣ّ ٔب٘ٙس سبؾف ُّٔك اؾز، ثب ا٤ٗ سفبٚر وٝ  زض سبؾف. (Averbakh, 2005ث٥ٟٙٝ ثبقس )

اظ « سأؾف ٘ؿج٣»٥ٗٔبض ٥ٔعاٖ سبؾف ٘بق٣ اظ ٤ه ا٘شربة ثٝ ٘ؿجز ٔمساض دب٤ٝ ٔكرم قٛز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ 

 (:Kouvelis and Yu, 1997آ٤س )٢ ظ٤ط ثٝ زؾز ٣ٔضاثُٝ

                                                           
1 Minimax Absolute Regret 
2 Relative Regret 
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 ا٘شربة ٢ٔٛضز ٣ثٝ زؾز آٔس ٔكبثٝ حبِز لجّ ٣ٗ سبؾف ٘ؿج٤كشط٥ٔكرم ث ؾ٥بؾزٞط  ٢ثٝ اظا ٣ٚلش

ٞب٢ ا٘ؼبْ  دػٚٞف. ٝ زاقشٝ ثبقس٥اظ ثم ٢وٕشط ٣، سبؾف ٘ؿج٣٘ؿجٞب٢  ٗ سبؾف٤كشط٥ٗ ث٥قٛز وٝ زض ث ٣ٔ

 (. Kouvelis & Yu, 1997وبضا٘ٝ اؾز ) ك، ٔحبفٓٝزٞس وٝ ٥ٗٔبض سبؾف ٘ؿج٣ وٕشط اظ ٥ٗٔبض سبؾف ُّٔ قسٜ ٘كبٖ ٣ٔ

 سبؾف ٘ؿج٣ بض ٥ثب ٔٗ ضيب٤شٕٙس٢بض ٥اظ ٔٗ ٣ج٥بض وٝ زض ٚالٕ سطو٥ٗ ٤ٗٔا: 1سبؾف ٘ؿج٣ ضيب٤شٕٙس٢

ٚ وبٖ٘ٛ  قٛزانُلاح ػبضٚ ٓ ثٝ ٥سهٕ ٢فًبفطو قىُ ٌطفشٝ اؾز وٝ  ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ د٥ف اؾز،

بض ٥ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض ٔٗ ؛ ثّىٝ٘جبقس ٣٘ؿجٞب٢  ٗ سبؾف٤كشط٥ا٘شربة فمٍ ُٔٗٛف ثٝ ث سٛػٝ ٚ

 زض ا٤ٙؼب ٥٘ع ثطا٢ سبؾف ٘ؿج٣ ٤ه ؾُح سطاظ سٗط٤ف ،قٛز ٣ٔ ٤ه ؾُح سطاظ سٗط٤ف ضيب٤شٕٙس٢،

ٞب٢  زض ٞط ؾُط سٗساز ٔٛاضز سبؾف. ا٤ٗ ؾُح زض ٚالٕ ٤ه ؾمف ثطا٢ سبؾف ٘ؿج٣ اؾز. قٛز ٣ٔ

ٗ ٤ا ؾ٥بؾزٞط  ٢ثٝ اظا ٣ٚلش. قٛ٘س ٣ٔ ٗ ؾمف ٞؿشٙس قٕبضـ٤ب وٕشط اظ ا٤ ٢وٝ ٔؿبٚ ٣٘ؿج

٤ب ثط ٖىؽ، زض . ٗ سٗساز ضا زاقشٝ ثبقس٤كشط٥قٛز وٝ ث ٣ٔ ا٘شربة ٢ٔٛضز شب٤ًٟ٘ب ،سٗساز ٔكرم قس

ٚلش٣ ثٝ اظا٢ ٞط . قٛ٘س ٣ٔ قٕبضـ ،ٞط ؾُط سٗساز ٔٛاضز٢ وٝ ٔؿب٢ٚ ٤ب ث٥كشط اظ ا٤ٗ ؾمف ٞؿشٙس

 . قٛز وٝ وٕشط٤ٗ سٗساز ضا زاقشٝ ثبقس ٣ٔ ٔٛضز٢ ا٘شربة ا٤ٗ سٗساز ٔكرم قس ٟ٘ب٤شبً ؾ٥بؾز

ثٝ دبثطػبئ٣ سه٥ٕٓ وٕه  «سبؾف ٘ؿج٣ ضيب٤شٕٙس٢»، آذط٤ٗ ٥ٗٔبض ٣ٙٗ٤ فٛقزض ث٥ٗ ٥ٗٔبضٞب٢ 

ضا وبٞف ٗ ٔٙبفٕ ٕٔىٗ ٤سٖ ثٝ ثٟشط٥ضؾ ثب ٕٞطاٜ بز٤ض٤ؿه ظظٔبٖ  ثٝ نٛضر ٞٓوٙس ٚ اِجشٝ  ٣ٔ ث٥كشط٢

نطف ٘ٓط اظ ا٤ٙىٝ وساْ ٤ه اظ »سٛاٖ ا٥ٔسٚاض ثٛز وٝ  ٣ٔ بض ذبل٥ٗ ٤ٗٔزض نٛضر وبضثطز ا ٣ِٚ. زٞس ٣ٔ

 «.ث٥كشط ٘رٛاٞس قس ٣سبؾف ٘ؿج٣ اظ حس ٔكره ٤بفز،ذٛاٞٙس  سحمكآ٤ٙسٜ ٞب٢  ٚي٥ٗز

‌ض٤ٚىطز‌ؾٙا٤ٛٞا‌٢ظ٤از‌زض‌ٔماتُ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢وٓ 3-1-3

٥ط٘س. ٌ ٞب٢ دبثطػب ٔجش٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ اؾز وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ سُٛ٘ ثبز ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

قٕبض٢ اظ  قٕبض اظ ؾٙبض٢ٛ٤ حس٢ ٤ب سٗساز ث٣ سٛا٘س قبُٔ سٗساز٢ اٍ٘كز ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٣ٔ

سٛا٘س ثطدب١٤ زٚ ض٤ٚىطز ؾٙبض٤ٛٞب٢ ظ٤بز ٤ب  ض٤ع٢ دبثطػب ٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب٢ فًب٢ ٕٔىٗ ثبقس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثط٘بٔٝ

ض٤عاٖ لطاض زازٜ اؾز، سب اظ سٗساز  ٥بض ثط٘بٔٝوٓ ثبقس. د٥سا٤ف اثعاضٞب٢ ٔحبؾجبس٣ ػس٤س ا٤ٗ أىبٖ ضا زض اذش

 ثؿ٥بض ظ٤بز ؾٙبض٤ٛٞب زض آظٖٔٛ دبثطػب٣٤ اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس. 

                                                           
1 Satisficing Relative Regret: (SRR) 



 382از 82  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

زض ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙبض٤ٛٞب٢ وٓ، دبثطػب٣٤ ضاٞجطزٞب ثط اؾبؼ زا٘ف ي٣ٕٙ ذجطٌبٖ ٚ لًبٚر آ٘بٖ زض 

سٛا٘ٙس  ٥ٌ٣ٔطاٖ ذجطٜ سه٥ٕٓ ٞب٢ ٔرشّف دبثطػب اؾز. ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ ا٤سٜ، ذهٛل اططثرك٣ ضاٞجطزٞب زض آ٤ٙسٜ

(. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض Klein, 1998ٔكرم ؾبظ٘س )زض آ٤ٙسٜ  ضاٞجطزٞبسط٤ٗ ٞب٢ سبض٤ر٣ اططثرف٢ ل٥بؼثط دب٤ٝ

 ا٢ ٌؿشطٜثط ض٢ٚ  ضاٞجطزٞب٢ ثس٤ُ ،زل٥ك ٚ ٔؿشٕط ثطضؾ٣ثب وبضثطز اَلاٖبر زض زؾشطؼ ٚ ض٤ع٢ دبثطػب  ثط٘بٔٝ

 ,Lempert, Popper & Bankes) ضا َطاح٣ وٙٙس دص٤ط ٔٛفكٞجطزٞب٢ اُ٘جبقضاآ٤ٙسٜ،  ٞب٢ الشًب٣٤ ٔٛل٥ٗزاظ 

ؾبظز.  (. زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثٝ ز٥ُِ اؾشفبزٜ اظ ذجطٌبٖ اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ظ٤بز ضا ثب ٔحسٚز٤ز ٔٛاػٝ 2003٣ٔ

٢ ٞب ؾبظ٢ ثٝ نٛضر ٔٗىٛؼ زض ض٤ٚىطز ؾٙبض٤ٛٞب٢ دطقٕبض، ثٝ ػب٢ اؾشفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ ذجطٌبٖ اظ قج٥ٝ

ٞب٢ ٌصقشٝ، ضإٞٙبٞب٢ لبثُ ث٥ٙف ٚ سؼطثٝٞب٢ د٥چ٥سٜ  ػب٣٤ وٝ زض ٔٛل٥ٗز قٛز. اظ آٖ ا٢ اؾشفبزٜ ٣ٔ ضا٤ب٘ٝ

قطا٤ٍ زض زٞس. اؾز اٖشجبض ذٛز ضا اظ زؾز ٢٣ٔ و٣ّ ٌصقشٝ چطا٘ ضاٜ آ٤ٙسٜ لبٖسٜ ٚ ،٘رٛاٞس ثٛزاسىب٣٤ 

ضاٖ چ٥ٙٗ ٥٘طٚٞب٢ ضل٥ت د٥ف٣ِّٛٗٔ ٚ ٞٓٞب٢ َٛلا٣٘ ّٖز ٚ ٥ٌط٢ ظ٘ؼ٥طٜد٣ٞب سٛا٘ب٣٤ د٥چ٥سٜ، ا٘ؿبٖ

ٟ٘بز٢ د٣ ٞب٢ د٥فضا زض َطح« اٌط ا٤ٗ َٛض قٛز چٝ؟»سٛا٘ٙس ٔهبز٤ك آ٤ٙسٜ ضا ثٝ ؾطٖز اظ زؾز زازٜ ٚ ٣ٕ٘

ٞب٢ ٔحبؾجبس٣ ثٝ  ؾبظ٢ ٞب٢ قج٥ٝ (. زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز اظ سٛإ٘ٙسLempert, Popper & Bankes, 2003٢) ث٥ٍط٘س

 ٞب٢ ضٚا٤زٞب٢ ؾبظ٢اؾشفبزٜ اظ قج٥ٝقٛز.  ٞب٢ آ٤ٙسٜ اؾشفبزٜ ٣ٔ جطزٞب زض ٔٛل٥ٗزٔٙٓٛض سح٥ُّ اططثرك٣ ضاٞ

ؾبظز  دص٤ط ٣ٔ أىبٖ ٞب٢ د٥چ٥سٜضا زض آ٤ٙسٜ ٚ زض ٔٛل٥ٗز ضاٞجطزٞبچ٣ٍٍ٘ٛ ّٖٕىطز ثطضؾ٣ ش٣ٙٞ، 

(Kahneman and Tversky, 1982 .) 

سط٤ٗ  طاٜ ثب ٔكىلاس٣ ذٛاٞس ثٛز وٝ ٟٕٔٓٞ  ض٤ع٢ دبثطػب، ٞب٢ لًبٚس٣ زض ثط٘بٔٝ زض ُٖٕ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ

 ٞب ٖجبضسٙس اظ: آٖ

 ز٣ٞ ثٝ ٞط ٤ه اظ ضاٞجطزٞب زض ٞط ٤ه اظ  و٥ف٣ ثٛزٖ، ش٣ٙٞ ثٛزٖ ٚ ٔجش٣ٙ ثط لًبٚر ثٛزٖ اضظـ

 ؾٙبض٤ٛٞب

 ٖ٥ٌط٢ ٌؿشطزٜ اظ ذجطٌبٖ ضا وبٞف  ثط ثٛزٖ سى٥ُٕ ػسَٚ ٔطثٌٛ ثٝ دبثطػب٣٤ وٝ أىبٖ ثٟطٜ ظٔب

 زٞس.  ٣ٔ

 ؾبظز.  ٣ّ ثٛزٖ ضاٞجطزٞب أىبٖ اضظ٤بث٣ زل٥ك ٚ ثطضؾ٣ آٖ ضا ثب ٔكىلار ضٚثطٚ ٣ٖٔبْ ثٛزٖ ٚ و 

 ٖٕٝٛا٤ٗ ثساٖ . ا٢ اظ ضاٞجطزٞب٢ فط٣ٖ ضا زاقشٝ ثبقس ٕٔىٗ اؾز ٞط ضاٞجطز زض زَ ذٛز ٔؼ

 . ٔٗٙبؾز وٝ ٕٔىٗ اؾز ٞط ضاٞجطز ذٛز ثٝ ضاٞجطز ز٤ٍط٢ سجس٤ُ ٌطزز
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‌ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌تط٘أٝ 4

ٞب٢  سط٤ٗ ضٚـ ٟٔٓ. ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ا٘ؼبْ قٛز سٛا٘س اظ َط٤ك ضٚـ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٣ٔ ٥ُٗزل ٔٛاػٟٝ ثب ٖسْ

 :(Builder & Dewar, 1994) ذلانٝ ٕ٘ٛزٞب٢ ظ٤ط  سٛاٖ زض لبِت ضٚـ ل٥ُٗز ضا ٣ٔ ٔٛاػٟٝ ثب ٖسْ

 ٝٔل٥ُٗز  ٖسْٞب٢ ٔشٙٛٔ  ٞب ثطا٢ قطا٤ٍ ٔرشّف ٚ حبِز ض٤ع٢ ٞب٢ ٔٛاظ٢: زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثط٘ب

ل٥ُٗز اظ ثط٘ب١ٔ ذبل ٚ ٤ٚػ٠ آٖ  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ٔٛاػٟٝ ثب ٞط ٖسْ. قٛز ٞب٢ ٔٛاظ٢ سس٤ٚٗ ٣ٔ ثط٘بٔٝ

 . قٛز ل٥ُٗز اؾشفبزٜ ٣ٔ ٖسْ

 ٝٔٞب  ل٥ُٗز : ثسسط٤ٗ ٚي٥ٗز د٥فِ ضٚ اظ ٥ٔبٖ ٖس1ْض٤ع٢ ٔجش٣ٙ ثط ثسسط٤ٗ ٚي٥ٗز ٚ سٕب٣ٔ اٞساف ثط٘ب

. قٛز ت ثطا٢ زؾش٥بث٣ ثٝ سٕب٣ٔ اٞساف زض ثسسط٤ٗ ٚي٥ٗز ا٘ؼبْ ٣ٔض٤ع٢ ٔٙبؾ قٛز ٚ ثط٘بٔٝ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ

ثطزاض٢ اظ آٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سغ٥٥طار ٚ سحٛلار  ٞب آ٤ٙسٜ ٚ ثٟشط٤ٗ ثٟطٜ ٞب فطنز ض٤ع٢ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ

 . ٥ٌطز ضاز٤ىبَ ٔس٘ٓط لطاض ٣ٕ٘

 ٖٚض٤ع٢ ثطا٢ ٔٛاػٟٝ ثب  ثط٘بٔٝٞب٢ ٔحشُٕ ٚ  ٞب٢ ٔحشُٕ: قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ٤بث٣ ضٚ٘س ٚ قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ثط

ٞب زض  ض٤ع٢ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ. سط٤ٗ ضٚـ ثط ٔٛاػٟٝ ثب آ٤ٙسٜ اؾز سط٤ٗ ٚ ٖملا٣٤ سط٤ٗ آ٤ٙسٜ ؾبزٜ ٔحشُٕ

ا٢ وٝ قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ٔحشُٕ ثٝ ضاحش٣  ٞب٢ د٥چ٥سٜ ٞب ٘بوبضآٔس ٞؿشٙس ٚ زض ٔؼ٥ٍ ٔٛاػٟٝ ثب قٍفش٣

 . ؾبظز ملا٣٤ ٣ٔٞب ضا غ٥طٖ دص٤ط ٥٘ؿز، اؾشفبزٜ اظ آٖ أىبٖ

 ٝٔزٞٙس قٙبؾب٣٤  ٞب ضا سكى٥ُ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ث٥ٙبٖ ثط٘بٔٝ فطو : زض ا٤ٗ ضٚـ د٥فث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘ب

 . ض٤ع٢ ثس٤ُ ا٘ؼبْ زاز سٛاٖ ثط٘بٔٝ قٛ٘س ٚ ثط حؿت لبث٥ّز اٖشٕبز ثٝ ا٤ٗ فطٚو ٣ٔ ٣ٔ

 ٝٔٞب٢ ولاٖ زض  س٠ ػٟز ٥ٌط٢زٞٙ ا٘ساظ ثٝ ٔظبث١ اثعاض ٘كبٖ ا٘ساظ: چكٓ ضاٞجطز٢ ٔجش٣ٙ ثط چكٓ  ثط٘ب

ٞب٢ آ٤ٙسٜ  ل٥ُٗز ٖسْ ثبسٛاٖ  ا٘ساظ ٣ٔ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثب اسىب ثٝ چكٓ. ضٚز ٞب٢ ٔرشّف ثٝ وبض ٣ٔ ٚي٥ٗز

 . ضٚ قس ضٚثٝ

 Builderثطز ) ٞب٣٤ ض٘غ ٣ٔ ل٥ُٗز ٥٘ع اظ ٔعا٤ب ثطذٛضزاض اؾز ٚ اظ يٗف ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٖسْ ضٚـٞط ٤ه اظ 

& Dewar, 1994) .سٛا٘س زض ٔس٤ط٤ز  ا٢ اؾز وٝ ٣ٔ ٞب٢ ٖٕسٜ ٤ى٣ اظ ضٚـ ث٥ٙبز ٤ع٢ فطوض ثط٘بٔٝ  ضٚـ

ٞب٢ ثّٙسٔسر وبضوطز ٔٙبؾج٣ زاضز  ل٥ُٗز ا٤ٗ ضٚـ زض ٔٛاػٟٝ ثب ٖسْ. وبض ٌطفشٝ قٛز ل٥ُٗز ثٝ ٖسْ

(Echevarria, 1988ٗثٝ ٥ٕٞ ،)  ؾبِٝ ضا ٔس٘ٓط  15ز٥ُِ زض ذهٛل افك ظٔب٣٘ ُٔب١ِٗ حبيط وٝ افك ظٔب٣٘

 . زاضز، ضٚق٣ ٔٙبؾت اؾز

                                                           
1 Worst Case and All-Inclusive goals 
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سط س٥ٟٝ  1دص٤ط سط ٚ اُ٘جبقدبثطػب٣ ٤ٞب سٛاٖ ثٝ وٕه آٖ ثط٘بٔٝ ٣اثعاض٢ اؾز وٝ ٔ ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

. اؾز 2«دص٤ط ٞب٢ اػشٙبة فش٣قٍ»، وبٞف سٗساز ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ٞسف اظ وبضثطز . وطز

ٞب ٚ لجُ اظ اػطا٣٤  دؽ اظ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝزض ٚالٕ ثب٤س . اؾزع٢ ٤ض ثط٘بٔٝثطا٢ دؿباثعاض٢  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

ٞب ضا  ٞب٢ ٘بق٣ اظ فطي٥ٝ ٔكرهب لهس ان٣ّ ا٤ٗ اؾز وٝ ض٤ؿه. ٕ٘ٛز اظ ا٤ٗ ضٚـ اؾشفبزٜثط٘بٔٝ  وطزٖ آٖ

ٞب ضا ٔلاحٓٝ  ا٤ٗ ٌبْ 13 قىُزض . اظ دٙغ ٌبْ سكى٥ُ ٤بفشٝ اؾز ث٥ٙبز فطو ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ. ثٟشط ٔس٤ط٤ز و٥ٙٓ

اظ  قٛز سب ثب اؾشفبزٜ ض٤ع٢ سلاـ ٣ٔ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثط٘بٔٝ. (Dewar, Builder, Hix & Levin, 1993)و٥ٙس  ٣ٔ

زؾز دص٤ط٢ ثط٘بٔٝ  دص٤ط )ؾٙبض٤ٛٞب( ثٝ افعا٤ف اُ٘جبق ؾبظٞب٢ اػشٙبة سمبَٕ فطٚو ثط٘بٔٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ قٍفش٣

 ,Dewar) قٛز وٝ ٖجبضسٙس اظ ٣ٔ ٣آ٤ٙسٜ ؾٝ ٖٙهط ثطضؾ٠ ٞب٢ ثبِمٛ ثطا٢ دطزاذشٗ ثٝ قٍفش٣ سطس٥ت  ثٝ ا٤ٗ٤بفز. 

2002) : 

 3ٓ ٞكساض٤ٖلا 

 ُ4زٞٙسٜ السأبر قى 

  ٥ٌ5طا٘ٝ د٥فالسأبر 

 
‌‌ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌تط٘أٝٞا‌‌٢ٌا‌13‌ْقىُ

‌(Dewar, et. Al. , 1993)ٔٙثغ:‌

ا٢ ا٘ؼبْ قسٜ ٞؿشٙس  ض٤ع٢ سط٤ٗ زلا٤ُ قىؿز ثط٘بٔٝ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ)٤ب ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف(  6ؾبظٞب قٍفش٣

(Dewar, 2006) .٣ اؾشفبزٜ وطز وٝ احشٕبلاً ٔٛػت ْٟٛض قٍفش٣ ٤ٞب طوسٛاٖ ثطا٢ دب٤ف ف ٣ٓ ٞكساض ٤ٔاظ ٖلا

                                                           
1. Adaptable 

2. Avoidable Surprises 

3. Signposts 

4. Shaping Actions 

5. Hedging Actions 

6 Wild Cards 
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زٞٙس  ٣قٛ٘س، ٘كبٖ ٔ ٣ ٞؿشٙس وٝ اٌط سكر٥م زاز٤ٜٞب ٘ٝسازٞب ٤ب آؾشبٓ ٞكساض، ض٤٤ٚزض ٚالٕ ٖلا. اٞٙس قسذٛ

 ض٤عاٖ ثط٘بٔٝدص٤ط ٘مى قسٜ ٤ب ثٝ َطظ ذُط٘بو٣ ي٥ٗف قسٜ اؾز ٚ ثٙبثطا٤ٗ  آؾ٥ت ٚوفطحسالُ ٤ى٣ اظ وٝ 

٣ ٤ٞب٢ ظ٤طثٙب ي٥ٝٞب زضثبضٜ قطا٤ٍ آ٤ٙسٜ ػعٚ فط ا٘شٓبضار ٤ب لًبٚر. ط٘بٔٝ اٖٕبَ وٙٙسسغ٥٥طاس٣ ضا زض ثثب٤س 

 . (Dewar & Levin, 1992) ضٚ٘س ٣ٔثٝ قٕبض  ٞب ثط٘بٔٝ

ثب . زٞب وٙشطَ قطا٤ٍ آ٤ٙسٜ سب حس أىبٖ اؾ السأبس٣ ٞؿشٙس وٝ ٞسف اظ ا٘ؼبْ آٖ ،زٞٙسٜ السأبر قىُ

ثٝ نٛضر  قٛز سب حس ٕٔىٗ زض ؾٙبض٤ٛٞب سغ٥٥طار ُّٔٛة ا٤ؼبز وطز. سلاـ ٣ٔزٞٙسٜ  اؾشفبزٜ اظ السأبر قىُ

ٞب ٘مى  ٞب٢ آٖ وٙس وٝ ث٣ًٗ اظ فطي٥ٝ ٣عاٖ ضا ثطا٢ قطا٣ُ٤ آٔبزٜ ٤ٔض ثط٘بٔٝ ،٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر ٚاضٖٚ 

ٛػٛز زض ٞب٢ ٔ ٥ٞچ لًبٚس٣ زضثبضٜ ض٤ؿه ض٤ع٢ دبثطػب( )ثطذلاف ثط٘بٔٝ ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝزض . قٛ٘س ٣ٔ

ا٥َٕٙبٖ ٤بفشٗ اظ قٙبذز  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝزض ٖٛو ٞسف اظ َطاح٣ ٚ وبضثطز . ٥ٌطز ٣ثط٘بٔٝ ا٘ؼبْ ٕ٘

ا٢ اؾز وٝ حش٣ الأىبٖ  ٥ٌطا٘ٝ د٥فزٞٙسٜ ٚ ٞب٢ قىُ  السا١ْ ٞب٢ ٔٛػٛز زض ثط٘بٔٝ ٚ س٥ٟ ا٘ٛأ ض٤ؿه١ ٕٞ

 . (Dewar, Builder, Hix & Levin, 2002) زٞٙس ٣ضا افعا٤ف ٔ دبثطػب٣٤

  

‌ت٥ٙاز‌ٞا‌٢فطو‌ض٤ع‌٢ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌زض‌تط٘أٝ 4-1

ث٥ٙبز زض ُٔبِٗبر ٔرشّف ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض  ض٤ع٢ فطو وبض٥ٌط٢ ضٚـ ثط٘بٔٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف٣ زض ثٝ

لاظْ ثٝ شوط ٥ٌط٢ اظ ا٤ٗ ضٚـ ٔطٚض قسٜ اؾز.  ٌطفشٝ اؾز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ زض ازأٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف ثٟطٜ

ؾبظ٢ ضٚـ ٚ اؾشفبزٜ اظ  اِصوط ثط س٥ٟٝ ٚضٚز٢ سٕطوع قسٜ اؾز ٚ د٥بزٜ زض سٕب٣ٔ ض٤ٚىطزٞب٢ فٛقاؾز وٝ 

ٞب٢  ٞب زض سٕب٣ٔ ٔٙبثٕ اظ َط٤ك ٌطٜٚ ٔحسٚز٢ اظ ذجطٌبٖ ا٘ؼبْ قسٜ اؾز ٚ ا٤ٗ أط ٤ى٣ اظ ٔحسٚز٤ز ٚضٚز٢

 ٞب٢ ٔكبضوش٣ ثٛزٜ اؾز. ٌصاض٢ ث٥ٙبز زض ؾ٥بؾز ض٤ع٢ فطو ضٚـ ثط٘بٔٝ

‌طوع‌تط‌السأات‌٤ا‌فطٚو‌ٔثٙا٣٤ض٤ٚىطز‌تٕ 4-1-1

ثط٘بٔٝ ضا  ٤هالساْ اؾز( زض  ٢ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب ٥بؾزفطٚو ٚ السأبر )وٝ قبُٔ ضاٞجطزٞب، ؾ ٥بٖاضسجبٌ ٔ

 (:Dewar, James, Jeffrey, Isaacson and Leed, 1997وطز ) ٥ٓزؾشٝ سمؿ 4ثٝ  سٛاٖ ٣ٔ

 ٤ٍطٞؿشٙس. ثٝ ٖجبضر ز ٥ٛ٘سد ٢اْ زاضازاضز وٝ ثب الس ٣٤ٞب : اقبضٜ ثٝ فطو1قسٜ ٥ٛ٘سد فطٚو ذٛـ 

 ا٘س.  وٝ ثط اؾبؼ فطٚو قىُ ٌطفشٝ ٣السأبس

 ثب فطٚو ثط٘بٔٝ زاض٘س.  ٥ف٣يٗ ٥ٛ٘سد ٣ا٘س، ِٚ ٔٙؼط ثٝ الساْ قسٜ ٥عفطٚو ٘ ٤ٗ: ا ٥1فيٗ ٥ٛ٘سفطٚو ثب د 

                                                           
1 Well-Connected 
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 ٥ٛ٘سفطٚو ثسٖٚ د 

 ٥ٛ٘سالسأبر ثسٖٚ د 

ٞط  ٥ٛ٘سفطٚو ٚ ثط٘بٔٝ ثٝ ػع فطٚو ثسٖٚ د ٥بٌٖطٜٚ اظ اضسجبَبر ٔ 4 ٥بٖفٛق اظ ٔ ثٙس٢ ٥ٓاؾبؼ سمؿ ثط

 ٥زإٞ ٤ٗسط وٓ ٢زاضا ٥بزثٙ فطو ٤ع٢ض زض ثط٘بٔٝ ٥ٛ٘سا٘س. فطٚو ثسٖٚ د زض السأبر ٔشجّٛض قسٜ ٤ٍطؾٝ ٌطٜٚ ز

ثٝ  ٞب ٥ُسحّا٘ٛأ  ٤طزض ؾب سٛا٘س ٣(. اٌط چٝ Dewar, James, Jeffrey, Isaacson and Leed, 1997ٔٞؿشٙس ) ٣٘ؿج

 ث٥ٙبز ثٟطٜ ٌطفز. ض٤ع٢ فطو سٛاٖ اظ السأبر ثٝ ػب٢ فطٚو ٔجٙب٣٤ زض ثط٘بٔٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔوبض ٌطفشٝ قٛز. 

‌ض٤عاٖ‌ؾاظ‌٢ٔثت‌٣ٙتط‌اؾٙاز‌ٚ‌ٔثت‌٣ٙتط‌تط٘أٝ‌ض٤ٚىطز‌پ٥ازٜ 4-1-2

ٝ دؽ اظ آ٘ىض٤ع٢ اؾز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٥٘ع  ٞب٢ دؿبثط٘بٔٝ ث٥ٙبز ػعٚ ضٚـ ض٤ع٢ فطو ضٚـ ثط٘بٔٝ

قٛز. ثٝ ٥ٕٞٗ  ؾبظ٢ ٣ٔ ضٚـ د٥بزٜ ،قسٜ اؾزضٚقٗ ٞٓ ٥بر ثط٘بٔٝ ٤ع٢ سٕبْ قسٜ ٚ و٥ّبر ٚ ػع٤ض ثط٘بٔٝ

 : (Dewar, 2002ضا ٤بفز )ٞب  سٛاٖ فطو ثٝ زٚ نٛضر ٣ٔ ز٥ُِ

 زض ث٥ٗ اؾٙبز ثط٘بٔٝ اظ ٔشٗ: ٞب  قٙبؾب٣٤ فطو 

 ع٤٢ض زض٥ٌط زض ثط٘بٔٝعاٖ ٚ افطاز ٤ض ثط٘بٔٝثطدب١٤ وٙٙسٌبٖ:  اظ سس٤ٚٗٞب  قٙبؾب٣٤ فطو . 

ٞب،  ثط٘بٔٝسٗساز ثؿ٥بض ا٘سو٣ اظ  ا٢ ٥٘ؿز. زض ُٖٕ زض ز ٚ ػٛ زض اؾٙبز ثط٘بٔٝ وبض ؾبزٜغبِجب ػؿ

 . ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤وٙٙس ٣ؾبظ٢ ٔٔٙس ٔؿشٙس ٔطثٌٛ ثٝ آ٤ٙسٜ ضا ثٝ َٛض ٘ٓبْ ٔجٙب٣٤ ٢ٞب فطو

 (. Dewar, 2002) اؾشفبزٜ وطز ٞب دكش٥جبٖ ثط٘بٔٝاؾٙبز٢  لاظْ اؾز اظ ،ع٢ قس٤ٜض ٞب٢ ثط٘بٔٝ زل٥ك الساْ

فطآ٤ٙس ٠ زا٘ف ٚ اَلأ وبف٣ زضثبض ٞب ٞؿشٙس وٝ وٙٙسٌبٖ ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗٞب،  قٙبؾب٣٤ فطو ض٤ٚىطز ز٥ٔٚٗ

 ٞب٢ ز٤سٌبٜ ٣ِٚ اظ، ٥٘ؿشٙسض٤عاٖ  ذٛز ثط٘ب٣ُّٗٔٝٔ وٝ طاز اف . ٞطچٙسٞب٢ آٖ زاض٘س ع٢ ٚ ذطٚػ٤٣ض ثط٘بٔٝ

 (. Dewar, 2002وٙس ) وفب٤ز ٣ٔ ٣ زاض٘س٤ع٢ آقٙب٤ض حبوٓ ثط ثط٘بٔٝ

‌ٞا‌فطو‌٣ٚ‌اؾترطاج‌٤قٙاؾاض٤ٚىطز‌ 4-1-3

. ا٘س ٞب سٛؾٗٝ زازٜ ٣ فطو٤ٞب٢ ٔرشّف٣ ضا ثطا٢ قٙبؾب سى٥ٙه ، ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ٔجسٖبٖ ٚ وبضثطاٖ ثط٘بٔٝ

ٞب،  ـ٣ اضظ٤ٞب٢ ٞٓ ثطا٢ قٙبؾب ٥ٙهاِجشٝ سى. ا٘س ٞب سٛؾٗٝ ٤بفشٝ ٣ فطو٤ٞب ٔكرهب ثطا٢ قٙبؾب ا٤ٗ سى٥ٙه

سٛاٖ اظ آٟ٘ب ٥٘ع ثطا٢  ٣٘ٛ ٚ ا٘سو٣ سغ٥٥ط ٔ ا٤ٗ ٍ٘طـوٝ ثب  ،ٔٙفٗز ٚػٛز زاض٘س-ٞب٢ ٞع٤ٙٝ اٞساف ٤ب سح٥ُّ

ٞب س٥ٟٝ  ٣ ٚ اؾشرطاع فطو٤چٟبض سى٥ٙى٣ وٝ ٔكرهب ثطا٢ قٙبؾب. ٞب اؾشفبزٜ وطز ٣ ٚ اؾشرطاع فطو٤قٙبؾب

 :(Dewar, 2002) قسٜ ا٘س ٖجبضسٙس اظ

                                                                                                                                                                          
1 Weakly Connected 
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 1ع٢ قس٤ٜض ٞب٢ ثط٘بٔٝ ث٥بٖ ٚ ٔطٚض زاؾشبٖ ٔفهُ الساْ .1

 ) سح٥ُّ ٔحشٛا(2ٞب زض ٔشٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٘كبٍ٘ط ظٔبٖ آ٤ٙسٜ ٚ ثب٤س ػؿز ٚ ػ٢ٛ فُٗ .2

٣3 ؾبظ٢ ثط٘بٔٝ ٤ٖملا .3
 

4ٞب٢ ذجطٍ٘بضاٖ دطؾ٥سٖ ؾٛاَ .4
 

 (:Dewar, 2002ٖجبضسٙس اظ )ٞب٢ ز٤ٍط٢ وٝ وبٔلا لبث٥ّز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس ضا زاض٘س  ثٝ ٖلاٜٚ سى٥ٙه

5آقىبضؾبظ٢ ٚ آظٖٔٛ فطي٥بر ضاٞجطز٢ .5
 

6ضاٖ سح٥ُّ ٥٘طٚٞب٢ د٥ف .6
 

7ضاٖ ض٤ع٢ اوشكبف د٥ف ثط٘بٔٝ .7
 

8ٌطٜٚ قٙبؾب٣٤ ثبٚضٞب٢ ان٣ّ .8
 

 9لطاضزاز قطٌٚ و٥ّس٢ ؾب٥ِب٘ٝ .9

زض ثط٘بٔٝ  ٞب٣٤ وٝ ، ضٚا٤ز ٔطثٌٛ ثٝ الساْ«ع٢ قس٤ٜض ٞب٢ ثط٘بٔٝ ث٥بٖ ٚ ٔطٚض زاؾشبٖ ٔفهُ الساْ»زض سى٥ٙه 

ع٢ ٤ض ٣ ٞط الساْ ثط٘ب٤ٝٔٞب٢ ظ٤ط ثٙب فطو٠ وٙٙس آقىبضٞب  قٛز. ضٚا٤ز ٞب سٛن٥ٝ قسٜ اؾز، ثبظث٣ٙ٥ ٣ٔ ثٝ آٖ

ثب اؾشفبزٜ اظ لٛاٖس « ٞب زض ٔشٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٘كبٍ٘ط ظٔبٖ آ٤ٙسٜ ٚ ثب٤س ػؿز ٚ ػ٢ٛ فُٗ». زض سى٥ٙه قسٜ اؾز

قٛ٘س، زضثطزاض٘س٠ فطٚو ثط٘بٔٝ  ض ذهٛل آ٤ٙسٜ ث٥بٖ ٣ٔفطو وٝ ػٕلاس٣ وٝ ز ظثب٣٘ ٚ ثب اسىب ثٝ ا٤ٗ د٥ف

ثط دب١٤ ا٤ٗ أط وٝ ٥ٔبٖ « ؾبظ٢ ثط٘بٔٝ ٖملا٣٤»قٛز سب فطٚو قٙبؾب٣٤ قٛ٘س. زض سى٥ٙه  ٞؿشٙس، سلاـ ٣ٔ

ٞب٣٤ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ فطٚو اؾشفبزٜ  فطٚو ٚ السأبر ٤ه ضاث١ُ ٖملا٣٤ ٚػٛز زاضز، اظ السأبر ثٝ ٖٙٛاٖ ٘كب٘ٝ

 قٛز.  ٣ٔ

                                                           
1. Telling planned actions the long way 

2. Looking for Wills and Musts 

ث٥ب٤س لُٗب ضاػٕ ثٝ ظٔبٖ آ٤ٙسٜ Willزض ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٞط ػب٢ ٔشٗ وٝ ٚاغٜ . اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ سى٥ٙه زض ظثبٖ فبضؾ٣ قب٤س زقٛاض سط ثبقس

زض ٚالٕ ٔٛضز اَٚ اٌطچٝ ًٔبضٔ اذجبض٢ اؾز . "ٞٓ ضفزٔٗ ذٛا"٤ب  "ضْٚ ٣ٔٗ ٔ"سٛاٖ ٌفز  ٣ٞب٢ فبضؾ٣ ٔظلا ٔ أب زضٔشٗ. قٛز ٣نحجز ٔ

، "ذٛا٥ٞٓ"ٞب٢  ٔظلا ٖجبضر. ؾبظ٢ زاضز ٣ثٝ َٛض و٣ّ وبضثطز ا٤ٗ سى٥ٙه ٔكرم زض ظثبٖ فبضؾ٣ ٥٘بظ ثٝ ثٛٔ. قب٤س ثٝ ظٔبٖ آ٤ٙسٜ ٞٓ اقبضٜ وٙس

 . ٞب٢ فبضؾ٣ ٞؿشٙس ا٘ؼبْ ثطذ٣ السأبر زض ٔشٗ ، ثب٤س، ثب٤ؿش٣، يطٚض٢ اؾز، لاظْ اؾز، ٚ غ٥طٜ ٘كبٍ٘ط نحجز اظ ظٔبٖ آ٤ٙسٜ ٚ"ذٛاٞس"
3. Rationalizing a plan 

4. Asking the journalist’s questions 
5 Strategic Assumption Surfacing and Test 
6 Driving Force Analysis 
7 Discovery-Driven Planning 
8 Core Belief Identification Quad 
9 Annual Key Bets Contract 
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‌ٞا‌٢ػاْ‌پ٥كطفتٝ‌ؾ‌٣حٛظٜ‌ٔغاِؼٝ:‌فٙاٚض٢تطض 5

ٔحٛض  الشهبز زا٘ف. زا٘ؿز 1ٔحٛض اضظ ثب ضقس الشهبز زا٘ف سٛاٖ ٞٓ ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ضا ٣ٔ ضقس فٙبٚض٢

ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٕٞچٖٛ  ٘مف زا٘ف ث٥ف اظ ؾب٤ط ٔؤِفٝ ض٤ٚىطز٢ ٣ٙ٤ٛ٘ ثٝ س٥ِٛس ططٚر الشهبز٢ اؾز وٝ زض آٖ

ٔحٛض سٟٙب  الشهبز زا٘ف (OECD, 1996). قٛز ٥٘ط٢ٚ وبض غ٥ط ٔبٞط زا٘ؿشٝ ٣ٔؾطٔب١٤ ف٥ع٤ى٣، ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ ٚ 

ٌط ٔٙبث٣ٗ ٤ٛ٘ٗ اظ س٥ِٛس الشهبز٢ اؾز وٝ سٕب٣ٔ  سٛن٥ف٣ اظ نٙب٤ٕ ثب فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٥٘ؿز، ثّىٝ ث٥بٖ

 ٞسز فٙبٚض٢ ضا دٛقف ٣ٔ افعاض ٚ ظ٤ؿز ٞب٢ ٔطسجٍ سب ٘طْ ٞب ٚٔٙبَك، اظ وكبٚضظ٢ ٚ حٛظٜ ٞب، ثٍٙبٜ ثرف

(Leadbeater, 1999) .ٜٔب٘ٙس  2ٞب٢ ٘بٔحؿٛؼ ا٢ ٚاثؿشٝ ثٝ اؾشفبزٜ اظ زاضا٣٤ ٔٛفم٥ز الشهبز٢ ثٝ نٛضر فعا٤ٙس

ػب٣٤ وٝ  اظ آٖ. (ESRC, 2005) زا٘ف، ٟٔبضر ٚ دشب٘ؿ٥ُ ٘ٛآٚض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ و٥ّس٢ ٔع٤ز ضلبثش٣ اؾز

ٔحٛض  بضر ٚ ٘ٛآٚض٢ ٞؿشٙس، الشهبز زا٘فوبض٥ٌط٢ ٚ اضسمب٢ زا٘ف، ٟٔ ٞب٢ د٥كطفشٝ ٖبُٔ و٥ّس٢ ثٝ فٙبٚض٢

ٞب٢  سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ . (Dahlman & Utz, 2005) ٤بثس ٔٗٙب ٣ٔٔجش٣ٙ ثط فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ 

ٞب٢ د٥كطفشٝ زض الشهبز ثٝ حس٢ ثٛزٜ اؾز،  ٘مف فٙبٚض٢. ٔحٛض ثٛزٜ اؾز ثٙب٢ الشهبز زا٘ف د٥كطفشٝ ؾًٙ

 . ٔحٛض قسٜ اؾز ٌب٣ٞ ػب٤ٍع٤ٗ الشهبز زا٘ف (Smart & Jinn-Yuh, 2004) 3«د٥كطفشٝالشهبز فٙبٚض٢ »وٝ ٚاغ٠ 

زض ا٤ٗ ثرف اظ ُٔبِٗٝ ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ سٟٙب ثط ٔفْٟٛ ٔطاز قسٜ اظ فٙبٚض٢ ٖبْ د٥كطفشٝ زض ا٤ـٗ ُٔبِٗـٝ   

٢، ذهٛنـب  سٕطوع ٚ سكط٤ح قسٜ اؾز. ٕٞچ٥ٙٗ لاظْ اؾز سب ٔفْٟٛ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٚ سفبٚر آٖ ثب اقب١ٖ فٙبٚض

 ٞب٢ د٥كطفشٝ ثطضؾ٣ قٛز. زض ٔٛضز فٙبٚض٢

‌ٔفْٟٛ‌فٙاٚض‌٢ػاْ‌پ٥كطفتٝ 5-1

ٝ لاظْ اؾز سب ثط « ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ فٙبٚض٢»ثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ ٔفْٟٛ  ٖـبْ ٚ   ٔفٟـْٛ فٙـبٚض٢، فٙـبٚض٢    ؾـ

اؾـز   ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ثؿ٥بض٢ اظ ٔفب٥ٞٓ سٗبض٤ف ٔشٗسز٢ اضا٤ٝ قسٜ فٙبٚض٢اٌطچٝ اظ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ سٕطوع قٛز. 

وٝ ثط اؾبؼ ٔفْٟٛ زا٘ف اضا٤ٝ قـسٜ   فٙبٚض٢ذبن٣ سبو٥س قسٜ اؾز، أب سٗبض٤ف٣ اظ   ٚ زض ٞط سٗط٤ف٣ ثط ٤ٚػ٣ٌ

 زض ازأٝ سٗساز٢ اظ ا٤ٗ سٗبض٤ف آٚضزٜ قسٜ اؾز:. اؾز، ثٝ ٔطاست ث٥ف اظ ؾب٤ط سٗبض٤ف اؾز

 ز قسٜ اظ زضذٛاؾ ٢ٞب ؿش٥ّٓٝ ؾ٥ٚؾٝ ث ،٣ٔٛيٖٛبر ػعئ ٢قسٜ ثطا ٣زٞ زا٘ف ؾبظٔبٖ، وبضثطز فٙبٚض٢

 . (Bayraktar, 1990ٞب اؾز )ٗ ٥ٔطزْ ٚ ٔبق

                                                           
1 Knowledge based economy 
2 Intangible 
3 High-Technology Economy 
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 اؾز ) بظ٥ب چٙس ٤٘ه ٤ثٝ ٔٙٓٛض دبؾد ثٝ  ٣فٙ ٚ ٣ّٖٕ ٢زؾشبٚضزٞب ٣، وبضثطز ّٖٕفٙبٚض٢Jordan, 

Watkins, Fleming, South, Schwartz, Oglesby, Ingram & Tominack, 2003) . 

 زاض اؾز )( ػٟزٞب ٚ ُٔبِٗبر ٔٙٓٓ ٚ ٝ ٤اظ ضٚ ٕ ثب اؾشفبز٤ّْٜٛ زض نٙب، وبضثطز ٖفٙبٚض٢ . 

 قٛز سب  ٣ٔ اؾز وٝ ثٝ ذسٔز ٌطفشٝ ٣ٞبئ ؿش٥ٓؾٞب ٚ  ضٚـ ٞب، ٔحهٛلار، اثعاضٞب، سٕبْ زا٘ف فٙبٚض٢

ك زا٘ف، سؼطثٝ، ٤ُ ٔٙبثٕ ثٝ ٔحهٛلار اظ َط٤ٙس ا٘شمبَ ٚ سجس٤فطآ فٙبٚض٢. اضائٝ قٛز ذسٔش٣ب ٤ٔحهَٛ 

 . (Khalil, 2000) اثعاض اؾز اَلاٖبر ٚ

 َٖٕٝٛطاح٣، سٛؾٗٝ، زض ٚ اؾز ٣ّٕٖ سؼطثٝ ٚ ّٖٓ ثطآٔسٜ اظ وٝ ٞب٣٤ سى٥ٙه ٚ اثعاضٞب اَلاٖبر، قبُٔ ا٢ ٔؼ 

 . (Abetti, 1989) ٥ٌط٘س ٣ٔ لطاض اؾشفبزٜ ٔٛضز ذسٔبر ٚ ٞب ؾ٥ؿشٓ فطا٤ٙسٞب، ٔحهٛلار، وبض٥ٌط٢ ثٝ ٚ س٥ِٛس

ٞب ٖجبضسٙس اظ: اٚلا فٙبٚض٢  سط٤ٗ آٖ ٞب٢ ٔكشطو٣ اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ ٟٔٓ سٛاٖ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ زض سٕب٣ٔ سٗبض٤ف ٣ٔ

ٞب سجّٛض ٤بثس؛ طبِظب  سٛا٘س زض ٔحهٛلار، ذسٔبر ٚ ؾ٥ؿشٓ ٥ٌطز؛ طب٥٘ب فٙبٚض٢ ٣ٔ اظ زا٘ف ٚ سؼطثٝ ٘كبر ٣ٔ

 وٝ ٞؿشٙس زا٘ف اظ اقىب٣ِ سى٥ٙه ٚ ٙبٚض٢ف ّٖٓ،ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . فٙبٚض٢ زض دبؾد ٣ّٕٖ ثٝ ٤ه ٥٘بظ ٣ٙ٥ٖ اؾز

 ٚ ّٖٓ ٥ٌط٢ اظ ٔٛضز ٥٘بظ زض ثٟطٜ زا٘فؾُح . قٛ٘س ٔشٕب٤ع ٤ىس٤ٍط اظ ،دص٤طـ ٚ ٖبْ ثٛزٖ ؾُٛح اؾبؼ ثط

 ضا آٖ سٛاٖ ٣ٔ ٚ اؾز ذبل زا٘ف اظ نٛضس٣ سى٥ٙه، زاضز؛ زض حب٣ِ وٝ لطاض دب٤ٝ وبض٢ زا٘ف اظ ثبلاسط فٙبٚض٢

 . (Chiesa, 2001) زا٘ؿز ظ٤طؾبذش٣ انَٛ اظ اَلأ ثسٖٚ ٔؿأِٝ ٟٔبضر حُ

ٞب٢  فٙبٚض٢. قٛ٘س ٞب٢ ٔرشّف سمؿ٥ٓ ٣ٔ ٞب٢ ز٤ٍط٢ وٝ زاض٘س، ثٝ زؾشٝ ٞب ثط حؿت ٤ٚػ٣ٌ فٙبٚض٢

ٞب٣٤ اظ  ٚ فٙبٚض٢ ٖبْ ٕ٘ٛ٘ٝ ، فٙبٚض٢ ٘طْ/ؾرزٞب٢ د٥كطفشٝ/ٔشٛؾٍ/وٓ بس٣(، فٙبٚض٢و٥ّس٢ )٤ب ح٥

 . ٞب ٘بْ ثطز سٛاٖ اظ آٖ ٞب٢ ٔرشّف٣ ٞؿشٙس وٝ ٣ٔ فٙبٚض٢

ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ  ، افعٖٚ ثط ٤ٚػ٣ٌٞب٢ ذبن٣ ا٢ اظ فٙبٚض٢ اؾز وٝ ٚاػس ٤ٚػ٣ٌ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٌٛ٘ٝ

ثبلا اؾز  ٞب ثٝ قسر حٛظٜسط٢ زاض٘س، ٞع١ٙ٤ ذّك ّٖٓ زض ا٤ٗ  ٞب٢ چطذ١ ٖٕط ؾط٤ٕ ا٤ٗ فٙبٚض٢. اؾز فٙبٚض٢،

(Powell, Koput & Smith-Doerr, 1996ٚ ؛) ٞب ٚاثؿش٣ٍ ث٥كشط٢ ثٝ زا٘ف غ٥طوسقسٜ  سٛؾ١ٗ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ فٙبٚض٢

ٞب٢  فٙبٚض٢. (Pavitt, 1984; Mansfield, 1995; Cockburn & Henderson, 1997ٚ ٚاثؿشٝ ثٝ ٔٛيٛٔ زاضز )

 قٛ٘س: د٥كطفشٝ ثطحؿت زٚ ٥ٗٔبض ان٣ّ قٙبذشٝ ٚ ٔشٕب٤ع ٣ٔ

 ٜوٙٙسٜ اظ  ٞب٢ نٙٗز اؾشفبزٜ ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ د٥كطفشٝ فٙبٚض٥ٌ٢ط٘سٜ اظ فٙبٚض٢:  ثط اؾبؼ نٙٗز ثٟط

قٛز ٚ ثط  ثطدب١٤ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ فٙبٚض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔٙبثٕ ؾبظٔب٣٘ زا٘ؿشٝ ٣ٔ. قٛز آٖ فٙبٚض٢ سٗط٤ف ٣ٔ

 . قٛز ثب فٙبٚض٢ ثبلا اَلاق ٣ٔٞب٢ آٖ نٙٗز، ثٝ س٥ِٛسار آٖ ؾبظٔبٖ ٤ب ثٍٙبٜ، ٔحهٛلار  اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ

 ا٢  ٞب ثط اؾبؼ ؾطٖز ثبلا٢ سغ٥٥طار ٚ سحٛلار، زا٘ف دب٤ٝ ٞب٢ فٙبٚض٢: فٙبٚض٢ ثط اؾبؼ ٔب٥ٞز ٚ ٤ٚػ٣ٌ

 . قٛ٘س ثبلا ٚ ظٔبٖ ؾط٤ٕ ٣َ ٕ٘ٛزٖ چطذ١ ٖٕط ٥٘ع ثٝ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٚ غ٥طد٥كطفشٝ سمؿ٥ٓ ٣ٔ

 . قسٜ اؾززض ازأٝ ٞط ٤ه اظ زٚ ز٤ٍبٜ ثٝ نٛضر ذلانٝ ٔطٚض 
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فٙبٚض٢ ضا ثٝ ٤ى٣ اظ ٔٙبثٕ ؾبظٔبٖ سجس٤ُ وطزٜ  ،ٔحٛض الشهبز زا٘ف»ز٤سٌبٜ اَٚ ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ ٚال٥ٗز وٝ 

، ٔٙبثٕ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت فٙبٚض٢ زض وٙبض ا٘ٛأ ز٤ٍط ٔٙبثٕ ؾبظٔب٣٘ ٣ٙٗ٤  .قىُ ٌطفشٝ اؾز« اؾز

سٛاٖ ثٝ زٚ ٘ٛٔ اظ  ثٝ َٛض ٖٕسٜ ٣ٔ(. Chanaron & Jolly, 1999)لطاض زاضز ٔٙبثٕ ٔب٣ِٚ ٔٙبثٕ ثبظاض٤بث٣ ف٥ع٤ى٣، 

 ثٙس٢ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ نٙب٤ٕ ثب فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ اقبضٜ ٕ٘ٛز: سمؿ٥ٓ

 ٞب٢ سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ ثط حؿت ٥ٔعاٖ فٗب٥ِز 

 ٖثط حؿت ذطٚػ٣ ٔحهٛلار ٚ د٥چ٥س٣ٌ آ 

. ه ثٍٙبٜ نٙٗش٣ اؾززٞٙس٠ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز ٚاحس سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زض ٤ ٘كبٖ« ك ٚ سٛؾ٥ٝٗقسر سحم»

وُ  ٣ثٝ ٌطزـ ٔبِ زض آٖ ثٍٙبٜ ٣زاذّسحم٥ك ٚ سٛؾ١ٗ  ٢ٞب ٤ٝٙٓ ٞع٥حبنُ سمؿ« ك ٚ سٛؾ٥ٝٗقسر سحم»

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ . س٤آ ٣ا٘شربة قسٜ )وٝ اغّت ٤ه ؾبِٝ اؾز( ثسؾز ٔ ٣زٚضٜ ظٔب٘ثٍٙبٜ زض 

ك ٚ ٥قسر سحم»چٙب٘چٝ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٥ٗٔبض، . قٛز ا٘ؼبْ ٣ٔقٙبؾب٣٤ نٙب٤ٕ ثب فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ  ٥ٗٔبض،

 ٤ه زضنس سب چٟبض زضنسٗ ٥، اٌط ثاؾزٓ و ا٥ٕٞز سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زض آٖ نٙٗزثبقس،  1ٕشط اظ %و «سٛؾٗٝ

چٟبض كشط اظ ٥ز ث٥ٗ ٘ؿج٤ٝ او ٣ٚ زض نٛضس ٞب٢ سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زض حس ٔشٛؾ٣ُ لطاض زاضز ، فٗب٥ِزثبقس

ثٝ چٟبض ٌطٜٚ  فٙبٚض٢ ٢ٗ َجمٝ ثٙس٤ثطاؾبؼ ا. ٝ قسر ثبلا ذٛاٞس ثٛزا٥ٕٞز سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ ثثبقس  زضنس

 فٙبٚض٢ٚ ‌٥٤ٗ1ٔشٛؾٍ دب فٙبٚض‌٢، د٥كطفشٝ-ٔشٛؾٍ فٙبٚض٢ ،د٥كطفشٝ فٙبٚض٢(: Lall, 2000) قٛز ٣ٔ ٥ٓسمؿ

ثٙس٢ نٙب٤ٕ ثط اؾبؼ قسر سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ ٔٛضز ا٘شمبز سٗساز٢ اظ دػٚٞكٍطاٖ لطاض  سمؿ٥ٓ ٞط چٙس .٥٤ٗ2دب

ثٙس٢ ز٤ٍط٢  ٥٘ع سمؿ٥ٓ ٞب٢ نٙٗش٣، ثٍٙبٜفٙبٚض٢ ظ٤طؾبذز ثط اؾبؼ ٕٞچ٥ٙٗ . (Smith, 2004ٌطفشٝ اؾز )

 فٙبٚض٢نٙب٤ٕ زاضا٢ (1: (Lall, 2000) ٖجبضسٙساظ دطزاظز وٝ ٞب ٣ٔ ٚػٛز زاضز، وٝ ثٝ سمؿ٥ٓ ا٘ٛأ فٙبٚض٢

؛ ٢كبٚضظو ٤ب ٔحهٛلارؾبزٜ  ٢غصاٞبس ٥ط س٥ِٛٞؿشٙس، ٘ٓ 4بضثطوؾبزٜ ٚ  فٙبٚض٢ٗ ٘ٛٔ ٤ا ٔحهٛلار: 3ٌطا ٔٙجٕ

ٕٞطاٜ ثب سغ٥٥طار كطفشٝ ٚ ٥دٞب٢  فٙبٚض٢بع ثٝ ٥زؾشٝ اظ ٔحهٛلار احش ٤ٗا: 5د٥كطفشٝ فٙبٚض٢نٙب٤ٕ زاضا٢ (2

، فٙبٚضا٘ٝ ٢ٞب طؾبذز٤ٗ ثٝ ظ٥ٗ زؾشٝ اظ ٔحهٛلار ٕٞچ٤ٙا، ٕٞچ٥ٙٗ بز زاض٘س٤ك ٚ سٛؾٗٝ ظ٥ٙٝ سحم٤ٞع ٚ ظ٤بز

 ٢اظ ؾٛٞب  زا٘كٍبٜ ٚ ٣مبس٥ع سحموؾٛ ٚ ٔطا ه٤اظ ٞب  ٗ ثٍٙب٥ٜث ٢اضسجبٌ لٛ بض ٔشرهم ٥ٚثؿ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ 

كطفشٝ ٚ ٥د ٢ٞب ٟٔبضر زؾشٝ ٥٘بظ ثٝٗ ٤ا ٔحهٛلار: 6ؾُح ٔشٛؾٍ فٙبٚض٢نٙب٤ٕ زاضا٢ (3؛ بظ زاض٘س٥ٍط ٤٘ز

                                                           
1 Medium- Low Tech 
2 Low Tech 
3 Resource Base 
4 Labor- intensive 
5 High Technology 
6 Medium Technology 
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 1ؾُح دب٥٤ٗ فٙبٚض٢نٙب٤ٕ زاضا٢ (4؛ ٚ ٣٤ب٥ٕ٥ٕ ق٤نٙب ٚ  ٢ذٛزضٚ ؾبظ ، ٔب٘ٙسزاض٘س ٣َٛلا٘ ٢ط٥بز٤ٌ زٚض٠

 . ففوٚ  ندٛقب ، ٣٘ؿبػ، ٔب٘ٙس ؾبزٜ زاض٘س ٘ؿجشبً ٢بضو ٢ٞب بع ثٝ ٟٔبضر٥ٗ ٔحهٛلار احش٤ا

قٛ٘س. ثٝ  ثٙس٢ ٣ٔ ٞب٢ ػٟب٣٘ ٥٘ع سمؿ٥ٓ ثٙس٢ زض ضزٜ نٙب٤ٕ ثب فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ثط اؾبؼ ضزٜ ٔحهٛلار

 ٔجش٣ٙ ثط 2«ٞب٢ الشهبز٢ ؾبظٔبٖ سٛؾٗٝ ٚ ٕٞىبض٢»ثٙس٢ ٔحهٛلار سٛؾٍ  ثط اؾبؼ َجمٖٝٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ 

، قسٜ اؾزٍط ػسا ٤سى٤كطفشٝ ضا اظ ٥ٕٝ د٥كطفشٝ ٚ ٥ٕ٘ د٤نٙب 3«نٙٗش٣اؾشب٘ساضز  ٣إِّّٗ ٥ث ٢ثٙس َجمٝ»

ثب ٕ ٤نٙب 5«سؼبض٢ ٢ثٙس َجمٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ اؾشب٘ساضز » ٢ثطٔجٙب 4«س٤٘ٛ٥ٚ ٢بظ٥أش ٢ٞب زازٜ»ٍبٜ ٤دبٕٞچ٥ٙٗ 

ازاضٜ  ٢ضبىب ثب ٕٞى٤آٔط فٙبٚض٢بؾز ٥زفشط ؾ 2002زض ؾبَ  ٕٞچ٥ٙٗ. طزٜ اؾزو ٢ثٙس ضزٜضا فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ 

ٝ زض وؼبز ٕ٘ٛز٘س ٤ا «ثٙس٢ نٙٗش٣ قٕبَ آٔط٤ىب ٘ٓبْ َجمٝ» ثط ٣ٔجشٙ ٢س٤ػس ٢ثٙس كٛض َجمٝوٗ ٤بض اوآٔبض 

ثطسط قٙبذشٝ قسٜ ا٘س  فٙبٚض٢ٕ زاضا٢ ٤ثٝ ٖٙٛاٖ نٙب ٣نٙٗز ذسٔبس 10ٚ  ٢س٥نٙٗز سِٛ 29 ٢ٗ َجمٝ ثٙس٤ا

(NSF, 2002) .ٓثٙس٢ ٔرشّف ثٝ ٖٙٛاٖ  ٥َف ٚؾ٣ٗ٥ اظ نٙب٤ٕ ثط اؾبؼ َجمٝاِصوط  ثٙس٢ فٛق ثط اؾبؼ سمؿ٥

سٛاٖ زض لبِت ٔٛاضز ظ٤ط ذلانٝ  ٘م١ُ اقشطان ا٤ٗ نٙب٤ٕ ضا ٣ٔ. قٛ٘س نٙب٤ٕ ثب فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ قٙبذشٝ ٣ٔ

فٙبٚض٢ ظ٤ؿش٣،  ض ذبل٣ ثٝ َٛزاض٤ٚنٙب٤ٕ (1 (:Dougherty, Inklaar, McGuckin, & Ark, 2002ٕ٘ٛز )

( 4ثٝ َٛض ذبل فٙبٚض٢ اضسجبَبس٣ ٚ  نٙب٤ٕ ٔربثطاس٣(3فٙبٚض٢ اَلاٖبس٣ ،  ثٝ َٛض ذبل وبٔذ٥ٛسط٢نٙب٤ٕ (2

 فٙبٚض٢ ٞٛافًب ثٝ َٛض ذبل 6ٔٛسٛض٢ٚؾب٤ُ نٙب٤ٕ 

‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض٢ٔفْٟٛ‌ 5-2

سـٛاٖ   ثـبلا ضا ٕ٘ـ٣  سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ٔف٣ٟٔٛ چٙسٚػ٣ٟ اؾز وٝ زض ازث٥بر سٗط٤ف ٔكرم، زل٥ك ٚ ثب اػٕبٔ 

قٛز، وٝ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ اثٗبز، سٛؾٗٝ ضا ثط اؾبؼ  اظ ٔٙبْط ٔرشّف فٙبٚض٢ زاضا٢ اثٗبز ٔرشّف٣ زا٘ؿشٝ ٣ٔ. ٤بفز

ٞب٢ اَلاٖبر ٚ اضسجبَبر ثـٝ زٚ   ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢. ؾبظ٘س ٣ٔ  آٖ ز٤سٌبٜ ذبل سٗط٤ف وطزٜ ٚ و٣ٕ

 قٛز: ٔفْٟٛ ظ٤ط زا٘ؿشٝ ٣ٔ

 ٜثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ . ٞب٢ ٔطسجٍ ثب فٙبٚض٢ اَلاٖبر ط٢ اظ ٔحهٛلار ٚ فٙبٚض٥ٌ٢ ٥ٔعاٖ ثٟط

سٗساز افطاز٢ وٝ ثٝ ا٤ٙشط٘ز ٚ ا٤ٙشط٘ز دطؾطٖز زؾشطؾ٣ زاض٘س،  7«آٔبز٣ٌ اِىشط٥٘ٚى٣»٥ٗٔبضٞب٣٤ ٔب٘ٙس 

 . قٛز ٤بفش٣ٍ وكٛضٞب قٙبذشٝ ٣ٔ ثٝ ٖٙٛاٖ قبذم اضظ٤بث٣ ؾُح سٛؾٗٝ

                                                           
1 Low Technology 
2 Organization of Economic Cooperation and Development (OECD) 
3 Industrial Standard of International Classification (ISIC) 
4 UNIDO Scoreboard Database 
5 Standard International Trade Classification (SITC) 
6 Motor Vehicles 
7 E-Readiness 
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 ٞب٢  ضلبثش٣ وكٛضٞب زض س٥ِٛس ٚ وؿت ؾٟٓ ثبظاض ػٟب٣٘ اظ ٔحهٛلار ٚ فٙبٚض٢ٞب٢  ٥ٔعاٖ سٛإ٘ٙس٢

افعاض ٤ب وبٔذ٥ٛسطٞب٢  ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾٟٓ ٞط وكٛض اظ ثبظاض ػٟب٣٘ س٥ِٛس ٘طْ. اَلاٖبس٣ ٚ اضسجبَبس٣

 . قٛز ٤بفش٣ٍ وكٛضٞب ٥٘ع قٙبذشٝ ٣ٔ قره٣، ثٝ ٖٙٛاٖ قبذم اضظ٤بث٣ ؾُح سٛؾٗٝ

٥ٌط٢ اظ  وبض٥ٌط٢ ٚ ثٟطٜ ٞب٢ ٖبْ ثٝ ز٥ُِ ٖبْ ثٛز٘كبٖ يطٚض٢ اؾز سب ٞٓ ٥ٔعاٖ ثٝ ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ فٙبٚض٢

ٝ      آٖ فٙبٚض٢ قٙبؾب٣٤ قٛز ٚ ٞٓ آٖ وـبض٥ٌط٢ آٖ فٙـبٚض٢    وٝ ٥ٔعاٖ سٛإ٘ٙـس٢ فٙـبٚض٢ زض س٥ِٛـس، ثٟجـٛز ٚ ثـ

 :قٛز ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔفب٥ٞٓ ظ٤ط ثٝ ٔٗٙب٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ زا٘ؿشٝ ٣ٔ. قٙبؾب٣٤ قٛز

 سٛا٘س ٞٓ زض لبِت افعا٤ف ؾٟٓ ٤ه  : ثٝ ٔٗٙب٢ افعا٤ف اؾشفبزٜ اظ ٤ه فٙبٚض٢ وٝ 1٣ٔاقب١ٖ فٙبٚض٢

وبض٥ٌط٢ آٖ فٙبٚض٢ زض ذّك اضظـ افعٚزٜ ثبقس، ٚ ٞٓ  فٙبٚض٢ ثٝ ٔظبث١ ٤ه فٙبٚض٢ فطآ٤ٙس٢ ٚ افعا٤ف ثٝ

 (Jacobsen, 2000). زض لبِت افعا٤ف ؾٟٓ ثبظاض ٤ه فٙبٚض٢ ٔحه٣ِٛ ثبقس

 وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢  : لبث٥ّز ٤ه ؾبظٔبٖ ٤ب وكٛض زض ذّك، س٥ِٛس، ػصة، الشجبؼ ٚ ث2ٝسٛإ٘ٙس٢ فٙبٚض٢

 . اؾز

ٖ   ٣طز أب ٔو ٣٤فٙبٚضا٘ٝ ضا قٙبؾب ٢ٞب ٢اظ سٛإ٘ٙس ٢بز٤سٛاٖ سٗساز ٔشٙٛٔ ٚ ظ ٣اٌط چٝ ٔ ٞـب ضا زض   سـٛاٖ ٕٞـ١ آ

 (:Viotti, 2002) طزو ٢ثٙس َجمٝ ٣ؾٝ ٌطٜٚ انّ

 س٥ٙس س٤ِٛفطآ ٢ٍ لاظْ ثطا٤ٍط قطا٤ٞب ٚ ز زا٘ف، ٟٔبضر - 3س٥سِٛ ٢سٛإ٘ٙس . 

 ٣َطاح ٣ؼ٤ٕ ٚ اضسمبء ٔساْٚ ٚ سسض٥ٍ لاظْ سطف٤ٍط قطا٤ٞب ٚ ز زا٘ف، ثٝ ٟٔبضر -4ثٟجٛز ٢سٛإ٘ٙس 

 . ٙس٤فطآ فٙبٚض٢ٚ  ٢طزىّٖٕ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٔحهٛلار، ٚ

 طار اؾبؾٗ زض ٥٥س، سغ٤ػس ٢ٞب فٙبٚض٢ذّك  ٢ٍ لاظْ ثطا٤ٍط قطا٤ٞب ٚ ز زا٘ف، ٟٔبضر -٢5٘ٛآٚض ٢سٛإ٘ٙس

 . س٥سِٛ ٢ٙسٞب٤ٔحهٛلار ٚ فطآ ٢س٥ّو ٢ٞب ٣ػ٤ٌٞب ٚ ٚ ٣َطاح

ٝ و ـ ٣٤ٞـب  ز٥ ـفٗبِ سٗـساز٢ اظ  ظ٤ـط ٞب، زض ػسَٚ  ٢ٗ سٛإ٘ٙس٤ساْ اظ اوسط ٞط  بُٔوسط ٚ  ك٥قٙبذز زل ٢ثطا

 . اؾز قسٜطز، اضائٝ ٥ٌ ٣فٛق نٛضر ٔ ٢ٞب ٢زض ٞط ؾُح اظ سٛإ٘ٙس ٣نٙٗش ٢ٞب سٛؾٍ ثٍٙبٜ
 ‌٣نٙؼت‌٢ٞا‌زض‌تٍٙا٣‌ٜف٣‌ٙ٘ٛػ‌٢ٞا‌ت٥ٝ‌ٚ‌فؼا٤ِپا‌فٙاٚضا٢‌ٝ٘ٞا‌٢تٛإ٘ٙس‌2خسَٚ‌

 ٞب ثٍٙبٜ ٣ٙف ٣ٖ٘ٛ ٢ٞب ز٥فٗبِ

                                                           
1 Technology Diffusion 
2 Technological capability 
3 production capability  
4 Improvement capability 
5 Innovation capability 
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س )زا٘ف، ٥سِٛ ٢سٛإ٘ٙس

ٍ ٤ٍط قطا٤ٞب ٚ ز ٟٔبضر

 س(٥ٙس س٤ِٛفطآ ٢لاظْ ثطا

‌ٔٙفه٣‌ُك٤افعا‌٢ٞا‌٢ٙس‌٘ٛآٚض٤ٔحهَٛ/فطآ‌فٙاٚض٢خصب‌

‌٢ٚ‌تماضا‌٣الاٞا‌ٚ‌ذسٔات،‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٘و٥‌ٗٞا،‌تأٔ‌ط‌ؾاذت٤)اظ‌٘ظط‌ظ‌٣ظ‌ت٤ٔٛك‌حسالُ‌تا‌قطا٥تغث

 ٔحهَٛ(‌

 س‌٥ٙس‌ٚ‌ذظ‌ت٤ِٛٓ‌فطآ٥تٙظ

 ٥‌ٗضٚت‌٢ٝ‌ٚ‌ٍٟ٘ساض٥م‌ؾازٜ‌ٚ‌ا٤ِٚضفغ‌٘ما

‌ٙتطَ‌ا٘ثاض‌و

 فطٚـ‌‌٢تطا‌٣ٔحهٛلات‌ذطٚخ‌٢ٔٛاز‌ٚضٚز‌نٗ‌ٚ‌تساض٥ت‌تأ٤ٔط٤ٔس

 ‌٣٤ٟ٘ات‌ٔحهٛلات‌٥ف٥وٙتطَ‌و

‌ٙسٜ‌وٚ‌پطا‌‌٢خعء‌٢ٞا‌آٔٛظـ

ثٟجٛز )زا٘ف،  ٢سٛإ٘ٙس

ٍ ٤ٍط قطا٤ٞب ٚ ز ٟٔبضر

ٚ  ٣اضسمبء زائٕ ٢لاظْ ثطا

 ٣َطاح ٣ؼ٤سسض

 ٢ٞب ٣ػ٤ٌٔحهَٛ، ٚ

 فٙبٚض٢ٚ  ٢طزىّٖٕ

 ٙس(٤فطآ

‌ف‌فؼا٤‌َافعا‌٢ٙس‌٘ٛآٚض٤ٔحهَٛ‌/فطآ‌فٙاٚض٢تؿّظ‌ٚ‌ٟٔاضت‌زض‌

‌٢،‌ٚ‌تماضا٣غ‌ا٘ؿا٤٘الاٞا‌ٚ‌ذسٔات،‌نٙاو٥‌ٗٞا،‌تأٔ‌ؾاذتط‌٤)اظ‌٘ظط‌ظ‌٣ظ‌ت٤ٔٛكتط‌تا‌قطا٥ك‌ت٥تغث

 ٔحهَٛ(‌

 ‌٣اضٌاٞو‌٢ٞا‌ف٤آظٔا

 طا٥‌ٝ٘ك٥ٍپ‌٢ٍٟ٘ساض

 ٙٙسٌاٖ‌وٙٙسٌاٖ‌ٚ‌ٔهطف‌و٥‌ٗٝ‌تا‌تأٔىداز‌قث٤ا

 ت‌خأغ‌٥ف٥وٙتطَ‌وؿت٥‌ٓؾ

 ٙس‌٤تٟثٛز‌ٔحهَٛ/فطآ

 عات‌٥ك‌تد٥ٟتٛؾؼٝ‌ٚ‌تغث

 ٛؼ‌ىٔؼ‌٣س‌ٚ‌ٟٔٙسؾ٥طزٖ،‌تمّو‌٣پو،‌٣ات٤قأُ‌تطاظ،‌٣ط٥٘ٚت‌٢ٞا‌زا٘ف‌ٚ‌ٟٔاضت‌٢ٔٙظٓ‌تطا‌٢خؿتدٛ

 ‌فٙاٚضا٣‌‌ٚٝ٘ػ٢‌ّٕٛ٘سٞا٥پ

R&D‌ّ٣زاذ‌‌

‌ٙس‌٤ٔحهَٛ/فطآ‌فٙاٚض٢‌٢٘ٛآٚض ٢٘ٛآٚض ٢سٛإ٘ٙس

 ٙس‌٤ٔحهَٛ/‌فطآ‌٢٘ٛآٚض

R&D‌ّ٣زاذ‌ 

 ‌٢از٥مات‌ت٥ٙتحم

R&D‌ٕٞ٣توٍطاٖ‌ٚ‌ٔكاض٤ز‌٢اضىتا‌‌ 

‌ٞا‌ٍط‌تٍٙا٤ٜتٝ‌ز‌فٙاٚض٢اظ‌٥حك‌أت‌٢اػغا

 (Viotti, 2002)ٔٙجٕ: 

ثـٝ ٖٙـٛاٖ ٕ٘ٛ٘ـٝ ٥٘ٛ٤ـسٚ زض ٌـعاضـ      . ثٙس٢ قسٜ اؾـز  ٞب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع زؾشٝ سٛإ٘ٙس٢ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ نٛضر

 (: UNIDO, 2002) وٙس سٛإ٘ٙس٢ فٙبٚض٢ ضا ثٝ زٚ زؾش١ ٖٕسٜ سمؿ٥ٓ ٣ٔ« ٞب٢ فٙبٚض٢ اضظ٤بث٣ ٥٘بظٔٙس٢»

 وبض٥ٌط٢ ٤ه ضاٞجطز اقبضٜ زاضز اسربش ٚ ثٝ ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ ٔس٤ط٤ش٣: سٛإ٘ٙس٢ سٛإ٘ٙس٢ . 

 ٞب٢ ف٣ٙ ٞؿشٙس ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ ٟٔٙسؾ٣: وٝ سٛإ٘ٙس٢ سٛإ٘ٙس٢ . 

اقـب١ٖ   ا٘شمبَ فٙبٚض٢ ثـط ذـلاف  زٞٙسٜ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ اؾز.  ٞب٢ سكى٥ُ فٙبٚض٢ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ثرفاقبٖٝ 

ػب٣٤ ؾبزٜ ٚ ٤ه َطفٝ اظ زا٘ف وٝ ثٝ ٥ٌط٘ـس٠   فٙبٚض٢ سبو٥س زاضز، ٣ٙٗ٤ ػبثٝ 1ٞب٢ ا١٥ِٚ ا٘شكبض فٙبٚض٢ ثط ٌبْ

                                                           
1 Dissemination 
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ا٘شكبض زا٘ف ف٣ٙ اظ ٤ه فطز، ؾبظٔبٖ ٤ب »سط٤ٗ حبِز  اقب١ٖ فٙبٚض٢ زض ؾبزٜ. (Park, 1999) قٛز زا٘ف ذشٓ ٣ٔ

ٚض٢ ٘ـٝ  اقب١ٖ فٙـب  (Rasheed & Manarvi, 2008) وكٛض ثٝ ز٤ٍط٢، اظ َط٤ك ٤ه ٚؾ١ّ٥ اضسجبَبس٣ ٔٙبؾت اؾز

وٙس، ثّىٝ ٤ـبز٥ٌط٢ ٔشمبثـُ ٥ٔـبٖ     ا٢ زَٚطفٝ ٥ٔبٖ ٥ٌط٘سٜ ٚ زٞٙس٠ فٙبٚض٢ سٗط٤ف ٣ٔ سٟٙب ا٘شمبَ ضا زض ضاثُٝ

ثٝ ا٤ـٗ سطس٥ـت اؾـز    . زا٘س فٙبٚض٢ ػس٤س ٣ٔ زَٚطف ا٤ٗ فطآ٤ٙس ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙج٣ٗ ثطا٢ س٥ِٛس ٚ ذّك زا٘ف ٚ

وٙس  ثطزاض سغ٥٥ط ٣ٔ ٞب٢ ثبظاض ٚ ػب١ٗٔ ثٟطٜ ؾبؼ ٤ٚػ٣ٌوٝ زض ٞط فطآ٤ٙس اقب١ٖ فٙبٚض٢، فٙبٚض٢ ٔٛضز اقبٖٝ ثط ا

ضؾب٘س  ا٢ ثٝ سٛؾ١ٗ ا٤ٙشط٘ز ٤بض٢ ٣ٔ وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ ا٤ٙشط٘ز زض ٞط ػبٔٗٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ. ٤بثس ٚ سٛؾٗٝ ٣ٔ

ثرـف ٟٕٔـ٣ اظ    فٙـبٚض٢ ثب ْٟٛض الشهبز زا٘ـف ٔحـٛض، اقـبٖٝ    . وٙس ٚ ا٤ٗ فٙبٚض٢ ضا زچبض سغ٥٥طار ػس٢ ٣ٔ

زض ٔٗٙب٢ ٚؾ٥ٕ آٖ قـبُٔ ٌؿـشطـ ٚ س٥ٕٗـك     فٙبٚض٢اقبٖٝ . (Park, 1999)٘ٛآٚض٢ اذ٥ط ثٛزٜ اؾز سحم٥مبر 

. ٌطزز ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚ ٚاضزاس٣ ٣ٔ فٙبٚض٢٘ٛٔ اثٗبز ٔىب٣٘، آٔٛظـ، ػصة، وبضثطز ٚ سٛؾٗٝ آٖ اؾز ٚ قبُٔ ٞط زٚ 

زؾشبٚضزٞب٢ ٔؿشم٥ٓ  ٔٙؼط ثٝاظ ٤ه ؾٛ  فٙبٚض٢اقبٖٝ . اؾز سٛؾ١ٗفطا٤ٙس ٘بدص٤ط  ثرف سفى٥ه، فٙبٚض٢اقبٖٝ 

قٛز؛ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍـط ٥٘ـع زاضا٢ سـبط٥طار غ٥طٔؿـشم٥ٓ      وٝ ٘بق٣ اظ سٛؾ١ٗ ٔحهَٛ زض ثبظاض اؾز، ٣ٔ الشهبز٢

زٚ ؾـبظٚوبض اؾبؾـ٣ زض   . قـٛز  وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ زض ػبٔٗـٝ ٚ س٥ِٛـسار ٔجشٙـ٣ ثـط آٖ فٙـبٚض٢ ٔـ٣       ٘بق٣ اظ ثٝ

 (:Gong & Keller, 2003قٛز ) ٔٙؼط ٣ٔ فٙبٚض٢ثٝ اقبٖٝ ٞب٢ الشهبز٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚػٛز زاضز وٝ  فٗب٥ِز

  ذبضػ٣ فٙبٚضا٤ٝ٘بز٥ٌط٢ ٔؿشم٥ٓ زضثبضٜ زا٘ف 

 ٜا٘س ثٝ وبض ٥ٌط٢ ٔحهٛلار د٥كطفشٝ ٚ ٤ٚػٜ وٝ زض ذبضع اظ ٔطظٞب اذشطأ قس . 

 زض ػسَٚ ظ٤ط ٔطاحُ قٙبؾب٣٤ قسٜثٙس٢ ٞؿشٙس.  زٚضٜ ظٔب٣٘ لبثُ سمؿ٥ٓ 4ٞب٢ اقبٖٝ فٙبٚض٢ زض  ؾ٥بؾز

 . (Park, 1999) آٚضزٜ قسٜ اؾز 1990سٛؾٍ دبضن زض ذهٛل اقب١ٖ فٙبٚض٢ سب ؾبَ اٚاذط ز١ٞ 
‌فٙاٚض٢ٞا‌٢اقاػٝ‌‌:‌ذلانٝ‌ؾ٥اؾت3خسَٚ‌

 4ٔطحّٝ  3ٔطحّٝ  2ٔطحّٝ  1ٔطحّٝ  ٔطحّٝ

اٚاؾظ‌‌‌-‌‌١1970اٚاذط‌زٞ 1970اٚا٤ُ‌زٞٝ‌ زٚضٜ

 ‌١1980زٞ

‌١اٚا٤ُ‌زٞ‌‌-‌‌١1980اٚاذط‌زٞ

1990 

تا‌‌‌١1990اظ‌اٚاؾظ‌زٞ

1999 

‌فٙاٚض٢ا٘تماَ‌ ٞسف ان٣ّ

 ؾرت

 تٟثٛز‌ؾاذتاضنٙؼت٣ تالا‌تطزٖ‌لات٥ّت‌خصب ٘طْ‌فٙاٚض٢ا٘تماَ‌

 ٘ٛآٚض‌٢ؾ٥ؿت٣ٕ ٘ٛآٚض‌٢ؾاظٔا٣٘ ٘ٛآٚض‌٢فطآ٤ٙس ٘ٛآٚض‌٢ٔحهَٛ سٕطوع ٘ٛآٚض٢

وٙكٍط 

 )ثبظ٤ٍط( ان٣ّ

وٙٙسٜ‌ذهٛن٣،‌‌زض٤افت   وٙٙسٜ‌زِٚت‌٣ػطضٝ

 ٥ٔا٘د٣

 وٙٙسٜ‌خٟا‌٣ٕ٘ٞاًٞٙ

 تاظؾاظ٢ وطزٖ‌‌زض٣٘ٚ   تٛؾؼٝ ٞسف
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پا٥٤ٗ،‌ٍ٘طـ‌‌تالا‌تٝ )ٔٙٓط( ز٤سٌبٜ

 ٤ا‌ٔٛضؼ‌٣[ٔحسٚز]

پا٥٤ٗ‌تٝ‌تالا،‌ٍ٘طـ‌‌  

 [ٔحسٚز]

 خٟا٣ٍ٘٘ط،‌ٍ٘طـ‌‌وُ

ٔ[ا٢]‌ض٤ٚىطزقثىٝ ض٤ٚىطز

 ؾتم٥ٓ

غ٥طٔؿتم[ا٢]ض٤ٚىطزقثىٝ  

ٓ٤ 

 ض٤ٚىطز‌ؾ٥ؿت٣ٕ

 (Park, 1999)ٔٙجٕ: 

ٗ  1سٛا٘س ثـٝ زٚ زؾـشٝ سمؿـ٥ٓ قـٛز:      اقب١ٖ فٙبٚض٢ ثط حؿت لّٕطٚ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٣ٔ ثٍٙـب٣ٞ ٚ   (اقـب١ٖ ثـ٥

٥ٗٔٗ ضا ثٝ  فٙبٚض٢ٞب٣٤ وٝ ٤ه  اقبٖٝ ث٥ٗ ثٍٙب٣ٞ ثٝ ظٔبٖ سىبُٔ سسض٤ؼ٣ زضنس ثٍٙبٜ. ثٍٙب٣ٞ (اقب١ٖ زض2ٖٚ

زض ٤ه ٘مُٝ ظٔـب٣٘   فٙبٚض٢اظ ا٤ٗ  ٜا٘س، ٔطسجٍ اؾز زض حب٥ِىٝ اقبٖٝ زضٖٚ ثٍٙب٣ٞ ثط قسر اؾشفبز وبض ٌطفشٝ

ؾز زض حب٥ِىٝ اطط زضٖٚ ٟٕٔشط ا فٙبٚض٢ثٙبثطا٤ٗ دس٤سٜ ٥ٔبٖ ثٍٙب٣ٞ زض ٔطاحُ ا٥ِٚٝ اقبٖٝ . ٥ٗٔٗ سٕطوع زاضز

 . (Bocquet & Brossard, 2007ثٍٙب٣ٞ ث٥كشط ثب ٔطاحُ دب٤ب٣٘ اقبٖٝ ٔطسجٍ اؾز )

. دص٤ط٢ ٥٘ـع ٔـطسجٍ اؾـز    ٔجبحض ثبظاض٤بث٣، وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ضلبثز ٔشبطط اظثب٤س سٛػٝ زاقز وٝ اقب١ٖ فٙبٚض٢ 

ٞـب ٔٙؼـط ثـٝ ٤ـه      السأبر آٖ. ذٛز ث٥بثٙس فٙبٚضا٘ٝوبضآفط٤ٙبٖ، اغّت زض سلاقٙس سب ثبظاض٢ سؼبض٢ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ 

٤ـب زض  ، زٞٙس ٣ٔسره٥م  ٞب ثطا٢ ثٟجٛز َطح ٢ٔٙبثٕ ث٥كشط قٛز؛ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ٔ ٔؼٕٖٛٝ فكبضٞب٢ ضلبثش٣

ٔٙؼـط   سٕب٣ٔ ا٤ٗ ٔٛاضززض ٔؼٕٛٔ . قٛ٘س ٚاضز ثبظاض ٣ٔٞب٢ سٟبػ٣ٕ  ل٥ٕز ذٛز ٔجش٣ٙ ثطثبظاض٤بث٣ ٞب٢  فٗب٥ِز

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زؾش٥بث٣ ثٝ ٤ه چبضچٛة ػبٕٔ ٘ٓط٢ زض . (Miller & Garnsey, 2000) زقٛ ثٝ اقبٖٝ ؾط٤ٗشط ٣ٔ

. ٔسَ ٔٙبؾت سح٥ُّ اقب١ٖ فٙبٚض٢ وٕه وٙس٥ٌط٢ ٤ه  سٛا٘س ثٝ قىُ ٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ ٣ٔ ذهٛل ؾ٥بؾز

ٖ زؾشٝ اظ ٥ٗٔبضٞـب   ؾٝاظ ثب اؾشفبزٜ ٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢  ؾ٥بؾزسح٥ُّ  ٥ٕ٘ـطخ  ػـب وـٝ    اظ آٖ. دـص٤ط اؾـز   أىـب

ُ ٤ه ٥ٗٔبض ٚاحس ثـطا٢  ثشٛاٖ آٖ ٞؿشٙس وٝ  سط اظ سط ٚ ٔشٙٛٔ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣، د٥چ٥سٜ فٗب٥ِز ٞـب٢   ؾ٥بؾـز  سح٥ّـ

٥ٗٔبض، ثطا٢ سٛنـ٥ف    ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت چٙس٤ٗ. ٘بدص٤ط اؾز ؾ٥ؿش٣ٕ اػشٙبة اسربش وطز، ِصا اسربش ض٤ٚىطز٢ اقبٖٝ

ٗ   ٔٗ ٞط زؾشٝ اظ. لبثُ اؾشٙبز اؾزاػعاء ؾ٥ؿشٓ اقب١ٖ فٙبٚض٢،  وٙٙـس٠ ٔٛفم٥ـز ٤ـب     ٥بضٞب٢ َـطح قـسٜ س٥ٗـ٥

ؾ٥ؿشٓ ؾ٥بؾز اقـبٖٝ ضا َجـك ؾـٝ     ثط ا٤ٗ اؾبؼ. ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس ٔٛف٥ز ؾ٥بؾز ٖسْ

 :(Park, 1999) ، وٝ ٖجبضسٙس اظٕ٘ٛزثٙس٢  سمؿ٥ٓسٛاٖ  ظ٤ط ٥ٗٔ٣ٔبض 

 ػب٣٤ وٝ  اظ آٖ. س وٝ چطا ثب٤س ا٤ٗ الساْ ا٘ؼبْ قٛززٞ : ا٤ٗ ٥ٗٔبض سٛي٥ح ٣ٔاقب١ٖ فٙبٚض٢ ٞسف اظ

ؾبظ٘س، ِصا ا٘شربة اٞساف ٔشٙٛٔ ثطا٢ اقب١ٖ  وٝ اٞساف ٔش٣ٖٛٙ ضا ثطآٚضزٜ ٣ٔ ٞب٢ ٖبْ ثٝ ز٥ُِ آٖ فٙبٚض٢

 . ٞب٢ اقبٖٝ سبط٥طٌصاض ثبقس سٛا٘س ثط ؾ٥بؾز فٙبٚض٢ زض ػٛإٔ ٔرشّف ٣ٔ

 وبضوطزٞب٢ ٔرشّف ٤ه فٙبٚض٢ زض ػبٔٗٝ . وٙٙس وٝ چٝ ثب٤س وطز وبضوطز اقب١ٖ فٙبٚض٢: ٔكرم ٣ٔ

 . ٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ ثبقس سٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ س٥٥ٗٗ ٚ سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز ٣ٔ
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 ٛٞب٢ ٟ٘بز٢  ٞب٢ اظ ٔسَ اؾشفبزٜ. وٙٙس وٙس وٝ اػعا٢ ؾ٥ؿشٓ چٍٛ٘ٝ فٗب٥ِز ٣ٔ : ٔكرم 1٣ٔا٘ؼب٠ْ ٘ح

 . ٞب سبط٥طٌصاض اؾز ٔرشّف زض اقب١ٖ فٙبٚض٢ ٖبُٔ ز٤ٍط٢ اؾز وٝ ثط سس٤ٚٗ ٚ سح٥ُّ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

 ٖجبضسؿز اظ:سٛاٖ ثٗس چٟبض٣ٔ ٥٘ع افعٚز وٝ  ٌب٘ٝ فٛق ٣ٔ ثٝ اثٗبز ؾٝ

  ٖٝز٤سٌبٜ اقب(Miller & Garnsey, 2000)ٞب٢ ٔرشّف٣  فطو : اقب١ٖ فٙبٚض٢ زض ثؿشطٞب٢ ٔرشّف ٚ ثب د٥ف

 . زض ذهٛل اقبٖٝ ٕٞطاٜ اؾز

 
‌زض‌ا٤ٗ‌ٔغاِؼٝ‌اتؼاز‌ان‌٣ّؾ٥اؾت‌اقاػ‌14‌ٝقىُ

ْ    زٞـس؛ زض   ؾٝ ػٙجٝ اظ اقبٖٝ فٙبٚض٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔاثٗبز فٛق،  ٔٛفم٥ـز اقـبٖٝ ضا    حـب٣ِ وـٝ ٔٛفم٥ـز ٚ ٖـس

ٔٛفم٥ز اقبٖٝ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ُٔبِٗبر ٔطثٌٛ ثٝ. سٛاٖ ثٝ ٖٛأُ ز٤ٍط٢ ذبضع اظ ا٤ٗ ؾٝ ثٗس ٘ؿجز زاز ٣ٔ

 (:Gong & Keller, 2003) زض٘ٓط ٌطفزسٛاٖ ؾٝ ٖبُٔ ظ٤ط ضا  ٣ٔزض ؾُح ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  فٙبٚض٢

 ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ 

 ٝٗسحم٥ك ٚ سٛؾ 

 ْطف٥ز ػصة 

ٞـب٣٤   فـطو  وٝ زض ٞط ٔسَ د٥ف ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ اؾز،اقب١ٖ فٙبٚض٢  ؾٙؼف ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض ٔسَ

ٝ  ٞب ث٥بٖ فطو اؾز ٚ ا٤ٗ د٥ف ا٘شربة قسٜثٝ ٖٙٛاٖ ث٥ٙبٖ ٔسَ ٔٛضز اؾشفبزٜ  ٞـب٢ سبط٥طٌـصاض ثـط     وٙٙس٠ ِٔٛفـ

     ٝ . (Rogers, 1995) اؾـز وـبض٥ٌط٢ آٖ فٙـبٚض٢ ثـٛزٜ     اقب١ٖ فٙبٚض٢ ٚ ثٝ ذهـٛل ؾـطٖز ضقـس اؾـشفبزٜ ٚ ثـ

، اقب١ٖ فٙبٚض٢ زض  اؾبؼ ا٤ٗ ٔسَثط . ؾبظ٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ اؾز سط٤ٗ ٘ٛٔ اظ ٔسَ قىُ ٟٔٓ Sٞب٢ ضقس  ٔٙح٣ٙ

                                                           
1 Modality  

ؾ٥اؾت‌
اقاػ‌١
 فٙاٚض٢

ٞسف‌اظ‌
 اقاػٝ

واضوطز‌‌
 اقاػٝ

٘ح‌٠ٛ
ا٘داْ‌
 اقاػٝ

ز٤سٌاٜ‌
 اقاػٝ
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ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ ظ٤ط ٥٘ع ٔكرم اؾـز، سٗـساز   . ٤بثس قىُ سٛؾٗٝ ٣ٔ Sؾُح ػبٔٗٝ زض لبِت ٤ه ٕ٘ٛزاض 

 . ٤بثس قىُ افعا٤ف ٣ٔ Sوبضثطاٖ ٤ه فٙبٚض٢ ثط حؿت ظٔبٖ ثٝ نٛضر 

 قىُ ٚػٛز زاضز: Sزٚ ض٤ٚىطز ان٣ّ، د٥طأٖٛ سٛي٥ح ٔٙح٣ٙ 

 ٜٞب٢ ٤بز٥ٌط؛ ػس٤س ٚ ٤ب دص٤ط٘سٜ فٙبٚض٢ٞب٢  ٘بٍٕٞٗ ثٛزٖ دص٤ط٘س 

 ٔسَ ٤بز٥ٌط٢ ٤ب ٔسَ اد٥س٣ٔ . 

 

 
‌قىS‌ُفٙاٚض‌٢تط‌اؾاؼ‌ٔٙح‌‌٣ٙٔسَ‌اقاػ‌15‌١قىُ

زض . ٚ ٔحهَٛ ػس٤س زاض٘س فٙبٚض٢ثٝ ٘ؿجز ٌصاض٢ ٔشفبٚس٣  وٙس وٝ افطاز ٔرشّف اضظـ ٔسَ اَٚ فطو ٣ٔ

   قٛز: قىُ دس٤ساض ٣ٔ Sا٤ٗ حبِز سحز فطٚو ظ٤ط ٔٙح٣ٙ 

  اضظقٕٙس ثٛزٖ ٔحهَٛ ثطا٢ ػبٔٗٝ؛  سٛظ٤ٕ ٘طٔبَثب فطو 

 ٝاؾز٘ع٣ِٚ  زض ََٛ ظٔبٖ طبثز ٤ب اؾشفبزٜ اظ فٙبٚض٢ ٞع٤ٙٝ سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ و . 

 ٔٙبفٕ ث٥ف اظ ٞع٤ٙٝ ثبقسظٔب٣٘ وٝ ػس٤س  فٙبٚض٢ اؾشفبزٜ اظ . 

اَلأ وُ ػبٔٗـٝ اظ فٙـبٚض٢ اضا٤ـٝ قـسٜ      فطو ٖسْقىُ  Sدب١٤ ان٣ّ ٔسَ زض ٔسَ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٤ب اد٥س٣ٔ 

ٚ  ،٤ىؿبٖ ٞؿـشٙس  ا٢ٍِٛ سطػ٥ح٣ثبِمٜٛ زاضا٢  وٙٙسٌبٖ قٛز وٝ اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز اٌطچٝ فطو ٣ٔ. اؾز

ثبِمٜٛ زض ٤ه ظٔبٖ زض ػط٤بٖ اَلاٖبر  وٙٙسٌبٖ اؾشفبز٣ِٜٚ سٕبْ  اؾز؛طبثز  ٥٘ع ػس٤س فٙبٚض٢ٞع٤ٙٝ دص٤طـ 

ػس٤ـس زض ٞـط ظٔـبٖ     فٙـبٚض٢ قٛز وٝ ٘طخ ا٘شكبض  زض ػط٤بٖ اَلاٖبر لطاضٌطفشٗ سسض٤ؼ٣ ٔٙؼط ٣ٔ. لطاض ٘ساض٘س

 (:Cetindamar, 2001ا٘س ) قسٜب ٔطٚض ٞ سط٤ٗ ٔسَ زض ازأٝ سٗساز٢ اظ ٟٔٓ. ٔشفبٚر ثبقس

 د٥فا٤ٗ ٔسَ ثط اؾبؼ ا٤ٗ )اد٥س٥ٔه(:  1ٔسَ فطا٥ٌط٢  ٝ اؾـز وـٝ آ٘چـٝ ؾـطٖز      فطو قىُ ٌطفشـ

ػس٤س، ضٚـ اؾشفبزٜ  فٙبٚض٢وٙس، فمساٖ اَلاٖبر زض زؾشطؼ زضثبضٜ  ضا ٔحسٚز ٣ٔ فٙبٚض٢اؾشفبزٜ اظ 

ٞـب٢   فٙـبٚض٢ ك ا٤ٗ ٔسَ اؾـشفبزٜ اظ  ُٔبث. اؾز زٞس؛ چٝ وبض٢ ضا ا٘ؼبْ ٣ٔ فٙبٚض٢اظ آٖ ٚ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ 

                                                           
1 Epidemic 
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زض ا٤ٗ ٔسَ فمساٖ زا٘ـف زض ٔـٛضز فٙـبٚض٢ ٘ـ٤ٛٗ     . وٙس سج٥ٗز ٣ٔ Sػس٤س زض ََٛ ظٔبٖ اظ ٔٙح٣ٙ 

ثط ا٤ٗ اؾـبؼ ٞـط چـٝ ا٤ـٗ فمـساٖ زا٘ـف ثـب        . ٖبُٔ ان٣ّ زض س٥٥ٗٗ ؾطٖز اقب١ٖ ٤ه فٙبٚض٢ اؾز

 . ٤بثس ٌبٜ ؾطٖز اقبٖٝ فع٣٘ٚ ٣ٔ اثعاضٞب٣٤ ضفٕ قٛز، آٖ

  َٞب٣٤ ٔشفـبٚر، ٔب٤ّٙـس زض    ٞب٢ ٔرشّف ثب اٞساف ٚ سٛا٘ب٣٤ َجك ا٤ٗ ٔسَ ثٍٙبٜ: 1«احس احشٕبَٚ»ٔس

زٞس وـٝ   َجك ا٤ٗ ٔسَ اقبٖٝ سىِٙٛٛظ٢ ٍٞٙب٣ٔ ضخ ٣ٔ. ػس٤س ضا ثذص٤ط٘س فٙبٚض٢ٞب٢ ٔشفبٚس٣  ظٔبٖ

ٔشفـبٚر  زض ا٤ـٗ ٔـسَ سفـبٚر زض زٚ ٖبٔـُ سٛإ٘ٙـس٢      . ٞب٢ ٔرشّف سسض٤ؼب آٖ ضا ثٝ وبض ٥ٌط٘س ثٍٙبٜ

ثط ا٤ـٗ اؾـبؼ اقـب١ٖ فٙـبٚض٢     . قٛز ٞب ذلانٝ ٣ٔ ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سفبٚر زض اٞساف ٔرشّف ثٍٙبٜ ثٍٙبٜ

 . ٚاثؿشٝ ثٝ ا٤ٗ زٚ ٔٛيٛٔ ان٣ّ اؾز

 دـص٤ط٢   ٔسَ ثس٤ُ: ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔسَ اقب١ٖ فٙبٚض٢ سبث٣ٗ اظ ٔكط٥ٖٚز فٙبٚض٢ ػس٤س ٚ لسضر ضلبثز

دص٤ط٢ ضا  وبض٥ٌط٢ وؿت ٕ٘ب٤س، ٚ ثشٛا٘س ضلبثز ا٢ ثٝٞطچٝ ٤ه فٙبٚض٢ ٔكط٥ٖٚز ثبلاسط٢ ثط. آٖ اؾز

 . ٌبٜ آٖ فٙبٚض٢ اقب١ٖ ثٟشط٢ ذٛاٞس زاقز افعا٤ف زٞس، آٖ

ٖٛأـُ   ٞب٢ شوط قسٜ ُٔبِٗبس٣ ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز وٝ ٞط ٤ه ثط ٚػ٣ٞٛ ز٤ٍط اظ ٖبُٔ ٤ب زض ٞط ٤ه اظ ٔسَ

ٖ وٝ زض ذهٛل ٔسَ ثس٤ُ ا٘ؼبْ قسٜ اؾز، ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ُٔبِٗبر ٞبِشجطي ٚ ٕٞىبضا. ا٘س ان٣ّ سبو٥س وطزٜ

ٌصاض٢ ٣ّٕٖ ٖب٣ّٔ زض ا٤ؼبز ٔكط٥ٖٚز اؾز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ِـُ ٖـب٣ّٔ    ؾبظز وٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ؾ٥بؾز ٔكرم ٣ٔ

ا٘ؼـبْ  ُٔبِٗـبر  ثط اؾبؼ . (Hultberg, Nadiri & Sickles, 1999) زض ٤ه وكٛض اؾزسبط٥طٌصاض ثط اقب١ٖ فٙبٚض٢ 

 فٙبٚض٢چٟبض ٔسَ ٔرشّف اقبٖٝ  ٚ زؾش١ ان٣ّ سمؿ٥ٓ وطز ٚ ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثٝسٛاٖ ٔسَ ثس٤ُ ضا ثٝ ز ٌطفشٝ ٣ٔ

  :(Groski, 2000) اقبضٜ ٕ٘ٛز

  ٔسَ فطا٥ٌط .1

 «ٚاحس احشٕب٣ِ» ٔسَ .2

ٞب٢ ػس٤س ا٤ؼبز  فٙبٚض٢وٙٙس سب  ٞب ٥٘طٚٞب٢ زٌٚب٘ٝ ٔكط٥ٖٚز ٚ ضلبثز وٕه ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ َجك آٖ ٔسَ .3

 . ؾبظ٘س ٞب ضا ٔحسٚز ٣ٔ آٖ 2ثطزاض٢ ثٟطٜقٛ٘س ٚ زض ٟ٘ب٤ز 

ا٘شربث٣   فٙبٚض٢ػس٤س ثط ؾطٖز اقبٖٝ   فٙبٚض٢ٞب٣٤ وٝ ٔٗشمس٘س ا٘شربة ا٥ِٚٝ ث٥ٗ ٔشغ٥طٞب٢ ٔرشّف  ٔسَ .4

 . سبط٥طٌصاض اؾز

ٔٛػٛز زض ٞب٢  ٤ى٣ اظ ٔسَ. قٛ٘س ٞب٢ زؾش١ چٟبضْ ث٥كشط ثط اؾبؼ ٤ه ؾ٥ؿشٓ د٤ٛب َطاح٣ ٣ٔ ٔسَ

. (Bass, 1969) اؾز 1«ثؽ»ٔسَ  ٞب َطاح٣ قسٜ اؾز، د٤ٛب٣٤ ؾ٥ؿشٓ، وٝ ثط اؾبؼ فٙبٚض٢ظ٥ٔٙٝ اقبٖٝ 

                                                           
1 Probit 
2 take-up 
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ا٤ٗ . ٞب د٥كٟٙبز ٚ آظٔب٤ف وطز ، ا٤ٗ ٔسَ اد٥س٥ِٔٛٛغ٤ى٣ ضا ثطا٢ اقبٖٝ وبلاٞب٢ ثبزٚاْ ٚ ز٤ٍط ٘ٛآٚض٢«ثؽ»

. (Mahajan, Muller, Bass, 1990) زض ٥ٖٗ زاقشٗ ؾبذشبض٢ ؾبزٜ ْطف٥ز ثبلا٣٤ ثطا٢ د٥ف ث٣ٙ٥ زاضز ٔسَ

سج٥ّغبر، ػ٥ٕٗز، ٔٗطف٣ ظثب٣٘ ٚ ولا٣ٔ ٥ٔبٖ وٙٙسٌبٖ،  ضيب٤ز ٌطٜٚ اَٚ ٔهطف٤ٗ ٔسَ ٔشغ٥طٞب٣٤ ٔب٘ٙس زض ا

ٔسَ ثؽ . (Meyer & Winebrake, 2009) ٚ حس اقجبٔ زض ٔسَ اقب١ٖ فٙبٚض٢ سبط٥طٌصاض ٞؿشٙس وٙٙسٌبٖ اؾشفبزٜ

 Daim) ٤بثس سٌبٖ ٌؿشطـ ٣ٔزٞس وٝ چٍٛ٘ٝ ٤ه ٔحهَٛ ٤ب ا٤سٜ ػس٤س ثٝ ٚاؾُٝ ا٘ؼٕٗ ٔهطف وٙٙ ٘كبٖ ٣ٔ

& Suntharasaj, 2009) . 

ٔفب٥ٞٓ ٔشٗسز٢ اؾز وٝ ثب س٥ِٛس، ٌٛ٘ٝ وٝ زض ُٔبِت فٛق ٘كبٖ زازٜ قس، اقبٖٝ فٙبٚض٢ قبُٔ  ٕٞبٖ

ٞب٢ ٔرشّف  وبض٥ٌط٢ ٚ د٥بٔسٞب٢ فٙبٚض٢ لبثُ َطح اؾز. زض ػسَٚ ظ٤ط ثٝ نٛضر ذلانٝ ز٤سٌبٜ الشجبؼ، ثٝ

 قسٜ اؾز. زض ذهٛل اقبٖٝ فٙبٚض٢ ث٥بٖ

‌‌فٙاٚض٢ا٘ساظٞا‌٢ٔغطح‌قسٜ‌زضتاضٜ‌اقاػٝ‌‌ا‌٢اظ‌چكٓ‌:ذلان4ٝخسَٚ‌

ٚاحس سؼع٤ٝ  فطو اؾبؾ٣ ٞب٢ زا٘ك٣ ٔطسجٍ حٛظٜ ٞب ز٤سٌبٜ

 ٚ سح٥ُّ

 فطا٤ٙس ٖبُٔ ا٥ٕٞز

ز٤سٌبٜ 

 اضسجب٣َ
خأؼٝ‌قٙاؾ‌٣اضتثاع٣،‌

ٔغاِؼات‌اضتثاع٣،‌

‌خغطاف٥ا،‌تاظاض٤ات٣

افطاز‌اظ‌اوثط٤ت‌

‌ض٤ؿه‌ت٥عاض٘س

ػسْ‌لغؼ٥ت‌٥ٌط٘سٌاٖ،‌‌٥ٌط٘سٜ‌

‌ض٤ؿىٟا‌٤‌ٚا‌ٔعا٤ا‌٢پص٤طـ‌

واٞف‌ػسْ‌

لغؼ٥ت،‌ت٤ٚ‌ٝػٜ‌اظ‌

‌عط٤ك‌اضخاع

ز٤سٌبٜ سبض٤د 

 الشهبز٢
تاض٤د‌التهاز٢،‌

‌ؾ٥اؾت‌ػ٣ٕٔٛ

افطاز،‌ػألاٖ‌

التهاز‌٢ٔٙغم‌٣

‌ٞؿتٙس

‌فٙاٚض٢

خس٤س‌ٚ‌

‌لس٣ٕ٤

ٞا‌ٚ‌تٟثٛز‌‌واٞف‌ٞع٤ٙٝ

خس٤س‌زض‌‌فٙاٚض٢ػّٕىطز‌

‌لس‌٣ٕ٤فٙاٚض٢ٔماتُ‌

‌فٙاٚضا٘ٝحُ‌ٔؿاِٝ‌

ز٤سٌبٜ 

 ا٢ سٛؾٗٝ
ػّٓ‌التهاز،‌ٔغاِؼات‌

ا٢،‌التهاز‌‌تٛؾؼٝ

‌وكاٚضظ٢

تٛظ٤غ‌٘اتطاتط‌

‌ٔٙاتغ‌زض‌خأؼٝ

لسضت‌ذط٤س‌٘ؿث٥ٌ‌‌٣ط٘سٜ

‌٥ٌط٘سٌاٖ

زؾتطؾ‌٣تٝ‌ٔٙاتغ،‌

ت٤ٚ‌ٝػٜ‌پَٛ‌ٚ‌

‌اػتثاض

ز٤سٌبٜ 

ظ٤طؾبذشبض 

‌ثبظاض

فطنت‌پص٤طـ‌‌خغطاف٥ا

‌.‌٘اػازلا٘ٝ‌اؾت

آغا٘ؽ‌

‌اقاػٝ

‌فٙاٚض٢لات٥ّت‌زؾتطؾ‌٣

‌خس٤س

تاؾ٥ؽ‌آغا٘ؽ‌

‌اقاػٝ‌ٚ‌السأات

 (Miller & Garnsey, 2000)مىبع: 

                                                                                                                                                                          
1 Bass 



 382از :9  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

‌پػ‌٣ٞٚتافت‌ٔغاِؼٝ:‌آ٤ٙسٜ 6

ٞب٢  ثٝ دبضازا٤ٓ سسٛا٘ ثبفز ُٔبِٗٝ ٣ٔ. قٛز ا٢ زض ثبفز ٚ ظ١ٙ٥ٔ ذبن٣ سٗط٤ف ٚ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٞط ُٔبِٗٝ

ا٢ ثٙب ٟ٘بزٜ  ٞب٢ زٚضٜ ٌصاض٢ ض٤ع٢ اظ آٖ ح٥ض وٝ ٔجش٣ٙ ثط ؾ٥بؾز دؿبثط٘بٔٝ. ٔرشّف ٣ّٕٖ سّٗك زاقشٝ ثبقس

ٔشّٗك ثٝ ثبفز  سسٛا٘ قسٜ اؾز ٚ ثبظذٛضز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ؾبظٚوبضٞب٢ سهح٥ح ثط٘بٔٝ دص٤طفشٝ اؾز، ٣ٔ

ٞب٢ ان٣ّ  ٥ٌط٢ اظ ضٚـ ٝ ز٥ُِ ثٟطٜأب ث. ثبقس« ٖملا٣٤ٌصاض٢  ؾ٥بؾز»زض ٔمبثُ « ٌصاض٢ سىب٣ّٔ ؾ٥بؾز»

دػٚٞب٘ٝ ٞؿشٙس، ثبفز ان٣ّ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ،  ٞب٣٤ آ٤ٙسٜ ، وٝ ضٚـ«ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ»ٚ « ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ»

٥٘ع ٟ٘فشٝ اؾز، ٣ٙٗ٤ دص٤طـ ُٔبِٗٝ ٞط زٚ ضٚـ وٝ زض وُ ان٣ّ   فطو ؾ٢ٛ ز٤ٍط د٥فاظ . دػ٣ٞٚ اؾز آ٤ٙسٜ

ض٤ع٢  ٔٛفم٥ز ثط٘بٔٝ سٛا٘س سحمك ٤بثس، وٝ ثط ٔٛفم٥ز ٤ب ٖسْ ثبٚضدص٤ط٢ ٣ٔ ٞب٢ ثس٤ُِ آ٤ٙسٜ»ط وٝ ا٤ٗ أ

ثبفز دػ٣ٞٚ ثٝ ٖٙٛاٖ  آ٤ٙسٜاظ ا٤ٗ ضٚ زض ا٤ٗ ثرف اظ ُٔبِٗٝ . دػٚٞب٘ٝ اؾز فطي٣ آ٤ٙسٜ ، د٥ف«سبط٥طٌصاض اؾز

دػ٣ٞٚ ثٝ  ٞب٢ غبِت زض آ٤ٙسٜ زض ا٤ٗ ٔطٚض اثشسا زض ٤ه ثؿشط سبض٤ر٣ دبضازا٤ٓ. و٣ّ ُٔبِٗٝ ٔطٚض قسٜ اؾز

ٞب٢ ان٣ّ ُٔبِٗٝ ٚاوب٢ٚ قسٜ  زض ذهٛل ض٤ٚىطزٞب ٚ ضٚـنٛضر اػٕب٣ِ ثطضؾ٣ قسٜ اؾز ٚ دؽ اظ آٖ 

 . اؾز

‌پػ‌٣ٞٚٞا‌٢غاِة‌آ٤ٙسٜ‌پاضازا٤ٓ 6-1

ٞب ٚ  سٌب٤ٜٚ ز شُٕ ٚ ٔطػحٗ، ٔحىٕٔ ٢ٞب ٙس٤ٜٔٙس آ ٘ٓب١ْ ُٔبِٗ ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ»زض ٔٗٙب٢ ٔسضٖ 

سٛاٖ  دػ٣ٞٚ ضا ٣ٔ ٞب٢ آ٤ٙسٜ دبضازا٤ٓ. (Inayatullah, 2007) «ٙسٜ اؾز٤ٗ ٞط آ٤بز٥ثٙ ٢ٞب ٞب ٚ اؾُٛضٜ ٥ٙ٣ث ػٟبٖ

 :ثٙس٢ وطز زض ٤ه ثؿشط سبض٤ر٣ ثٝ زٚ زٚض٠ ؾٙش٣ ٚ ٔسضٖ سمؿ٥ٓ

 ِٕدػ٣ٞٚ حصف  ثطضؾ٣ سبض٤د آ٤ٙسٜٞب ٚ اؾشفبزٜ اظ ٥٘طٚٞب٢ ٔبٚضا٢ َج٣ٗ٥ ضا اظ  ث٣ٙ٥ زٚض٠ ؾٙش٣: اٌط َب

 . دػ٣ٞٚ ذٛاٞس ثٛز قٟطٞب سٟٙب ثرف لبثُ ثطضؾ٣ اظ آ٤ٙسٜ و٥ٙٓ، قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٗطف٣ آضٔبٖ

 :زٚض٠ ٔسضٖ: ا٤ٗ زٚضٜ ٥٘ع ذٛز حسالُ ثٝ ؾٝ دبضزا٤ٓ لبثُ سفى٥ه اؾز 

o ث٣ٙ٥ زل٥ك آ٤ٙسٜ دس٤س آٔسٜ اؾز ٍ٘ط٢ آ٤ٙسٜ: وٝ ثب ٞسف د٥ف د٥ف . 

o ٜٞب٢ ثس٤ُ ٚ ٔشٙٛٔ قىُ ٌطفشٝ اؾز ٞسف قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ثس٤ُ: وٝ ثب آ٤ٙس . 

o ٜاؾز سىبُٔ ٤بفشٝقٛز،  ٍ٘بض٢: وٝ ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ فطو وٝ آ٤ٙسٜ ؾبذشٝ ٣ٔ آ٤ٙس . 

ثٝ ؾٝ زؾشٝ « ٙس٤ٜز قٙبذز آ٥لبثّ»زض ٔٛضز  ٢ط٥ٌ دػ٣ٞٚ ثط اؾبؼ ٔٛيٕ ُٔبِٗبر زٚضاٖ ٔسضٖ آ٤ٙسٜ

 سمؿ٥ٓ قسٜ اؾز: 

 اؾز ٥ٙ٣ث ف٥ٙسٜ وبٔلا لبثُ د٤آ»ا٤ٗ ٘ٓط قىُ ٌطفز وٝ ٍ٘ط٢ ٔجش٣ٙ ثط  ز٤سٌبٜ د٥ف( »Walsh, 2005 ؛)

ٙسٜ، اظ ٤ه ٤طار زض آ٥٥سغ ٣ٚ ِّٔٗٛ ٣ٞب٢ ثكط زض زضن سحٛلار ٚ چطذ١ ّٖ زض ٘ش٥ؼٝ ثب سٛؾ١ٗ سٛإ٘ٙس٢
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 ,Flechtheimقٛز ) دص٤ط ٣ٔ ٙسٜ أىب٤ٖسط آ ك٥زل ٥ٙ٣ث ف٥اثعاضٞب٢ ٔحبؾجبس٣، اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، دسٛؾٗٝ ؾٛ ٚ 

1972) . 

 ٜزا٘س  ٘بدص٤ط ٣ٔ أىبٖاؾبؾب  ضا ٙس٤ٜآ ث٣ٙ٥ ٞب٢ ثس٤ُ وٝ قٙبؾب٣٤ ٚ د٥ف ز٤سٌبٜ آ٤ٙس(Bell, 1996a, 

1996b; Amara, 1981b) .٢ٞب ٙس٤ٜآ ك ا٤ٗ اِعاْ ضا وٝ ث٥ٝثٝ نٛضر زل ث٣ٙ٥ آ٤ٙسٜ ٘بٕٔى٣ٙ قٙبذز ٚ د٥ف 

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ثٝ ػب٢ . آٚضز ؛ ثٝ ٕٞطاٜ ذٛز ٣ٔسٛػٝ قٛز ، ثس٤ُ ٚ ٔشٙٛٔ د٥فِ ضٚٔرشّف

سط زض ا٤ٗ  ٞب٢ ٔٗشسَ فطو د٥ف. قٛز ٞب٢ ٔرشّف سٛػٝ ٣ٔ ث٣ٙ٥ قسٜ، ثٝ آ٤ٙسٜ سٕطوع ثط آ٤ٙس٠ د٥ف

سٌبٜ ُٔٙجك ثب ٤ٗ ز٤ا. زا٘ٙس ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥طلبثُ د٥غ ٢ٚ سب حس ٥ٙ٣ث ف٥د  لبثُ ٢سب حسضا ٙسٜ ٤آذهٛل 

 . (Frechtling, 1996, p. 6ٔٗبنط اؾز ) ٣دػٚٞ ٙس٤ٜٚ آ ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ

 ٜا٤ٗ فطو . «قٛز آ٤ٙسٜ ؾبذشٝ ٣ٔ»فطو ان٣ّ ٞؿشٙس وٝ  ثط ا٤ٗ د٥ف ٍ٘بض٢ ٔجش٣ٙ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ز٤سٌب

ٍ٘بض٢ وٝ ٔجش٣ٙ ثط ؾبذز آ٤ٙسٜ  ث٣ٙ٥ آ٤ٙسٜ اؾز؛ ٚ آ٤ٙسٜ ض٤ع٢ وٝ ٔجش٣ٙ ثط د٥ف سفبٚر ٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ

ذّك آ٤ٙسٜ ثٝ ٔٗٙب٢ ذلالب٘ٝ ضفشبض وطزٖ زض زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ . (Inayatullah, 1996زٞس ) اؾز؛ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

آ٤ٙسٜ ثط ٔجٙب٢ وٙف ثبظ٤ٍطاٖ ٔرشّف (؛ ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ Slaughter, 1996bذهٛل آ٤ٙسٜ اؾز )

 . زا٘س، ذّك وٙس ٌٛ٘ٝ وٝ ُّٔٛة ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٞط ثبظ٤ٍط٢ سلاـ زاضز سب آ٤ٙسٜ ضا آٖ قىُ ٣ٔ

بثس ٚ ؾٗبزر ٚ ٤ٗ سٛؾٗٝ ٥ظٔ ٢بر ثط ض٥ٚازأٝ ح ٢ٞب ز٥ْطف سلاـ زاضز سب ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ»زض ٔؼٕٛٔ 

ا٢ اظ  قٛز، ٔؼٕٖٛٝ دػ٣ٞٚ قٙبذشٝ ٣ٔ چٝ أطٚظٜ ثٝ ٘بْ آ٤ٙسٜ آٖ. (Bell, 1996a) «بثس٤ف ٤زض آٖ افعا ٢ضفبٜ ثكط

 ٞب٢ ٔرشّف فٛق ثٝ ٖبض٤ز ٌطفشٝ قسٜ اؾز. ٞط ُٔب١ِٗ ا٢ اؾز وٝ اظ دبضازا٤ٓ ٞب٢ دص٤طفشٝ قسٜ سٕب٣ٔ ٌعاضٜ

اـ، ثب سٛػٝ ثٝ ٘ىبر يٗف ٚ لٛر آقىبض  ٞب٢ سبض٤ر٣ سٛا٘س ٔجش٣ٙ ثط ٞط ٤ه اظ دبضازا٤ٓ ا٢ ٣ٔ دػٚٞب٘ٝ آ٤ٙسٜ

چٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ز٤سٌبٜ ان٣ّ ٌطفشٝ قسٜ  اـ ا٘ؼبْ قٛز. زض ازأٝ ٥٘ع آقىبض ذٛاٞس قس وٝ آٖ قسٜ

ٞب ثٝ ٔٙٓٛض  ض٤ع٢ ثٝ ٔٗٙب٢ سغ٥٥ط زض ثط٘بٔٝٝ ٍ٘بض٢ اؾز؛ چطا وٝ ٞط ٣ٖٛ٘ اظ دؿبثط٘بٔ اؾز، ز٤سٌبٜ آ٤ٙسٜ

 ؾبذشٗ ثٟشط آ٤ٙسٜ اؾز. 

ا٢  ا٢ آغبظ٤ٗ ثط سطؾ٥ٓ آ٤ٙسٜ ٘مُٝ (More, 1516)سٛٔبؼ ٔٛض « آضٔبٖ قٟط» وشبةاظ ٔٙٓط سبض٤ر٣ 

 آضٔبٖ قٟطٞب اظ ثٗس ٔىبٖ ثٝ ثٗس ٞب٢ ثٗس٢ ٞب ثٛزٜ اؾز. زض ؾبَ ز٣ٞ ثٝ ؾ٥بؾز ٞٙؼبضٌٛ٘ٝ ثٝ ٔٙٓٛض ػٟز

( وشبة 1 :(Bell, 1996a) ٙٝ ٖجبضسٙس اظ٥ٗ ظ٤ٖٕٔسٜ زض ا ٢ٞب ٗ ٤ٕٝ٘ٛ٘سط ٟٔٓ، وٝ ط ػٟز زازٜ ثٛز٘س٥٥سغظٔبٖ 

؛ ٚ (Cornish, 2004) وطز  قسٜ ضا سطؾ٥ٓ ٣ٔ فطا٘ؿٝ آضٔبٖ قٟط اظ ٢ط٤سهٛوٝ  (Condorcet, 1795) 1وٛ٘سضؾٝ

 . (Mercier, 1771) دطزاذز ٣ٔ 2440زض ؾبَ  ٢ٚآضٔبٖ قٟط ُّٔٛة  وٝ ثٝ سطؾ٥ٓٝ ٥ٗ ٔطؾ٥ؾجبؾش (وشبة2

                                                           
1 Condorcet 
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 ٞب٢ ّْٖٛ سؼطث٣ قىُ ٌطفز. دػ٣ٞٚ زض زٚضاٖ ٔسضٖ ثط اؾبؼ اؾشفطاء فّؿف٣ ٚ ثط اؾبؼ آٔٛظٜ أب آ٤ٙسٜ

، (Porter, 1991) وٙٙس ٣ثٙب ٔسؼبضة ٔٛضز ٔكبٞسٜ  ٢ؾبظ ١ٕٖٔٛ٣ ٤ثط دبضا  ٣ّْٖٛ سؼطث 1ٖب٥ثٙ ػب٣٤ وٝ اظ آٖ

ع ثٟطٜ ٥٘ ٣٤3ُٔٙك اؾشمطا ٢ٞب س اظ ضٚـ٤ٔٙحهط ٌطزز ٚ ثب ٣2بؾ٥ثٝ ُٔٙك ل سٟٙب سٛا٘س ٣ٕ٘ ٥ٙ٣ث ف٥دِصا 

 ٗ ٤ا  ٣ؿو  ٢ثطا Lr, . . . , L2, L1 ٗ ٥اٌط لٛا٘ ُٔٙك اؾز وٝ ٤ٗثط ا ٣ٔجشٙ ٥ٙ٣ث ف٥د. (Reichenach, 1951) طز٥ٌ

 ٗ ٥لٛا٘  ٙس، آٖو  ٥ٙ٣ث ف٥د ١Cr. . . , C2, C1 ٥اِٚ ٍ ٤قطا  ثٝ  سٛػٝضا ثب E(  )٘ٛٔ  اسفبلبر ٝ وآٚضز   ضا فطاٞٓ  بٖىأ

 ٗ ٤ا  ه٥لاؾو  ب٥ٖث. قٛز  زازٜ  ح٥سٛي  ٣ّٖٕ  نٛضر  سٛا٘س ثٝ ٣ٔ E  ٘ٛٔ  قٛ٘س ٚ اسفبق ٣اٖشٕبز ٔ  اؾشٛاض ٚ لبثُ

  سٛاٖ ٣ثبقس، ٔ  ٣ذهٛن  ثٝ  اسفبق ٗ ٥ٔج Eاٌط  ؛ اؾز  ت٥سطس ٗ ٤ا  ، ث5ٕٝط٤اٚدٟٙب  ٚ دُ 4 ٕٞذُ  بضَو  سٛؾٍ  ُّٔت

 E  زٞٙس سب اسفبق ٣ٔ  ٞٓ  زؾز  ثٝ  قٛ٘س، زؾز ٣ٔ  زازٜ  ف٤ٕ٘ب Cr. . . , C2, C1  ثب ػٕلار ٝ و  اسفبق ٍ ٤قطا  ٌفز

  ب٥ٖث Lr. . . , L2, L1 ٗ ٥لٛا٘  سٛؾٍ ٝ وٚػٛز زاضز   ٣ذبن  ٣سؼطث  ت٥ٚ سطس  ٘ٓٓ  ،اؾبؼ ٗ ٤ا ثط. «قٛ٘س  ثبٖض» ضا

  زازٜ  ف٤ٕ٘ب Cr. . . , C2, C1ثب  ٝ و،  اسفبق  ه١٤ ٥اِٚ ٍ ٤قطا  ٞطٌبٜ ٝ وٙس و ٣ٔ ٓ ىح ٗ ٥لٛا٘ ٗ ٤ا. قٛز ٣ٔ

 . (Hempel & Oppenheim, 1953) ٛ٘سز٥ثذ  ٚلٛٔ  ثٝ E  اظ ٘ٛٔ  ٣بثس، اسفبل٤  قٛ٘س، سحمك ٣ٔ

ضا   ٖبِٓ ٗ ٤زض ا  ٢ساز٤اٌط ٞط ضٚ ٝ و  اؾز ٗ ٤ا  ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ  ٢ثطا  ٣ُٔٙم  ٣٤ٌطا سؼطثٝ  ٘ٛٔ ٗ ٤آٔس ا ٣د

 ٢ٛسط٥وبٔذ ٢افعاضٞب ظٔبٖ ضقس ٘طْ ثٝ نٛضر ٞٓ (Ogilvy, 1996) طزو  ٥ٙ٣ث ف٥د  ٢ػجط ٗ ٥لٛا٘  ٢اظ ضٚ  سٛاٖ ٣ٔ

اظ  ٢ا آٚض٘س، ٔٙؼط ثٝ اؾشفبزٜ اظ ٔؼٕٖٛٝ ٣فطاٞٓ ٔ ٥ٙ٣ث ف٥د ٢سط ضا ثطا سط ٚ آؾبٖ ك٥وٝ أىبٖ ٔحبؾجبر زل

 , Adya, Armstrong , Collopy & Kennedyقس ) ٢6اٝ ٤دب لبٖ٘ٛ ٢ٞب ٍ٘ط ف٥اظ د ٢ط٥ٌ ٚاثؿشٝ ٚ ثٟطٜ ٢طٞب٥ٔشغ

ٗ ٤ثٝ ا. ٙسٜ ٚاضز وطز٤آ ٥ٙ٣ثف٥ع زض د٥ضا ٘« احشٕبَ»كشط، اؾشفبزٜ اظ ٔفْٟٛ ٥ث ٣ّٖٕ ٢ٞبز٥فٗبِ. (2000

اظ  ٢اُ زضػ٤ٝثس ٢ٞبٙس٤ٜه اظ آ٤ٞط  ٢زاز وٝ ثطا٣ٔ 7كب٤ٖا٘سٙس٤ٜٗ أىبٖ ضا ثٝ آ١٤ احشٕبَ ا٤ت ٘ٓط٥سطس

ٙسٜ ضا ٕٞطاٜ ثب احشٕبَ ٚ زلز ٤ز آ٥س ثٛز وٝ زا٘ؿشٗ ٚي٤ٗػس ٣ٔفٟٛٔ «٢ٍ٘طف٥د». ٗ وٙٙس٥٥احشٕبَ ضا سٗ

 . (Cornish, 2005) طفز٤دص٣وٕشط ٔ

ز ٥عاٖ ٔٛفم٥ٔ. آ٥ٔع ٘جٛز ٍ٘ط٢ زض قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ زض ُٖٕ چٙساٖ ٔٛفم٥ز ث٣ٙ٥ ٚ د٥ف وبض٥ٌط٢ د٥ف ثٝ

 ٥ٙ٣ث ف٥د ٢زضنس ثطا 40حسٚز ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض عاٖ زلز ٥ٔ وٝ ٢ا٘سن ثٛز، ثٝ حس ٥ٙ٣ث ف٥ىطز د٤ضٚ

ٍط سحمك ٤(؛ ثٝ ٖجبضر زWise, 1976ثٛز ) ٣اػشٕبٖسحٛلار  ٥ٙ٣ث ف٥د ٢سط ثطا وٓ ٣فٙبٚضا٘ٝ ٚ زلش ٢ٞب كطفز٥د

ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٚال٥ٗز ٔفْٟٛ . (Sherden, 1998ثٟشط اظ قب٘ؽ لطاض زاقز ) ٣ٞب، سٟٙب ا٘سو ٥ٙ٣ث ف٥اغّت د
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سٛا٘ٙس ٔحمك  ٞب٢ ٔرشّف ٚ ثس٣ّ٤ زض آ٤ٙسٜ ٣ٔ ٞب٢ ثس٤ُ، آ٤ٙسٜ زض ز٤سٌبٜ آ٤ٙسٜ ب٢ ثس٤ُ سٛؾٗٝ ٤بفز.ٞ آ٤ٙسٜ

سفبٚر ٥ٔبٖ ز٤سٌبٜ ٞب ٔحشُٕ اؾز ٚ ٣ٕ٘ سٛاٖ سٟٙب ثط ٤ه آ٤ٙسٜ ذبل اوشفب وطز.  قٛ٘س، وٝ ٞط ٤ه اظ آٖ

. ٌؿؿش٣ٍ سبض٤ر٣ ػؿشؼٛ وطز سٛاٖ زض سفبٚر ٥ٔبٖ د٥ٛؾش٣ٍ ٚ ٞب٢ ثس٤ُ ضا ٣ٔ ٍ٘ط٢ ٚ ز٤سٌبٜ آ٤ٙسٜ د٥ف

ٞب٢  زض ز٤سٌبٜ آ٤ٙسٜ، أب (Cornish, 2005) ٍ٘ط٢ ٔجش٣ٙ ثط د٥ٛؾش٣ٍ سبض٤ر٣ ضقس ٚ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ ثٛز د٥ف

اظ ٥ٕٞٗ ضٚ . ظٔبٖ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌطفز ٞب٢ آٖ ثٝ نٛضر ٞٓ ٞب٢ سبض٤ر٣ زض وٙبض د٥ٛؾش٣ٍ ثس٤ُ، ٌؿؿش٣ٍ

 . ٞب٢ ثس٤ُ قىُ ٌطفز ٔفْٟٛ آ٤ٙسٜ

ٞب٢ ثس٤ُ اظ زا٘كٍبٜ  ثطذلاف ز٤سٌبٜ آ٤ٙسٜ دػ٣ٞٚ اؾز وٝ سط٢ اظ آ٤ٙسٜ ز٤سٌبٜ ٤ٛ٘ٗ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜز٤سٌبٜ 

ٌصاض٢ اؾشفبزٜ  دػ٣ٞٚ زض وٙبض ٔفب٥ٞٓ ٔس٤ط٤ز ضاٞجطز٢ ٚ ؾ٥بؾز زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ اظ ٔفب٥ٞٓ آ٤ٙسٜ. سٛؾٗٝ ٤بفز

‌وٝاف‌٣وزض‌ػ٥٘‌ٖ‌ُٕع‌حت‌٣زلت‌تالا‌٢آ‌ٚ٘ثٛز‌‌س٥ٔف‌٢تٝ‌تٟٙا‌٣٤ٍ٘ط‌پ٥صاظ ٤ه ؾٛ ز٤سٌبٜ . قس آ٘چٝ‌‌٘ثٛز؛‌چطا

٥ٌطاٖ‌زٚ‌ذصٛص٥ت‌ٟٔٓ‌ضا‌‌ت‌٣ٙ٥ٔٛضز‌٥٘اظ‌تص٥ٕٓ‌پ٥صلاظْ‌تٛز‌تا‌‌.ت‌٣ٙ٥زض‌ٔس٤ط٤ت‌تٛز‌پ٥ص‌«اثطترط٣»ا٥ٕٞت‌زاضت‌

‌ ‌‌1لبثُ اٖشٕبز ثٛزٖ(‌1(:Porter, Roper, Mason, Rossini & Banks, 1991)زاضت‌‌٣ٔتٝ‌ٕٞطاٜ لبثُ اؾشفبزٜ (2ٚ

اظ ؾ٣٤ٛ . ٥٘ع ثٛز« لبثُ اؾشفبزٜ ثٛزٖ»٣ٞٚ زض ٔس٤ط٤ز ٥٘بظٔٙس ٚػٝ دػ وبض٥ٌط٢ آ٤ٙسٜ سطس٥ت ثٝثٝ ا٤ٗ .‌2ثٛزٖ

ٔفْٟٛ ا٢  ثط اؾبؼ چ٥ٙٗ ذٛاؾشٝ. ا٘ؼب٥ٔس ٞب٢ ثس٤ُ ٥٘ع ثٝ د٥چ٥س٣ٌ ث٥كشط ٣ٔ ز٤ٍط ٔفب٥ٞٓ آ٤ٙسٜ

 . ٍ٘بض٢ دس٤س آٔس آ٤ٙسٜ

‌ٍ٘اض‌٢ٔفْٟٛ‌آ٤ٙسٜ 6-2

‌ضٚز‌اض‌٣ٔوا‌٢تٝ‌‌ٍ٘اض‌٢تٝ‌صٛضت‌ٌستطزٜ‌آ٤ٙس‌٠‌ٜأطٚظٜ‌ٚاغ ٝ‌وا٤ٗ‌ٚاغٜ‌ت٥اٍ٘ط‌ط٥ف‌ٚس٥ؼ‌٣اظ‌ض٤ٚىطزٞا‌٣٤است‌.

ٔست‌ضا‌‌تّٙس‌٠ط‌زض‌ٔٛضز‌آ٤ٙسىٝ‌تفوض٤ٚىطزٞا‌٣٤؛‌(Miles & Keenan, 2002)‌ضٛ٘س‌٥ٌط‌٣ٔ‌٢تاػث‌تٟثٛز‌فطآ٤ٙس‌تص٥ٕٓ

ا٤ٗ‌فطآ٤ٙس‌زض‌.‌س٘تٛجٝ‌زاض‌3٘ٝتطآٚضزٞا‌٢ٞٛضٕٙساٚ‌‌ٞثطز٢ضا٥ٌط‌‌٢تص٥ٕٓتٝ‌ٕٞطاٜ‌زاض٘س‌ٚ‌تٝ‌ٕٞا٥ٔ‌ٖعاٖ‌ٞٓ‌تٝ‌فطآ٤ٙس‌

زا٘ط‌٣ٞا‌٢جس٤س،‌تس٥اض‌٢اظ‌زا٘ص‌ٍ٘اض٥٘‌٢ع‌ٕٞا٘ٙس‌ٝ‌آ٤ٙسٜوٚالؼ٥ت‌آٖ‌است‌.‌پطزاظز‌ساظ٥٘‌٢ع‌٣ٔٝ‌ىػ٥ٗ‌حاَ‌تٝ‌ضث

ٔفْٟٛ‌٘ٛپس٤س‌تٝ‌ٞا‌٣٤زض‌ا٤ٗ‌‌آٔٛظٜآٖ،‌‌٠ٞا‌٢ساظ٘س‌اظ‌زا٘ص‌هٞط‌٤اظ‌اظ‌ا٤ٗ‌ضٚ‌.‌است‌5ا٢چٙس‌ضضت٤ٝا‌ 4ا‌٢ت٥ٗ‌ضضتٝ

ٞا‌٢ٔرتّف‌‌زستٝ‌اظ‌ٔفا٤‌ٓ٥ٞا‌حٛظٜ‌سٌٝطا‌‌٣٤ٍ٘اض‌٢حاصُ‌تلال‌٣ٚ‌ٞٓ‌آ٤ٙسٜتط٤ٗ‌حاِت‌‌زض‌سازٜ.‌است‌‌اضتطان‌ٌصاضزٜ

‌ريشی تزًاهِ(‌1:(Blind, Cuhls & Grupp, 1999; Keenan, 2003; Miles & Keenan, 2002وٝ ٖجبضسٙس اظ )است،‌

‌6سياست ی تَسع٤ِا‌‌ساسیِ ىضث(3ٍ  پژٍّي آيٌذُ(2 ؛راّثزدیريشی  تزًاه٤ِا‌
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‌.‌ضٛز‌ٔرتّف‌تٝ‌صٛضت‌ٔجعا‌پطزاذت‌٣ٔ‌ٝٞا‌٢حٛظٜاظ‌‌هتٝ‌ٞط‌٤زض‌ازأٝ‌.‌ا٤ٗ‌ٔٛضٛع‌است‌٠٘طاٖ‌زٞٙس‌ظ٤ط‌ُىض

 
‌‌٢ٍ٘اض‌ٙس٤ٜآ‌ذاؾتٍا16‌ٜقىُ‌

‌(Blind, Cuhls & Grupp, 1999; Keenan, 2003; Miles & Keenan, 2002)ٔٙثغ:‌

‌ض٤ع‌‌٢تط٘أٝ

.‌(Keenan, 2003است‌)ض٤ع‌‌٢زض‌تط٘أٝ ‌ا٣ّٔىض٤ٚىطز‌تتٝ‌‌ض٤ٚىطز‌ػملا٣٤ز٤سٌاٜ‌اظ‌تغ٥٥ط‌٘ت٥ج‌‌١اساسا‌ٍ٘اض‌٢آ٤ٙسٜ

‌ت ‌ض٤ٚىطز ‌ٚ‌أط‌٢طث٥ؼ‌٣ضٙاذت‌٣ٔ‌ٝهتٝ‌ػٙٛا‌‌٤‌ٖلطؼ٥ت‌ا‌٣ّٔػسْىزض ‌ضٛز‌ٞٙجاض ‌تغ٥٥طات‌‌ٞا‌‌لطؼ٥ت‌ػسْپص٤طش‌. ٚ

٥٘اظ٥٘‌٢ست‌تا‌آ٤ٙسٜ‌ضا‌‌»زض‌ا٤ٗ‌ض٤ٚىطز‌اِعأا‌.‌طا٘سو‌ضا‌تٝ‌چاِص‌‌٣ٔضاٞثطز٢ض٤ع‌‌٢س٥ستٓ،‌ٔفْٟٛ‌تط٘أٝ‌هٔساْٚ‌زض‌٤

تٝ‌ا٤ٗ‌تطت٥ة‌‌(.MacKay & McKiernan, 2004«‌)آٔازٜ‌ض٤ٛٓ‌]ٞا[اف‌٣است‌تطا‌٢آ٤ٙسٜو‌تطٙاس٥ٓ،]زل٥ك‌ٚ‌وأُ[‌

‌لاِة‌آ٤ٙسٜ‌ٝواست‌ ‌زض ‌تّ«ضاٞثطز٢ض٤ع‌‌٢تط٘أٝ»‌ٍ٘اض‌٢٘ٝ ‌تطپا١٤؛ ‌ىتف» ىٝ ‌ضاٞثطز٢ط  & Burke)‌٥ٌطز‌ضى٣ٔ‌ُ«

Slaughter, 2004)‌ ‌فمساِٖ. ‌٘م٥صٝ ‌ا٤ٗ ‌تعضي‌تا ‌‌1تص٤ٛط٢ ‌ضا ‌آ٤ٙسٜ ‌وٙس.اظ ‌(Burke & Slaughter, 2004)‌پط ،‌ٚ

‌ٔح٥ط‌ٔح٥ط ٚ‌ ‌پ٥چ٥سٜ ‌‌ٞا٢ ‌تالا ‌تحٛلات ‌٘طخ ‌زاضا٢ ‌ٞا٢ ‌تط٘أٝضا ‌‌زض ‌‌ضاٞثطز٢ض٤ع٢ ٚ‌ ‌وٕه‌وٙسٔس٤ط٤ت‌تغ٥٥طات

(Miles & Keenan, 2002)‌ ‌آ٤ٙسٜ. ‌‌زض ‌ضاٞثطز٢، ‌تفىط ‌ٔفْٟٛ ‌تط ‌ٔثت٣ٙ ‌‌٤چاضچٛبٍ٘اض٢ ‌تس٤ٚٗ ٚ‌ ٔٙظط‌»‌هتٙس٢

‌ 2«٤ىپاضچٝ ‌(Burke & Slaughter, 2004)‌٥ٌطز‌ٔس‌٘ظط‌لطاض‌‌٣ٔ«ا٘ساظ‌٤ىپاضچٝ‌چطٓ»٤ا ط‌ىتفٍ٘اض‌٢ٔثت‌٣ٙتط‌‌آ٤ٙسٜ.

‌ٔثت‌،ضاٞثطز٢ ‌ساذتاضض‌،3طا٘ٝىٔؼٕٛلاً ‌‌(Godet, 2001)‌است‌4ٗىتجطت‌٣ٚ ‌آ٘چٝ ‌اظ ‌تا ‌سؼ‌٣زاضز ‌تفوٚ ‌ٔٙطم‌٣ٚ‌ىٝ ط

‌ضاٞثطز٢ط‌ىأُ‌است‌ٚ‌تفوتاِمٜٛ‌ٕٞٛاضٜ‌٘ا‌٢ٝ‌اطلاػات‌زض‌ٔٛضز‌آ٤ٙسٜوچطا‌.‌زٞس‌فطاتط‌تطٚز‌ػملا‌٣٤تٝ‌ٔا‌اطلاػات‌٣ٔ

‌‌٣ٔپاسد ٚ‌ ‌است ‌ػ٣ّٕ ‌٥٘اظ ‌تط‌٢ٌٛ ‌صٛضت ‌تٝ ‌ساظ٘سٜوتٛا٘س ٚ‌ ‌‌٥5ث٣ ‌ػُٕ ‌استمطائ٣ ‌تح٥ُّوٚ ‌جا٤ٍع٤ٗ ٚ‌ ‌ٚ‌‌ٙس ٞا

ٍ٘اض‌٢ٚ‌٘تا٤ج‌آٖ‌تٝ‌ػٙٛاٖ‌ػٙاصط‌ٚضٚز‌‌٢اظ‌ا٤ٗ‌ٔٙظط‌تٝ‌آ٤ٙسٜ.‌(Burke & Slaughter, 2004)‌ضٛز‌ٞا‌٢ل٥اس‌٣تٙتاجاس
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‌ ‌تطا٢ ‌‌ضاٞثطزتس٤ٚٗ ‌‌٣ٌٔصاض‌٢س٥استٚ ‌‌ٍ٘ط٤ستٝ ‌تط٘أٝوضٛز ‌تٝ ‌زاضز ‌سؼ٣ ٝ‌‌ ‌تط٘أٝ‌ضاٞثطز٢ض٤ع٢ ‌اجطا‌‌٣٤ٚ ٞا٢

‌.‌(Burke & Slaughter, 2004)‌ٙسوز‌‌٣ٞجٟت

‌پػ‌٣ٞٚآ٤ٙسٜ

زٞٙسٌاٖ‌ٔفْٟٛ‌‌؛‌تٛسؼٝزا٘ٙس‌پػ‌٣ٔ‌٣ٍٞٚ٘اض‌٢ضا‌ترط‌٣اظ‌آ٤ٙسٜ‌آ٤ٙسٜوٝ‌‌ا٘س٤طاٖ،‌تس٥اض‌٢اظ‌آ٤ٙسٜ‌تط‌ذلاف‌ا٤ٗ‌ا٤سٜ

 Blind, Cuhls)‌ٍ٘اض‌٢ضسٜ‌است‌٥ٌط‌٢آ٤ٙسٜ‌زا٘ٙس‌وٝ‌ٔٙجط‌تٝ‌ضىُ‌پػ‌٣ٞٚضا‌٤ى‌٣اظ‌سٝ‌زا٘ط‌٣ٔ‌٣ٍ٘اض٢،‌آ٤ٙسٜ‌آ٤ٙسٜ

& Grupp, 1999; Keenan, 2003; Miles & Keenan, 2002)‌ ‌آ٤ٙسٜ. ‌اظ‌‌زض ‌زا٘ط٣، ‌ػٙٛا٤‌ٖه‌حٛظ٠ ‌تٝ ٍ٘اض٢،

تٝ‌ا٤ٗ‌.‌ٞا‌٥٘ع‌تٟطٜ‌ٌطفتٝ‌ضسٜ‌است‌ٞا‌٢سا٤ط‌حٛظٜ‌پػ‌٣ٞٚاستفازٜ‌ضسٜ‌است،‌أا‌تٝ‌ٕٞاٖ‌٘سثت‌اظ‌آٔٛظٜ‌ٞا‌٢آ٤ٙسٜ‌آٔٛظٜ

‌‌ٞا٥٘‌٣٤ع‌٥ٔاٖ‌ض٤ٚىطز‌جس٤س‌آ٤ٙسٜ‌تفاٚتتطت٥ة‌ ‌ض٤ٚىطزٞا‌٢ساتك‌زض ‌حٛظٍ٘اض‌٢٘سثت‌تٝ‌سا٤ط ٔطاٞسٜ‌‌پػ‌٣ٞٚآ٤ٙس٠ٜ

‌تٙس‌٢لطاض‌زاز:‌‌ٚاض‌ٔٛضز‌زستٝ‌ُ‌فٟطستىتٛاٖ‌تٝ‌صٛضت‌ش٤ُ‌تٝ‌ض‌ٞا‌ضا‌‌٣ٔا٤ٗ‌تفاٚت.‌‌ضٛز‌٣ٔ

ٞب٢ قره٣ ٚ فطز٢ سفبٚر زاضز ٚ ٣ٖٛ٘ اظ  ٍ٘ط٢ ٞب ٚ آ٤ٙسٜ ث٣ٙ٥ لاٖ اؾز ٚ ثب د٥فوٍ٘بض٢ أط٢  آ٤ٙسٜ .1

 . (Salmenkaita & Salo, 2004) زٞس لاٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔوٍ٘ط٢ زض ؾُح ٌؿشطزٜ ٚ  آ٤ٙسٜ

 ٥٘ؿز 1ثبضٜ هٍ٘بض٢ فٗب٥ِش٣ ٤ قٛز، آ٤ٙسٜ طاض ٣ٔىا٢ س ٝ ثٝ نٛضر زٚضٜوٍ٘بض٢ فٗب٥ِش٣ ٔؿشٕط اؾز  آ٤ٙسٜ .2

(Keenan, 2003) قٛ٘س ٚ  ٥ٓ قسٜ ٤ب ثبَُ ٣ٔىٝ فطي٥بر لج٣ّ سحوطاض ٚ ٔطٚض ٔطست اؾز ىٚ زض ذلاَ س

 . ٥ٌطز فطي٥بر ػس٤س ػب٢ آ٘بٖ ضا ٣ٔ

 . (Nyiri, 2003) ٔسر اؾز ثّٙس١ ٍ٘بض٢ افك ظٔب٣٘ ٔٛضز ُٔبِٗ آ٤ٙسٜزض  .3

 ٞب٢ ٔرشّف ضاٖ د٥فٞب ٚ ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ  قٛز آ٤ٙسٜ ثطآ٤ٙس سلاـ ٝ فطو ٣ٔوػب  ٍ٘بض٢ اظ آٖ زض آ٤ٙسٜ .4

ز ؤكبض ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ز ثبظ٤ٍطاٖ اؾزوا٤ٗ ؾبذز آ٤ٙسٜ ٥٘بظٔٙس ٔكبض. قٛز اؾز، ِصا آ٤ٙسٜ ؾبذشٝ ٣ٔ

زا٘ؿشٝ ٍ٘بض٢  اظ ٖٙبنط ح٥بس٣ آ٤ٙسٜٚ  ا٥ٕٞز ثؿ٥بض ثبلا٣٤ زاضزٍ٘بض٢  آ٤ٙس٥ّٜس٢ فطآ٤ٙس وثبظ٤ٍطاٖ 

 . (Martin, 2002) قٛز ٣ٔ

ٚ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط آ٤ٙسٜ ا٥ٕٞز زاضز ٚ ٘ٝ نطفبً قٙبذز آٖ  ضاٞجطز٢ط ىٍ٘بض٢، سف فطآ٤ٙس آ٤ٙسٜ هزض ٤ .5

(Martin, 2002) . 

 نا٘شمبَ آٖ زا٘ف ٚ زض ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت. قٛز ا٢ ٣ٔ سٛػٝ ٤ٚػٜ 3٘بٔسٖٚٚ  ٣ٙ2زا٘ف يٍٕ٘بض٢ ثط  زض آ٤ٙسٜ .6

 & Major) ٞب ٥٘ع اظ ا٥ٕٞز ثطذٛضزاض اؾز ٥ٌط٢ ٞب٢ س٥ِٛس قسٜ ٚ اؾشفبزٜ اظ آٟ٘ب زض سه٥ٕٓ ز٤سٌبٜ

Cordey-Hayes, 2000) . 
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‌تٛؾؼ‌١ؾ٥اؾت

زض‌حم٥مت‌‌س٥است‌١تٛسؼ.‌ٌصاض‌٢است‌س٥است‌٠ٍ٘اض٢،‌ٔفا٥ٞٓ‌تط‌آٔسٜ‌اظ‌حٛظ‌آ٤ٙس‌٠ٜس٥ٔٛٗ‌زستٝ‌اظ‌ٔفا٥ٞٓ‌ساظ٘س

ٝ‌ت٥طتط‌زض‌و‌؛تٛزٜ‌است‌2تالا‌تٝ‌پا٥٤ٌٗصاض٢،‌ض٤ٚىطز‌‌٢زض‌ٌصضتٝ‌ض٤ٚىطز‌غاِة‌زض‌س٥است.‌است‌1فطآ٤ٙس‌س٥است‌١تٛسؼ

‌ػٙٛاٖ‌ٔحط‌،ا٤ٗ‌فطآ٤ٙس ‌پ٥ص‌ن٘رثٍاٖ‌تٝ ٚ‌ ‌س٥است‌ٞا ‌ا٘س‌ٌصاض‌٢تٛزٜ‌ضا٘اٖ‌فطآ٤ٙس ‌فطآ٤ٙسٞا‌٢. ‌ا٤ٗ‌٘ٛع ‌ا٤ٗ‌ذاطط تٝ

ٍ٘اض‌٢تطذلاف‌ض٤ٚىطزٞا‌٢سٙت٣،‌ض٤ٚىطز‌٢اظ‌پا٥٤ٗ‌تٝ‌تالا‌است،‌‌أا‌آ٤ٙسٜ.‌ا٘س‌٘ا٥ٔس٥٘‌ٜع‌3‌٣ٔ«ٖضا‌پ٥ص‌‌٘رثٝ»س٥است‌ضا‌

 ;Frame & Brown, 2008; Keenan, 2003)وٙس‌‌ٌصاض‌٢تس‌٣ٔ‌ُ٥ٟوٝ‌ٔطاضوت‌ٌستطز‌٠ذثطٌاٖ‌ضا‌زض‌فطآ٤ٙس‌س٥است

Miles & Keenan, 2002; Uotila, 2008)‌.‌

‌١تٛا٘س‌تٝ‌تٛسؼ‌٣ٔ‌ٝو‌(؛Nyiri, 2003) ٌصاض‌٢است‌ٍ٘اض‌٢اتعاض‌٢تطا‌٢س٥است‌،‌آ٤ٙسٜ‌س٥است‌پػ‌٠٣ٞٚاظ‌ٔٙظط‌حٛظ‌

‌س٥است‌ ‌فطآ٤ٙس ‌زض ‌ٙسو‌هٕوس٥است ‌حٛظٜ‌آ٤ٙسٜ. ‌ٕ٘ٛزٖ ‌زض٥ٌط ‌تا ‌س٥است‌ٞا‌٢ػلالٝ‌ٍ٘اض٢ ‌فطآ٤ٙس ‌زض ‌تٝ‌‌ٔٙس ٌصاض٢

ٔٙس‌تٝ‌‌ٞا‌٢ػلالٝ‌ٞا‌٢جس٤س‌٢اظ‌٤ٛٞتٝ‌ىٞا‌٢ٔٛجٛز‌ٚ‌ا٤جاز‌ٚ‌ٟ٘از٤ٙٝ‌ٕ٘ٛزٖ‌ضثٝ‌ىتم٤ٛت‌ضث.‌پطزاظز‌ساظ٣ٔ‌٢ٝ‌ىضث

‌.‌تاضس‌ٍ٘اض‌٣ٔ‌٢ٞا‌٢آ٤ٙسٜ‌اظ‌ج٤ٚ‌ّٕٝػ‌٣ٌ،حضٛض‌زض‌فطآ٤ٙس‌س٥است

ٔططٚػ٥ت‌تص٥ٕٕات‌ٚ‌‌ٚ‌ٞا‌٥ٌط‌٢تٛا٘س‌زض‌تص٣ٔ‌ٝ‌ٓ٥ٕوٍ٘اض‌٢ت٥ص‌اظ‌ٞط‌چ٥ع‌٢فطآ٤ٙس‌٢است‌‌آ٤ٙسٜ‌،اظ‌ا٤ٗ‌ٔٙظط

‌.‌ٙسوٞا‌ٚ‌ساذتاضٔٙس‌٢ٚ‌٘ظٓ‌زض‌فطآ٤ٙس‌س٥است‌ضا‌حفظ‌‌ٞا‌٢ٔٛضز‌٥٘اظ‌تطا‌٢تس٤ٚٗ‌س٥است‌ٞا،‌زا٘ص‌س٥است

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٘ٝ سه٤ٛط٢ اظ آ٤ٙس٠ . ٍ٘بض٢ َطاح٣ قسٜ اؾز ُٔب١ِٗ حبيط ثط اؾبؼ ز٤سٌبٜ آ٤ٙسٜ

قٟط٢ ثبقس، ٚ ٘ٝ  ٞب٢ آضٔبٖ وٝ ُٔبثك ثب ز٤سٌبٜقٛز،  ٞب٢ د٥كطفشٝ ٍ٘بضـ ٣ٔ زض فٙبٚض٢ 1404ُّٔٛة ا٤طاٖ 

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سلاـ ثط آٖ . دطؾف ان٣ّ ُٔبِٗٝ اؾز 1404ث٣ٙ٥ زل٥ك ٚي٥ٗز ا٤طاٖ زض ؾبَ  وٝ د٥ف آٖ

ٔٛضز  1404ٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ زض وكٛض زض افك ؾبَ  ٌصاض٢ دػ٣ٞٚ ؾ٥بؾز اؾز سب ثب اؾشفبزٜ اظ ٔفب٥ٞٓ آ٤ٙسٜ

دػ٣ٞٚ زض آٖ  وبض٥ٌط٢ آ٤ٙسٜ ثٌٝصاض٢ اؾز ٚ  ب٢ ان٣ّ ُٔبِٗٝ ٔجش٣ٙ ثط ؾ٥بؾزٞ دطؾف. اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز

 . ٍ٘بض٢ ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ دطزاذشٝ قسٜ اؾز ثط ا٤ٗ اؾبؼ زض ازا١ٔ ا٤ٗ ثرف ثٝ ٔفْٟٛ آ٤ٙسٜ. لبِت اؾز

‌ٍ٘اض‌٢آ٤ٙسٜ‌ٚ‌ٔطاحُ‌تؼط٤ف 6-3

ٗ ٤سطسٛا٘ؿز ثعضي ٝ ٣ٔوز ٞب٢ ٖبْ ْٟ٘ٛٛض٢ ثٛفٙبٚض٢ ٣٤قٙبؾب، ٞبٍ٘بض٢ آ٤ٙس١ٜ ٞسف ا٥ِٚاٌط چٝ 

سا ٥د سط٢ وبضثطزٞب٢ ٚؾ٥ٍٕ٘بض٢،  ، آ٤ٙس١1990ٜ زٞ ٣ضا زض ثطزاقشٝ ثبقٙس، أب َ ٣ٚ اػشٕبٖ ٢ٔٙبفٕ الشهبز

 ٢ا ، ُٔبِٗبر ٌؿشطز1970ٜغادٗ اظ ؾبَ . طز ٚ زض ذهٛل ٔؿبئُ الشهبز٢ ٚ اػشٕب٣ٖ ٥٘ع ثٝ وبض ٌطفشٝ قسو

زض . ا٘ؼبْ ٌطفز ١1980 ُ ز٤ٞٙٝ زض اٚا٥ٗ ظ٤ٔزض ا ٣فطا٘ؿٝ ٥٘ع السأبسٍ٘بض٢ ا٘ؼبْ زاز ٚ زض  آ٤ٙس١ٜ ٥ٙزض ظٔ

ت ٥ٗ سطس٥ثٝ ٕٞ. طز٘سوٍ٘بض٢ ضا آغبظ  آ٤ٙس١ٜ ع سؼطث٥ب٘بزا ٚ ؾٛئس ٘وب، ٥ُ اؾشطا٥ِاظ لج ٣٤كٛضٞبوٞب٢ ثٗس، زٞٝ

                                                           
1 - Policy Process 
2 - Top-Down 
3 - Elite-driven 
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بلار ٤شبٖ ٚ اإِٓبٖ، اٍّ٘ؿ ٢كٛضٞبوٍ٘بض٢ زض  آ٤ٙس١ٜ ٥ٙزض ظٔ ا٘سو٣، ُٔبِٗبر ٘ؿجشبً 1990ف اظ ؾبَ ٥سب د

ب، فطا٘ؿٝ، إِٓبٖ، ّٞٙس، اٍّ٘ؿشبٖ، ٥اؾشطاِ ٢كٛضٞبوز٥، ٚي1990ٗؾبَ  ٣زض حٛاِ. ب نٛضر ٌطفزى٤ٔشحسٜ آٔط

 ,UNIDOطز )وط ٥٥طزٜ ثٛز٘س، سغوا٢ ضا قطٚٔ ٍ٘بض٢ ٖٕسٜ ٝ ُٔبِٗبر آ٤ٙسٜو ٣٤كٛضٞبوط ٤بلار ٔشحسٜ ٚ ؾب٤ا

2005a) .ٜثحض ٣ اظ ٔشمس٥ٔٗ ٚ د٥كطٚاٖ ىثٝ ٖٙٛاٖ ٤ «ٔبضس٥ٗثٗ»ٍ٘بض٢ سٛؾٍ  ا٥ِٚٗ سٗط٤ف اظ آ٤ٙس

‌(:Keenan, 2003سٗط٤ف ٕ٘ٛزٜ اؾز ) ا٤ٍٙٛ٘ٝضا  ٍ٘بض٢ ُٔبِٗبر آ٤ٙسٜ ٢ٚ1995 زض ؾبَ . اضا٤ٝ قسٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

ٝ ثب و، الشهبز ٚ اػشٕبٔ اؾز فٙبٚض٢ثّٙسٔسر ّٖٓ، ٠ آ٤ٙس ثطا٢ ٍ٘بٜ ثٝ ٔٙس ٘ٓبٍْ٘بض٢، سلاـ  ُٔبِٗبر آ٤ٙسٜ»

ٝ احشٕبلاً ث٥كشط٤ٗ واؾز  ضاٞجطز٢ٞب٢ سحم٥مبر ٞب٢ ٖبْ ْٟ٘ٛٛض ٚ سم٤ٛز حٛظٜفٙبٚض٢ٞسف قٙبؾب٣٤ 

‌«. ٔٙبفٕ الشهبز٢ ٚ اػشٕب٣ٖ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س

٣ ضا زض سٗط٤ف ذٛز وسغ٥٥طار ثؿ٥بض ا٘س 2000ٍ٘بض٢ ثبٖض ٌطز٤س سب ٔبضس٥ٗ زض ؾبَ  قسر افعا٤ف زا٘ف آ٤ٙسٜ

ٍ٘بض٢، فطآ٤ٙس سلاـ  آ٤ٙسٜ» سٗط٤ف ٕ٘ٛز:ثٝ ا٤ٗ نٛضر ٍ٘بض٢ ضا ٔؼسزاً  ٗ سطس٥ت ٔبضس٥ٗ آ٤ٙسٜا٤ ثٝ. اٖٕبَ ٕ٘ب٤س

ٝ ثب ٞسف و، ٔح٥ٍ ظ٤ؿز، الشهبز ٚ اػشٕبٔ اؾز فٙبٚض٢ثّٙسٔسر ّٖٓ، ٠ آ٤ٙس ثطا٢ ٍ٘بٜ ثٝ هؾ٥ؿشٕبس٥

ث٥كشط٤ٗ ٔٙبفٕ  اؾز وٝ احشٕبلاً ضاٞجطز٢ٞب٢ سحم٥مبر ٞب٢ ٖبْ ْٟ٘ٛٛض ٚ سم٤ٛز حٛظٜفٙبٚض٢قٙبؾب٣٤ 

  «.الشهبز٢ ٚ اػشٕب٣ٖ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س

ٌصاض٢  ثٝ ٤ه فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز ،ٌصاض٢ ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ٍ٘بض٢، اظ ٤ه فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز ظٔبٖ ثب سغ٥٥ط ٔفْٟٛ آ٤ٙسٜ ٞٓ

اظ  1999زض ؾبَ  1«ٞٛضسٖٛ»سٛاٖ ثٝ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ٔ. ٍ٘بض٢ ٥٘ع سغ٥٥ط ٤بفز ٣ٕٖٔٛ، سٗبض٤ف آ٤ٙسٜ

ٞب ا٢ اظ ز٤سٌبٌٜؿشط٢ٍٜ٘بض٢ فطآ٤ٙس سٛؾٗٝ آ٤ٙسٜ» (:Major & Cordey-Hayes, 2000) اقبضٜ وطزٍ٘بض٢  آ٤ٙسٜ

ٞب ٔٙؼط ثٝ بف٣ زض ذهٛل ا٤ٗ ز٤سٌبٜو نا٤ؼبز زضٝ وآ٤ٙسٜ اؾز ١ دص٤ط ثطا٢ سٛؾٗبٖىٞب٢ أزض ٔٛضز ضاٜ

ٍ٘بض٢ فطآ٤ٙس٢  زض ٞط نٛضر آ٤ٙسٜ. «. ٙسوٗ ضا ذّك ٣ٔىٝ ثٟشط٤ٗ فطزا٢ ٕٔوقٛز ٞب٣٤ ٥ٌ٣ٔط٢سه٥ٕٓ

. (Miranda Santos) ؾبظز آ٤ٙسٜ ضا ثٝ ٞٓ ٔطسجٍ ٣ٔ ز٣ٞ ثُٝىط، ٔجبحظٝ ٚ قىؾٝ ثٗس ٔرشّف سفاؾز وٝ 

ٔسر سب ا٘ساظ٢ ٥ٔبٖ ٝ چكٓواؾز  2بر آ٤ٙسٜوازضا٠ ش٣ ٚ ٌطزآٚض٘سو، ٔكبضٔٙس ٘ٓبْفطآ٤ٙس٢  ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ»

 ,EC DG Research« ). ؾبظز ثٙب ٣ٔ نثؿ٥غ السأبر ٔكشطٚ  3آٔسٞسف اسربش سه٥ٕٕبر ضٚظثّٙسٔسر ضا ثب 

2002; Gavigan & Scapolo, 2001) .ٔاظ ٍ٘بض٢ ٖجبضسٙس آ٤ٙس١ٜ دٙغ ٖٙهط اؾبؾ٣ زض ٞط ثط٘ب (FOREN, 2001) : 

 ٜالشهبز٢ ٚ  اػشٕب٣ٖٞب ٚ ٥٘بظٞب٢  ٝ ثٝ سٛؾٗٝوؾبذشبضٔٙس٢ اؾز  5ٚ ثطآٚضز 4بضؾبظ٢ىآق ،ٍ٘بض٢ آ٤ٙس ،

 . دطزاظز ثّٙسٔسر ٣ٔ فٙبٚضا١٘

                                                           
1 Horton 
2 Future Intelligence 
3 Present-day 
4 - Projection 
5 - Anticipation 
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 ُٞب٢  اظ ضٚـ ،ط قسٜ زض ٖٙهط اَٚوٚ ٥٘بظٞب٢ ش ٞب ٞب زض ٔٛضز سٛؾٗٝ ٞب ٚ دػٚٞف ٔجبحظبر، سح٥ّ

 . ؾبظز ٔش٣ٖٛٙ اظ ثبظ٤ٍطاٖ فٗبَ ضا زض٥ٌط ٠٣ٔ اظ ا٤ٗ ضٚ ٌؿشط. ٥ٌطز ش٣ ٚ سٗب٣ّٔ ثٟطٜ ٣ٔؤكبض

 ٞب٢  زض سٗساز٢ اظ فٗب٥ِز. قٛز ٞب٢ اػشٕب٣ٖ ػس٤س ٣ٔٝ ىا٤ؼبز قج اؾشفبزٜ اظ ض٤ٚىطز سٗب٣ّٔ ثبٖض

أب زض . ٕ٘ب٤ٙس ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ ٔحه٣ِٛ اؾشفبزٜ ٣ٔ ثٝ س٥ِٛس ذطٚػ٣ هٕوٞب ثطا٢ ٝ ىٍ٘بض٢ اظ ا٤ٗ قج آ٤ٙسٜ

 . ٞب٣٤ زاضا٢ ا٥ٕٞش٣ لبثُ سٛػٝ اؾزٝ ىٞب ا٤ؼبز چ٥ٙٗ قج ٍ٘بض٢ ثؿ٥بض٢ ز٤ٍط اظ آ٤ٙسٜ

  ٜؾزا ٞب ؾٙبض٤ٛٞب ٚ آٔبز٣ٌ ثطا٢ اػطا٢ ثط٘ب١ٝٔ ٍ٘بض٢ چ٥ع٢ فطاسط اظ س٥ٟ ٔحهٛلار ٚ ٘شب٤غ ضؾ٣ٕ آ٤ٙس .

زض ذلاَ ا٤ٗ . اؾز ضاٞجطز٢ا٘ساظٞب٢  چكٓبُٔ ىثؿٍ ٚ س ،ٍ٘بض٢ ح٥بس٣ اؾز آ٤ٙس١ٜ ثط٘بٔ هآ٘چٝ زض ٤

 . قٛز ا٤ؼبز ٣ٔ نٝ احؿبؼ سٟٗس ٔكشطوبُٔ اؾز ىثؿٍ ٚ س

 ٓا٘ساظ٢ ثب  ٝ ُّٔٛث٥ز چ٥ٙٗ چكٓىثّ.  ٥٘ؿز قٟط آضٔبٖ ه٤ؼبز قسٜ نطفبً سطؾ٥ٓ ٤ا نا٘ساظ ٔكشط چك

ثٝ سكر٥م ٚ سج٥٥ٗ  ،ا٘ساظ ا٤ٗ چكٓ.  ٥ت قسٜ اؾزوا٘ساظ ثب ٞٓ سط زؾش٥بث٣ ثٝ آٖ چكٓ ؾٙؼ٣ بٖىأ

 . ا٘ؼبٔس ا٘ساظ ٣ٔ ؾبظ٢ آٖ چكٓ د٥بزٜ ػٟز زض السأبر ٚ سه٥ٕٕبر ضٚظآٔس نط٤ح٣

اظ ا٤ٗ  ه٤زض ٞط . سٛاٖ ثٝ ؾٝ ٔطحّٝ سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛزضا ٣ٔ ٍ٘بض٢ ُٔبِٗبر آ٤ٙسٜاػطا٢ ض٤ع٢،  اظ ٔٙٓط ثط٘بٔٝ

كٛضٞب ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض وثؿ٥بض٢ اظ  ُٔبِٗبرزض  ثٙس٢ سمؿ٥ٓا٤ٗ . دص٤طزا٘ؼبْ ٣ٔفطآ٤ٙس  ٔطاحُ، ثرك٣ اظ

 ,Martin, 1995; Martin & Johnston, 1999; Shin, Hong & Grupp) ا٘س اظا٤ٗ ؾٝ ٔطحّٝ ٖجبضر. اؾز ٌطفشٝ

1999): 

 ّٝا٘ؼبْ  ٍ٘بض٢ ُٔبِٗبر آ٤ٙسٜ ؾبظ٢ ثطا٢ اػطا٢آٔبزٜ ُٔبِٗبر: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ،  1ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ د٥ف٢ٔطح

ٙٙسٌبٖ، وزوزض ٥ٔبٖ ٔكبض ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ٔفب١ٓ٥ٞ ٥ٓ٘ط س٥٥ٗٗ اٞساف، سٛؾٗ ٣ٞب٤ فٗب٥ِزغبِجبً . قٛز ٣ٔ

 . ٥ٌطزلاظْ ضا زض ثط ٣ٔس٥ٟٝ ٔٙبثٕ ٚ ٔٛاز 

 ّٝٔب٘ٙس زِف٣ ٤ب دبُ٘ د٥بزٜ  ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ٢ ان٣ّ ٞطٞب ضٚـ: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ 2ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ان٢٣ّٔطح

ٞب ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ سح٥ُّ قٛز ٚ دبؾدٙٙسٌبٖ ٚ ذجطٌبٖ اضؾبَ ٣ٔوز وٞب ثطا٢ ٔكبضدطؾف ٘بٔٝ. قٛز ٣ٔ

 . ٥ٌطزلطاض ٣ٔ

 ّ٘شب٤غ زض ث٥ٗ ؾ٥بؾز١ ٔطثٌٛ ثٝ ا٘شكبض ٘شب٤غ، اقبٖ ُٔبِٗبر: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ 3ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ دؽ١ ٔطح

 . دص٤طزا٘ؼبْ ٣ٔ ثطزاض٢ اظ ٘شب٤غ ٚ ثٟطٜؾبظ٢ ٘شب٤غ د٥بزٜ ٌصاضاٖ ٚ ٤ب حش٣

ٍ٘بض٢ ٣ّٔ وكٛض  ٍ٘بض٢ اؾز وٝ اظ ٘شب٤غ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ آ٤ٙسٜ آ٤ٙسٜ ُٔب١ِٗ حبيط ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس دؽ

دب٤ّٛر »وٙس؛ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط زض ُٔب١ِٗ حبيط اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢  ٞب٢ ٣ّٔ اؾشفبزٜ ٣ٔ زض اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ

                                                           
1 Pre-Foresight 

2 Foresight Phase or Main-Foresight 

3 Post-Foresight 
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ٞب٢ وكٛض زض  ٌصاض٢ ٞب٢ د٥ك٣ٙ٥ ؾ٥بؾز ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢ زض ػٟز اضظ٤بث٣« 1404ٍ٘بض٢ ٣ّٔ ا٤طاٖ  آ٤ٙسٜ

 . قٛز حٛظ٠ فٙبٚض٤ٟب٢ ٖبْ ْٟ٘ٛٛض اؾشفبزٜ ٣ٔ

‌ٍ٘اض‌٢ٞا‌٢آ٤ٙسٜاتعاض 6-4

ٞب٢ ؾبظ٘س٠ آٖ ثٝ  قٛز، وٝ ٞط ٤ه اظ زا٘ف ٞب٣٤ اؾشفبزٜ ٣ٔ ا٢ اظ ضٚـ ٔؼٕٖٛٝٞب اظ  ٍ٘بض٢ زض آ٤ٙسٜ

 ز اؾز:٥ع ا٤ُٕٞ حب٤سٛػٝ ثٝ ٘ىبر ش ٍ٘بض٢ٙس٤ٜآ ٢زض ٔٛضز اثعاضٞب. ٖبض٤ز ٌطفشٝ قسٜ اؾز

 أب أطٚظٜ قسٜدػٚٞبٖ اثسأ ٙس٤ٜسٛؾٍ آ «٤ٛؾٙبض»ب ٤ «٣زِف»ٔب٘ٙس  ٣دػٚٞٙس٤ٜذبل آ ٢ٞبٌطچٝ ضٚـ ،

ٍط اثعاض ٤ز ٣ت زِف٥ٗ سطس٤ثٝ ا. قٛز٣ع ثٟطٜ ٌطفشٝ ٥ٔ٘ ٣ّْٖٛ اػشٕبٖ ٢ٞبط حٛظ٤ٜٞب زض ؾبضٚـٗ ٤اظ ا

 . (Bell, 1996a) قٛز٣زا٘ؿشٝ ٥٘ٔع ك ٥سحم ٢ٖبْ ثطا ٣ؿز ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚـ ٥ّٕٖ٘ ٣دػٚٞٙس٤ٜذبل آ

  ٣ك ٥ّٕٖسحم ٢ٞبثٝ ٖٙٛاٖ ضٚـ ٣ّْٖٛ اػشٕب٤ٖٚػٜ ٝ ث ط ٤ّْٖٛوٝ زض ؾب ٣٤ٞبط ضٚـ٤ؾباظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط 

 ٢ٞبضٚـأطٚظٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ . قٛز٣ٞب ثٟطٜ ٌطفشٝ ٔع اظ آ٥ٖ٘ ٢ٍ٘بضٙس٤ٜ، أطٚظٜ زض آقسٜقٙبذشٝ ٣ٔ

ثٝ نٛضر  ٣دػٚٞٙس٤ٜزض آ٥٘ع  «٢ؾبظ٥ٝقج»ٚ  «٢ؾبظٔسَ»، «دبُ٘»، «ف٤ٕب٥د»، «٣ظٔب٘ ٢ؾط»

 . (Bell, 1996a) س٘ط٣ٌ٥ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٔ ٢ا ٌؿشطزٜ

  ثٝ ٖٙٛاٖ ٥٘ع ز ٥ذلال ٢ٞبضٚـ ١ٕٞقٛز، ِصا ٣ُّٔٛة ذّك ٔ ٠ٙس٤، آ٢ٞٙؼبض ٢ىطزٞب٤آ٘ؼب وٝ زض ضٚاظ

 . (May, 1996) طز٣ٌ٥ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٔ ٍ٘بض٢ٙس٤ٜآ ٢اثعاضٞب

  ضٚـ ثٟطٜ  ه٤اظ  نطفبً ٢ٍ٘بضٙس٤ٜآ دػ٣ٞٚ ٚ آ٤ٙسٜ ٢ٞبثط٘بٖٔٝلاٜٚ ثط ا٤ٗ ثب٤س اقبضٜ وطز وٝ زض اغّت

 ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِٞب اظ ضٚـ ٣ت ٔٙبؾج٥وٌطزز سب سط٣قٛز ٚ سلاـ ٣ٌٔطفشٝ ٕ٘

 ,UNIDO) قٛززض ا٤ٗ حٛظ٠ ٔحؿٛة ٣ٟٔٔٓ  ٣ٔٛيٖٛٔٙبؾت ٚ سطو٥ت ث٥ٟٙٝ آٟ٘ب  ٢ٞبا٘شربة ضٚـ

ط ٤ؾبب ٤ ٣دػٚٞٙس٤ٜآ ٢ٞباظ ضٚـ ٢ت ٞسفٕٙس٥وب سط٤ٙؼب ٔطاز اظ اثعاض، ٞط ٌٛ٘ٝ اثسأ ٤زض ا. (2005

ثٝ ٖٙٛاٖ ثٝ ٖٛأُ ٔشٗسز٢ ثؿش٣ٍ زاضز وٝ  ٍ٘بض٢ ٢ آ٤ٙسٜٞبٌع٤ٙف ضٚـ. ؾزاك ٥ٖبْ سحم ٢ٞب ضٚـ

ٚ  اَلاٖبر، . . . ( ٣،ا٘ؿب٘ ٥ط٢ٚ٘ ٣،زض زؾشطؼ ثٛزٖ ٔٙبثٕ )ظٔبٖ، ٔٙبثٕ ٔبِ سٛاٖ ثٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ٔ

 .(Keenan, 2007) اقبضٜ ٕ٘ٛز . . . (٥ّىٙٙسٌبٖ،ُّٔٛة )ذجطٌبٖ، سؿٟ وٙٙسٌبٖ ٔكبضوز

. ٞب٢ ٔرشّف٣ اؾز ٞب٢ ٔرشّف لبثُ سفى٥ه ثٝ ٌطٜٚ ثٙس٢ ٍ٘بض٢ ثط حؿت زؾشٝ ٞب٢ ٔرشّف آ٤ٙسٜ ضٚـ

ٞب٢  ٞب٢ ٔٛػٛز زض ازث٥بر اقبضٜ قسٜ اؾز ٚ ؾذؽ فٟطؾز ضٚـ ثٙس٢ سط٤ٗ زؾشٝ اثشسا سٗساز٢ اظ ٟٔٓ

 . ٞب٢ ٔشٙٛٔ اضا٤ٝ قسٜ اؾز ثٙس٢ ٔرشّف ثط حؿت زؾشٝ
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 وكف  ٣زض دس وٝ ٘اقبضٜ زاض ٣٤ٞب ثٝ ضٚـ ٣اوشكبف ٢ٞب ضٚـ: ٢2ٞٙؼبض ٢ٞب ضٚـٚ  ٣1اوشكبف ٢ٞب ضٚـ

ٙسٜ ضخ ٤وساْ آ ،ٍ ٔرشّف٤سحز قطا ؾبظز ٞب اٖ اؾز وٝ ٔكرم ٣ٔ وبضثطز ان٣ّ ا٤ٗ ضٚـ؛ ٘سا ٙس٤ٜآ

ٙسٜ قطٚٔ ٤ز ُّٔٛة زض ظٔبٖ آ٥ه ٔٛل٤ٗاظ   ٢ٞٙؼبض ٢ٞب ضٚـ. (Glenn & Gordon, 1994, 2003) زٞس ٣ٔ

 . (UNIDO, 2005) وٙٙس ٣ٔ ٣ز ُّٔٛة ضا ثطضؾ٥سحمك آٖ ٔٛلٗ ٣ضؾٙس ٚ چٍٍٛ٘ ٣ظٔبٖ حبَ ٔسٜ ٚ ثٝ ق

 ٣ٔجشٙ ٣ف٥و ٢ٞب ضٚـ أبا٘س  ثط اٖساز ٚ اضلبْ ٣ٔجشٙ ،٣وٕ ٢ٞب ضٚـ :٣ف٥و ٢ٞب ٚ ضٚـ ٣وٕ ٢ٞب ضٚـ 

ػس٤س  ٞب٢ ثٙس٢ ٞط چٙس زض زؾشٝ. (Glenn & Gordon, 1994, 2003) ٞؿشٙس ٣ف٥و ٢ٞب ثط ٘ٓطار ٚ لًبٚر

 . (Popper, 2008قٛز ) ثٙس٢ شوط ٣ٔ و٣ٕ وٝ حبِش٣ ث٥ٙبث٣ٙ٥ زاض٘س ٥٘ع زض سمؿ٥ٓ ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ضٚـ

 اظ ،ثط زازٜ ٣ٔجشٙ ٢ٞب ضٚـ: 4ثط ٘ٓط ٔشرههبٖ ٣ٔجشٙ ٢ٞب ٚ ضٚـ3)فطو(ثط زازٜ ٣ٔجشٙ ٢ٞب ضٚـ 

 ٢ٞب ٔمبثُ، ضٚـزض  ،وٙٙس ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ اؾشفبزٜ ٣ٔ 5ٔٛػٛز ٚ ٔسٖٚ ٢ٞب ٞب، ٔفطٚيبر ٚ زا٘ف زازٜ

 ٞؿشٙس ،٘عز ٔشرههبٖ ٚ ذجطٌبٖ ي٣ٕٙ  ٚ اؾشرطاع زا٘ف احهبء ثٝ ٔٙٓٛض ،ٔشرههبٖ ثط ٘ٓط ٣ٔجشٙ

(UNIDO, 2005) . 

 ط لطاض ٤ٌطٜٚ ظ زض چٟبض ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ ٢ٞب ، ضٚـ٢ثٙس ٗ زؾش٤ٝزض اٞب ثط اؾبؼ وبضوطز:  ضٚـ ٢ثٙسٓ ٥سمؿ

 :(Miles & Keenan, 2003)ط٘س٥ٌ ٣ٔ

o ٣٤قٙبؾبزض اؾز وٝ  ٣٤ٞب قبُٔ آٖ زؾشٝ اظ ضٚـوٝ  6ٞب ٔٛيٛٔ ٣٤ُٔٗٛف ثٝ قٙبؾب ٢ٞب ضٚـ 

 . قٛ٘س ٣ٔ ٣ثطضؾ ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ ُٔب١ِٗ ٢ٞب ٞب ٚ حٛظٜ ٔٛيٛٔ

o ا٘س ٙس٤ٌٜصقشٝ ثٝ آ ٢ٓ ضٚ٘سٞب٥ز٘جبَ سٕٗٝ وٝ ث ٣7بث٤ ُٔٗٛف ثٝ ثطٖٚ ٢ٞب ضٚـ . 

o ٙسوٙ ٚاضز ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜٙس آ٤فطآزض ز ضا ٥ذلالذٛاٞٙس  ٣ٔوٝ  8ز٥ُٔٗٛف ثٝ ذلال ٢ٞب ضٚـ . 

o قٛ٘س ٣ٔاؾشفبزٜ  ،٢ٌصاض ز٤ٛاِٚ ثٝ ٔٙٓٛضوٝ  ٢9ثٙس ز٤ٛاُِٚٔٗٛف ثٝ  ٢ٞب ضٚـ . 

 . آيردٌ شذٌ استجذيل زیر مربًط بٍ َرگريٌ، در  یَا ريش

  یًگار ٌذُيآّای  رٍش یتٌذ عثمِ 5جذٍل 

 ٞب ضٚـ ٌطٜٚ

                                                           
1 Exploratory 
2 Normative 
3 Data(Assumption)-based 
4 Expert-based 
5 Codified 
6 Identifying Issues 
7 Extrapolative Approaches 
8 Creative Approaches 
9 Prioritisation 
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 ٞب ضٚـ ٌطٜٚ

‌‌٣ك٤ٕا٥پ‌٢ٞا‌س،‌ضٚـ٤لٛت،‌ضؼف،‌فطنت‌ٚ‌تٟس٥‌ُتحّ،‌٣غ٥ف‌ٔح٤پٛ ٞب ٔٛيٛٔ ٣٤ىطز قٙبؾب٤ضٚ

‌٣زِفٞٛقٕٙسا٘ٝ،‌‌٥ٙ٣ت‌ف٥پ،‌٢ؾاظ٥‌ٝٔسَ‌قث،‌ضٚ٘س‌٣ات‌٤تطٖٚ بثب٤ٝ٘ ىطز ثط٤ٖٚضٚ

‌ٛٞا٤ؾٙاض،‌ُ‌اثطات‌ٔتمات٥ُتحّ،‌ٔترهها٢‌ٖٞا‌پاُ٘،‌٢فىطعٛفاٖ‌ ىطز ذلالب٤ٝ٘ضٚ

‌ٍ٘اقت‌ضٜ،‌٢س٥ٚ‌و٣‌ّات٥ح‌٢ٞا‌٢فٙاٚض ٢ز ثٙس٤ٛاِٚىطز ٤ضٚ

 (Miles & Keenan, 2003)مىبع: 

 

 قٛز ٣ٓ ٥ٔسمؿ  ٞب ثٝ ؾٝ زؾشٝ ثط حؿت ٞسف اؾشفبزٜ اظ آٖ ٣دػٚٞ ٙس٤ٜآ ٢ٞب ضٚـ (May, 1996:) 

o دطزاظ٘س  ٣ٔٙسٜ ٤آ ٥ٙ٣ث ف٥د ٞب٣٤ وٝ ثٝ ضٚـ: ٣1ك٤زٚضا٘س ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ضٚـ . 

o ٢ٞب ٥ٝٙزض ظٔ ٍ٘بض٢ وبض٥ٌط٢ آ٤ٙسٜ ثٝٞب٣٤ وٝ ٔجش٣ٙ ثط  ضٚـ:‌٣ش٤ط٤ىطز ٔس٤ضٚ ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثط ضٚـ 

 ,UNIDO). اؾزاٞساف،  ٢ز ثط ٔجٙب٤ط٤ٚ ٔس ٢ز ضاٞجطز٤ط٤، ٔس٣2ز ٚاوٙك٤ط٤ز ثحطاٖ، ٔس٤ط٤ٔس

2005) . 

o ذلالب٘ٝ زض ؾبذشٗ آ٤ٙسٜ اؾشفبزٜ  3فٗبلا٘ٝ ٞب٣٤ وٝ ثٝ نٛضر ضٚـ(: ٢ؼبز٤)ا ذّك ٞب٢ ضٚـ ٚ

 ز ٥ف ذلال٤ٞب ٚ فٖٙٛ افعا ضٚـ قٛز ٔب٘ٙس ٣ٔ

 ػب٣٤ ٞط ٤ه اظ ثٙس٢ وطز، اظ آٖسٛاٖ ثط اؾبؼ چٟبض ٤ٚػ٣ٌ ظ٤ط زؾشٍٝ٘بض٢ ضا ٣ٔٞب٢ ٔرشّف آ٤ٙسٜضٚـ

 : (Popper, 2008) ٞب ثب ٕٞس٤ٍط سفبٚر زاض٘سٞب سٕطوع ث٥كشط٢ زاضز، ضٚـٞب ثط ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌضٚـ

o ٜزا٘ف افطاز ذجطٜ ٚ ٥ٌط٘س وٝ ٔجش٣ٙ ثط اؾشفبزٜ اظ ٞب٣٤ زض ا٤ٗ زؾشٝ لطاض ٣ٔ: ضٚـ4ٔحٛض٢ذجط

قٛز ثب اؾشرطاع زا٘ف ي٣ٕٙ ذجطٌبٖ ٤ه ٞب سلاـ ٣ٔزض ا٤ٗ زؾشٝ اظ ضٚـ. وبضقٙبؼ ٞؿشٙس

 . ٞب٢ ٔشهٛض ثطا٢ آٖ حٛظٜ سطؾ٥ٓ ٚ سح٥ُّ قٛ٘سحٛظٜ، آ٤ٙسٜ

o ٜٞب ٚ اَلاٖبر ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ثب اسىب ثٝ زازٜٞب٢ ٔٛػٛز زض ا٤ٗ زؾشٝ، ضٚـ: ضٚـ5ٞب٢ ٚال٣ٗزاز

ٞب ثطا٢ ثىبض٥ٌط٢ ا٤ٗ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٚػٛز اَلاٖبر ٚ زازٜ. دص٤ط٘سزؾشطؼ ا٘ؼبْ ٣ٔٔٛػٛز ٚ زض 

 . ٞب اؾزٞب٢ ا٤ٗ ضٚـٞب اِعا٣ٔ اؾز ٚ ػعء ٚضٚز٢زؾشٝ اظ ضٚـ

                                                           
1 Foreseeing 
2 Reactive 
3 Proactive 
4 Expertise 
5  - Data 
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o ُٔوٙٙسٌبٖ ٞؿشٙس ٚ فطا٤ٙس اػطا٢ آٟ٘ب ٞب ٔجش٣ٙ ثط سٗبُٔ ٚ ٔكبضوز قطوز: ا٤ٗ زؾشٝ اظ ضٚـ1سٗب

ا٢ ٔشرهم ٤ب سٗسا٢ اظ قٟطٚ٘ساٖ ٤ب ثس٤ٗ سطس٥ت سٛا٘س ث٥ٗ ٖس٣ٜٔ ا٤ٗ سٗبُٔ. ٔجش٣ٙ ثط سٗبُٔ اؾز

 . ا٢ اظ افطاز اؾزٞب، سٗبُٔ ٥ٔبٖ ٖسٜػعء لا٤ٙفه ثىبض٥ٌط٢ ا٤ٗ زؾشٝ اظ ضٚـ

o وٙٙسٌبٖ ضا افعا٤ف زازٜ ٚ ثٝ ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ذلال٥ز قطوزٞب، ضٚـزؾشٝ اظ ضٚـ : ا2ٗ٤ذلال٥ز

ا٢ َطاح٣ قسٜ ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝفطا٤ٙس ا٤ٗ زؾشٝ اظ ضٚـ. اؾز. . . ٞب ُٚحٞب، ضاٜٞب، ضٚـز٘جبَ ٤بفشٗ ا٤سٜ

 . وٙٙسٌبٖ ضا ثٝ ثبلاسط٤ٗ ؾُح ٕٔىٗ ثطؾب٘سسب ٥ٔعاٖ ذلال٥ز ٔكبضوز

 

ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ ٘عز٤ى٣ ٚ زٚض٢ ثب ٞط ٤ه اظ  ٍ٘بض٢ٞب٢ ٔرشّف ٔٛضز اؾشفبزٜ زض آ٤ٙسٜزض قىُ ضٚـ

 . آٚضزٜ قسٜ اؾز ٔصوٛض، چٟبض ػٙج١

 
‌‌٣ان٣‌ّػ٤ٌٚ‌چٟاض‌اؾاؼ‌تط‌ٔرتّف‌٢ضٚقٟا‌٢تٙس٥‌ٓتمؿ‌17قىُ‌

‌(Popper, 2008)ٔٙثغ:‌

                                                           
1  - Interaction 
2  - Creativity 
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ٞب زٞٙس٠ آٖ اؾز وٝ سٗساز٢ اظ ضٚـٞب٢ ٔرشّف زض ػٟبٖ ٘كبٖدػ٣ٞٚٞب ٚ آ٤ٙسٍٜ٘بض٢ُٔب١ِٗ آ٤ٙسٜ

ٔرشّف ثط ػؿت لّٕطٚ ٔٛضز اؾشفبزٜ  اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ُٔبِٗبر. دػٚٞبٖ ٞؿشٙسث٥ف اظ ؾب٤ط٤ٗ ٔٛضز ٖلال١ آ٤ٙسٜ

 . (GFO, 2007) ٥٘ع ٔشفبٚر ٞؿشٙس

ػب٣٤ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ دػ.ٞف ٔجش٣ٙ ثط سح٥ُّ ؾٙبض٤ٛ اؾز، ِصا لاظْ اؾز سب د٥ك١ٙ٥  اظ آٖ

 ضٚـ ؾٙبض٤ٛ ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ ٔطٚض قٛز.

‌ؾٙاض٤ٍٛ٘اض٢ 7

ٞب٢ ٔرشّف٣ ثٝ سس٤ٚٗ ٤ب اؾشفبزٜ اظ  ق٥ٜٛ ض٤ع٢ ثطدب١٤ ؾٙبض٤ٛٞب ٤ب ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ثٝ زض ضٚـ ثط٘بٔٝ

قٛز. فطآ٤ٙسٞب٢ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ قبُٔ زٚ ثرف ان٣ّ اؾز؛ اظ ٤ه ؾٛ س١٥ٟ ؾٙبض٤ٛٞب ٚ اظ  ؾٙبض٤ٛٞب دطزاذشٝ ٣ٔ

ٞب ٔٛضز سٛػٝ ٞؿشٙس. س١٥ٟ  ض٤ع٢ زض ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ؾ٢ٛ ز٤ٍط اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب زض فطآ٤ٙسٞب٢ ثط٘بٔٝ

 (،Jouvenel, 2000; Ratcliffe, 2000; Suri & Marsh, 2000) ٣1 ٔب٘ٙس ؾٙبض٤ٛؾبظ٢ٞب٢ ٔرشّف ؾٙبض٤ٛٞب ثب ٘بْ

 (،Abt, Foster & und Rea, 1973; Yates, Gangopadhyay, Rajagopalan, & Strzepek, 2003) 2س٥ِٛس ؾٙبض٤ٛ

 ;Coates, 2000) 4ذّك ؾٙبض٤ٛ (،Boucher, 1985; Flowers, 2003; Hirschhorn, 1980) 3ٍ٘بضـ ؾٙبض٤ٛ

Ringland, 2002 )ٛ5ٚ ثطؾبظ٢ ؾٙبض٤ (Deweerd, 1973; Jungerman, 1985; Khakee, 1991; Leite, Hadad, 

Doorn & Kaplan, 2000سٛا٘س  ض٤ع٢ ٤ب ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔبٖ ٣ٔ . اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب زض ثط٘بٔٝقٛز ( اظ آٖ ٤بز ٣ٔ

ٞب، وٝ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ سس٤ٚٗ قسٜ زض  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثسٖٚ س١٥ٟ ؾٙبض٤ٛ ثبقس. ا٤ٗ ٘ٛٔ اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب زض

 (Schultz, 2006) 6«لبِج٣ زضٖٚ»ٞب٢  قٛز، زض ضٚـ ض٤ع٢ ثٟطٜ ٌطفشٝ ٣ٔ ُٔبِٗبر ز٤ٍط ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ثط٘بٔٝ

قسٜ اؾز. زض ا٤ٗ زٚ ضٚـ ثٝ ( قٙبذشٝ Hawken, Schwartz and Ogilvy, 1982) 7«ٔبسط٤ؽ اؼ. آض. آ٢. »٤ب 

قٛز ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٔع٤ز ان٣ّ ا٤ٗ  ض٤ع٢ ٞؿشٙس، دطزاذشٝ ٣ٔ ٣ وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ثط٘بٔٝسح٥ُّ ؾٙبض٤ٛٞب٤

ضٚ  ٞب٢ آ٤ٙسٜ ضٚثٝ ل٥ُٗز ض٤ع٢ ثب ٔكىلار ٔشساَٚ زض ٖسْ ضٚـ آٖ ذٛاٞس ثٛز وٝ لاظْ ٥٘ؿز ٌطٜٚ ثط٘بٔٝ

ب ثٝ سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب (. ثط ا٤ٗ اؾبؼ زض ٞط فطآ٤ٙس ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ اِعاBishop, Hines & Collins, 2007ٔقٛ٘س )

 ض٤ع٢ اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس.  قٛز، ثّىٝ ٕٔىٗ اؾز اظ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ثط٘بٔٝ دطزاذشٝ ٣ٕ٘

                                                           
1 Scenario Building 
2 Scenario Generating 
3 Scenario Writing 
4 Scenario Creation 
5 Construction of scenarios / Scenario Construction 
6 In-Casting 
7 SRI matrix: Stanford Research Institute (SRI) 
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وبض٥ٌط٢، اظ ؾب٤ط ض٤ٚىطزٞب ٔشفبٚر اؾز. اثشسا  ٥ٌط٢ اظ اثعاضٞب ٚ ق٠ٛ٥ ثٝ ٞط ض٤ٚىطز٢ ثط اؾبؼ ثٟطٜ

اؾز ٚ ؾذؽ ض٤ٚىطز ٤ب ض٤ٚىطزٞب٢ ٔٛضز  ٕب٣ِ سٛن٥ف قسٜػض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ نٛضر ا

٘بٔٝ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ُٔبِٗٝ  ٞب ث٥بٖ قسٜ اؾز. زض ا٘شٟب ٥٘ع دطؾف اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٚ زلا٤ُ ا٘شربة آٖ

 اضا٤ٝ قسٜ اؾز. 

‌ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌ؾٙاض٤ٍٛ٘اض٢ 7-1

ض٤ع٢ ثطدب١٤ ؾٙبض٤ٛٞب(  د٥ف اظ قطٚٔ لاظْ اؾز ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ سٛػٝ قٛز وٝ ؾٙبض٤ٛ ٚ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ )ثط٘بٔٝ

وبض٥ٌط٢ ز٣ٔٚ )ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢( اؾز. ثٝ  زٚ ٚاغ٠ ٔرشّف ٞؿشٙس وٝ ا٣ِٚ )ؾٙبض٤ٛ( ٘بْط ثٝ ٔحهَٛ ٚ ٘ش٥ؼ١ ثٝ

ٖجبضر ز٤ٍط ؾٙبض٤ٛ ٔحهَٛ ٚ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ فطآ٤ٙس س٥ِٛس ٤ب اؾشفبزٜ اظ آٖ ٔحهَٛ اؾز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ 

ٞب٢ ٔرشّف ؾٙبض٤ٛٞب اؾز، ٔب٘ٙس سفبٚر ٥ٔبٖ زٚ  ٞب ٚ ٌٛ٘ٝ زٞٙس٠ سفبٚر ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف زض ؾٙبض٤ٛٞب ٘كبٖ

ٞب٢ سس٤ٚٗ ٚ اؾشفبزٜ  ٌط ا٘ٛأ ق٥ٜٛ ؾٙبض٢ٛ٤ و٣ٕ ٤ب و٥ف٣؛ زض حب٣ِ وٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔشٙٛٔ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢، ث٥بٖ

سٛا٘س ثط اؾبؼ ٤ه فطآ٤ٙس ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ و٣ٕ  اظ ؾٙبض٤ٛٞب ٞؿشٙس. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٤ه ؾٙبض٢ٛ٤ وبٔلا و٥ف٣ ٣ٔ

ٞب٢ وبٔلا ٖسز٢، ؾٙبض٤ٛٞب٢ و٥ف٣  ؾبظ٢ قسٜ ثبقس. زض ا٤ٗ حبِز ٕٔىٗ اؾز اظ اثعاضٞب٢ و٣ٕ ٚ ٔسَ سس٤ٚٗ

 س٥ِٛس قسٜ ثبقس. 

ا٘س. اٌطچٝ سٗساز٢ اظ  ثٙس٢ قسٜ ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ثط حؿت ٥ٗٔبضٞب٢ ٔرشّف٣ زؾشٝ

ٙس، ٣ِٚ ٕٔىٗ اؾز ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ ٞب٢ ٥ٔبٖ زٚ ٘ٛٔ اظ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ دبثطػب ٞؿش ٞب ثط چ٥ؿش٣ سفبٚر ثٙس٢ زؾشٝ

سٛا٘س لبثُ سمؿ٥ٓ ثٝ زٚ زؾش١ و٥ف٣  ٞب٢ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٣ٔ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٘ذطزاذشٝ ثبقٙس. ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

زٞس، ثّىٝ  ثٙس٢ چ٣ٍٍ٘ٛ سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب ثب اؾشفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ و٣ٕ ضا ٘كبٖ ٣ٕ٘ ٤ب و٣ٕ ثبقس، أب ا٤ٗ زؾشٝ

دطزاظز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ا٤ٗ فهُ اظ ضؾبِٝ لاظْ  ٞب ٣ٔ ٘ٛٔ اظ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢سٟٙب ثٝ چ٥ؿش٣ سفبٚر ٥ٔبٖ زٚ 

 ٞب٢ ان٣ّ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف زض ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٥٘ع دطزاذشٝ قٛز.  اؾز سب ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ

‌ض٤ٚىطزٞا‌٢ؾٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢تط‌حؿة‌چ٥ؿت٣ 7-1-1

٢ قٛز. ا٘شربة ٞط ٤ه اظ ض٤ٚىطزٞب ٚاثؿشٝ ثٝ ثٙس ٞب٢ ظ٤ط سمؿ٥ٓ سٛا٘س ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٣ٔ

ٞب٢ دػٚٞف اؾز، وٝ دؽ اظ ٔٗطف٣ ض٤ٚىطزٞب ثٝ زلا٤ُ ا٘شربة ٞط ٤ه اظ ض٤ٚىطزٞب زض ا٤ٗ  ؾب٤ط ٤ٚػ٣ٌ

 ُٔبِٗٝ دطزاذشٝ قسٜ اؾز:

 ٣ )ف٥و ٢ٛٞب٤ؾٙبض ثطاثط زض ٣وٕ ٢ٛٞب٤ؾٙبضGlenn & Gordon, 2003; Goeminne & Mutombo, 

2007; Van 't Klooster & Van Asselt, 2006ٓثٙس٢ ٥٘ع ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز ٔشساَٚ زض  (: زض ا٤ٗ سمؿ٥
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وٝ  ٞؿشٙس ٤ب آٖ ك٥زل ٚ ٢ٖسز ،٣وٕوٝ ٔجش٣ٙ ثط اثعاضٞب٢  ٞب٢ سحم٥ك، ؾٙبض٤ٛٞب ثط حؿت آٖ ضٚـ

آ٘بٖ دبثطػب ٞؿشٙس ثٝ زٚ زؾش١ و٣ٕ ٚ و٥ف٣  ٣ف٥و ٢ٞب لًبٚر ٚثط ث٥ٙف ٚ زا٘ف ي٣ٕٙ ذجطٌبٖ 

زٞٙسٜ ثٝ ؾٙبض٤ٛ وبٔلا ٣ٙ٥ٖ،  فطٚو قىُ ٚ ٞب فطو ف٥د ٣وٕ ٢ٛٞب٤ؾٙبض زضقٛ٘س.  س٢ ٣ٔثٙ سمؿ٥ٓ

 ٢ٛٞب٤ؾٙبض زض وٝ ٣حبِ زض. لبثُ قٙبؾب٣٤ اؾز ح٤نط نٛضر ثٝ ٚ زض٘ش٥ؼٝ زل٥ك ٚ و٣ٕ اؾز؛

آٖ ٚػٛز  ح٤نطاِعأب لبث٥ّز قٙبؾب٣٤  ٚ اؾز ٣شٞٙ اغّت ٤ٛؾٙبض ٚ قطا٤ٍ ؾبظ٘س٠ فطٚو ٣ف٥و

 ٘ساضز. 

  ٣ )اوشكبف ثطاثط زض ٢ٞٙؼبضؾٙبض٤ٛٞب٢Berkhout & Hertin, 2002; Ducot & Lubben, 1980; Godet, 

2000; Godet & Roubelat, 1996; Ogilvy, 2002; Shearer, Mouat, Bassett, Binford, Johnson & 

Saarinen, 2006ٙؼبض٢ ٚ سٛا٘س ثٝ زٚ زؾش١ ٞ ٞب٢ سحم٥ك ٣ٔ (: ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٥٘ع ٕٞچٖٛ ؾب٤ط ضٚـ

 قٙبؾب٣٤ ضا ٚ ثبٚضدص٤ط ٕٔىٗ ٢ٞب ٙس٤ٜآ ٣ف٥سٛن ٤ب ٣اوشكبفثٙس٢ قٛز. ؾٙبض٤ٛٞب٢  اوشكبف٣ سمؿ٥ٓ

 . دطزاظ٘س ٣ٔ ُّٔٛة آ٤ٙسٜ ثٝ ٢ٞٙؼبض ٢ٛٞب٤ؾٙبض وٝ ٣حبِ زض ؛ وٙٙس ٣ٔ

  اؾشمطا٣٤  ٔمبثُ زض ٣بؾ٥لؾٙبض٤ٛٞب٢(Van Der Heijden, 1996) :ثط اؾشٙشبع ،٣بؾ٥ل ٢ٛٞب٤ؾٙبض زض 

، زض حب٣ِ وٝ زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ اؾشمطا٣٤ قٛز ٣ٔ آغبظ ٙس٤ٜآ ٢ٞب ز٥ٚيٗ اظ ولاٖ چبضچٛة ه٤ اؾبؼ

قٛ٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ل٥بؾ٣  ا٢ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف سس٤ٚٗ ٣ٔ ٍ٘طا٘ٝ ثٝ نٛضر ػعء

 & Rikkonen, Kaivo-Oja)ٞؿشٙس  بفش٤ٝؾبذشبض وٕشطا٘س ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ اؾشمطا٣٤  ث٥كشط ؾبذشبض٤بفشٝ

Aakkula, 2006) . 

 ط٥٘ٚث ٢ٛٞب٤ؾٙبض ثطاثط زض ٣زضٚ٘ ٢ٛٞب٤ؾٙبض( ٣Van Der Heijden, 1996, p. 5) :سٛاٖ  ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٣ٔ

 ٣زاذّ٘ش٥ؼ١ ضفشبض ٚ سبط٥ط ٖٛأُ  بثط ٔٛيٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٤ ٣ذبضػ ٥٣ُٔح ٖٛأُ بٔس٥د ٔجش٣ٙ ثط

س ؾٙبض٤ٛٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ )حبِز اَٚ( ٤ب سٛا٘ٙ ثبقس؛ ثط ا٤ٗ اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب ٣ٔ ا٘ؼبْ ُٔبِٗٝ ٔٛيٛٔ ثط

 ٞٓ وٝ سس٤ٚٗ قٛ٘س ٣٤ٛٞب٤ؾٙبضزض٣٘ٚ )حبِز زْٚ( ثبقٙس. ٞط چٙس ٕٔىٗ اؾز زض حبِز ث٥ٙبث٣ٙ٥ 

 ٣ؿش٥ٕؾ ٢ٛٞب٤ؾٙبضٚ ثب ٘بْ  زٞٙس؛ ٣ٔ لطاض ٔس٘ٓط ٢ٍٛ٘بض٤ؾٙبض زض ضا ٣ذبضػ ٞٓ ٚ ٣زاذّ ٖٛأُ

 . (Gausemeier, Fink & Schlake, 1998قٛ٘س ) قٙبذشٝ ٣ٔ

 ٖمت ثٝ ضٚ ٢ٛٞب٤ؾٙبض ثطاثط زض ػّٛ ثٝ ضٚ ٢ٛٞب٤ؾٙبض (Jungermann, 1985 :)اظ  ػّٛ ثٝ ضٚ ٢ٛٞب٤ؾٙبض

ضٚ٘س؛ زض حب٣ِ وٝ زض ؾٙبض٤ٛٞب٢  قٛ٘س ٚ ثٝ ؾٕز آ٤ٙس٠ آٖ ٘مُٝ د٥ف ٣ٔ ٤ه ٘مُٝ ظٔب٣٘ آغبظ ٣ٔ

قٛز. ثٝ ٖجبضر  ضٚ ثٝ ٖمت، اظ ٤ه ٘مُٝ ظٔب٣٘ آغبظ ٚ ثٝ ؾٕز ٌصقش١ آٖ ظٔبٖ ؾٙبض٤ٛ سس٤ٚٗ ٣ٔ

 بٔسٞب٥د ٚقٛز  ٣ٔ قٙبؾب٣٤ ٣٤ٟ٘ب ز٥ٚيٗ ،ا١٥ِٚ آغبظ٤ٗ ٤ٍقطا سٛػٝ ثبز٤ٍط ؾٙبض٤ٛٞب٢ ضٚ ثٝ ػّٛ 

زض . قٛز سح٥ُّ ٣ٔ ٞؿشٙس، ٣٤ٟ٘ب ز٥ٚيٗ ثٝ زٞٙسٜ قىُ وٝ ٥ٝاِٚ ٤ٍقطا اظ ٘بق٣ طار٥سبط ٚ
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 ز٥ٚيٗ ثٝ زٞٙسٜ قىُ وٝ ٢اٝ ٥اِٚ ٤ٍقطا ،٣٤ٟ٘ب ز٥ٚي٤ٗه  اظ اؾشفبزٜ ثب ٖمت، ثٝ ضٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢

 . قٛ٘س ٣ٔ ٣٤قٙبؾب ثٛزٜ، ٣٤ٟ٘ب

 ٣ر٤سبض ٢ٛٞب٤ؾٙبض ثطاثط زض ٣(ثطق ظٔبٖ)٤ب  ٢ط٤سهٛ ٢ٛٞب٤ؾٙبض (Rausch, 1994; Van Notten, 

Rotmans, Asselt & Rothman, 2003 Van :)ضا سُٛضار ٚ سحٛلارسغ٥٥طار،  ط٥ؾ ٣ر٤سبض ٢ٛٞب٤ؾٙبض 

 ٢ٛٞب٤ؾٙبضزض  ؛ زض حب٣ِ وٝوكٙس ٣ٔ ط٤سهٛ ثٝ ٔكرم ٢ا ٙس٤ٜآ سب ٥ٗٔٗ ظٔب٤ٖه  ٤ٍقطا اظ

 ٚ ٣ّٖ ٢ا ط٥ٜظ٘ؼ ٣ زضثطزاض٘س٠ر٤سبض ٢ٛٞب٤ؾٙبضقٛز.  سٕطوع ٣ٔ ٔحسٚز ٣ظٔب٠٘ ثبظ ه٤ ثط ،٢ط٤سهٛ

ؾٕز  ثٝ ٣فّٗ ز٥ٚيٗ ز٣ٞ ٔٙؼط ثٝ ػٟز ٣ اؾز و٥ُٝٔح ٤ٍقطا ٚ ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥سهٕ اظ ٣ِّٔٗٛ

 قٛز.  ٣ٔ ٙس٤ٜآ ز٥ٚيٗ

ا٘س سب دؽ اظ س٥٥ٗٗ ض٤ٚىطزٞب،  زض ازأٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف زض چ٣ٍٍ٘ٛ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ٥٘ع سكط٤ح قسٜ

 ٌطفشٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سكط٤ح قٛ٘س.  ٞب٢ ا٘ؼبْ ا٘شربة

‌ض٤ٚىطزٞا‌٢ؾٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢تط‌حؿة‌چ٣ٍٍ٘ٛ 7-1-2

دـػٚٞف ٔطثـٌٛ   ٞب٢ ٔرشّف ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ضا ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض زازٜ اؾز. ا٥ِٚٗ  ٞب٢ ٔرشّف٣ ق٥ٜٛ دػٚٞف

ٖ‌ا٘جاْ‌ضدسٜ‌اسدت،‌ودٝ‌تدط‌‌‌‌‌ٞٛ٘تٛ‌ٚٞاؼ‌ثٙس٢ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف زض چ٣ٍٍ٘ٛ سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب سٛؾٍ  ثٝ زؾشٝ

ٔٙطدك‌‌‌-ب‌،1ٔٙطك‌ضٟٛز‌٢-اِف(:‌Huss and Honton, 1987اساؼ‌آٖ‌سٝ‌ض٤ٚىطز‌اص‌٣ّتس٤ٚٗ‌سٙاض٤ٛٞا‌ػثاضتٙس‌اظ‌)

ٞا‌٢ٔرتّف‌ٔٛضز‌اسدتٙاز‌‌‌چٝ‌ا٤ٗ‌ٔطاِؼٝ‌تاضٞا‌ٚ‌تاضٞا‌زض‌پػٚٞص.‌اٌط‌3ٔٙطك‌تاث٥طات‌ٔتماتُ‌–‌جٚ ‌2ضٚ٘سٞا‌تط‌تاث٥طات

 ,Phelps, Chan, & Kapsalis, 2001; Martelli, 2001; Mietzner & Reger, 2004; 2005; Ratcliffeلطاض‌ٌطفتٝ‌است‌)

اذ٥دط‌تحدٛلات‌‌‌‌ٞدا‌‌٢تٙس‌٢ت٥ص‌اظ‌زٚ‌زٞٝ‌پ٥ص‌ا٘جاْ‌ضسٜ‌است‌ٚ‌زض‌ذلاَ‌زٞٝ‌وٝ‌ا٤ٗ‌تمس٥ٓ‌(؛‌أا‌تا‌تٛجٝ‌تٝ‌آ2000ٖ

 ٞا٤ٛ٘‌٢ٗ‌تس٤ٚٗ‌سٙاض٤ٛٞا‌ضسٜ‌است.‌٥ٌط‌٢ضٚش‌ضس٤س‌ٚ‌تٛسؼ‌١فعا٤ٙس‌٠سٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢ٔٙجط‌تٝ‌ظا٤ص‌ٚ‌ضىُ

اظ‌ز٤دسٌاٜ‌ضاٖ‌‌تط‌٢اظ‌سٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢اضاضٜ‌ضسٜ‌است.‌تٝ‌ػٙدٛاٖ‌ٕ٘ٛ٘دٝ‌‌‌‌ٞا‌٢ٔتفاٚت‌ٞا‌٢ٔتاذطتط‌تٝ‌ٌٛ٘ٝ‌تٙس‌٢زض‌زستٝ

زض‌ذصٛظ‌سٙاض٤ٍٛ٘اض‌٢لاتُ‌شوط‌است.‌زض‌ا٤دٗ‌‌ٞفت‌ض٤ٚىطز‌و‌‌٣ّٕٞىاضاٖ،5‌‌ٚاستطاز‌و٥ّساظ‌اسات٥س‌زا٘طٍا4‌‌ٜتطزف٥ّس

 ,Bradfieldتٛاٖ‌تٝ‌چٟاض‌١ٌ٘ٛز٤ٍط‌اظ‌سٙاض٤ٍٛ٘اض٥٘‌٢ع‌اضاضٜ‌ٕ٘ٛز‌وٝ‌ػثاضتٙس‌اظ‌)‌تٙس‌٢ػلاٜٚ‌تط‌سٝ‌زست‌١فٛق‌‌٣ٔزستٝ

                                                           
1 Intuitive Logic 
2 Trend Impact Analysis  
3 Cross Impact Analysis 
4 Ron Brad Field 
5 The University of Strathclyde)  



 382از 217  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

Wright, Burt, Cairns and Van Der Heijden, 2005‌:)ت٥ٙداز‌تفىدط‌‌‌،‌ٞا‌٢احتٕدا‌٣ِٔىتدة‌ضٚ٘دس‌‌،‌ت٥ٙاز‌تفىط‌أط٤ىا٣٤

‌.‌1ٔىتة‌پطاسپىت٥ٛٞا،‌فطا٘س٢ٛ

ٚ  2سٛاٖ زض دػٚٞف لبثُ سٛػٝ ث٥كبح ٞب٢ ٍ٘بضـ ؾٙبض٤ٛٞب ضا ٣ٔ ثٙس٢ زض ذهٛل ضٚـ سط٤ٗ زؾشٝ ٟٔٓ

ثٙس٢ ٞكز ض٤ٚىطز ولاٖ زض  (. ثط اؾبؼ ا٤ٗ زؾشBishop, Hines & Collins, 2007ٕٝٞىبضا٘ف ؾطا٘ ٌطفز )

سط سمؿ٥ٓ  سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب قٙبؾب٣٤ قسٜ اؾز وٝ ٌبٜ سٗساز٢ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ولاٖ ثٝ ؾٝ ٤ب چٟبض ض٤ٚىطز فط٣ٖ

اِصوط ثٝ ٕٞطاٜ ض٤ٚىطزٞب٢ فط٣ٖ سكط٤ح  زض ػسَٚ ظ٤ط ا٘ٛأ ض٤ٚىطزٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ زض دػٚٞف فٛقا٘س.  قسٜ

 ا٘س.  قسٜ

 ض٤ٚىطزٞا‌٢ؾٙاض٤ٍٛ٘اض6‌‌٢خسَٚ‌

 ٔحهَٛ فطآ٤ٙس ٘مغٝ‌قطٚع تى٥ٙه

 لًبٚس٣ -1

 ٤ه‌٤ا‌چٙس‌ؾٙاض٤ٛ تفىط،‌ته٤ٛطؾاظ٢ اعلاػات‌قره٣ 3آ٥ٔع ٘جٛ٘

اعلاػات‌قره٣،‌ 4ؾبظ٢ ثهط٢

ٞا‌‌٢ٞا‌ٚ‌اضظـ‌ا٤سٜ

 ٘اآٌاٞا٘ٝ

 ٤ه‌٤ا‌چٙس‌ؾٙاض٤ٛ آظازؾاظ‌٢ش٣ٙٞ،‌تطا٥ٍ٘عـ‌اظ‌ته٤ٛط‌ؾاظ٢

‌اعلاػات‌قره٣ 5ثبظ٢ ٘مف

ٞا‌ٚ‌اضظقٟا‌‌٢ا٤سٜ

 ٘اآٌاٞا٘ٝ

ٞا٤‌٢ٍا٤‌ٝ٘ا‌چٙسٌا٘ٝ‌تط‌آٔسٜ‌اظ‌قطا٤ظ‌اظ‌‌وٙف

6پ٥ف‌چ٥ٙف‌قسٜ
 

 ٤ه‌٤ا‌چٙس‌ؾٙاض٤ٛ

اعلاػات‌قره‌٣ٚ‌ 7وٛسع ٚ چبضار

 ٌط٣ٞٚ

تؼط٤ف‌زأٙٝ‌ٚ‌افك‌ظٔا‌٣٘قٙاؾا‌٣٤قطا٤ظ‌٤ا‌

ٞا‌٢لاتُ‌تٛخٝ‌تٛؾؼٝ‌ظ٥ٔٙٝ‌ؾٙاض٤ٛٞا،‌‌ٔتغ٥ط

ٞا‌زض‌ٞط‌٤ه‌‌ٞا‌٢قطا٤ظ‌ٚ‌ٔتغ٥ط‌ـتطآٚضز‌اضظ

 ٞا‌٢ؾٙاض٤ٛ،‌ٍ٘اضـ‌ؾٙاض٤ٛ‌ٞا‌اظ‌ظ٥ٔٙٝ

 ؾٙاض6‌ٛ٤تا‌‌4ت٥ٗ‌

  ذٍ دب٤ٝ -2

 Manoa تٛن٥ف‌خعئ٥ات‌ذظ‌ پ٥أسٞا،‌تأث٥طات‌ٔتماعغ،‌خعئ٥ات ضٚ٘سٞا‌٢غاِة

 پا٤ٝ

                                                           
1 Prospective 
2 Bishop 
3 Genius 
4 Visualization 
5 Role playing 
6 pre-arranged 
7 Coates and Jarratt 
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 ٔحهَٛ فطآ٤ٙس ٘مغٝ‌قطٚع تى٥ٙه

 سٛن٥ف وبُٔ ؾٙبض٤ٛ قبذم -3

ٔٙغك‌ؾٙاض‌٢ٛ٤ زضٖٚ لبِج٣

 چٙسٌا٘ٝ

تٛن٥ف‌خعئ٥ات‌ خعئ٥ات‌قطا٤ظ‌ذال‌حاوٓ

 ؾٙاض٤ٛ‌چٙسٌا٘ٝ

 SRI ٔٙغك‌ؾٙاض‌٢ٛ٤

 چٙسٌا٘ٝ

تٛن٥ف‌خعئ٥ات‌زض‌ قطا٤ظ‌ذال‌حاوٓ‌تٝ‌نٛضت‌ضز٤ف٣

 قطا٤ظ‌ذال‌حاوٓ

 سٙبٚة ض٤ٚسازٞب -4

قاذٝ‌قاذٝ‌ٕ٘ٛزٖ‌ زضذز احشٕبلار

ٞا‌٤ا‌‌لغؼ٥ت‌ػسْ

 ٞا‌ٌع٤ٙٝ

 احتٕاَ‌ٚضؼ٥ت‌ٟ٘ا٣٤ ؾاظ٢،‌تره٥م‌احتٕاَ‌تٙاٚب

قاذٝ‌قاذٝ‌ٕ٘ٛزٖ‌ ا٘ساظ اػشٕب٣ٖ چكٓ

ٞا‌٤ا‌‌لغؼ٥ت‌ػسْ

 ٞا‌ٌع٤ٙٝ

ٞا‌‌٢ٞا‌٢ٔكاتٝ‌زض‌ظ٥ٔٙٝ‌تٙس‌٢تس٤ُ‌ذٛقٝ

 ولاٖ

 ؾٙاض٤ٛ‌چٙسٌا٘ٝ

ض٤ٚسازٞا‌٢تاِمٜٛ‌ 1ٍ٘بقز ٚاٌطا

 چٙسٌا٘ٝ

‌4ٞا‌٢ظٔا‌‌٣ٌ٘صاض‌٢تطض٤‌٢ٚى‌٣اظ‌افك‌خا٢

 ز٥ٔ‌٣ٞاٖ‌ض٤ٚسازٞا‌‌ٌا٘ٝ،‌اضتثاط

ٞا‌٢آ٤ٙسٜ‌‌تاض٤د

 چٙسٌا٘ٝ

 2ٍ٘ط٢ دؽ -5

ٍ٘ط٢، ضٚـ افك  دؽ

 ٔبٔٛض٤ز

٤ه‌٤ا‌چٙس‌ٔٛلؼ٥ت‌

تٛا٘س‌‌ٟ٘ا٣٤،‌و٣ٔ‌ٝ

 تر‌٣ّ٥تاقس‌

تٛا٘س‌ٔٙدط‌تٝ‌ٚضؼ٥ت‌ٟ٘ا‌‌٣٤ٞا‌٣٤و‌٣ٔ‌ٌٝاْ

 قٛز‌

ٞا‌٣٤تطا‌٢واضٞا‌‌٢ا٤سٜ

ٔست‌٤ا‌‌وٛ٘اٜ

 ٞا‌ٌصاض‌٢ؾطٔا٤ٝ

ٞا‌٢ٔطتٛط‌‌ٞا‌٢تا‌تٛإ٘ٙس‌٢تالا،‌٘كا٘ٝ‌ؾٙاض٤ٛ ‌‌‌ٞا‌٢فٙاٚض‌٢ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ آ٤ٙسٜ سأط٥طار فٙبٚض٢

 ٔٙفؼت‌-تٝ‌ؾٙاض٤ٛ،‌ٞع٤ٙٝ

ضاٞثطزٞا‌٢قٙاذت‌٣

٥ٌط‌‌٢تطا‌٢پ٣

پ٥أسٞا‌٢تطآٔسٜ‌اظ‌

 ٞا‌تحمك‌٘كا٘ٝ

 اثٗبز ٖسْ ل٥ُز -6

قٙبؾ٣  سح٥ُّ ض٤رز

آظازؾبظ٢ ثسٖٚ لبٖسٜ 

  ٥ٔ3ساٖ

ز٤‌٣ٞه‌‌چٙس٤ٗ‌تس٤ُ‌تطا‌٢ٞط‌تؼس،‌اضتثاط ٞا‌‌لغؼ٥ت‌اتؼاز‌ػسْ

 س٤ُ‌اض‌ٞط‌٤ه‌اظ‌اتؼاز‌ت

چٙس٤ٗ‌ٚضؼ٥ت‌ٟ٘ا‌٣٤

وٝ‌اظ‌تطو٥ة‌چٙس‌تؼس‌

 تٝ‌زؾت‌آٔسٜ‌اؾت

                                                           
1 Divergence mapping 
2 Backcasting 
3 Field Anomaly Relaxation: FAR 
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 ٔحهَٛ فطآ٤ٙس ٘مغٝ‌قطٚع تى٥ٙه

ضاٖ،‌ز٥٘‌‌ٚطٚٞا‌٢پ٥ف 1قجىٝ ػٟب٣٘ وؿت ٚ وبض

 تؼس‌ػسْ‌لغؼ٥ت‌

تط٤ٗ‌زٚ‌‌ا٘تراب‌ٟٔٓ‌تط٤ٗ‌ٚ‌پط‌ػسْ‌لغؼ٥ت

 ،‌٘اْ‌ٌصاض‌٢تفه2‌ُ٥زض‌‌2تؼس،‌تكى٥ُ‌ٔاتط٤ؽ‌

ؾٙاض٤ٛ‌ٔتمات4‌‌ٚ‌ُ

 خأغ

ز‌٣ٞتٝ‌ٞط‌٤ه‌‌چٙس٤ٗ‌تس٤ُ‌تطا‌٢ٞط‌تؼس،‌٘طخ اتؼاز‌ػسْ‌لغؼ٥ت‌ ٌع٤ٙٝ ٞب سٛؾٗٝ ٚ اضظ٤بث٣

ٞا‌زض‌ٔماتُ‌ؾا٤ط‌تس٤ُ‌ٞا،‌اخطا‌‌اظ‌تس٤ُ

 ٔحاؾثات‌٘عز٤ه‌تط٤ٗ‌ٕٞؿا‌٣ٍ٤

ٞا‌‌٢ضتثٝ‌تٙس‌٢تطو٥ة

ٞا‌اظ‌ت٥كتط٤ٗ‌تا‌‌تس٤ُ

 وٕتط٤ٗ‌ؾاظٌاض٢

MORPHOL ز٤‌٣ٞه‌‌چٙس٤ٗ‌تس٤ُ‌تطا‌٢ٞط‌تؼس،‌اضتثاط اتؼاز‌ػسْ‌لغؼ٥ت

ٞا‌٢غ٥طٕٔىٗ‌ٚ‌‌تس٤ُ‌اظ‌ٞط‌تؼس،‌حصف‌تطو٥ة

 تٙس‌‌٢ضتثٝ

  

 سح٥ُّ سبط٥طار ٔشمبثُ. 7

ض٤ٚسازٞا‌٢تاِمٜٛ‌زض‌ سح٥ُّ سبط٥طار ٔشمبثُ

ٞا‌‌٢آ٤ٙس٤‌ٜا‌ٚضؼ٥ت

‌ٟ٘ا٣٤

احتٕاَ‌ا‌١٥ِٚٞط‌٤ه‌اظ‌ٔٛضٛػات،‌احتٕاَ‌

قطع‌٣ٞط‌٤ه‌زض‌نٛضت‌تحمك‌ز٤ٍط٢،‌

‌واضِٛ‌ؾاظ‌٢ٔٛ٘ت‌قث٥ٝ

احتٕاَ‌ٟ٘ا‌٣٤ٞط‌٤ه‌

اظ‌ض٤ٚسازٞا‌٤ا‌

‌ٞا‌٢ٟ٘ا‌٣٤ٚضؼ٥ت

ٔتغ٥طٞا‌٢ٚضؼ٥ت‌ 2ؾبظ٢ آ٤ٙسٜ سٗب٣ّٔ قج٥ٝ

‌ٟ٘ا‌٣٤آ٤ٙسٜ

ز‌٣ٞوٓ،‌ٔتٛؾظ‌ٚ‌ظ٤از‌تٝ‌ٞط‌٤ه‌اظ‌‌اضظـ

ٔتغ٥طٞا،‌احتٕاَ‌ا‌١٥ِٚزض‌٤ه‌ع٥ف،‌تاث٥طات‌

ٔتماتُ‌ٞط‌٤ه‌اظ‌ٔتغ٥طٞا‌تط‌ز٤ٍط٢،‌

‌واضِٛ‌ؾاظ‌٢ٔٛ٘ت‌قث٥ٝ

احتٕاَ‌ٟ٘ا‌٣٤ٞط‌٤ه‌

اظ‌ٔتغ٥طٞا‌زض‌٤ه‌

‌ع٥ف

SMIC PROB-
EXPERT 

ض٤ٚسازٞا‌٢تاِمٜٛ‌زض‌

ٞا‌‌٢آ٤ٙس٤‌ٜا‌ٚضؼ٥ت

‌ٟ٘ا٣٤

احتٕاَ‌ا‌١٥ِٚٞط‌٤ه‌اظ‌ٔٛضٛػات،‌احتٕاَ‌

قطع‌٣ٞط‌٤ه‌زض‌نٛضت‌تحمك‌ز٤ٍط٢،‌

تهح٥ح‌احتٕالات‌قطع‌٣تط‌اؾاؼ‌ؾاظٌاض‌٢

‌واضِٛ‌ؾاظ‌٢ٔٛ٘ت‌تحمك‌زٚ‌ٔٛضٛع،‌قث٥ٝ

‌٣ٞط‌٤ه‌احتٕاَ‌ٟ٘ا٤

اظ‌ض٤ٚسازٞا‌٤ا‌

‌ٞا‌٢ٟ٘ا‌٣٤ٚضؼ٥ت

 ؾبظ٢ ٔسَ. 8

ضٚ٘سٞا،‌ض٤ٚسازٞا‌٢ سح٥ُّ سبط٥ط ثط ضٚ٘س

‌تاِم‌٠ٛآ٤ٙسٜ

قأُ‌ظٔاٖ‌‌–تطآٚضز‌تاث٥ط‌ٞط‌ض٤ٚساز‌تط‌ضٚ٘س‌

تاث٥طٌصاض‌٢ا٥ِٚٝ،‌حساوثط‌تاث٥ط،‌ظٔاٖ‌ت٥كتط٤ٗ‌

‌تاث٥طٌصاض‌٢ٚ‌ظٔاٖ‌ٟ٘ا‌٣٤تاث٥طٌصاض٢

‌ضٚ٘س‌تهح٥ح‌قسٜ

ؾاظ‌٢ؾ٥ؿت‌‌٣ٕٔسَ سح٥ُّ حؿبؾ٥ز

‌تا‌قطا٤ظ‌ٔطظ٢

ز‌٣ٞتاٚضپص٤ط‌تٝ‌ٞط‌٤ه‌اظ‌قطا٤ظ‌ٔطظ‌‌٢اضظـ

‌پص٤ط‌٢واض‌٣٤ِٛأىاٖ‌ؾاظ‌٢ٔٛ٘ت‌لغؼ٣،‌قث٥ٝ

ع٥ف‌٣اظ‌ٔتغ٥طٞا‌٢

‌ذطٚخ٣

ؾاذت‌ٔسَ‌ؾ٥ؿت‌٣ٕتطا‌٢ٞط‌تؼس،‌تطو٥ة‌زض‌‌ٞا‌لغؼ٥ت‌اتؼاز‌ػسْ ؾٙبض٤ٛٞب٢ د٤ٛب

‌٤ه‌ٔسَ‌ولاٖ

ضفتاض‌ؾ٥ؿت‌٣ٕزض‌ٞط‌

‌ؾٙاض٤ٛ

                                                           
1 Global Business Network: GBN 
2 Interactive future simulation (IFS) 
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 ( Bishop, Hines & Collins, 2007ٔٙجٕ: )

 ٞا‌تط٘أٝتط٤ٗ‌‌قاذمپ٥ك‌١ٙ٥پػٚٞف‌زض‌تس٤ٚٗ‌فطاظٞا‌٣٤اظ‌ 8

زض ا٤ٗ . ٞب٢ ٌصقشٝ د٥ك١ٙ٥ ٞط ٤ه اظ ٚػٜٛ دػٚٞف ثٝ نٛضر ٔؿشمُ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفز زض ثرف

ٞب٢  فٙبٚض٢ٞب٢ سٛؾ١ٗ  ض٤ع٢ ض٤ع٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢ دؿبثط٘بٔٝ ثرف د٥ك١ٙ٥ ُٔبِٗٝ اظ ح٥ض اػطا٢ ٔسَ

ثٝ ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ . ا٘س، ثطضؾ٣ قسٜ اؾز ٞب٢ ٔٙشرت( وٝ ٔجش٣ٙ ثط ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ثٛزٜ ٖبْ د٥كطفشٝ )زض حٛظٜ

٥ٌطز، اِعأب ٥ٞچ  ٞب ٚ ّْٖٛ ٔرشّف ثٟطٜ ٣ٔ وٝ اظ سّف٥ك زا٘ف ثٛزٖ ٔٛيٛٔ دػٚٞف ا٢ ضقشٝ ٥ٔبٖ ز٥ُِ

ثبقس، چٝ زض ؾُح ػٟب٣٘ ٚ چٝ زض ؾُح ٣ّٔ، ا٢ وٝ ثٝ نٛضر وبُٔ ٚ ٔكبثٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ دطزاذشٝ  ُٔبِٗٝ

ثرك٣ اظ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ضا دٛقف زازٜ ثبقس ٤ب ثط ٤ى٣ اظ  ػع٣٤ ٚػٛز ٘ساضز، أب ُٔبِٗبس٣ وٝ ثٝ نٛضس٣

سط٤ٗ  ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ؾٛاثم٣ اظ ٖٕسٜ. سٛا٘س ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٥ٌطز قسٜ ثبقس، ٣ٔ ٔجش٣ٙٞب٢ آٖ  ٤ٚػ٣ٌ

 . ٟطٜ ٌطفشٝ ذٛاٞس قس، ثٝ نٛضر ٌصضا اضا٤ٝ ذٛاٞس قسٞب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ آٖ ث ضٚـ

 ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌تط٘أٝضٚـ‌‌واض٥ٌط‌٢تٝ‌ؾٛاتك 8-1

. سجٍ ثب ٔٛيٖٛبر ٘ٓب٣ٔ سٛؾٗٝ ٤بفزٌصاض٢ ٔط ض٤ع٢ ٚ ؾ٥بؾز ٗبر ثط٘بٔٝا٤ٗ ضٚـ اثشسا زض حٛظ٠ ُٔبِ

ه دطٚغٜ دػٚٞك٣ ثعضي سحز ، زؾشٛض زاز وٝ 1٤فطٔب٘سٜ ٥٘ط٢ٚ ظ٣ٙ٥ٔ آٔط٤ىب، غ٘طاَ وبضَ ٚٚ٘ٛ 1987زض ؾبَ 

ٔسر ٥٘ط٢ٚ ثّٙسٞب٢  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٢ سم٤ٛز َطحٞسف ٖٕسٜ ٚ. آغبظ قٛز 2«آ٤ٙسٜ اضسفٕٔٗبض٢ ثطا٢ »ٖٙٛاٖ 

ٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔسض٥٘عٜ قسٖ ٣ ا٤ٗ ٥٘طٚ ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب سٟس٤سظ٣ٙ٥ٔ ٚ افعا٤ف ٞط چٝ ث٥كشط آٔبزٌ

. ٚاٌصاض قس «ا٘س٤كٍبٜ ض٘س»زض  3«ٔطوع آض٤ٛ»ضي دػٚٞك٣ ثٝ ثرك٣ اظ ا٤ٗ فٗب٥ِز ثع. ٥٘طٚٞب ٚ سؼ٥ٟعار ثٛز

لطٖ  اضسف»٣ آ٤ٙسٜ س٥ٟٝ ٚ اضائٝ چكٓ ا٘ساظ ٥٘ط٢ٚ ظ٥ٔٙ ٤ى٣ اظ ٔفب٥ٞٓ و٥ّس٢ ُٔطح زض دطٚغٜ ٕٔٗبض٢ ثطا٢

اظ ػّٕٝ دطفؿٛض  «ا٘س٤كٍبٜ ض٘س»ٔحممبٖ . قس ٣ٔ ثٛز وٝ ثٝ آ٤ٙسٜ ؾ٣ ؾبِٝ ا٤ٗ ٥٘طٚ ٔطثٌٛ «ث٥ؿز ٚ ٤ىٓ

ضا ثطضؾ٣  ثّٙسٔسر ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ٘مبٌ يٗف ض٤ٚىطزٞب٢ ضا٤غ ثٝ ، ثٛزثطػؿشٝ  ، وٝ ٤ه ض٤بي٥سا4ٖضػ٥ٕع زٚا

 «آ٤ٙسٜ ٔحشُٕ» ثط اؾبؼ ٚي٥ٗز ٌصقشٝاؾشٛاض٘س،  «سح٥ُّ ضٚ٘س»زض ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙش٣ وٝ ثط دب٤ٝ . وطز٘س

اظ . قٛز ٣ٔ سز٢ ٔٛاػٝثب ٔكىلار ٔشٗ ثّٙسٔسرأب چ٥ٙٗ ض٤ٚىطز٢ لُٗب زض ٔٛاػٟٝ ثب آ٤ٙسٜ . قٛز ٣ٔسٛن٥ف 

                                                           
1 - Carl Vuono 
2 - Architecture for the Future Army 
3 - Arryo Center 
4 - James A. Dewar 



 382از 221  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

 «چٙسٌب٣ٍ٘ آ٤ٙسٜ»قٛز  ٣ٔ ا٥ِٚٗ ٘ىشٝ ا٢ وٝ ثط ا٥ٕٞز آٖ سبو٥س فطاٚاٖ ثّٙسٔسرا٤ٗ ضٚ زض ٔٛاػٟٝ ثب آ٤ٙسٜ 

٘رؿش٥ٗ ثبض ثطا٢ وٕه ثٝ  ث٥ٙبز ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . اؾز «ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف»ٚ ْٟٛض 

 . (Dewar and Levin, 1992) ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح آٔط٤ىب سٛؾٗٝ ٤بفز ثّٙسٔسرٚ  ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 ٞا‌٢ٔٙترة‌زض‌حٛظٜ‌ض٤ع‌٢تطپا‌١٤ؾٙاض٤ٛٞا‌ضٚـ‌تط٘أٝواض٥ٌط‌‌٢تٝؾٛاتك‌ 8-2

ؾٙبض٤ٛ زض ازث٥بر ٠ اٌطچٝ اظ ا٤ٗ ظٔبٖ اظ ٚاغ. ٌطزز ثبظ ٣ٔ ١1940 ثٝ زٞ «ؾٙبض٤ٛ»٠ سبض٤د اؾشفبزٜ اظ ٚاغ

سٛؾٗٝ ؾط٤ٕ . قس ٔٙس ٚ ؾ٥ؿشٕبس٥ه قٙبذشٝ ٣ٕ٘ ضٚق٣ ٘ٓبْ قس أب ثٝ ٖٙٛاٖ ؾ٥بؾ٣ اؾشفبزٜ ٣ٔ

ٞب٢  ٞب٢ دؽ اظ ػًٙ ػٟب٣٘ زْٚ ٚ فٗب٥ِز ٥ٌط٢ ثٝ ؾبَ ؾٙبض٤ٛ٘ٛ٤ؿ٣ ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢ وبضآٔس زض سه٥ٕٓ

ٞب٢ ثسث٥ٙب٘ٝ  ٞطٔبٖ وبٖ ثٝ اسفبق ٕٞىبضا٘ف سلاـ وطز وٝ ز٤سٌبٜ 1961زض ؾبَ . ٌطزز ثبظ ٣ٔ 1ٞطٔبٖ وبٖ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ضٚـ ؾٙبض٤ٛ٘ٛ٤ؿ٣ اظ ثرف زفب٣ٖ ٚ . ضا ثٝ چبِف ثىكب٘س 2ا ٔب٘ٙس ثبقٍبٜ ضْٞب٢ چخ ٌط ٌطٜٚ

3ا٢ زضثبضٜ ػًٙ ٌطٔبٞؿشٝ"وبٖ وشبث٣ ضا ثب ٘بْ . ٘ٓب٣ٔ ْٟٛض ٤بفز
ا٤ٗ وشبة وٝ زض ٚالٕ ثٝ ٍ٘بضـ زضآٚضز،  "

4ٞبض٤ع٢ ثطدب٤ٝ ؾٙبض٤ٛ ضٚـ ثط٘بٔٝ"ثصض 
فطٔب٘سٞبٖ ٘ٓب٣ٔ ٚ ٔمبٔبر ؾ٥بؾ٣ آٔط٤ىب ٚ  ،ضا زض ذٛز زاقز "

 . قٛض٢ٚ ؾبثك ضا ٥ٕٖمب سحز سبط٥ط لطاض زاز

زض . ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ٥٘ع ٔشساَٚ اؾز ض٤ع٢ ثطدب١٤ ؾٙبض٤ٛ زض ذهٛل فٙبٚض٢ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ثط٘بٔٝ

 . قٛز قبضٜ ٣ٔفٙبٚض٢ ٖبْ د٥كطفش١ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ا ؾٝسط٤ٗ سؼطث٥بر زض ٞط ٤ه اظ  ازأٝ ثٝ سٗساز٢ اظ ٟٔٓ

                                                           
1- Herman Kahn 

2- Rome Club 

3 - On Thermo-nuclear War 
4 - Scenario based planning 
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‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌ٚ‌اضتثاعات

 
‌قٕاَ‌اضٚپا‌‌وكٛضٞا‌٢زض‌اضتثاعات‌ٚ‌اعلاػات‌٢فٙاٚض‌ٙس٤٠آ‌٢ٛٞا٤ؾٙاض18قىُ

‌(Ahlqvist, Carlsen, Iversen & Kristiansen, 2007)ٔٙثغ:‌

١ ، ٔؤؾؿ2زفب٣ٖ ؾٛئس، ثٍٙبٜ ُٔبِٗبر ٥ٔ1لاز٢ ٔؤؾؿبر ٔطوع سحم٥مبر ف٣ٙ فٙلا٘س 2005ؾبَ زض 

( 5َطح٣ ضا زض ذهٛل وبضثطزٞب٢ فّٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ اضسجبَبر )فبٚا 4فّٙبٚض٢ زإ٘بضن١ ٚ ٔٛؾؿ ٘طٚغ 3فّٙبٚض٢

ٞسف ا٤ٗ َطح . زثٛ« 7٘ٛضز٤ه ٢ٍ٘بض٢ فبٚاآ٤ٙسٜ»ٖٙٛاٖ ا٤ٗ َطح، . سٗط٤ف وطز٘س 6زض ُٔٙم١ ٘ٛضز٤ه

ٞب٢ ٕٔىٗ ثب سٛػٝ ثٝ س٥٥ٗٗ زٚضٕ٘ب٢ وبضثطزٞب٢ فبٚا زض آ٤ٙسٜقٙبؾب٣٤، ا٘شربة ٚ اضائٝ ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض 

 . (Ahlqvist, Carlsen, Iversen & Kristiansen, 2007)سغ٥٥طار فّٙبٚض٢ وبضثطزٞب ٚ ثبظاض ثٛز

ؾٙبض٤ٛٞب٢ س٥ٟٝ قسٜ زض ا٤ٗ دطٚغٜ زض ذهٛل آ٤ٙس٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ اضسجبَبر ػٟبٖ ٚ ٘مف 

 . آٔسٜ اؾز 18قىُدص٤ط٢ ٚ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ زض  وكٛضٞب٢ ٘ٛضز٤ه اظ ٔٙٓط ضلبثز

                                                           
1- Technical Research Centre of Finland 

2- Swedish Defence Research Agency 

3- Norwegian Institute of Technology 

4- Danish Technological Institute(DTI) 

 فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ اضسجبَبر - 5

6 NORDIC: قٛ٘سُٔٙمٝ وكٛضٞب٢ قٕبَ اضٚدب ثب ٘بْ ٘ٛضز٤ه قٙبذشٝ ٣ٔ . 

7- Nordic ICT Foresight 
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‌فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت

 

‌‌ّٞٙس‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌19قىُ

‌(Gijsbers et al, 2006)ٔٙثغ:‌

زض ّٞٙس زض ذهٛل  2006ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ زض ؾبَ « 2030سب ؾبَ  ؾٙبض٤ٛٞب٢ ظ٤ؿز فٙبٚض٢»

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ا٤ؼبز ٤ه ازضان نح٥ح زض ذهٛل . فٙبٚض٢ زض ا٤ٗ وكٛض ٚ ػٟبٖ ا٘ؼبْ قس آ٤ٙس٠ ظ٤ؿز

وٕؿ٥ٖٛ »، حب٣ٔ ٚ اػطا وٙٙسٜ ان٣ّ ا٤ٗ دطٚغٜ. ٌصاض٢ زض ا٤ٗ حٛظ٠ فٙبٚض٢ زض ّٞٙس ٞسف ان٣ّ ثٛز ؾ٥بؾز

ٞب٢ ثبِمٜٛ  زض وكٛض ّٞٙس اؾز وٝ ٔؿئَٛ اضا٤ٝ ٔكبٚضٜ زض ظ٥ٔٙٝ ض٤ؿه 1«٥ٔٙٝ انلاح غ٘ش٥ى٣سحم٥ك زض ظ

ا٤ٗ وٕؿ٥ٖٛ ثطا٢ ا٤ٙىٝ ثشٛا٘س ٥ْٚغٝ . فٙبٚض٢ انلاح غ٘ش٥ى٣ ثط ض٢ٚ ؾلأش٣ ا٘ؿبٖ ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿز اؾز

و٥ّس٢ ٚ ٔٛطط زض ّْٖٛ اظ ٖٛأُ ، ٥٘بظٔٙس زاقشٗ زضن ٚ فٟٓ ٚؾ٣ٗ٥ اضائٝ ٔكبٚضٜ ضا ثٝ ٘حٛ احؿٗ ا٘ؼبْ زٞس

ٞب٢  ثطا٢ ا٤ٙىٝ آ٤ٙسٜ. ثركٙس ٔطثٌٛ ثٝ ظ٤ؿز فٙبٚض٢ ٚ ػبٔٗٝ اؾز وٝ ثٝ آ٤ٙسٜ ظ٤ؿز فٙبٚض٢ قىُ ٣ٔ

، ضٚـ سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب ا٘شربة قس ٚ قٙبؾب٣٤ قٛز ٔٙس ٘ٓبْٕٔىٗ ٚ د٥ف ض٢ٚ ا٤ٗ نٙٗز زض ٤ه ضٚـ 

 Gijsbers et). ، ثٝ د٥ف ثطزٜ قسٜ ثٛز٘سٖٛ فٛق اِصوط ا٘شربة قسؿ٥وٝ سٛؾٍ و٥ٕ سٛؾٍ ٤ه و٥ٕشٝ ضاٞجط٢

al, 2006) . آٔسٜ اؾز 19قىُُٔٙك ؾٙبض٤ٛٞب زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ زض . 

                                                           
1 - Commissie Genetische Modificatie (COGEM) 
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‌فٙاٚض‌٢ٞٛافضا

ٞب٢ ٞٛا٘ٛضز٢  ثطدب١٤ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ قطوز ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ حفّ ضٞجط٢ آٔط٤ىب زض ٞٛا٘ٛضز٢: ثط٘بٔٝ»دطٚغ٠ 

ٞب٢ ٔرشّف ٕٞىبض٢  ؾبظٔبٖ ٞب ٚ زض ا٤ٗ دطٚغٜ س٥ٓ ٔطوع٢ ٔشكىُ اظ ثرف. ا٘ؼبْ قس 1997زض ؾبَ « 1٘بؾب

 قٙبؾ٣ ثط٘بٔٝ ٌط ٚ س٥ٓ ضٚـ ثٝ ٖٙٛاٖ سؿ٥ُٟ 2«ٌطٜٚ آ٤ٙسٜ»(2ازاضٜ ٞٛافًب٢ ٘بؾب، (1 :(NRC ،1997) زاقشٙس

3وبضثطزٞب٢ ّْٖٛقطوز ث٥ٗ ا٣ِّّٕ (3ٚ 
 

سب  15زض ؾُح ػٟب٣٘ َطاح٣ قس ٚ افك ظٔب٣٘  ؾٙبض٢ٛ٤ ػٟب٣٘ ثّٙس ٔسر ٞٛافًب دٙغ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس

ؾٙبض٤ٛٞب ٔجش٣ٙ ثط ٔٛيٖٛبر ؾ٥بؾ٣، اػشٕب٣ٖ ٚ الشهبز٢ ثٛز وٝ زض ؾٙبض٤ٛٞب . زاز ؾبَ ضا دٛقف ٣ٔ 25

ثب اؾشفبزٜ اظ ؾٙبض٤ٛٞب  ض٤ع٢ دبثطػب ثط٘بٔٝ ٟب٣٤قٙبؾ٣ ا٤ٗ دطٚغٜ زض فبظ ا٘ش زض ضٚـ. قبُٔ ا٤ٗ ٔٛيٖٛبر ثٛز

 . (NRC, 1997). زض قىُ ظ٤ط فطآ٤ٙس دطٚغٜ ثٝ ٕٞطاٜ ؾٙبض٤ٛٞب آٔسٜ اؾز. ا٘ؼبْ قسٜ اؾز

 
‌‌٘اؾا‌زضپطٚغٜ‌ٛٞا٤ؾٙاض‌٤١تطپا‌٢ضاٞثطز‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌ٙس٤فطآ‌20قىُ

 (NRC, 1997)ٔٙثغ:‌

 

 :(NRC, 1997زٞٙس٠ ؾٙبض٤ٛٞب ٖجبضسٙس اظ) سكى٥ُٞب٢ ان٣ّ  ل٥ُٗز ٖسْ

 ضلبثز دص٤ط٢ الشهبز٢ آٔط٤ىب .1

 سمبيب٢ ػٟب٣٘ ثطا٢ ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ٞٛا٣٤ .2

 سٟس٤سار ا٥ٙٔش٣ ٤ب سٟس٤سار و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ .3

                                                           
1 - Maintaining U. S. Leadership in Aeronautics: Scenario-Based Strategic Planning for NASA's 

Aeronautics Enterprise  
2 - The Futures Group (TFG) 
3 - Science Applications International Corporation (SAIC) 
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 ضٚ٘س ػٟب٣٘ ٔكبضوز حبو٥ٕز زض ػبٔٗٝ .4

ػسَٚ ظ٤ط  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ دٙغ ؾٙبض٢ٛ٤ ثبٚضدص٤ط قٙبؾب٣٤ قس٘س وٝ زض ل٥ُٗز ثط اؾبؼ ٖسْ

 . ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛٞب آٚضزٜ قسٜ اؾز ٤ٚػ٣ٌ

 ٘اؾا‌٢ع٤ض‌تط٘أٝ‌پطٚغ٢‌ٜٛٞا٤ؾٙاض‌7خسَٚ‌

 ضز٤ف

ًام سٌاريَ  

ضلاتت‌پص٤ط‌٢

 التهاز‌٢آٔط٤ىا

تماضا‌٢خٟا‌٣٘

ٔحهٛلات‌ٚ‌ذسٔات‌

 ٞٛا٣٤

تٟس٤سات‌ا٥ٙٔت٤‌٣ا‌

تٟس٤سات‌و٥ف٥ت‌

 ظ٘س٣ٌ

ٔساذّٝ‌زِٚت‌٣

حاو٥ٕت٣ٚ‌  

 
 ضؼ٥ف ل٢ٛ

ضقس‌

 قس٤س
 ظ٤از وٓ وٓ قس٤س ضقس‌وٓ


 

        


 

        

1سدى لفافِ پس          


 

        


 

        

2هتعادل          


 

        


 

        


 

        

تجاری هىاى         

ّای تٌص ای هٌغمِ           


 

        


 

        

هحيغي ّای سيست چالص          

         

         

 (NRC, 1997)ٔٙجٕ: 

‌قٙاؾ‌٣ذثطٌاٖ‌ت٥پ 9

 

                                                           
1 Pushing the Envelop 
2 Grounded 
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ٞب٢  قطٌ ٌصاض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ د٥ف فٗبَ زض ٤ه حٛظٜ ؾ٥بؾز٘فٗبٖ  ثٙس٢ ذجطٌبٖ ٚ ش٢ زؾشٝ

چٝ وٝ سحز ٖٙٛاٖ ا٤ؼبز سٗبزَ زض ٌطٜٚ  ٌصاض٢ ٔكبضوش٣ اؾز. آٖ ٞب٢ ؾ٥بؾز ٥ٌط٢ اظ ضٚـ ثٟطٜ

ثٙس٢ آ٘بٖ اؾز.  ٘فٗبٖ ٚ زؾشٝ قٛز، ٔجش٣ٙ ثط قٙبذز ش٢ ٌصاض٢ قٙبذشٝ ٣ٔ وٙٙسٜ زض ؾ٥بؾز ٔكبضوز

قٛز، وٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٥٘ع ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚـ  ثٙس٢ قٙبذشٝ ٣ٔ ٞب٢ زؾشٝ ضٚـثٙس٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ  ذٛقٝ

 ثٙس٢ ا٘شربة قسٜ اؾز. ٔٙبؾت ػٟز زؾشٝ

ٞب٤كبٖ  ٚ ٤ٚػ٣ٌ 2ٔرشّف ثط اؾبؼ نفبر 1قٛز سب ٔٛيٖٛبر ثٙس٢ ضٚق٣ اؾز وٝ زض آٖ سلاـ ٣ٔ ذٛقٝ

ٌصاض٢  زض فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾزثط ا٤ٗ اؾبؼ افطاز ٚ ذجطٌب٣٘ وٝ ٖٕسسب ثٙس٢ قٛ٘س.  ٞب٣٤ زؾشٝ زض ذٛقٝ

سب ثٙس٢ قٛ٘س. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سلاـ قسٜ اؾز  ٞب٣٤ سمؿ٥ٓ سٛا٘ٙس ثط حؿت نفبس٣ ثٝ ذٛقٝ ٔكبضوز زاض٘س، ٣ٔ

ثٙس٢ قٛ٘س، ؾذؽ ثط اؾبؼ  ٞب٣٤ سمؿ٥ٓ ٛظ٠ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض وكٛض ثٝ ٌطٜٚثط اؾبؼ نفبس٣ ا٤ٗ ذجطٌبٖ ؾٝ ح

 ا٘ؼبْ ٥ٌطز.  3ٌصاض٢ ٞب ٘بْ ذٛقٝنفبر ٔشٕب٤عوٙٙس٠ آٖ ٌطٜٚ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ 

 َایی شىاسایی شًوذ کٍ دارای دي يیژگی زیر باشىذ: شًد تا خًشٍ بىذی تلاش می در خًشٍ

 ٍای بیشتریه شباَت ممکه را بٍ َم داشتٍ باشىذ. بٍ عبارت دیگر صفات مشابُی را  اعضای َر خًش

 برخًردار باشىذ. 

 ٍَا تفايت قابل قبًلی را داشتٍ باشىذ. بٍ عبارت دیگر دارای  اعضای َر خًشٍ با اعضای سایر خًش

 َا وباشىذ.  صفات مشابُی با اعضای سایر خًشٍ

شًد تا تعادل مىاسبی میان دي يیژگی برقرار شوًد،   بىذی تلاش می َای مختلف خًشٍ اگرچٍ در الگًریتم

 زمان در حذاکثر میسان ممکه قرار وذاروذ.  ماما َمًارٌ َر دي يیژگی بٍ صًرت َ

ٞب٢  قسٜ ٥٘ؿز ٚ لاظْ اؾز سب ثط اؾبؼ زازٜ ٞب اظ د٥ف س٥٥ٗٗ ٌطٜٚ 4ثٙس٢ ثٙس٢ ثط ذلاف زؾشٝ زض ذٛقٝ

ثٙس٢  ٞب٢ ٔرشّف سمؿ٥ٓ فطي٣ ٔٛيٖٛبر ٔرشّف ضا ثٝ ذٛقٝ زضزؾشطؼ ٚ سٗط٤ف نفبر، ثسٖٚ ٥ٞچ د٥ف

ٞب٣٤ ٔب٘ٙس قٙبؾب٣٤، سح٥ُّ ٚ  سٛاٖ زض حٛظٜ ٘فٗبٖ ضا ٣ٔ ثٙس٢ ش٢ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثطضؾ٣ د٥ك١ٙ٥ ذٛقٕٝ٘ٛز. 

ٌصاض٢ زذ٥ُ ٞؿشٙس؛ ٚ  ٘فٗبٖ ٔرشّف٣ وٝ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز قٙبؾب٣٤ ش٢. ٘فٗبٖ سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز ثٙس٢ ش٢ زؾشٝ

. ٞب، ٤ى٣ اظ ٔٛيٖٛبس٣ اؾز وٝ ثٝ سبظ٣ٌ زض ُٔبِٗبر ٔرشّف ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز ثٙس٢ آٖ ذٛقٝ

 5ضؾ٥سٖ ثٝ ٘م١ُ ث٥ٙبث٣ٙ٥. ٌصاض٢ حب٤ع ا٥ٕٞز اؾز ٘فٗبٖ ثٝ زلا٤ُ ٔش٣ٖٛٙ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز ٢ ش٢ثٙس ذٛقٝ

ٙس، ٤ى٣ اظ ٘فٗبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ چٙسٌب٘ٝ زاضا٢ سطػ٥حبر ٔرشّف٣ ٞؿش ٞب٢ ٌع٤ٙك٣ ظٔب٣٘ وٝ ش٢ زض ؾ٥بؾز

ثٙس٢  ٘فٗبٖ، ضسجٝ ش٢ثٙس٢  ٤ى٣ ز٤ٍط اظ وبضوطزٞب ذٛقٝ(. Van Lamsweerde, 2009ثٙس٢ اؾز ) زلا٤ُ ذٛقٝ

                                                           
1 Objects 
2 Attributes 
3 Labeling 
4 Classification 
5 Trade off 
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 Robertson and)٘فٗبٖ اؾز  ٞب٢ ٔرشّف اظ ش٢ ٞب٢ ٔرشّف ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ سٕب٤ُ ٌطٜٚ ؾ٥بؾز

Robertson, 2006 .)ٜٚٞب٢ ٔرشّف٣ اظ ثبظ٤ٍطاٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز ٞط ؾ٥بؾش٣ ٔشٙبؾت ثب ٔٛايٕ ٌط

ٞب٢ اسربش  اضظـ وٝ ثٝ سمبثُ ٥ٔبٖ ٞع٤ٙٝ-ٞب٢ ٞع٤ٙٝ سح٥ُّ. ثٙس٢ ذٛاٞس ثٛز لسضر ٘ؿج٣ ٞط ٌطٜٚ لبثُ ضسجٝ

٘بدص٤ط  ٘فٗبٖ ضا اػشٙبة ثٙس٢ ش٢ دطزاظز، ض٤ٚىطز ز٤ٍط٢ اؾز وٝ ذٛقٝ ٤ه ؾ٥بؾز ٚ ٔٙبفٕ حبنُ اظ ٥٘ع ٣ٔ

ثٙس٢ ٚ  ثٙس٢ ٤ى٣ اظ اثعاضٞب٢ ٌطٜٚ ٞب٢ ذٛقٝ زض ٔؼٕٛٔ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ(. Karl Wiegers, 1999)وٙس  ٣ٔ

 ,Veerappa and Letier)وب٢ٚ دطوبضثطز قسٜ اؾز  ٗبٖ اؾز وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ضقس حٛظ٠ زازٜ٘ف سح٥ُّ ش٢

2011a; 2011b .)ٞب٢  ٌصاض٢ ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾز وٝ ٔٛيٕ ٌطٜٚ ٘فٗبٖ زض فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾز سح٥ُّ ش٢

ٞب،  ٣ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت قٙبؾب٣٤ ٕٞطاٞ. ٘فٗبٖ ضا زض لجبَ ٤ه ٔٛيٛٔ ؾ٥بؾش٣ ذبل ثٝ زؾز آٚضز ٔرشّف اظ ش٢

 ,Gil)٘فٗبٖ اؾز  سط٤ٗ وبضوطزٞب٢ سح٥ُّ ش٢ ٞب٢ ٔرشّف ٤ى٣ اظ ٖٕسٜ ٞب ثب ؾ٥بؾز ٞب ٚ ٔربِفز سفبٚس٣ ث٣

Polikina, Koroleva, Leon and McKee, 2010)دص٤ط قٛز ثٙس٢ أىبٖ سٛا٘س اظ َط٤ك ذٛقٝ ، وٝ ٣ٔ .

ٌصاض٢ ٚ  طاٖ زض فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾز٘فٗبٖ ٚ ثبظ٤ٍ ثٙس٢ ش٢ وب٢ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢ ٔحبؾجبس٣ ػٟز ذٛقٝ زازٜ

 . (Veerappa and Letier, 2011a; 2011b)٥ٌطز  ٥ٌط٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ سه٥ٕٓ

‌تٙس‌٢ض٤ٚىطزٞا‌٢ٔرتّف‌ذٛقٝ 9-1

ٞب،  ثٙس٢ اؾز. ا٤ٗ ض٤ٚىطزٞب ٔجش٣ٙ ثط ضٚـ ثٙس٢ ثط اؾبؼ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف٣ لبثُ سمؿ٥ٓ ذٛقٝ

ا٘س ٚ زض ا٘شٟب ض٤ٚىطز  ا٘س. زض ازأٝ سٗساز٢ اظ ض٤ٚىطزٞب ٔطٚض قسٜٝ ثٙس٢ قىُ ٌطفش ٞب ٚ اٞساف ذٛقٝ اٍِٛض٤شٓ

 اسربش قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثٝ ٕٞطاٜ زلا٤ُ آٖ اضا٤ٝ قسٜ اؾز. 

‌1ٔطاتث‌٣زض‌ٔماتُ‌افطاظ‌٢تٙس‌٢ؾّؿّٝ‌ذٛقٝ 9-1-1

سٛا٘س ثط اؾبؼ چبضچٛة ٘ش٥ؼٝ ٟ٘ب٣٤ لبثُ سمؿ٥ٓ ثٝ زٚ ض٤ٚىطز ؾّؿّٝ ٔطاست ٚ افطاظ٢  ثٙس٢ ٣ٔ ذٛقٝ

ٞب زض ٤ه ؾّؿّٝ ٔطاست زض ؾُٛح  (. زض ض٤ٚىطز ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ذٛقTan, Steinbach & Kumar, 2004ٝؾز )ا

 ٞب٣٤ زاقشٝ ثبقس. سٛا٘س ظ٤طذٛقٝ ٣ا٢ ٔ ٞط ذٛقٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت٥ٌط٘س.  ٔرشّف لطاض ٣ٔ

ٚ  ثٙس٢ افطاظ٢ ثط اؾبؼ سٗط٤ف افطاظ، ٞط ًٖٛ ٤ه ذٛقٝ سٟٙب ٚ سٟٙب ًٖٛ ٕٞبٖ ذٛقٝ اؾز زض ذٛقٝ

سٛا٘س زض  ٔطاسج٣ وٝ ًٖٛ ٤ه ذٛقٝ ٣ٔ ثٙس٢ ؾّؿّٝ ٞب٢ ز٤ٍط ٥٘ؿز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثط ذلاف ذٛقٝ ًٖٛذٛقٝ

 ٞب ٔٙحهط ثٝ فطز اؾز.  ثٙس٢ افطاظ٢ ٤ًٖٛز زض ذٛقٝ ٞب٢ ز٤ٍط ٥٘ع ثبقس، زض ذٛقٝ ٕٞبٖ حبَ ًٖٛ ذٛقٝ

                                                           
1 Partitional 
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‌تٙس‌‌٢ٞا‌٢ذٛقٝ‌اٍِٛض٤تٓ 9-1-2

 ثٙس٢ ٖجبضسٙس اظ: اٍِٛض٤شٓ ان٣ّ ذٛقٝ چٟبضا٘ؼبْ اؾز. ٞب٢ ٔرشّف٣ لبثُ  ثٙس٢ ثط حؿت اٍِٛض٤شٓ ذٛقٝ

  ٓاٍِٛض٤شK-means 

 ٓ1ٞب٢ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ اٍِٛض٤ش 

 ٓ2ٞب٢ ثط دب١٤ چٍب٣ِ اٍِٛض٤ش
 

 TwoStep 
 زض ازأٝ ٞط ٤ه اظ ؾٝ اٍِٛض٤شٓ ثٝ نٛضر ذلانٝ ٔٗطف٣ قسٜ اؾز. 

ثطدب١٤ ا٘شربة ٘مبٌ ا٥ِٚٝ ٚ ثٟجٛز ا٤ٗ ٘مبٌ ا٥ِٚٝ ثط حؿت نفبر ٔرشّف ٔٛيٖٛبر  K-means  اٍِٛض٤شٓ

ثٙس٢ اؾز. زض ا٤ٗ  ٔجش٣ٙ ثط سىطاض ثٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز ذٛقٝ K-meansثٙس٢ اؾز. ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ  ٔٛضز ذٛقٝ

ثٟجٛز  ٘مبٌ ٔرشّف 4ثطدب١٤ فبن١ّ ال٥ّسؾ٣ 3اٍِٛض٤شٓ ٞط ذٛقٝ زاضا٢ ٤ه ٔطوع طمُ اؾز. ٘مبٌ طمُ ا٥ِٚٝ

قٛ٘س. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞط چٝ سٗساز سىطاض ثبلاسط ثبقس ٚ ٘مبٌ ا٥ِٚٝ ٥٘ع زض  ٤بثٙس ٚ ٘مبٌ طمُ ثٗس٢ ا٘شربة ٣ٔ ٣ٔ

 سط٢ ثٝ زؾز ذٛاٞس آٔس.  ٞب٢ ث٥ٟٙٝ چٙس٤ٗ ٘ٛثز ا٘شربة قٛ٘س، دبؾد

 قٛز: فبن١ّ ال٥ّسؾ٣ ٥ٔبٖ زٚ ٔٛيٛٔ )٘مُٝ( وٝ زاضا٢ نفبر ٔرشّف ٞؿشٙس ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ

 

 

ضا  p  ٚqنفز ٞؿشٙس، ٚ ضاث١ُ فٛق فبن١ّ ٥ٔبٖ زٚ ٘م١ُ  kزض ا٤ٗ ضاثُٝ ٞط ٤ه اظ ٔٛيٖٛبر زاضا٢ 

 زٞس.  زٞس. زض انُ ضاث١ُ فٛق ٔؼٕٛٔ ٔطثٗبر فبن١ّ زٚ ٘مُٝ ضا ثط حؿت ٞط ٤ه اظ نفبر ٘كبٖ ٣ٔ ٘كبٖ ٣ٔ

لبثُ ٔحبؾجٝ  5طثٌٛ ثٝ ٔطوع طمُ ا٘شربة قسٜ اظ حبِز ث٥ٟٙٝ ثط اؾبؼ ٔؼٕٛٔ ٔطثٕ ذُبٞبذُب٢ ٔ

 اؾز. زض ضاث١ُ ظ٤ط ٘ح٠ٛ ٔحبؾج١ ٔؼٕٛٔ ٔطثٕ ذُبٞب ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز. 

 

 

 ٞب٢ ٔرشّف.  ٕ٘ب٤ٙس٠ ذٛقٝ mٌط ٔٛيٖٛبر اؾز ٚ  ث٥بٖ xزض ا٤ٗ ضاثُٝ 

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞطٌبٜ ٔؼٕٛٔ ٔطثٗبر فبن١ّ ٘مبٌ ٔرشّف ثب ٘م١ُ ٕ٘ب٤ٙسٜ آٖ ذٛقٝ، و١ٙ٥ٕ ٔمساض قٛز، 

ٞب٢  ٞب سفبٚر ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ ظٔب٣٘ وٝ زازٌٜبٜ آٖ ٘مُٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔطوع طمُ آٖ ذٛقٝ ا٘شربة ذٛاٞس قس.  آٖ

                                                           
1 Hierarchical 
2 Density-based 
3 Initial centroids 
4 Euclidean distance 
5 Sum of Squared Error (SSE) 


 


K

i Cx

i

i

xmdistSSE
1

2 ),(





n

k

kk qpdist
1

2)(



 382از 229  فصل دوم: پیشینة تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

ثبقٙس، ٕٞطاٜ ثب ٔكىلاس٣ ذٛاٞس  1ٞكشٝ ض اظ سٗساز ثبلا٣٤ زاز٠ ثطٖٚوٝ ثطذٛضزا ظ٤بز٢ ثب ٞٓ زاقشٝ ثبقٙس، ٤ب آٖ

 ثٛز. 

زض . 3سفى٥ى٣(2ٚ  2سؼ٣ٗ٥ٕ(1 قٛز: زض اٍِٛض٤شٓ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ اظ زٚ ض٤ٚىطز ٔرشّف ظ٤ط اؾشفبزٜ ٣ٔ

ٞب ذٛز ٤ه ذٛق١ ٔؿشمُ اؾز، وٝ سٟٙب ٤ه ًٖٛ  قٛز وٝ ٞط ٤ه اظ زازٜ ض٤ٚىطز سؼ٣ٗ٥ٕ زض اثشسا فطو ٣ٔ

ٞب٢ ٘عز٤ه ثٝ ٞٓ ثب ٞٓ ازغبْ قٛز  قٛز سب ذٛقٝ ٞب سلاـ ٣ٔ . ؾذؽ ثط اؾبؼ ؾٙؼف فبن١ّ ٥ٔبٖ ذٛقٝزاضز

ٚ سكى٥ُ ٤ه ذٛق١ ػس٤س زٞٙس. ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ ذٛق١ ػس٤س اظ نفبس٣ ٔشفبٚر اظ نفبر زٚ ًٖٛ ازغبْ قسٜ 

٢ ازغبْ قسٜ س٥٥ٗٗ ٞب ثطذٛضزاض اؾز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب نفبر ذٛق١ ػس٤س ثط اؾبؼ نفبر ذٛقٝ

قٛز سب ظٔب٣٘ وٝ ازغبْ زٚ ذٛقٝ ٔٙؼط ثٝ سغ٥٥طار ػس٢ زض نفبر ذٛق١ ػس٤س  قٛز. ا٤ٗ فطآ٤ٙس سىطاض ٣ٔ

قٛز وٝ سٕب٣ٔ  ٘ؿجز ثٝ نفبر زٚ ذٛق١ د٥ك٥ٗ قٛز. زض ض٤ٚىطز سفى٥ى٣ ثط ذلاف ض٤ٚىطز سؼ٣ٗ٥ٕ فطو ٣ٔ

ثٝ ٘ح٢ٛ سفى٥ه قٛز وٝ زٚ ذٛق١ ٔؿشمُ ثب  قٛز سب ذٛقٝ ٞب زض ٤ه ذٛقٝ لطاض زاض٘س، ؾذؽ سلاـ ٣ٔ زازٜ

ٞب٢  فبن١ّ ٥ٔبٖ زٚ ذٛقٝ ثط اؾبؼ ضٚـٔؼٕٛٔ ٔطثٗبر فبن١ّ وٕشط ٘ؿجز ثٝ ذٛق١ و٣ّ، ظا٥٤سٜ قٛز. 

 قٛز.  ٔرشّف٣ لبثُ ٔحبؾجٝ اؾز، أب اغّت ثط اؾبؼ فبن١ّ ٥ٔبٖ ٘مبٌ طمُ زٚ ذٛقٝ ٔحبؾجٝ ٣ٔ

زض ٤ه زا٤طٜ زاضا٢ چٍب٣ِ ثبلا ثبقٙس سكى٥ُ ٤ه ذٛقٝ ٞب٣٤ وٝ  زازٜ، ٞب٢ ثطدب١٤ چٍب٣ِ اٍِٛض٤شٓزض 

 5٘مبٌ ٔطظ٢(2، ذٛقٝ 4ا٢ ٘مبٌ ٞؿشٝ(1 ٞؿشٙس:٘ٛٔ اظ ٘مبٌ ٞب زاضا٢ ؾٝ  زٞٙس. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ذٛقٝ ٣ٔ

زٞٙس.  ا٢ ٘مب٣َ ٞؿشٙس وٝ اًٖب٢ ان٣ّ ذٛقٝ ضا سكى٥ُ ٣ٔ ٘مبٌ ٞؿشٝ. ذٛقٝ 6٘مبٌ اغشكبـ(3ٚ  ذٛقٝ

ٝ اٌطچٝ زاذُ ٞؿشٝ لطاض زاض٘س، أب زض ٕٞؿب٣ٍ٤ آٖ لطاض زاضز. ٘مبٌ اغشكبـ ٘ٝ ٘مبٌ ٔطظ٢، ٘مب٣َ ٞؿشٙس و

 سط٤ٗ فبنّٝ اؾز.  زض ٞؿشٝ ٚ ٘ٝ زض ٔطظ لطاض زاضز، ٣ِٚ ثب آٖ ذٛقٝ زاضا٢ ٘عز٤ه

دطزاظز. زض ٌبْ ا٥ِٚٝ سٗساز٢  ثٙس٢ ٣ٔ ، اٍِٛض٤ش٣ٕ سّف٥م٣ اؾز وٝ زض زٚ ٌبْ ثٝ ذٛقTwoStepٝاٍِٛض٤شٓ 

قٛ٘س  ٞب ثب ٞٓ ازغبْ ٣ٔ ٞب٢ ٥ٔبٖ زٚ ذٛقٝ، ذٛقٝ قٛز ٚ ؾذؽ زض ٌبْ زْٚ ثط اؾبؼ فبنّٝ ٣ٔذٛقٝ سكى٥ُ 

 ٞب وبٞف ٤بثس.  سب سٗساز ذٛقٝ

ظٔبٖ اظ ٞط زٚ زؾشٝ اظ ٔشغ٥طٞب٢ د٥ٛؾشٝ ٚ ٌط٣ٞٚ ٚػٛز زاضز، ثٝ  زض ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ أىبٖ اؾشفبز٠ ٞٓ

ثٙس٢ زاضا٢ نفبر ٔشٙٛٔ ٞؿشٙس، ٣ٙٗ٤ نفبر  سٛاٖ زض ُٔبِٗبس٣ وٝ ٔٛيٖٛبر ٔٛضز ذٛقٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٔ

 قٛز، اؾشفبزٜ وطز.  ٞب، آٖ اظ د٥ٛؾشٝ ٚ ٌط٣ٞٚ، ٣ٔ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٖٛبر قبُٔ ا٘ٛأ ٔرشّف٣ اظ زازٜ

                                                           
1 outliers 
2 Agglomerative 
3 Divisive 
4 core point 
5 border point 
6 noise point 
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قٛز ٚ  ٞب٣٤ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ قٛز، ظ٤طذٛقٝ قٙبذشٝ ٣ٔ 1ذٛقٝ اَٚ وٝ ثب ٘بْ د٥ف  زض ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ زض ٌبْ

قٛ٘س. ثٝ  ٞب ثب ٕٞس٤ٍط ازغبْ ٣ٔ ٔطاسج٣، ذٛقٝ ٞب٢ ؾّؿّٝ ؼ٣ٕٗ اٍِٛض٤شٓؾذؽ زض ٌبْ زْٚ ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز س

ثطز،  ثٙس٢ ثٟطٜ ٣ٕ٘ ض٤ٚىطز٢ سطو٥ج٣ اؾز، ٚ ذٛز اظ ُٔٙك ذبل ذٛقٝ TwoStepوٝ اٍِٛض٤شٓ  ز٥ُِ آٖ

 ٤بثس.  يطٚضر سٛن٥ف ث٥كشط ٣ٕ٘

‌قٙاذت‌٣تٙس‌٢خٕؼ٥ت‌تٙس‌٢ضفتاض‌٢زض‌ٔماتُ‌ترف‌ترف 9-1-3

ثٙس٢ ثب  ٥ٌطز. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ذٛقٝ ٔرشّف٣ زض ُٔبِٗبر ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔثٙس٢ ثب اٞساف  ذٛقٝ

ٞب٢ الشهبز٢ ثٝ  ٞب ٚ ثٍٙبٜ ثٙس٢ ٖٕسسب زض قطوز اؾز. ُٔبِٗبر سمؿ٥ٓ 2ثٙس٢ قٙبؾ٣ ٚ ثرف ٞسف س٥خ

ذش٥بض ٞب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ا٤ٗ أىبٖ ضا زض ا قٛز. ضقس سٛإ٘ٙس٢ ثٙس٢ ثبظاض ٚ ٔكشط٤بٖ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٔٙٓٛض ثرف

ثٙس٢ ضا ٔٛضز سٛػٝ لطاض زٞٙس.  ثٙس٢ لطاض زازٜ اؾز سب ض٤ٚىطزٞب٢ ػس٤سسط٢ اظ ثرف دػٚٞكٍطاٖ حٛظ٠ ثرف

 ثٙس٢ زٚ ض٤ٚىطز ٖٕسٜ ٚػٛز زاضز وٝ ٖجبضسٙس اظ: زض ُٔبِٗبر ثرف

 قٙبذش٣ ثبظاض قٙبذش٣: ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙش٣ ٔجش٣ٙ ثط ٚي٥ٗز ػ٥ٕٗز ثٙس٢ ػ٥ٕٗز ثرف 

 سط ٔجش٣ٙ ثط ضفشبض زٞب٢ ٤ٛ٘ٗ: ض٤ٚىط3ثٙس٢ ضفشبض٢ ثرف 

قٙبذش٣ ٚ  ٞب٢ ػغطاف٥ب٣٤، ػ٥ٕٗز قٙبذش٣ افطاز ٚ ثبظاض ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ ثٙس٢ ػ٥ٕٗز زض ثرف

اػشٕب٣ٖ ٔب٘ٙس ٔحُ ؾىٛ٘ز، ؾٗ، ػٙؿ٥ز، سحه٥لار، ؾُح زضآٔس ٚ ثٝ َٛض ٖبْ ٔٛاضز٢ وٝ -الشهبز٢

ثٙس٢  طٔؿشم٥ٓ ثط آٖ سبط٥طٌصاض اؾز، ثرفٔؿشمُ اظ ضفشبض آٖ فطز ثب ٔٛيٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ اؾز ٚ ثٝ نٛضر غ٥

وب٢ٚ ٚ  وٝ ض٤ٚىطز ٣ٙ٤ٛ٘ اؾز، ثط دب١٤ زازٜ ثٙس٢ ضفشبض٢ (. زض ثرفMcDonald & Dunbar, 1998قٛ٘س ) ٣ٔ

قٛ٘س  ثٙس٢ ٣ٔ وب٢ٚ افطاز ٔجش٣ٙ ثط ؾبثم١ ضفشبض٢ زض ذهٛل ٔٛيٛٔ ُٔبِٗٝ ثرف ثٙس٢ زض زازٜ ذٛقٝ

(Granat, 2004 ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض .)ٞب ٚ  ثٙس٢ ٔكشط٤بٖ ٤ه ثٍٙبٜ الشهبز٢ ٔجش٣ٙ ثط ا٘شربة ا٤ٗ ٔسَ اظ ثرف

قٛ٘س؛  ثٙس٢ ٣ٔ اٍِٛٞب٢ ضفشبض٢ ٔكبثٝ زض ذهٛل ذسٔبر ٚ ٔحهٛلار زض٤بفش٣ ٚ ٘ح٠ٛ سٗبُٔ ثب قطوز ثرف

 (. زض اAmat, 2002ٗ٤ٞب٢ د٥كطفشٝ ٔب٘ٙس ٔربثطار اؾشفبزٜ قسٜ اؾز ) ٞب٣٤ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض حٛظٜ وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

-قٙبذش٣ ٚ الشهبز٢ ٞب٢ ػغطاف٥ب٣٤، ػ٥ٕٗز ٤ٚػ٣ٌثٙس٢ ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ نفبر ٚ  ٘ٛٔ اظ ُٔبِٗبر ثرف

 قٛز.  ثٙس٢ ا٘ؼبْ ٣ٔ اػشٕب٣ٖ ثرف

                                                           
1 Pre-cluster 
2 Segmentation 
3 behavioral segmentation 
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‌تٙس‌٢خٕغ 10

ثطضؾ٣ ٔٛضز ا٘شربثف، اـ ضا ثط حؿت ٔؿب١ِ ان٣ّ  ا٢ ٔٛيٖٛبر ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٞط ُٔبِٗٝ

اظ ُٔبِٗٝ آٚضزٜ قس، زضثطزاض٘س٠ سٕب٣ٔ ازث٥بر ٔطسجٍ ثب ٔٛيٛٔ ٞب٢ د٥ك٥ٗ ا٤ٗ فهُ  چٝ زض ثرف آٖ. وٙس ٣ٔ

سٙٛٔ ٔٛيٖٛبر زض ٤ه . ٘جٛز، چطا وٝ سٟٙب ثط اؾبؼ ٔؿب٤ُ سٗط٤ف قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، ٌع٤ٙف قسٜ ثٛز

وٙس. زض ا٤ٗ ثرف ثٝ نٛضر ذلانٝ ٚ زض لبِت ػسا٣ِٚ  سط ٣ٔ ٥ٌطا٘ٝ ُٔبِٗٝ ا٘شربة ازث٥بر ٔٛيٛٔ ضا ؾرز

ٞب٢ ٔرشّف د٥ك١ٙ٥ سحم٥ك ث٥بٖ قسٜ ٚ ؾذؽ ثب ٕٞس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ  شّف سكط٤ح قسٜ زض ثرفض٤ٚىطزٞب٢ ٔر

 ا٘س. قسٜ

زض ػسَٚ ظ٤ط ٞط ٤ه  ولاٖ ٚػٛز زاقز، وٝ زض ػسَٚ ظ٤ط ث٥بٖ قسٜ اؾز. ز٤سٌبٜض٤ع٢ زٚ  زض دؿبثط٘بٔٝ

 ا٘س. ٞب٤كبٖ ٔمب٤ؿٝ قسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ثس٤ُ ز٤سٌبٜاظ زٚ 

 ٞا‌ض٤ع‌٢ٚ‌ٔما٤ؿٝ‌آٖ‌ٞا‌٢پؿاتط٘أٝ‌ز٤سٌا8‌ٜخسَٚ‌

 ّای ديذگاُ

ريش پساتزًاهِ

 ی

 ّا لَت ّا ضعف ّا تذيل فزٍض اصلي

ّ ريشی تزًاهِ

 ای چٌذعاهلِ

ساظ‌٢تط٘أٝ‌تٛسط‌چٙس٤ٗ‌ػأُ‌‌پ٥ازٜ
‌ٔرتّف‌ا٘جاْ‌ذٛاٞس‌ضس.

ٞا‌تٛسط‌ػا٥ّٔٗ‌ٔرتّف‌ٚ‌تط‌‌تس٤ٚٗ‌تط٘أٝ
است،‌ٞا‌٢آ٘اٖ‌ا٘جاْ‌ضسٜ‌‌اساؼ‌ز٤سٌاٜ

‌ٍ٘ط‌است.‌ِصا‌فالس‌٤ه‌ٍ٘اٜ‌وُ
ٔٛفم٥ت‌تط٘أٝ‌زض‌ٌطٚ‌ٕٞا٥ٔ‌٣ٍٙٞاٖ‌

 ػا٥ّٔٗ‌ٔرتّف‌است.

‌ض٤ع‌٢تط٘أٝ‌پ٥ص
 ض٤ع‌٢پ٥ٛ٘س‌٢تط٘أٝ

ٞا‌ٚ‌ضطا٤ط‌‌تغ٥٥طات‌زض‌تط٘أٝ
‌آ٤ٙسٜ

ٞا‌‌٢تضازٞا٥ٔ‌٢اٖ‌تط٘أٝ
تس٤ٚٗ‌ضسٜ‌تٛسط‌ػا٥ّٔٗ‌

 ٔرتّف

ٞا‌تا‌‌تٙاسة‌تط٘أٝ
ٞا‌٢ٞط‌‌تٛإ٘ٙس٢

‌ػأُ
٥ٌط‌٢اظ‌‌طٜأىاٖ‌تٟ

 ض٤ٚىطز‌ٔطاضوت٣

ّای  ارسياتي

 پيطيٌي

تط٘أٝ‌ا٥ِٚٝ‌تس٤ٚٗ‌ضسٜ‌است،‌أا‌ٞٙٛظ‌
‌اجطا‌٣٤٘طسٜ‌است.

تٕا٤ع‌٥ٔاٖ‌تس٤ٚٗ‌س٥است‌ٚ‌اضظ٤ات‌٣
 ٘اپص٤ط‌است.‌س٥است‌اجتٙاب

‌ظٔاٖ‌ٞٓ‌‌اضظ٤ات٣
‌اضظ٤ات‌٣پس٣ٙ٥

 ٥ٔا‌٣٘اضظ٤ات٣

ٞا‌٢تس٤ُ‌‌ٚاتست‌٣ٍتٝ‌آ٤ٙسٜ
 ٔتٙٛع‌ضٙاذتٝ‌ضسٜ

‌استفازٜ‌زض
 ٞا‌٢تّٙسٔست‌تط٘أٝ

ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف زض ٞب٢ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ ا٘ؼبْ قسٜ اؾز، ِصا  ػب٣٤ وٝ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔجش٣ٙ ثط ز٤سٌبٜ اظ آٖ

وٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سٕطوع ثط  ثٝ ز٥ُِ آٖ ث٥بٖ قسٜ اؾز.ٞب٤كبٖ  ثٝ ٕٞطاٜ ٤ٚػ٣ٌاضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ زض ػسَٚ ظ٤ط 

 ؾبظ٢ سٕطوع ا٘ؼبْ ٘كسٜ اؾز. سح٥ُّ ؾٙبض٣٤ٛ٤ ثٛزٜ اؾز، ِصا زض ازث٥بر ٔٛيٛٔ ثط ٔسَ

 

 اضظ٤ات‌٣پ٥ك‌٣ٙ٥ض٤ع‌٢تٝ‌ٔثاتٝ‌پؿاتط٘أٝ‌قمٛق‌ٔرتّف‌ض٤ٚىطزٞا9‌٢خسَٚ‌

سيزرٍيىزدّای رتثِ  سيزرٍيىزدّای رتثِ دٍم رٍيىزدّای اصلي

 سَم

 ّا ٍيژگي

‌‌اضظ٤ات٣ ساظ‌٢و٣ٕ      ساسی هذل
‌ٔست‌ٔٙاسة‌تطا‌٢وٛتاٜ
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‌زلت‌تالا
 ٞا‌٢التصاز‌٢ٔٙاسة‌زض‌حٛظٜ

‌ظٔاٖ‌تس٤ٚٗ‌چٙس٤ٗ‌تط٘أٝ‌تٝ‌صٛضت‌ٞٓ  ٞا‌٢التضا‌٣٤تس٤ٚٗ‌تط٘أٝ سٙاض٤ٛٞا‌٢تس٤ُ تحليل سٌاريَيي
 پ٥چ٥س‌٣ٌتالا

‌ٞا‌٢ٔتٙٛع‌تطا‌٢آ٤ٙسٜ‌ٔٙاسة ٞا‌٢پاتطجا‌تس٤ٚٗ‌س٥است

 واضا٘ٝ‌تٛزٖ‌ٔحافظٝ ض٤سه‌پا٥٤ٗ‌ٚ‌

ج٥ٌّٛط٤‌٢ا‌تم٤ٛت‌تحمك‌
 سٙاض٤ٛٞا

‌ٔٙاسة‌تطا‌٢تاظ٤ٍطاٖ‌لسضتٕٙس

  ض٤سه‌تالا

 «ذلاف‌ٚالغ»سٙاض٤ٛٞا‌٢

  

‌ساظ٥٤‌٢چ٥س‌٣ٌزض‌و٣ٕ 
 ٞا‌٢اجتٕاػ‌٣ا٤جازوٙٙسٜ‌ضٙاذت

ثٝ ٖٙٛاٖ ض٤ٚىطز ان٣ّ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٥٘بظٔٙس ض٤ع٢  سٕطوع ثط ض٤ٚىطز سح٥ُّ ؾٙبض٣٤ٛ٤ زض دؿبثط٘بٔٝ

ٞب زض ػسَٚ ظ٤ط ذلانٝ  ٞب٢ ٔرشّف سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز ثط اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب اؾز؛ وٝ ا٤ٗ ضٚـ قٙبؾب٣٤ ضٚـ

 قسٜ اؾز. 

 تس٤ٚٗ‌ؾ٥اؾت‌تط‌پا٤ٝ‌تح٥ُّ‌ؾٙاض10‌٣٤ٛ٤خسَٚ‌

 ّا ٍيژگي ريشی سٌاريَيي تزًاهِرٍش 

 اًتخاب لغعي سياست پاتزجاريشی  تزًاهِ

 ٍ هحافظت در تزاتز تاخت واراًِ هحافظِ

 گيزاى اتىاء تز ادران تصوين يا التضايي پذيز اًعغافريشی  تزًاهِ

 ًياس تِ رصذ ٍ پايص

 گَيي تِ تغييزات هحيغي واّص سهاى پاسخ

 تز تَدى ّشيٌِ دٌّذٓ چٌذگاًِ پَضصريشی  تزًاهِ

 ًياس تِ هٌاتع تالا

 ريسه تالا لوارگًَِريشی  تزًاهِ

 ضَد. هٌاسة تزای سهاًي وِ ول هَجَديت تْذيذ ًوي

 گيزی تِ تعَيك اًذاختي تصوين پذيذار ضًَذُريشی  تزًاهِ

 پاسخ سزيع تِ هحيظ

 

ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ا٘ؼبْ قٛز، ٞط ٤ه  سٛا٘س ثٝ نٛضر ٞب ٥٘ع ٣ٔ ل٥ُٗز ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت ٔٛاػٟٝ ثب ٖسْ

ٞب٢ ٔرشّف  ضٚـ ل٥ُٗز ٞب٢ ٔٛاػٟٝ ثب ٖسْ زاضز. زض ػسَٚ ظ٤ط ثط اؾبؼ ضٚـ ٞب٢ ذبن٣ ضا ٤ٚػ٣ٌ

 ا٘س. ثٙس٢ قسٜ زؾشٝ

 

 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌تا‌ٔٛاخٟٝ‌ٞا‌ضٚـ‌11خسَٚ‌

 ّا ٍيژگي ّا لغعيت ّا هَاجِْ تا عذم رٍش

‌ٔٙاتغ‌تالا ّای هَاسی ريشی تزًاهِ
‌ض٤ع‌٢پ٥چ٥س‌٣ٌتط٘أٝ
 ‌٣٤ٌٛتٝ‌ٔح٥ط‌پاسدواٞص‌ظٔاٖ‌
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ريشی هثتٌي تز تذتزيي ٍضعيت ٍ  تزًاهِ

 تواهي اّذاف

‌ٞا‌تٟس٤سٔحٛض‌ٚ‌ػسْ‌تٛجٝ‌تٝ‌فطصت
 ٞا‌ضٙاسا‌٣٤آستا٘ٝ‌تحُٕ‌تط٘أٝ

ّای  ياتي رًٍذ ٍ ضٌاسايي آيٌذُ تزٍى

 هحتول

‌ٞا‌تٛزٖ‌تط٘أٝ‌ٍ٘ط‌ٌصضتٝ
 و‌٣ٕٚ‌زل٥ك‌تٛزٖ

‌ٚ‌٘ٝ‌تس٤ٚٗ‌تط٘أٝتٟثٛز‌ٚ‌تى٥ُٕ‌تط٘أٝ‌ تٌياد ريشی فزض تزًاهِ
 أىاٖ‌ضٙاسا‌٣٤ضٚاتط‌پٟٙا٥ٔ‌ٖاٖ‌فطض‌ٚ‌س٥است

‌زٞٙسٜ‌ا٘ساظ‌تٝ‌ػٙٛاٖ‌ضإٞٙا‌ٚ‌جٟت‌چطٓ اًذاس راّثزدی هثتٌي تز چطن  تزًاهِ
 ٞا‌لطؼ٥ت‌ػسْ‌تٛجٝ‌واف‌٣ػسْ

 

ٚ ض٤ع٢ دبثطػب  وٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔس ٘ٓط ثٛزٜ اؾز، ٔجش٣ٙ ثط سطو٥ت ٚ سّف٥ك زٚ ضٚـ ذبل ثط٘بٔٝضٚق٣ 

وٙٙس، اظ ا٤ٗ ضٚ ٤ى٣ ثب ض٤ٚىطز ٚاوٙك٣  ث٥ٙبز ثٛزٜ اؾز. زٚ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ ثٝ نٛضر ٔىُٕ ضفشبض ٣ٔ فطو

سط٢ ث٥ب٘ؼبٔٙس. زض ػسَٚ ظ٤ط ا٤ٗ زٚ ضٚـ ثب ٕٞس٤ٍط  سٛا٘ٙس، ثٝ ٘شب٤غ ٔٙبؾت ٌطا٘ٝ ٣ٔ ٚ ز٤ٍط٢ ثب ض٤ٚىطز وٙف

 ا٘س. ٔمب٤ؿٝ قسٜ

 ض٤ع‌٢تطپا‌١٤تح٥ُّ‌ؾٙاض‌٣٤ٛ٤زٚ‌ض٤ٚىطز‌پؿاتط٘أٝ‌ٔما٤ؿ12‌ٝخسَٚ‌

 خزٍجي رٍش رٍيىزد

 تس٤ٚٗ‌س٥است‌پاتطجا‌)ٔٙاسة‌تطا‌٢تٕا‌٣ٔسٙاض٤ٛٞا( ض٤ع‌٢پاتطجا‌تط٘أٝ رٍيىزد ٍاوٌطي

 (٥ٌطا٘ٝ‌پ٥صٞا‌‌٢تس٤ٚٗ‌س٥است‌التضا‌٣٤)س٥است ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطض‌تط٘أٝ گزاًِ رٍيىزد وٌص

 زٞٙسٜ(‌ٞا‌٢ضىُ‌سٙاض٤ٛٞا‌)س٥استج٥ٌّٛط٤‌٢ا‌تم٤ٛت‌تحمك‌
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‌پ٥كٍفتاض 1

زض ا٤ٗ فهُ . زٞس اـ ٔؿب١ِ سحم٥ك ذٛز ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ قٙبؾ٣ ٤ٚػٜ ٞط دػٚٞك٣ ثط اؾبؼ ضٚـ

زض ا٤ٗ فهُ اظ ٌعاضـ دػٚٞكٍط سلاـ وطزٜ اؾز سب . قٙبؾ٣ ٤ٚػ٠ ا٤ٗ دػٚٞف ٔطٚض قسٜ اؾز ضٚـ ،اظ ضؾبِٝ

قٙبؾ٣ د٥فِ ض٢ٚ ُٔبِٗٝ ٚ زلا٤ُ  ٞب٢ ضٚـ ٌع٤ٙٝٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ ؾب٤ط ُٔبِٗبر ضا ثٝ ٕٞطاٜ 

اغّت ض٤ٚىطزٞب٢ ثس٤ُ زض فهُ زْٚ ػب٣٤ وٝ  اظ آٖ. ا٘شربة ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ضا آقىبض ؾبظز

ٔٙشرت زض ُٔبِٗٝ اقبضٜ قسٜ اؾز. زض اثشسا  ا٘س، ِصا زض ا٤ٗ ثرف سٟٙب ثٝ زلا٤ُ ا٘شربة ض٤ٚىطز ٔٗطف٣ قسٜ

ٞب فطآ٤ٙس د٥ٕٛزٜ قسٜ ثٝ  ُٔبِٗٝ سكط٤ح قسٜ اؾز ٚ ؾذؽ ٔجش٣ٙ ثط ٞط ٤ه اظ ٌبْ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ فطآ٤ٙس

ٞب٢ ٔٛضز  ٘ٛٔ سحم٥ك، ضٚـ ٕٞطاٜ ض٤ٚىطز ا٘شربة قسٜ، سٛن٥ف قسٜ اؾز. زض ا٘شٟب ٥٘ع ضٚـ سحم٥ك ٘بْط ثط

  .اؾز ث٥بٖ قسٜ اؾشفبزٜ ٚ لّٕطٚ سحم٥ك

‌ٔغاِؼٝ‌ٔسَ‌ٔف‌٣ٟٔٛفطآ٤ٙس 2

 21قىُزض . ض٤ٚىطز ان٣ّ ُٔبِٗٝ ثٛزٜ اؾز ٔجش٣ٙ ثط سح٥ُّ ؾٙبض٣٤ٛ٤ ع٢ض٤ دؿبثط٘بٔٝ ضؾبِٝزض ا٤ٗ 

فطآ٤ٙس ُٔبِٗٝ َطاح٣ قسٜ اظ ؾٝ لؿٕز سكى٥ُ قسٜ . آٔسٜ اؾز وبُٔثٝ نٛضر  َطح قٕبس٥ه ُٔبِٗٝ 

 اؾز:

 ٕٕؾبظ٢ ضٚـ ضا فطاٞٓ  ٚض٢ ٚ ٌطزآٚض٢ اَلاٖبر ٚضٚز٢: وٝ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ د٥بزٜآ ثرف ػ

ؾبظ٢  سط٤ٗ ٚضٚزٞب٢ د٥بزٜ ان٣ّ ٥ٌط٘س. اَلاٖبر ٚضٚز٢ زض ٞط ؾٝ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ آٚضز. ٣ٔ

 ٞب ٖجبضر ثٛز٘س اظ: ثط٘بٔٝ

o ْثٝ ٖٙٛاٖ  1404اظ َطح دبٔفب  ٞب٢ آ٤ٙسٜ زض ٞط ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: وٝ ل٥ُٗز ٖس

 ٚضٚز٢ اؾشفبزٜ قس.

o :ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢  1404وٝ اظ َطح دبٔفب  ؾٙبض٤ٛٞب٢ آ٤ٙسٜ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ ثٝ سفى٥ه

 اؾشفبزٜ قس.

o ٝٔٞب٢ ضاٞجطز٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وكٛض ثٝ سفى٥ه ٞط ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ: وٝ اظ اؾٙبز سٛؾٗٝ  ثط٘ب

 فٙبٚض٢ وكٛض اؾشفبزٜ قس.

o ضاٞجطزٞب٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٖبْ د٥كطفشٝ: وٝ اظ اؾٙبز سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وكٛض اؾشفبزٜ  ٞب ؾ٥بؾز ٚ

 قس.
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 ٜٞب: وٝ زض ا٤ٗ ثرف ؾٝ ضٚـ ان٣ّ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط اؾبؼ اَلاٖبر  ؾبظ٢ ضٚـ د٥بز

ث٥ٙبز ٚ  وض٤ع٢ فط (ثط٘ب2ٝٔض٤ع٢ دبثطػب،  (ثط٘ب1ٝٔؾبظ٢ قسٜ اؾز. ا٤ٗ ؾٝ ضٚـ ٖجبضسٙس اظ:  ٚضٚز٢ د٥بزٜ

 ثٙس٢ ذجطٌبٖ (ذٛق3ٝ

 ٞب: وٝ ثط اؾبؼ ٘شب٤غ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ضٚـ ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز ٚ زض فهُ چٟبضْ ثٝ  س٥ِٛس ذطٚػ٣

  سفه٥ُ ث٥بٖ قسٜ اؾز.

 
 ٔغاِؼٝفطآ٤ٙس‌‌٣ٔفٟٛٔ‌ٔسَ‌ه٥قٕات‌چاضچٛب‌21قىُ

 ا٘س. ٞب٢ ُٔبِٗٝ سٛن٥ف قسٜ زض ازأٝ ٞط ٤ه اظ ٌبْ

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌‌٣٤ػسْقٙاؾا 2-1

ِ ض٢ِٚ ٔٛيٛٔ ٔٛضز س وٝ زٚ ٤ب چٙس ثس٤ُ ٔرشّف د٥ف٘ٞب٣٤ اظ آ٤ٙسٜ اقبضٜ زاضٞب ثٝ ٚي٥ٗزل٥ُٗز ٖسْ

ثٝ ا٤ٗ . زوطثبلا ٚ ثطاثط ثطآٚضز  وٕبث٥فسٛاٖ ثب احشٕبَ ٞب ضا ٣ٔثحض لطاض زاضز ٚ أىبٖ سحمك ٞط٤ه اظ ثس٤ُ

سٛاٖ اْٟبض ٘ٓط زل٥ك ٚ آٖ ٔٛيٛٔ ٣ٕ٘ ثبض٠٘كٛز ٚ زض ٞب ٕٔىٗ اؾز ٔحمك قٛز ٤بٞط٤ه اظ ثس٤ُ ،سطس٥ت

ثٝ آ٤ٙس٠ د٥فِ ض٢ِٚ ٞط ٞب٣٤ اؾز وٝ ٞب ٤ب چٙسٌب٘ٝٞب٢ آ٤ٙسٜ، زٌٚب٘ٝل٥ُٗز ٖسْ ،ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت. وطز٣ٙ٥ٗٔ 

 زٞس.  ا٢ قىُ ٣ٔ حٛظٜ
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٢ ا٤طاٖ ٞب سط٤ٗ فٙبٚض٢ ٍ٘بض٢ ٔٙبؾت دب٤ّٛر آ٤ٙسٜ» ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ ل٥ُٗز ٖسْ

 . اؾز« 1404

‌تس٤ٚٗ‌ؾٙاض٤ٛٞا 2-2

ٞب٢ ٔرشّف٣  ثٝ ٔٙٓٛض ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ لاظْ اؾز سب ٌبْ. د٥ف ضٚ زاضز ٞب٢ ثس٤ُ آ٤ٙسٜؾٙبض٤ٛٞب اقبضٜ ثٝ 

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثب سٛػٝ ثٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ا٘شربة . ٞب ثط اؾبؼ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرشّف ٔشفبٚر اؾز ا٤ٗ ٌبْ. ٣َ قٛز

ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ؾٙبض٤ٛٞب٢ اؾشفبزٜ قسٜ زض ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛ( لبِج٣ زضٖٚقسٜ )ض٤ٚىطز 

اؾشرطاع قسٜ اؾز. زض آٖ ُٔبِٗٝ ضٚـ « 1404ٞب٢ ا٤طاٖ  سط٤ٗ فٙبٚض٢ ٍ٘بض٢ ٔٙبؾت دب٤ّٛر آ٤ٙسٜ»ُٔبِٗٝ اظ 

آٖ زؾشٝ اظ  ٞب٢ ثحطا٣٘، ل٥ُٗز ٞب٢ ثحطا٣٘ ثٛزٜ اؾز. ُٔبثك ض٤ٚىطز ٖسْ ل٥ُٗز سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب، ٖسْ

 :زٞٙس ٔحٛضٞب٢ ؾٙبض٤ٛ ضا سكى٥ُ ٣ٔٞب٣٤ وٝ زاضا٢ زٚ ٤ٚػ٣ٌ ظ٤ط ٞؿشٙس  ل٥ُٗز سْٖ

 ْٞب  ل٥ُٗز زض ذهٛل آٖ ٞب٣٤ وٝ ث٥كشط٤ٗ ٖسْ ل٥ُٗز آٖ زؾشٝ اظ ٖسْ. ل٥ُٗز ٥ٕٖك ثبقٙس زاضا٢ ٖس

 . ٚػٛز زاضز

 ِٝٗٔٛاضز٢ وٝ  زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ آٖ زؾشٝ اظ. زاقشٝ ثبقٙس زاضا٢ ا٥ٕٞز ثبلا٣٤ ثطا٢ آ٤ٙس٠ ٔٛيٛٔ ُٔب

ض٤ع٢ زاقشٝ ثبقٙس، ا٤ِٛٚز ثبلا٣٤ ثطا٢ ا٘شربة ثٝ ٖٙٛاٖ  ٌصاض٢ ٚ ثط٘بٔٝ زاضا٢ ا٥ٕٞز ثبلا٣٤ زض ؾ٥بؾز

 . ٔحٛض ؾٙبض٤ٛ زاض٘س

 . ٤ٌٛٙس ٣ٔ« 1ٞب٢ ثحطا٣٘ ل٥ُٗز ٖسْ»ٞب٢ فٛق ثبقٙس،  ٞب وٝ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ ل٥ُٗز ثٝ ا٤ٗ زؾشٝ اظ ٖسْ

‌قٙاؾا‌٣٤اؾٙاز‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض 2-3

قٛز لاظْ اؾز سب  ٞب٢ ثس٤ُ ثبٚضدص٤ط ا٘ؼبْ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ٛاظار فٗب٥ِزثٝ ٔ

زض ا٥ِٚٗ ٌبْ . ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ وكٛض ٥٘ع قٙبؾب٣٤ قٛز ٞب ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٔرشّف سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ؾ٥بؾز

ا٢ اظ ضاٞجطزٞب  زض ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ اؾٙبز ٔؼٕٖٛٝ. يطٚض٢ اؾز سب اؾٙبز س٥ٟٝ قسٜ زض وكٛض قٙبؾب٣٤ قٛز

ؾٙس »٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ زض ا٤ٗ ٌبْ آٖ اؾز وٝ ٕٔىٗ اؾز اؾٙبز س٥ٟٝ قسٜ، اِعأب ثب ٘بْ . سس٤ٚٗ قسٜ اؾز

سس٤ٚٗ ٘كسٜ ثبقس، أب زض وكٛض اظ وبضوطزٞب٣٤ ٔكبثٝ ثب وبضوطز اؾٙبز سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ثطذٛضزاض « سٛؾٗٝ فٙبٚض٢

وٝ ثٝ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ اَلاٖبر زض وكٛض سره٥م زاقز، « بر٘ٓبْ ػبٕٔ فٙبٚض٢ اَلاٖ»ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ . ثبقٙس

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔلاحٓبر ظ٤ط زض . ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾز فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ اظ وبضوطز٢ ٔب٘ٙس اؾٙبز سٛؾٗٝ

 قٙبؾب٣٤ اؾٙبز ٔس٘ٓط اؾز:

                                                           
1 - Critical Uncertainities 
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 ْٞؿشٙسٞب ٚ ٖٙب٣ٙ٤ٚ ٔشفبٚر س٥ٟٝ قسٜ ثبقٙس، أب زاضا٢ وبضوطزٞب٢ ٔكبث٣ٟ  اؾٙبز ٕٔىٗ اؾز ثب ٘ب . 

 ٞب٢ َطح قسٜ زض ا٤ٗ اؾٙبز، اِعأب ُٔٙجك ٚ ٕٞبًٞٙ ثب ٕٞس٤ٍط ٥٘ؿشٙس ٚ ٌبٜ ٕٔىٗ  ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

ٞب زض سًبز ثب ٤ىس٤ٍط ثبقٙس ٤ب ثٝ نٛضر ي٣ٕٙ ضاٞجطزٞب٢ ٔشّٗك ثٝ زٚ  اؾز ا٤ٗ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

 . ا٢ اؾز ا٢ ٚ غ٥طقجىٝ ٞب٢ ػع٤طٜ ٥زا٤ٗ أط ثٝ ز٥ُِ فٗبِ. دبضازا٤ٓ ٤ب ض٤ٚىطز ٔشفبٚر ضا َطح وطزٜ ثبقٙس

 ٍٜ٘ط اؾز وٝ ٥ٞچ اقبض٠ سرهه٣ ثٝ فٙبٚض٢ ٔٛضز دٛقف ٘ساضز ا٢ ولاٖ اؾٙبز سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٌبٜ ثٝ ا٘ساظ .

ثبقٙس ٚ زض ُٖٕ ضاٞجطزٞب٢  1ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٕٔىٗ اؾز ضاٞجطزٞب، ضاٞجطزٞب٢ ولاٖ، افم٣ ٚ وبضوطز٢

 . زاقشٝ ثبقس ٖٕٛز٢ ٚ ٌع٤ٙك٣ زض اؾٙبز ثٝ ٘سضر ٚػٛز

 ا٘س وٝ ثٝ نٛضر نط٤ح زض ٔشٗ ؾٙس ثٝ آٖ  ٞب٣٤ سس٤ٚٗ قسٜ فطو ٞب ٌبٜ ثب د٥ف اؾٙبز، ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

زا٘ؿز، اظ ا٤ٗ ضٚ لاظْ  ثبلا٣٤ زض آ٤ٙسٜ نبزق  سٛاٖ ثب ل٥ُٗز ٞب ضا ٣ٕ٘ فطو اقبضٜ ٘كسٜ اؾز ٚ ا٤ٗ د٥ف

 . ٚ ضاٞجطزٞب قٙبؾب٣٤ قٛز ٞب دص٤ط ثطا٢ آٖ اؾٙبز، ؾ٥بؾز ٞب٢ قىؿز اؾز سب ٔٛل٥ٗز

 اؾٙبز ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٖجبضر ثٛز٘س اظ:

  زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر«اَلّاٖبر ٢٘ٓبْ ػبٕٔ فّٙبٚض»ؾٙس : 

 «زض حٛظٜ ٞٛافًب«وكٛض ٢ؾٙس ػبٕٔ سٛؾ١ٗ ٞٛافًب : 

 «ّٔ فٙبٚض٢ : زض حٛظٜ ظ٤ؿزؾجع( ٤طاٖ)ا «فٙبٚض٢ ٤ؿزظ ٣ؾٙس 

‌ٞا‌زض‌اؾٙاز‌ٞا‌ٚ‌تط٘أٝ‌ؾ٥اؾتقٙاؾا‌٣٤ضاٞثطزٞا،‌ 2-4

ثٙس٢  ٞب زؾشٝ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ لاظْ اؾز سب زض ٞط ٤ه اظ اؾٙبز، ضاٞجطزٞب، ؾ٥بؾز ٌبْ چٟبضْ اظ ُٔبِٗٝزض 

 . ٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب ٔرشّف قٙبؾب٣٤ قٛز ثٛزٖ آٖ دبثطػب، ٥ٔعاٖ دبثطػب٣٤قٛ٘س سب ثشٛاٖ زض ثرف آظٖٔٛ 

اظ . ثطزٜ قسٜ ثبقٙس ٔرشّف ثب ٖٙب٣ٙ٤ٚ ٚ ٚاغٌبٖ ٔرشّف٣ ٘بْٞب ٕٔىٗ اؾز زض اؾٙبز  ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ لاظْ . ٞب قٙبؾب٣٤ قٛز ا٤ٗ ضٚ لاظْ اؾز سب زض اثشسا ٤ه فٟطؾز و٣ّ اظ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

آ٥ٔرشٝ ٥٘ع  ٥٘ؿز وٝ ثٝ نٛضر سفى٥ى٣ ا٤ٗ زٚ، ػسا اظ ٕٞس٤ٍط آظٖٔٛ قٛ٘س، ثّىٝ ثٝ نٛضر ولاٖ ٚ زضٞٓ

وٝ ٌعاض٠ د٥كٟٙبز٢، ضاٞجطز، ؾ٥بؾز ٤ب ثط٘بٔٝ ثبقس، زض  ضا ؾٙؼ٥س، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ فبضق اظ آٖ طػب٣٤دبثسٛاٖ  ٣ٔ

 . ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ذٛاٞس ٌطفز «ؾ٥بؾز»ثب ٘بْ  ثٗس٢ ٞب٢ ٌبْ

ز ٤ب ؾ٥بؾز ٞب٣٤ اِعأب زض ٔشٗ اؾٙبز ش٤ُ ٖٙٛاٖ ضاٞجط اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٕٔىٗ اؾز ضاٞجطزٞب ٤ب ؾ٥بؾز

ثٝ ٥ٕٞٗ . ٞب٢ ولاٖ ثبقس ٥ٌط٢ ٞب٢ ؾٙس شوط قسٜ ثبقس ٚ زضثطزاض٘س٠ ػٟز ؾب٤ط ثرفب زض ٥٘بٔسٜ ثبقس، أ

 . ٞب ٚ ضاٞجطزٞب ٌٙؼب٘سٜ قٛز ز٥ُِ لاظْ اؾز سب ا٤ٗ ٔٛاضز ٥٘ع زض فٟطؾز ؾ٥بؾز

                                                           
1 - Functional 
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‌پاتطخا٣٤آظٖٔٛ‌ 2-5

اض ثٛزٖ ثٛزٖ ٚ دب٤س دبثطػب٥ٔعاٖ  ض٤ع٢ دبثطػب سره٥م زاضز، ؾبظ٢ ضٚـ ثط٘بٔٝ ٌبْ وٝ ثٝ د٥بزٜزض ا٤ٗ 

٤ه سُٛ٘ ثبز ١ ثٝ ا٤ٗ ٔٙٓٛض ثطا٢ س٥ٟ. قٛز ٞب٢ ٔرشّف آ٤ٙسٜ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ ٞب زض ٚي٥ٗز ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

. قٛز اؾشفبزٜ ٣ٔ 2وٙس( اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٌبْ  ؾبظ٢ قسٜ اظ آ٤ٙسٜ ضا آقىبض ٣ٔ )وٝ قطا٤ٍ قج٥ٝ

قٛز، ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ٔؼٕٛٔ ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛٞب  سٜ زا٘ؿشٝ ٣ٔٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ اظ آ٤ٙ حبِز١ ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٔظبث

ٞب٢ ٔرشّف ٥٘ع زض ٞط ٤ه اظ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ  اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط لاظْ اؾز ؾ٥بؾز. زٞس وُ سُٛ٘ ثبز ضا سكى٥ُ ٣ٔ

 . ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز 4ٞب اظ ٌبْ  ا٤ٗ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز. آظٖٔٛ وك٥سٜ قٛز

 . ٞب زض ٞط ٤ه اظ ؾٙبض٤ٛٞب ؾٙؼ٥سٜ ذٛاٞس قس ثٛزٖ ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز دبثطػب٥ٔعاٖ  دبثطػب٣٤زض آظٖٔٛ 

ٞب٢ ٖبْ وكٛض، ثٝ ٕٞطاٜ  سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ دبثطػبٞب٢  ذطٚػ٣ ان٣ّ ا٤ٗ ٌبْ فٟطؾش٣ اظ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز

دص٤ط٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٥ٗٔبض٢ ثطا٢ ٔٙبؾت ثٛزٖ آٖ  ٥ٔعاٖ قىؿز. ٞب اؾز دص٤ط٢ ٞط ٤ه اظ آٖ ٥ٔعاٖ قىؿز

ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ضاٞجطزٞب ثب ٔحه آ٤ٙسٜ ٚ . ٞب٢ آ٤ٙسٜ اؾز ٞب زض سٛؾ١ٗ آٖ فٙبٚض٢ زض ؾبَ ٥بؾزضاٞجطز ٤ب ؾ

 . قٛ٘س ثٙس٢ ٣ٔ ٘ٝ اوٖٙٛ، ضسجٝ

 ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌تط٘أٝ 2-6

ؾبظ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ زض ٌبْ اَٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه قٍفش٣ ل٥ُٗز زض ا٤ٗ ٌبْ اظ َٚبِٗٝ ٞط ٤ه اظ ٖسْ

قٛ٘س. زض  ل٥ُٗز ثطضؾ٣ ٣ٔ ٞب٢ ٖسْ ٞب زض ٞط ٤ه اظ زٌٚب٘ٝ اؾز ٚ ؾ٥بؾز دص٤ط زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ اػشٙبة

َطاح٣  ٥ٌطا٘ٝ د٥فٞب٢  دص٤ط زاض٘س، ؾ٥بؾز ٞب٢ قىؿز ٞب٣٤ وٝ ٔٛل٥ٗز ا٤ٗ ٌبْ اظ ُٔبِٗٝ ثطا٢ ؾ٥بؾز

ٞب ٔٛل٥ٗز  ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ سٗساز ظ٤بز٢ اظ ؾ٥بؾز ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ نٛضر ٚاضٖٚ زض ذهٛل ٚي٥ٗز .قٛز ٣ٔ

 وٙٙس. زٞٙسٜ َطاح٣ ٣ٔ وٙٙس، ؾ٥بؾز قىُ ا٤ؼبز ٣ٔدص٤ط  قىؿز

‌تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌ذٛقٝ 2-7

 قٛ٘س: ثٙس٢ ٣ٔ ذجطٌبٖ ثط اؾبؼ زٚ قبذم ظ٤ط ذٛقٝزض ا٤ٗ ٌبْ اظ ُٔبِٗٝ 

 ْل٥ُٗز ٚ سهٛض٢ وٝ ٘ؿجز ثٝ آ٤ٙسٜ حٛظ٠ ذٛز زاض٘س. ا٘شربة ٖس 

 ٝزٞٙس. ٞب٢ ؾ٥بؾش٣ وٝ زض ا٤ٗ ذهٛل اضا٤ٝ ٣ٔ سٛن٥ 
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ٞب٢ فطآ٤ٙس ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض  ٞب٢ سٛن٥ٝ قسٜ ٞط زٚ اظ ٚضٚز٢ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ل٥ُٗز ٖسْثٝ ا٤ٗ سطس٥ت 

ٔجش٣ٙ ثط دبؾد آ٘بٖ ثٝ  2وب٢ٚ زض زازٜ 1ثٙس٢ ٞب٢ ذٛقٝ ثط اؾبؼ ضٚـ قٙبؾ٣ ذجطٌبٖ س٥خ ٥ٌطز. ٣ٔ

 .ٞب ا٘ؼبْ ذٛاٞس قس دطؾف

‌ٌصاضاٖ‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض‌قٙاؾ‌٣ؾ٥اؾت‌ت٥پ 2-8

ا٤ٗ ذطٚػ٣ ثٝ سفى٥ه ٞط حٛظٜ ا٘ؼبْ  زٚ ذطٚػ٣ ان٣ّ ُٔبِٗٝ اؾز. قٙبؾ٣ ذجطٌبٖ ٤ى٣ اظ س٥خ

ٔرشّف ٚ  ٞب٢ ز٤سٌبٜٞب٢ فٙبٚض٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ثط اؾبؼ  ٌصاضاٖ زض حٛظٜ ؾ٥بؾزػب٣٤ وٝ  اظ آٖ قٛز. ٣ٔ

اظ . وٙٙس ٕٞچ٥ٙٗ سهٛضقبٖ اظ ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ آٖ فٙبٚض٢ ٚ وبضثطزٞب٢ آٖ الساْ ثٝ سس٤ٚٗ اؾٙبز ضاٞجطز٢ ٣ٔ

ٞب٢  ٞب ٚ سهٛضار اظ آ٤ٙسٜ ٔشفبٚر ثبقس، ِصا اؾٙبز ثٝ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾز فطو ظٔب٣٘ وٝ ا٤ٗ د٥فا٤ٗ ضٚ 

ا٢ وكٛض، ثط  ٞب٣٤ اظ ذجطٌبٖ حٛظٜ ثٙس٢ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سلاـ ذٛاٞس قس سب ذٛقٝ. قٛز ٔرشّف٣ ٔٙؼط ٣ٔ

 . ٚ سهٛضاسكبٖ اظ آ٤ٙسٜ ا٘ؼبْ قٛز ٞب سٛن٥ٝاؾبؼ 

‌ٞا‌٢تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض‌تط٘أٝٞا،‌ضاٞثطزٞا‌ٚ‌‌تهح٥ح‌ؾ٥اؾت 2-9

ٞب٢ قىؿز قٙبؾب٣٤ قسٜ  ا٤ٗ ٌبْ اظ ُٔبِٗٝ ٌبْ ٟ٘ب٣٤ اظ ُٔبِٗٝ اؾز وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٛاضز ٚ ٔٛل٥ٗز

ٞب ٚ ضاٞجطزٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وبٞف  ؾ٥بؾز دبثطػب٣٤ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ افعا٤ف  ، سهح٥ح6ٚ  5ٞب٢  زض ٌبْ

  .قٛز ٞب ا٘ؼبْ ٣ٔ دص٤ط٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ قىؿز

ٞب٢ ٔرشّف زض لبِت فٟطؾش٣ اظ ضاٞجطزٞب،  ثٙس٢ ٘شب٤غ ثرف زض ا٤ٗ ٌبْ وٝ ث٥كشط ثٝ نٛضر ػٕٕ

 . ٞب س٥ِٛس قٛز ٞب٣٤ اظ سهح٥ح قٛز وٝ سٛن٥ٝ ٞب٢ سهح٥ح قسٜ اؾز، سلاـ ٣ٔ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾز

 

ٝ ثٝ ان٣ّ ُٔبِٗ زض ا٤ٗ فهُ اظ ضؾبِٝ سٛي٥حبر ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔٙشرت ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٤ه اظ ؾٝ ثرف

 ط٤ح قسٜ اؾز.نٛضر ػساٌب٘ٝ سك

‌آٚض‌٢اعلاػات‌ٚضٚز‌٢ٌطزآٚض‌٢ٚ‌خٕغ:‌1ترف‌ 3

 ٞب٢ سٛن٥ف قسٜ زض چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ ُٔبِٗٝ زض ازأٝ ث٥بٖ قسٜ اؾز. ٌطزآٚض٢ اَلاٖبر ثط اؾبؼ ٌبْ

                                                           
1 - Clustering 
2 - Data mining 
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‌ٞا‌٢آ٤ٙسٜ‌لغؼ٥ت‌:‌ػس1ٌْاْ 3-1

ٞب٢ ثٝ زؾز  ل٥ُٗز ٖسْ« 1404ٞب٢ ا٤طاٖ  سط٤ٗ فٙبٚض٢ ٍ٘بض٢ ٔٙبؾت دب٤ّٛر آ٤ٙسٜ»ثط ٔجٙب٢ اَلاٖبر 

 آٔسٜ زض ٞط ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٖجبضسٙس اظ:

‌ٞا‌٢حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌لغؼ٥ت‌ػسْ

 سؼبض٢ ٤ب ثبظ ٔشٗ افعاضٞب٢ ٘طْ .1

 اَلاٖبر سجبزَ وٙشطَ ٤ب ثبظ فًب٢ .2

 زِٚز سٛؾٍ ثعضي ٤ب ٔشٛؾٍ ٚ وٛچه ٞب٢ ثٍٙبٜ سم٤ٛز .3

 اَلاٖبر فٙبٚض٢ ذسٔبر ثرف زض زِٚز ٌط٢ سهس٢ ٤ب حبو٥ٕش٣ ٘مف .4

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ا٤ٙشط٘ز زض دطلسضر حًٛض ٤ب زاذ٣ّ ا٤ٙشطا٘ز قجى١ فطا٥ٌط .5

 فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اظ حٕب٤ز سٟٙب ٤ب ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز ٚ حمٛق اظ زِٚز حٕب٤ز .6

 زاذ٣ّ

 نٙٗز ٤ب سٛإ٘ٙسؾبظ ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ اَلاٖبر فٙبٚض٢ .7

 (1388، ٚ ٕٞىبضاٖ ٔٙشٓط) ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٤ب فبضؾ٣ اَلاٖبر؛ سجبزَ ضؾ٣ٕ ظثبٖ .8

‌فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت‌ٞا‌٢حٛظٜ‌لغؼ٥ت‌ػسْ

 ٣ٕٖٔٛ ٚإٞٝ ٚ سطؼ ٤ب ا٥ٔسٚاض٢ ثب فٙبٚضا٘ٝ ظ٤ؿز ذسٔبر ٚ ٔحهٛلار اػشٕب٣ٖ دص٤طـ. 1

 فٙبٚض٢  ظ٤ؿز سحم٥مبر ثٝ ز٣ٞ ػٟز زض ا٘فطاز٢ ضفشبض ٤ب ػٟبٖ وكٛضٞب٢ اقشطان. 2

 ٣ٕٖٔٛ ٔكبضوز ٖسْ ٤ب فٙبٚض٢ ظ٤ؿز ٞب٢ ا٤ِٛٚز س٥٥ٗٗ زض ػبٔٗٝ ْٖٕٛ ٔكبضوز. 3

 زِٚش٣ ٔساذلار ٤ب آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء. 4

 حمٛق ثط ٔجش٣ٙ آٖ ثط ٖلاٜٚ ٤ب ا٘ؿبٖ ٔٙبفٕ ثط ٔشى٣ سٟٙب فٙبٚض٢ ظ٤ؿز نٙٗز زض لبٍ٘ٛ٘صاض٢. 5

  ا٣ٕٙ٤ ٚ ظ٤ؿز ٔح٥ٍ دب٤ساض٢ اذلال٣، ٔؿبئُ ح٥ٛا٘بر،

 دب٤جٙس٢ ٖسْ ٤ب فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق حفّ ٚ ثٙس٢ دب٢. 6

  ظ٤ؿز ٔح٥ٍ َطفساضاٖ ٚ فٙبٚض٢ ظ٤ؿز سحم٥مبر َطفساض ٞب٢ ٌطٜٚ ث٥ٗ آضاء سكشز ٤ب ٤ىذبضچ٣ٍ. 7

 (1388ٔٙف ٚ ٕٞىبضاٖ،  ثّٙسٔسر )٘بزض٢ ٤ب ظٚزثبظزٜ ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

‌ٞٛافضا‌ٞا‌٢حٛظٜ‌لغؼ٥ت‌ػسْ

 ٥ط٘ٓب٣ٔٚ غ ٣٘ٓبٔ ٣٤زض حٛظٜ ٞٛا ٞب ٌصاض٢ ٥بؾزؾ ٢ػساؾبظ ٤ب ٢ؾبظ ٕٞؿبٖ .1
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 ٥ط٘ٓب٣ٔٚ غ ٣٘ٓبٔ ٣٤زض حٛظٜ فًب ٞب ٌصاض٢ ٥بؾزؾ ٢ػساؾبظ ٤ب ٢ؾبظ ٕٞؿبٖ  .2

 زِٚز زض نٙٗز ٞٛافًب ٌطا١٘ ٢سهس ٤ب ٥ش٣٘مف حبوٕ  .3

 نٛضر ٔؿشمُ ثٝ ٤ب ا٣ِّّٕ ٥ٗٚ ث ٢ا ُٔٙمٝ ٞب٢ ٢ٞٛافًب ثب ٔكبضوز ٚ ٕٞىبض ٤ٕنٙب ٥زفٗبِ .4

 ٢ثبظاضٔحٛض ٤ىطزضٚ ٤ب ٢ّٖٓ ٚ فٙبٚض ٞب، ٤طؾبذزنٙٗز ٞٛافًب ثط سٛؾٗٝ ظ ٢الشهبز ٤ىطزضٚ .5

 (٥1388س )ٔٓبٞط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٚ سِٛ ٢سٛؾٗٝ فٙبٚض ٤بثط سٛؾٗٝ وبضثطز ٚ ذسٔبر  ٣٤فًب ٤ٕسٕطوع نٙب .6

 

‌ٞا‌٢ٔٛضز‌ٔغاِؼٝ‌:‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظ2ٌٜاْ 3-2

ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ « 1404ا٤طاٖ  ٞب٢ سط٤ٗ فٙبٚض٢ ٍ٘بض٢ ٔٙبؾت دب٤ّٛر آ٤ٙسٜ»ثط ٔجٙب٢ اَلاٖبر 

 زض ٞط ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٖجبضسٙس اظ:

‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات

ض٤ع٢ دبثطػب، اؾشفبزٜ  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ زض دطٚغٜ دبٔفب وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ؾٙبض٤ٛٞب٢ 

 ،زض دطٚغ٠ دبٔفبافعاض ٚ فٙبٚض٢ اَلاٖبر حٛظ٠ ٘طْب٢ ؾٙبض٤ٛٞا٘س.  ل٥ُٗز و٥ّس٢ قىُ ٌطفشٝ ا٘س، اظ زٚ ٖسْ قسٜ

 :ا٘س و٥ّس٢ ظ٤ط قىُ ٌطفشٝٞب٢ ل٥ُٗزٖسْ اظ سمبَٕ

 «ا٤طاٖ زض ٔٛاػٟٝ ثب ز٤ٍط وكٛضٞب٢ ػٟبٖ« ض٤ٚىطز زضٍٚ٘طا٢»٤ب « ض٤ٚىطز ثطٍٚ٘طا 

  ١ ر ثٝ ٔظبثفٙبٚض٢ اَلاٖب٠ حٛظ»٤ب ؾ٥بؾز « سٛإ٘ٙسؾبظ١ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ثٝ ٔظبث٠ حٛظ»اسربش ؾ٥بؾز

 «نٙٗز

 
‌‌1404پأفا‌پطٚغٜ‌زض‌طا٤ٖا‌اعلاػات‌٢فٙاٚض‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌‌22قىُ
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ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ حٛظٜ ضا زض ثط ذٛاٞس زاقز. ١ اِصوط اثٗبز ؾٙبض٤ٛٞب٢ چٟبضٌب٘زٚ ٖسْ ل٥ُٗز فٛق

 ٌب٘ٝ ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز.4ٔحٛضٞب٢ ؾٙبض٤ٛ ثٝ ٕٞطاٜ ؾٙبض٤ٛٞب٢  فٛققىُ 

ٞب٢  ل٥ُٗز ل٥ُٗز و٥ّس٢ اؾشفبزٜ قس. اظ ٥ٔبٖ ٖسْ ٖسْ 8٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ  زض دطؾف

ٌطا٤ب٘ٝ ٚ  ل٥ُٗز ثٝ ٔٛيٛٔ ض٤ٚىطز زضٖٚ اِصوط ٔحٛض نٙٗز/سٛإ٘ٙسؾبظ ث٥بٖ قسٜ اؾز ٚ زٚ ٖسْ ٌب٘ٝ فٛق8

 ٌطا٤ب٘ٝ سبو٥س زاضز وٝ ٖجبضسٙس اظ:ٖ ثطٚ

 ٖٚزاذ٣ّ ا٤ٙشطا٘ز ا٣ِّّٕ ٤ب قجى١ فطا٥ٌط ث٥ٗ ا٤ٙشط٘ز زض دطلسضر ٌطا٣٤ زض قجىٝ: حًٛض ٌطا٣٤ ٤ب زضٖٚ ثط 

 ٖٚزاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز ٚ حمٛق اظ زِٚز فىط٢: حٕب٤ز ٔبِى٥ز ٌطا٣٤ زض حمٛق ٌطا٣٤ ٤ب زضٖٚ ثط ٚ 

 زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اظ حٕب٤ز سٟٙب ٤ب ذبضػ٣

‌فٙاٚض‌٢ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظٜ‌ظ٤ؿت

ض٤ع٢ دبثطػب، اؾشفبزٜ  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ زض دطٚغٜ دبٔفب وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢. ؾٙبض٤ٛٞب٢ 

 اظ سمبَٕ ،زض دطٚغ٠ دبٔفب فٙبٚض٢ ظ٤ؿز حٛظ٠ؾٙبض٤ٛٞب٢ ا٘س.  ل٥ُٗز و٥ّس٢ قىُ ٌطفشٝ ا٘س، اظ ؾٝ ٖسْ قسٜ

 :ا٘س قىُ ٌطفشٝو٥ّس٢ ظ٤ط ٞب٢ ل٥ُٗزٖسْ

 ثٝ نٛضر ٢فٙبٚض  ؿز٤مبر ظ٥ثٝ سحم ٣زٞ ػٟبٖ زض ػٟز ٢وكٛضٞب اقشطان وكٛضٞب زض سحم٥مبر 

 ثٝ نٛضر ٢فٙبٚض  ؿز٤مبر ظ٥ثٝ سحم ٣زٞ ػٟبٖ زض ػٟز ٢وكٛضٞبوٝ  وٙٙس؛ ٤ب آٖ ٣ٔ ُٖٕ ٣اقشطاو

 وٙٙس. ٣ٔ ا٘فطاز٢ ُٖٕ

 ٝٗٔٔكبضوز  ٤ب ذٛاٞٙسوطز٢ ٔكبضوز فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ز٤ٗ ا٥٥ِْٖٕٛٚٛ ػبٔٗٝ زض سٗ :ٔكبضوز ْٖٕٛ ػب

  ٘رٛاٞٙسوطز.

 ٜٚمبر ٥َطفساض سحم ٢ٞب ٗ ٌط٥ٜٚسكشز آضا ثٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٤ب سٗبضو ٚ  ٣ىذبضچٍ: ٤ٞب ٤ىذبضچ٣ٍ ث٥ٗ ٌط

 .ثٛػٛز ذٛاٞس آٔس ،ؿز٤ظٍ ٥ٚ َطفساضاٖ ٔح ٢فٙبٚض ؿز٤ظ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ حٛظٜ ضا زض ثط ذٛاٞس زاقز. ١ اِصوط اثٗبز ؾٙبض٤ٛٞب٢ چٟبضٌبٖ٘سْ ل٥ُٗز فٛق ؾٝ

 ٌب٘ٝ ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز. 4قىُ ظ٤ط ٔحٛضٞب٢ ؾٙبض٤ٛ ثٝ ٕٞطاٜ ؾٙبض٤ٛٞب٢ 
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 ‌1404پأفا‌پطٚغٜ‌زض‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌‌23قىُ

ٞب٢  ل٥ُٗز ل٥ُٗز و٥ّس٢ اؾشفبزٜ قس. اظ ٥ٔبٖ ٖسْ ٖسْ 8٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ  زض دطؾف

ا٘س. زض ػسَٚ ظ٤ط  ٘بح٥ٝ ثٝ ز٥ُِ ٘بؾبظٌبض٢ حصف قسٜ 4اِصوط ٞط ؾٝ ٔحٛض ث٥بٖ قسٜ اؾز ٣ِٚ  ٌب٘ٝ فٛق8

 ا٤ٗ أط سكط٤ح قسٜ اؾز. 

 لغؼ٥ت‌و٥ّس‌٢ُ‌ٚ‌٘أحتُٕ‌اظ‌تماعغ‌ؾٝ‌ػسْؾٙاض٤ٛٞا‌٢ٔحت‌13‌ٕخسَٚ

‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٤ىپاضچ‌٣ٍت٥ٗ‌ٌطٜٚ‌ٞا‌ٔكاضوت‌ػْٕٛ‌خأؼٝ‌اقتطان‌وكٛضٞا‌د٥ٝ٘ت

‌ٔحتُٕ  ٢وكٛضٞب

ػٟبٖ زض 

ثٝ  ٣زٞ ػٟز

مبر ٥سحم

  ؿز٤ظ

ثٝ  ٢فٙبٚض

نٛضر 

 ٣اقشطاو

ُٖٕ ذٛاٞٙس 

 وطز.

 ٢وكٛضٞب

ػٟبٖ زض 

ثٝ  ٣زٞ ػٟز

مبر ٥سحم

  ؿز٤ظ

ثٝ  ٢فٙبٚض

نٛضر 

ا٘فطاز٢ ُٖٕ 

 ذٛاٞٙس وطز.

ْٖٕٛ ػبٔٗٝ 

ٗ ٥٥زض سٗ

 ٢ٞب ز٤اِٚٛ

ؿز ٤ظ

 ٢فٙبٚض

ٔكبضوز 

 ذٛاٞٙسوطز

 

ْٖٕٛ ػبٔٗٝ 

ٗ ٥٥زض سٗ

 ٢ٞب ز٤اِٚٛ

 ٢ؿز فٙبٚض٤ظ

ٔكبضوز 

 ٘رٛاٞٙسوطز..

ٗ ٥ث ٣ىذبضچ٤ٍ

 ٢ٞب ٌطٜٚ

َطفساض 

مبر ٥سحم

ٚ  ٢فٙبٚض ؿز٤ظ

َطفساضاٖ 

ؿز ٤ظٍ ٥ٔح

ثٛػٛز ذٛاٞس 

 آٔس.

 ٥ٗسكشز آضا ث

 ٢ٞب ٌطٜٚ

َطفساض 

مبر ٥سحم

ٚ  ٢فٙبٚض ؿز٤ظ

َطفساضاٖ 

ؿز ٤ظٍ ٥ٔح

ثٛػٛز ذٛاٞس 

 آٔس.

 ٢ف ثؿ٥ٛد‌‌+‌‌+‌‌+‌+

 دؿب ا٘ؿبٖ

 1٘ب ٔحشُٕ‌‌+‌+‌‌‌+‌-
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 2٘ب ٔحشُٕ ‌+‌‌+‌‌‌+‌-

ظ٤ؿز ‌+‌‌‌+‌‌+‌+

 ٢فٙبٚض

 ٣ؾبظٔبٖ ّّٔ

 3٘ب ٔحشُٕ ‌‌+‌‌+‌+‌‌-

ط ٤ػعا‌+‌‌‌+‌+‌‌+

ٔشطٚوٝ 

NGO ٞب 

ػًٙ ‌‌+‌+‌‌+‌‌+

 ٣ؿش٤ظ

 4٘ب ٔحشُٕ ‌+‌‌+‌‌+‌‌-

 

‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢حٛظٜ‌ٞٛافضا

ض٤ع٢ دبثطػب، اؾشفبزٜ  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ زض دطٚغٜ دبٔفب وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ؾٙبض٤ٛٞب٢ 

 اظ سمبَٕ ،زض دطٚغ٠ دبٔفبٞٛافًب  فٙبٚض٢ حٛظ٠ؾٙبض٤ٛٞب٢ ا٘س.  ل٥ُٗز و٥ّس٢ قىُ ٌطفشٝ ا٘س، اظ زٚ ٖسْ قسٜ

 :ا٘س و٥ّس٢ ظ٤ط قىُ ٌطفشٝٞب٢ ل٥ُٗزٖسْ

 ْغ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛافًب٢ ؾ٥بؾز ٌطا٣٤ ٞٓ ٍٕٞطا٣٤ زض ٔمبثُ ٖس 

 ٝٗس٥ِٛس فٙبٚض٢ ٞٛافًب وبضثطز فٙبٚض٢ ٞٛافًب زض ٔمبثُ ؾبذز ٚ ٚ ذسٔبر سٛؾ 

 
‌‌1404پأفا‌پطٚغٜ‌زض‌ٞٛافضا‌٢فٙاٚض‌٢ٛٞا٤ؾٙاض‌٢فضا‌‌24قىُ
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ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ حٛظٜ ضا زض ثط ذٛاٞس زاقز. ١ اِصوط اثٗبز ؾٙبض٤ٛٞب٢ چٟبضٌب٘ل٥ُٗز فٛقزٚ ٖسْ 

 ٌب٘ٝ ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز.4قىُ ثبلا ٔحٛضٞب٢ ؾٙبض٤ٛ ثٝ ٕٞطاٜ ؾٙبض٤ٛٞب٢ 

ٞب٢  ل٥ُٗز ل٥ُٗز و٥ّس٢ اؾشفبزٜ قس. اظ ٥ٔبٖ ٖسْ ٖسْ 8٘بٔٝ سس٤ٚٗ قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ  زض دطؾف

ث٥بٖ  ٞٛافًب فٙبٚض٢ س٥ِٛس ٚ ؾبذز ٔمبثُ زض ٞٛافًب فٙبٚض٢ وبضثطز ٚ ذسٔبر سٛؾٗٝاِصوط ٔحٛض  ٝ فٛقٌب8٘

 ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ٍٕٞطا٣٤ ٖسْ ٤ب ٌطا٣٤ ٞٓل٥ُٗز ثٝ ٔٛيٛٔ  قسٜ اؾز ٣ِٚ زض ذهٛل ٔحٛض ز٤ٍط زٚ ٖسْ

 سبو٥س زاضز وٝ ٖجبضسٙس اظ:

 ٖغ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛا٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿب 

 ٖغ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿب 

‌:‌قٙاؾا‌٣٤اؾٙاز‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض3ٌاْ 3-3

ٞب٢ ٔرشّف٣ زض حٛظٜ سس٤ٚٗ اؾٙبز ضاٞجطز٢ ا٘ؼبْ قسٜ اؾز، أب اغّت  ٞب٢ اذ٥ط فٗب٥ِز ٞطچٙس زض ؾبَ

ا٘س. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اؾٙبز ٔٛي٣ٖٛ  ْ ثٝ ٔٛيٛٔ ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ دطزاذشٝا٢ س٥ٟٝ قسٜ، ثٝ نٛضر ٖب اؾٙبز سٛؾٗٝ

 سرهه٣ س٥ٟٝ قسٜ سٗساز و٣ٕ ضا قبُٔ قسٜ اؾز.

ٞب٢ ز٤ٍط اؾز.  ز٤ٍط٢ سبط٥طٌصاض ٚ سبط٥طدص٤ط اظ ؾب٤ط حٛظ٠ٜ ٕٞچٖٛ ٞط حٛظ ٞب٢ د٥كطفشٝ فٙبٚض٢

زا٘ؿز ٤ب ثطٖىؽ. اظ  د٥كطفشٝ فٙبٚض٢ ٞب٢ سبط٥ط ثط ؾ٥بؾز اػشٕب٣ٖ ضا ث٠٣ ٞب٢ حٛظ سٛاٖ ؾ٥بؾز قه ٣ٕ٘ ث٣

ٌصاض٢  ٚ فٙبٚضا٘ٝ، ثٙب ثط سٗبض٤ف ٔشساَٚ ؾ٥بؾز  ٞب٢ ٔرشّف ٣ّٕٖ ا٤ٗ ضٚ لاظْ اؾز سب زض ثطضؾ٣ ؾ٥بؾز

ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ زض ١ ٔمهٛز آٖ سأط٥طٌصاض٢ ثط سه٥ٕٕبر ثبظ٤ٍطاٖ ٖطنٚ فٙبٚضا٘ٝ، ٞط آٖ ؾ٥بؾش٣ ضا وٝ   ٣ّٕٖ

ثٝ ا٤ٗ ذبَط لاظْ اؾز سب زض  .٥ٌطز ثبقس، زض ثط ٣ٔ ٞب٢ ػس٤س ٣ٔ سىِٙٛٛغ٢ اسربشب ٤ ؾبظ٢ ٔٛضز سٛؾٗٝ، سؼبض٢

قٙبؾب٣٤ قٛز.  ٞب٢ د٥كطفشٝ فٙبٚض١٢ ٞب٢ سبط٥طٌصاض ثط سه٥ٕٕبر ٔطسجٍ ثب سٛؾٗ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، ؾ٥بؾز

 ٞب قٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛز: سٛاٖ زض لبِت زٚ زؾشٝ اظ ؾ٥بؾز ٞب ضا ٣ٔ ؾ٥بؾز

 ا٘س.  سس٤ٚٗ قسٜ ٞب٢ د٥كطفشٝ فٙبٚض٢ ٞب٣٤ وٝ ٔؿشم٥ٕب زض ذهٛل ؾ٥بؾز 

 ٞب٢ د٥كطفشٝ ا٘س أب ثط ٔٛيٛٔ فٙبٚض٢ ٞب٢ ز٤ٍط٢ سس٤ٚٗ قسٜ ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل حٛظٜ ؾ٥بؾز 

 سبط٥طٌصاض٘س. 

 اَٚ ٥٘ع ذٛز ثٝ زٚ زؾشٝ لبثُ سفى٥ه ٞؿشٙس:١ ٞب٢ زؾش ؾ٥بؾز

 ٞب  ٞب٣٤ اظ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ا٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ سس٤ٚٗ قسٜ ٞب٢ د٥كطفشٝ زض ذهٛل فٙبٚض٢ ٞب٣٤ وٝ ٣ٕٖٔٛ ؾ٥بؾز

 ؾٙس فٙبٚض٢ وكٛضٚ  ؾٙس دػٚٞف وكٛض، وكٛض ػبٕٔ ١٣ّٕٖ ٘مكٖجبضسٙس اظ: 
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 ٞب٣٤ اظ ا٤ٗ  ا٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ذبل سس٤ٚٗ قسٜ ٞب٢ د٥كطفشٝ فٙبٚض٠٢ ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل ٤ه حٛظ ؾ٥بؾز

٘ٓبْ ٚ  ذش٣ؾٙس د٥ُ ؾٛفٙبٚض٢(،  ا٤طاٖ ؾجع )ظ٤ؿزؾٙس ، ٘ب٘ٛفٙبٚض١٢ ؾٙس سٛؾٗ ٞب ٖجبضسٙس اظ: ؾ٥بؾز

 ػبٕٔ فٙبٚض٢ اَلاٖبر

 ٞب٢ د٥كطفشٝ ٔؿشم٥ٓ ثب فٙبٚض٢ثٝ نٛضر ٣ٙٗ٤ ؾٙسٞب٣٤ وٝ  ١ زْٚثط ؾٙسٞب٢ زؾش ُٔبِٗٝزض ا٤ٗ 

 ٔطسجٍ ٞؿشٙس، سٕطوعقسٜ اؾز. 

 اؾٙبز ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٖجبضر ثٛز٘س اظ:

  زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر«اَلّاٖبر ٢٘ٓبْ ػبٕٔ فّٙبٚض»ؾٙس : 

 « زض حٛظٜ ٞٛافًب«وكٛض ٢ػبٕٔ سٛؾ١ٗ ٞٛافًبؾٙس : 

 «ّٔ فٙبٚض٢ : زض حٛظٜ ظ٤ؿزؾجع( ٤طاٖ)ا «فٙبٚض٢ ٤ؿزظ ٣ؾٙس 

‌ٞا‌:‌قٙاؾا‌٣٤ؾ٥اؾت4ٌاْ 3-4

ٞب٣٤ اؾز وٝ زض اؾٙبز سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وكٛض ثٝ  ٞب٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ قبُٔ آٖ زؾشٝ اظ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾز

ٞب٢ ثس٣ّ٤ وٝ سٛؾٍ دبُ٘  ٥ٙٗ قبُٔ ؾ٥بؾزٞب٢ ولاٖ اقبضٜ قسٜ اؾز، ٚ ٕٞچ ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ؾ٥بؾز آٖ

 ٞب قٛز. سٛا٘ؿشٝ ػب٤ٍع٤ٗ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ذجطٌبٖ َطح دبٔفب ٔٗطف٣ قسٜ ثٛز ٚ ٣ٔ

وٙسٜ ٞسف )چطا٣٤ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢(  ٞب٢ س٥٥ٗٗ ٞب٢ احهبء قسٜ لبثُ سفى٥ه ثٝ زٚ ٌطٜٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾز

 ا٘س. ثٝ سفى٥ه ٔكرم قسٜ ٞب٢ سٛؾٗٝ )چ٣ٍٍ٘ٛ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢( اؾز، زض ػسَٚ ظ٤ط ٥٘ع ٚ ؾ٥بؾز

 ثٙس٢ قسٜ اؾز: ثط اؾبؼ اؾٙبز ٔٙشكط قسٜ، ضاٞجطزٞب٢ سٛن٥ٝ قسٜ زض ؾٙس ثٝ ؾٝ زؾشٝ سمؿ٥ٓ

 ٞب٣٤ وٝ ثٝ نٛضر ٔؿشم٥ٓ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾ٥بؾز ان٣ّ زض ثبلاسط٤ٗ ؾُح شوط قسٜ اؾز؛ وٝ ثب  ؾ٥بؾز

 ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾز. ٖلأز 

 ٞب٣٤ وٝ زض ؾٙس ثٝ نطاحز ٚ آقىبض شوط قسٜ اؾز، أب زض ثبلاسط٤ٗ ؾُح ؾ٥بؾز لطاض ٘ساضز؛ وٝ  ؾ٥بؾز

 ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾز. ثب ٖلأز 

 ٞب آٖ ؾ٥بؾز ضا  سٛاٖ اظ ؾب٤ط ؾ٥بؾز ٞب٣٤ وٝ زض ؾٙس ثٝ نطاحز ٚ آقىبض ٥٘بٔسٜ اؾز، أب ٣ٔ ؾ٥بؾز

 قسٜ اؾز.ٕ٘ب٤ف زازٜ  ٥٘ع ٘ش٥ؼٝ ٌطفز؛ وٝ ثب ٖلأز 

 ٞا‌٘أٝ‌قسٜ‌زض‌پطؾف‌ا٘ترابٞا‌‌٢ؾ٥اؾت‌‌14خسَٚ

ا٘ٛاع‌

‌ضاٞثطزٞا

‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت‌ٞٛافضا‌ضاٞثطزٞا

‌پطؾف‌ؾٙس‌پطؾف‌ؾٙس‌پطؾف‌ؾٙس

‌اظ‌  )سحز       اضسمب و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌٞسف
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ا٘ٛاع‌

‌ضاٞثطزٞا

‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت‌ٞٛافضا‌ضاٞثطزٞا

‌پطؾف‌ؾٙس‌پطؾف‌ؾٙس‌پطؾف‌ؾٙس

ٖٙٛاٖ حمٛق ‌تٛؾؼٝ

 قٟطٚ٘ساٖ

 ـ ا٤طا٣٘

 (اؾلا٣ٔ

)سحز       ذّك ططٚر

 نٙٗزٖٙٛاٖ 

 فٙبٚض٢

 (اَلاٖبر

 

ٞب  افعا٤ف ْطف٥ز

 ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ

      سحز(

 ٚ سحم٥كٖٙٛاٖ 

 ( سٛؾٗٝ

 

)سحز       دص٤ط٢ افعا٤ف ضلبثز

ٖٙٛاٖ حٛظٜ 

 وؿت ٚ وبض(

 

اتعاض‌

‌تٛؾؼٝ

)ٞٓ زض    سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

ذهٛل 

ٔس٤ط٤ز ٚ ٞٓ 

٥٘ط٢ٚ 

 ٔشرهم(

    

اضسمب حمٛق ٔبِى٥ز 

 فىط٢

      

)سحز       سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز

ٖٙٛاٖ حٛظٜ 

 زِٚز(

 
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ا٘ٛاع‌

‌ضاٞثطزٞا

‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت‌ٞٛافضا‌ضاٞثطزٞا

‌پطؾف‌ؾٙس‌پطؾف‌ؾٙس‌پطؾف‌ؾٙس

ٞب٢  سٛؾٗٝ ثب٘ه

 اَلاٖبس٣ ٚ آٔبض٢

      

ؾبظ٢ ٚ  ذهٛن٣

حٕب٤ز اظ ثرف 

ذهٛن٣ وؿت ٚ 

 وبضٞب

      

ٞب٢  ٕٞىبض٢

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

      

ٞب٢  قجىٝ آظٔب٤كٍبٜ

٣ّٔ 

      

       ؾبظ٢ س٥ِٛس زاذ٣ّ

سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ 

 زاذ٣ّ

      

‌1404ٞا‌٢عطح‌پأفا‌‌٘أٝ‌ؾاذتاض‌پطؾف 3-5

ٞب٢ َطح دبٔفب ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ٞط ؾٝ ضٚـ اؾشفبزٜ قسٜ  ٘بٔٝ ػب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ َطح اظ دطؾف اظ آٖ

ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ سٛي٥حبس٣ زازٜ قسٜ اؾز )سٛي٥حبر وبُٔ  ثرفاؾز، 

 ٞب٢ ٔٙشكط قسٜ آٔسٜ اؾز.(. زض ٔؿشٙسار ا٤ٗ َطح ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وشبة

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ترف‌ػسْ 3-5-1

 ز.ٞب ثٝ نٛضر زٌٚب٘ٝ ٚ ثب سٛن٥ف زٚ ٚي٥ٗز ٔرشّف اظ آ٤ٙسٜ س٥ٟٝ قسٜ ثٛل٥ُٗزٞب ٖسْ٘بٔٝزض دطؾف

ثطا٢ ٞطٔٛيٛٔ  ،ا٢ ثهط٢ اؾشفبزٜ قسٜ ثٛز وٝ ثط ا٤ٗ اؾبؼاظ ق٥ٜٛ ،زٞٙسٌبٖسط دبؾدآؾب١ٖ ثٝ ٔٙٓٛض ُٔبِٗ

آٚضزٜ قسٜ ثٛز. ا٢ٍِٛ اؾشفبزٜ قسٜ زض  ،ٞب٢ ٕٔىٗ ٚ ثبٚضوطز٣٘ د٥فِ ضٚا٢ اظ حبِزل٥ُٗز، زٌٚب٘ٝزاضا٢ ٖسْ

 سه٤ٛط زضآٔسٜ اؾز.ا٤ٗ ٌعاضـ زض قىُ ظ٤ط ثٝ 
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ٞب٢ ثبلا٣٤ ثٝ ٕ٘ب٤ف زضآٔسٜ اؾز ٤ه ٔٛيٛٔ زض ػٗج٠ٝ زٚ حبِز ثبٚضوطز٣٘ اظ آ٤ٙس ظ٤ط ثط اؾبؼ سه٤ٛط

زٚ حبِز ٕٔىٗ حس٢ ثٛز. زض ش٤ُ ٕ٘ٛزاض زلا٤ُ َطفساضاٖ ٞط ٤ه اظ حبِز٠ زٞٙسٚ ٕ٘ٛزاض٢ زٚؾ٤ٛٝ ٘كبٖ

 ٞب٢ زٌٚب٘ٝ ثٝ نٛضر اػٕب٣ِ آٔسٜ ثٛز.

ٔٛافمز ذٛز ضا ثب ٞط ٤ه اظ زٚ ٚي٥ٗز اٖلاْ ٕ٘ب٤ٙس. زٞٙسٜ ذٛاؾشٝ قسٜ ثٛز سب ٥ٔعاٖ اظ ذجطٌبٖ دبؾد

ل٥ُٗز، ٔٛافمز  زٞٙسٜ زض ذهٛل ٖسْل٥ُٗز، ؾٝ ؾٛاَ زض ضاثُٝ ثب ٥ٔعاٖ سرهم دبؾد زض ذهٛل ٞط ٖسْ

نٛضر ٌصاض٢ ثطا٢ آٖ حٛظٜ، ثٝل٥ُٗز زض ؾ٥بؾزل٥ُٗز ٚ ا٥ٕٞز ٖسْ ٞب٢ زٌٚب٘ٝ ٖسْزٞٙسٜ ثب حبِزدبؾد

 ز:ظ٤ط ٔٛضز دطؾف لطاض ٌطف

 زا٥٘س؟ز٣ٞ ثٝ ا٤ٗ ٔؿبِٝ سب چٝ حس ذٛز ضا ذجطٜ ٣ٔزض ذهٛل دبؾد-1

 ٥ٞچ -ر    وٓ -ح   ٔشٛؾٍ -ة   ظ٤بز -اِف

  

 ثب وسا٥ٔه اظ زٚ حبِز ٔٛافك ٞؿش٥س؟ ٘ٓط اظ زلا٤ُ شوط قسٜ،نطف -2

 سب حس٢ ثب حبِز اَٚ ٔٛافمٓ. -ة  قس٤سا ثب حبِز اَٚ ٔٛافمٓ. -اِف

 سب حس٢ ثب حبِز زٚ ٔٛافمٓ. -ر  ٔٛافمٓ.قس٤سا ثب حبِز زٚ  -ح

 زا٣ٕ٘ٓ٘ -ع سٛا٘ٓ ٘ٓط نط٤ح٣ ثسٞٓ(ٕٔشٕٙ )٣ٕ٘ -ص

 سٛا٘ؿز سحمك ٤بثس. اقبضٜ ثٝ ٚي٥ٗش٣ زاقز وٝ زض آٖ ٞط زٚ حبِز ٔٛضز اقبضٜ ٣ٔ« ٕٔشٕٙ»ٌع٤ٙٝ 

 (2حبِز )       (1حبِز )

 

   

    

 

‌ترف‌ؾ٥اؾت 3-5-2

ثٝ آٖ اقبضٜ  سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ٞب٣٤ وٝ زض اؾٙبز ٔرشّف  ٞب لاظْ اؾز سب ؾ٥بؾز اظ دطؾفز٤ٍط٢ زض ثرف 

ػبٕٔ وٝ  ٞب٣٤ ؾ٥بؾزسٛاٖ ثٝ  ٞب ضا ٣ٕ٘ قسٜ اؾز، اظ ذجطٌبٖ ٔٛضز دطؾف لطاض ٥ٌطز. اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ؾ٥بؾز

2 تدلايل عزفذاراى حال  

 

1 تعزفذاراى حالدلايل   
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س٥ٕٗٓ اؾز، ٌؿشطـ زاز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ لاظْ اؾز سب  ٞب لبثُ ٞب ٚ ظ٤طفٙبٚض٢ زض ذهٛل سٕب٣ٔ فٙبٚض٢

ا٢ ثٝ نٛضر ٔؼعا ٔٛضز دطؾف لطاض ٥ٌطز. ثب سٛػٝ ثٝ ٔلاحٓبر  ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ ٞب سٛؾٗٝ سط٤ٗ ظ٤طفٙبٚض٢ ٟٔٓ

 ٞب٢ ا٤ٗ ثرف ثٝ نٛضر قٕبس٥ه زض لبِت قىُ ظ٤ط َطاح٣ قسٜ اؾز. اِصوط دطؾف فٛق

 
‌ٞا‌ٕات٥ه‌ترف‌ؾْٛ‌پطؾفچاضچٛب‌ق‌‌25قىُ

٘بٔٝ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز  ثط اؾبؼ ا٤ٗ چبضچٛة لاظْ اؾز سب زٚ ٚضٚز٢ ا٥ِٚٝ ثٝ ٔٙٓٛض َطاح٣ دطؾف

 وٝ ٖجبضسٙس اظ:

 ا٘س. ٞب لطاض ٌطفشٝ ٞب وٝ زض ؾشٖٛ ؾ٥بؾز 

 ٟٓٔ  ٗا٘س. وٝ زض ؾُطٞب لطاض ٌطفشٝ ٞب٢ آٖ حٛظٜ ظ٤طفٙبٚض٢سط٤ 

 زٚ ٔٛضز سٛي٥حبس٣ آٚضزٜ قسٜ اؾز.زض ازأٝ زض ذهٛل ٞط ٤ه اظ 

ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ  اؾز وٝ زض اؾٙبز سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وكٛض ثٝ آٖٞب٣٤  ؾ٥بؾزقبُٔ آٖ زؾشٝ اظ ٞب  ؾ٥بؾز

ثس٣ّ٤ وٝ سٛؾٍ دبُ٘ ذجطٌبٖ ٔٗطف٣ قسٜ ٞب٢  ؾ٥بؾزولاٖ اقبضٜ قسٜ اؾز، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ قبُٔ ٞب٢  ؾ٥بؾز

 قٛز.ٞب  ؾ٥بؾزسٛا٘ؿشٝ اؾز ػب٤ٍع٤ٗ ا٤ٗ  اؾز ٚ ٣ٔ

ٞب ٚ اٞساف ٔشفبٚس٣ ثطا٢  ٘بٔٝ آٖ ثٛز وٝ ؾ٥بؾز ٞب٢ فٙبٚض٢ زض دطؾف ز٥ُِ ا٘شربة ظ٤طحٛظٜ

سٛا٘ؿز، فطو  ٣ٕ٘ ٤ه حٛظٜ ولاٖ ثطا٢ سٕب٣ٔ   ؾ٥بؾزٞب ٔرشّف ٚػٛز ٚ فطو ٚػٛز ٤ه  ظ٤طفٙبٚض٢

ٜ نح٥ح٣ وٝ ٞب ٥٘ع ٔؤ٤س ا٤ٗ أط ثٛز وٝ ٥ٞچ ؾ٥بؾز ٕٞٛاض ٘بٔٝ نح٥ح٣ ثبقس. ٘شب٤غ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ دطؾف

زٞٙسٌبٖ ٔشٙبؾت ثب ٞط ظ٤طحٛظٜ  ٞب٢ فٙبٚض٢ وبضآٔس ثبقس، ٚػٛز ٘ساقز ٚ دبؾد ثطا٢ سٕب٣ٔ ظ٤طحٛظٜ

 ٞب٢ ٔش٣ٖٛٙ زض ذهٛل ؾ٥بؾز ٔٙبؾت اضا٤ٝ زازٜ ثٛز٘س. دبؾد
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ٞسف »ٚ « اثعاضٞب٢ سٛؾٗٝ»ٞب زض ذهٛل  ٘بٔٝ ٕٞچ٥ٙٗ لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٘ح٠ٛ دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ دطؾف

ظٔبٖ ٥٘ع ا٘شربة قٛز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٞط  سٛا٘س ثٝ نٛضر ٞٓ بٚر اؾز. ٞسف اظ سٛؾٗٝ ٣ٔٔشف« اظ سٛؾٗٝ

ا٢ اظ اٞساف ٔرشّف ثبقس. زض حب٣ِ وٝ اثعاضٞب٢ سٛؾٗٝ ثب٤س  سٛا٘س ثٝ ٔٙٓٛض ثطآٚضزٜ ٕ٘ٛزٖ ٔؼٕٖٛٝ فٙبٚض٢ ٣ٔ

سٛا٘ٙس سب حس٢ ثٝ  اضٞب ٣ٔثٙس٢ قٛ٘س. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط اظ ٥ٔبٖ اثعاضٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٌطچٝ سٕب٣ٔ اثع ا٤ِٛٚز

سط٤ٗ اثعاضٞب٢ سٛؾٗٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب  سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٔٛضز ٘ٓط وٕه ٕ٘ب٤ٙس، أب زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ لاظْ اؾز سب ٟٔٓ

زٞٙسٜ ثٝ ا٘شربة ؾٝ اثعاض  دبؾد« اثعاضٞب٢ سٛؾٗٝ»اثعاضٞب٢ ز٤ٍط قٙبؾب٣٤ قٛ٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض ثرف 

ثط اؾبؼ ٤ه ٥َف وٓ سب ظ٤بز، ثٝ ا٤ٗ دطؾف « ٞسف اظ سٛؾٗٝ»ثرف وٙس، زض حب٣ِ وٝ زض  سط الساْ ٣ٔ ٟٔٓ

 ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ قٙبذشٝ قسٜ، وساْ اؾز. سط٤ٗ اثعاضٞب٢ ؾ٥بؾش٣ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ سٛؾٗٝ زٞس وٝ ٟٔٓ دبؾد ٣ٔ

ٞب  ٘بٔٝ آٚض٢ قسٜ اؾز، وٝ آٔبض ٔطثٌٛ ثٝ دطؾف ٞب ثٝ نٛضر زِف٣ زض زٚ زٚض سٛظ٤ٕ ٚ ػٕٕ ٘بٔٝ دطؾف

 آٔسٜ اؾز. زض ػسَٚ ظ٤ط

 ٣زِف‌اَٚ‌زٚض‌زض‌٣افت٤زض‌٣‌ٚاضؾا٢‌ِٞا‌پطؾكٙأٝ‌آٔاض‌‌15خسَٚ

‌تؼساز حٛظٜ

‌ٔترههاٖ

٣٤قٙاؾا

 قسٜ

‌تؼساز

‌ٔترههاٖ

‌ت٤ُ‌ٝٔا

 ٔكاضوت

تؼسازپاؾرٙأٝ

‌٣افت٤زض‌٢ٞا

 زٚض‌اَٚ

‌عا٥ٖٔ

‌ٔكاضوت

زٚض‌اَٚ‌

(٪) 

‌تؼساز

پطؾف

‌‌٢ٞا٘أٝ

‌٣اضؾاِ

‌تؼساز

پطؾف

‌٢ٞا٘أٝ

‌٣افت٤زض

‌٘طخ

‌ٔكاضوت

زٚض‌زْٚ‌

()٪ 

‌٢فّٙاٚض

‌اعلاػات

 افعاض٘طْ‌ٚ

222 200 129 65  151 102 68‌ 

‌ؿت٤ظ

 ٢فّٙاٚض

125 113 75 66  73 71 97‌ 

 ‌78 161 205  69 206 299 325 ٞٛافضا

 ‌67 410 612 672 خٕغ
78  
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‌ٞا‌ؾاظ‌٢ضٚـ‌:‌پ٥از2ٜترف 4

ؾبظ٢ قٛ٘س، ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض  ا٢ وٝ ثب٤س زض ُٔبِٗٝ د٥بزٜ ٌب٘ٝ ؾٝٞب٢  زض ا٤ٗ ثرف ٞط ٤ه اظ ضٚـ

 سكط٤ح قسٜ اؾز. ٔطثَٛٝ ؾبظ٢ ٌطفشٝ اؾز ٚ فطآ٤ٙس د٥بز

‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌ضٚـ‌تط٘أٝ:‌5ٌاْ 4-1

قٛز. ثٝ ٔٙٓٛض دبثطػب٣٤ لاظْ اؾز  ٞب اظ اَلاٖبر ٚضٚز٢ اؾشفبزٜ ٣ٔ زض ا٤ٗ ضٚـ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ؾب٤ط ضٚـ

ٞب )ؾُطٞب( اظ  ٞب( ٚ ؾ٥بؾز دبثطػب٣٤ سكى٥ُ قٛز، اظ ٥ٕٞٗ ضٚ ؾٙبض٤ٛٞب )ؾشٖٛ ٥ٌط٢ سب ٔبسط٤ؽ سه٥ٕٓ

قٙبؾ٣ ظ٤ط سكى٥ُ قسٜ  ٞب٢ ضٚـ ض٤ع٢ دبثطػب اظ ٌبْ فطآ٤ٙس ُٔب١ِٗ ثط٘بٔٝ  قٛز. طآ٤ٙس ٣ٔف ثرف د٥ك٥ٗ ٚاضز

 . اؾز

 

‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌ا٤ٗ‌ٔغاِؼٝ‌فطآ٤ٙس‌تط٘ا‌26‌ٝٔقىُ

 . سكط٤ح قسٜ اؾزٞب،  ؾبظ٢ ضٚـ ٔطثٌٛ ثٝ د٥بزٜٞب٢  زض ازأٝ ٞط ٤ه اظ ٌبْ

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ػسْ‌زض‌ٞا‌ؾ٥اؾت‌تٝ‌ز‌٣ٞ:‌اضظـ1ٌاْ‌ظ٤ط 4-1-1

ل٥ُٗز ز٤ٍط َطح  سٛا٘س زض سٙبْط ثب ٔٛافمز ٤ب ٔربِفز ثب ٞط ٖسْ ٣ٔ ؾ٥بؾزٔٛافمز ٚ ٔربِفز ثب ٞط 

ثب ٔحٛضٞب٢ ؾٙبض٤ٛٞب قٙبؾب٣٤  ؾ٥بؾزٕجؿش٣ٍ ٥ٔبٖ ٞط ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ٌبْ اَٚ لاظْ اؾز سب ٥ٔعاٖ ٞ. قٛز

ثط . ل٥ُٗز سٙبؾت ث٥كشط٢ زاضز ثب وساْ ٖسْ ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط لاظْ اؾز سب ٔكرم قٛز، وٝ وساْ . قٛز

 . ٞب ضا ثب ؾٙبض٤ٛٞب زض ٌبْ ثٗس٢ ٔكرم ؾبذز ؾ٥بؾزسٛاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٥ٔبٖ  ا٤ٗ اؾبؼ ٣ٔ

سٛاٖ اظ ضٚاثٍ ٔش٣ٖٛٙ اؾشفبزٜ  ٣ٔ ل٥ُٗز ٚ ٖسْؾ٥بؾز ٤ه ٔٙٓٛض ؾٙؼف قسر ٕٞجؿش٣ٍ ٥ٔبٖ  ثٝ

دص٤ط  وبض٥ٌط٢ آٖ ضا زض ٔحبؾجبس٣ سٛػ٥ٝ ٞب٣٤ اؾز وٝ ثٝ ٞط ٤ه اظ ضٚاثٍ ٔٗطف٣ قسٜ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ. ٕ٘ٛز

سٛاٖ ازٖب ٕ٘ٛز وٝ سٗساز٢ اظ ا٤ٗ ضٚاثٍ زض سٕب٣ٔ ُٔبِٗبر ثٟشط ٤ب  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ُٖٕ ٣ٕ٘. وٙس ٣ٔ

ٚ ؾب٤ط ٖٛأُ  اَلاٖبر زضزؾشطؼسط ٞؿشٙس، ثّىٝ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ضٚاثٍ ثؿشٝ ثٝ ٔٛيٛٔ ُٔبِٗٝ، ٘ٛٔ  وبضثطز٢
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٥ٗٔبضٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤  اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط اؾشفبزٜ اظ. سط ثبقس سٛا٘س ٔٙبؾت سبط٥طٌصاض ثط لّٕطٚ ُٔبِٗٝ ٣ٔ

زٞٙسٌبٖ ثٝ  دبؾدوُ چٙب٘چٝ  .سٛا٘س ثٝ نٛضر ٔٗىٛؼ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز ٥٘ع ٣ٔ 1ٞب ٞب ٚ ٘بٕٞؿب٣٘ سفبٚر

. سٕب٣ٔ ضٚاثٍ ؾٙؼف افطاظ ٕ٘ٛز زؾشٝٞب ضا زض چٟبض  سٛاٖ آٖ ٌبٜ ٣ٔ فطو و٥ٙٓ، آٖ Mضا ثطاثط ثب ٞب  ٘بٔٝ دطؾف

 ا٘س. اؾز وٝ زض ػسَٚ سٗط٤ف قسٜ زؾشٝ 4ٕٞؿب٣٘ ثطدب١٤ ا٤ٗ 

 ٞا‌٣ٕٞؿا٘‌ٔحاؾث٢‌ٝطٞا٥ٔتغ‌ف٤تؼط‌16خسَٚ‌

   iضاٞثطز‌

 iٔٛافك‌تا‌ضاٞثطز‌ iٔراِف‌تا‌ضاٞثطز‌

NB NA لغؼ٥ت‌ْ‌ٔٛافك‌تا‌حاِت‌اَٚ‌اظ‌ػسj  

ػسْ
‌

ت‌
لغؼ٥

j
 

ND NC لغؼ٥ت‌ْ‌ٔراِف‌تا‌حاِت‌اَٚ‌اظ‌ػسj 

 

 . ٞب ثٟطٜ ٌطفشٝ قسٜ اؾز، آٔسٜ اؾز سط٤ٗ ضٚاث٣ُ وٝ زض ُٔبِٗبر ٔرشّف اظ آٖ 17ٟٓٔػسَٚ زض 

ٚ  ؾ٥بؾزضاثُٝ د٥طؾٖٛ ثٝ ٖٙٛاٖ ضاثُٝ ؾٙؼف ٕٞؿب٣٘ ٥ٔبٖ  17ػسَٚ ثط اؾبؼ زلا٤ُ ٔرشّف٣ اظ 

 ا٘س.  ل٥ُٗز ا٘شربة قسٜ اؾز. زض ازأٝ اثشسا ضاثُٝ د٥طؾٖٛ سكط٤ح قسٜ ٚ ؾذؽ زلا٤ُ ا٘شربة ٔطٚض قسٜ ٖسْ

 
ثٝ  ل٥ُٗز ضاٞجطز ٚ ٖسْوٙس، وٝ ٘عز٤ى٣  ث٥بٖ ٣ٔا٤ٗ ضاثُٝ . د٥طؾٖٛ ٔٗطٚف اؾز١ ا٤ٗ ضاثُٝ ثٝ ٘بْ ضاثُ

ٞب٢ ٘ؿجشب ظ٤بز زازٜ قسٜ. ثٝ ٖجبضر  دبؾدزض  ل٥ُٗز ضاٞجطز ٚ ٖس٤ْىس٤ٍط ٚاثؿشٝ اؾز ثٝ ضفشبض ٔكبثٝ ٥ٔبٖ 

سٛاٖ ٌفز ٥ٔبٖ  ٌبٜ ٣ٔ ٤ى٣ اظ زٚ حبِز ظ٤ط ضخ زٞس آٖ، اٌط قسٜ ٞب٢ سى٥ُٕ ٘بٔٝ دبؾد، زض ٞط سط ؾبزٜ

 قٛز: ٕٞؿب٣٘ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ل٥ُٗز ٚ ضاٞجطز ٖسْ

وؿ٣ ثب اٌط  ٥٘ع ٔٛافك اؾز ٚ ثبِٗىؽ j ل٥ُٗز ثب حبِز اَٚ ٖسْثبقس، ٔٛافك  i ؾ٥بؾزٞط وؿ٣ ثب  -اِف

٥٘ع ٔٛافك اؾز. زض ا٤ٗ حبِز ٕٞؿب٣٘ قس٤س ٥ٔبٖ  i ؾ٥بؾزثب  ٌبٜ آٖ ثبقس،ٔٛافك  j ل٥ُٗز حبِز اَٚ ٖسْ

 ٚػٛز زاضز.  ؾ٥بؾزل٥ُٗز ٚ  ٖسْ

وؿ٣ ثب اٌط  ٔربِف اؾز ٚ ثبِٗىؽ j ل٥ُٗز ثب حبِز اَٚ ٖسْثبقس، ٔٛافك  i بؾزؾ٥ٞط وؿ٣ ثب  -ة

٥٘ع ٔٛافك اؾز. زض ا٤ٗ حبِز ٘بٕٞؿب٣٘ قس٤س ٥ٔبٖ  i ؾ٥بؾزثب  ٌبٜ آٖ ثبقس،ٔربِف  j ل٥ُٗز حبِز اَٚ ٖسْ

 ٚػٛز زاضز.  ؾ٥بؾزل٥ُٗز ٚ  ٖسْ

‌

                                                           
1 dissimilarity 
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 ؾٙدف‌ٕٞؿا‌٣٘ٚ‌٘إٞؿا‌٣٘زض‌اؾتفازٜ‌ٔٛضز‌ضٚاتظ‌٤ٗتط‌17‌ٟٓٔخسَٚ‌

 
 

ٔظجز ٤ه . ٤ه ذٛاٞس ثٛز ٔظجز ٚ ٔٙف٣ ٤هٖسز٢ ث٥ٗ  قبذم ٕٞؿب٣٘ اظ ِحبِ و٣ٕ،ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت 

 . ثطا٢ حبِز اِف ٚ ٔٙف٣ ٤ه ثطا٢ حبِز ة نبزق اؾز

ثط سٗساز ٘ؿج٣ ا٤ٗ ٚاحسٞب قٛز، ثّىٝ  ٞب سبو٥س ٣ٕ٘ ٞب٢ ٥ٔبٖ دبؾد ٔكبثٟززض ا٤ٗ ضاثُٝ، ثط سٗساز ُّٔك 

 . قٛز سأو٥س ٣ٔ jل٥ُٗز  ٖسْ ٞب٢ زازٜ قسٜ ثٝ دبؾدٚ وُ  i ؾ٥بؾزٞب٢ زازٜ قسٜ ثٝ  دبؾدزض ٔمب٤ؿٝ ثب وُ 

 زلا٤ُ ا٘شربة ضٚـ د٥طؾٖٛ ٖجبضسٙس اظ:

  ٖٔشغ٥ط زض ؾٙؼف ٕٞؿب٣٘ اؾشفبزٜ  4ل٥ُٗز لاظْ اؾز سب اظ ٞط  ٚ ٖسْ ؾ٥بؾزثٝ ز٥ُِ ا٥ٕٞز ثطاثط ٥ٔب

ٞب٢ ٤ه ٌع٤ٙٝ ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ سٗساز ٖسْ ا٘شربة اوشفب  سٛاٖ سٟٙب ثٝ سٗساز ا٘شربة چطا وٝ ٣ٕ٘ بقس.قسٜ ث

 Sim(A,B)=F(NA,NB,NC,ND)ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط: وطز. 
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 ػب قٛز، ٥ٔعاٖ  ل٥ُٗز ػبثٝ اِصوط چٙب٘چٝ ػب٢ حبِز اَٚ ٚ زْٚ ٖسْ ٞب٢ فٛق ثط اؾبؼ سٗساز٢ اظ ضٚـ

زض ضٚـ ٔحبؾجبس٣ ٔٙبؾت سٟٙب . بؾت ٘جب٤س ٔشبطط اظ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ثبقسوٙس، ضٚـ ٔٙ ٞب سغ٥٥ط ٣ٔ ٕٞؿب٣٘

  Sim(A,B)=-Sim (A,B)ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط: . ثب٤س ٔظجز ٚ ٔٙف٣ ثٛزٖ آٖ سغ٥٥ط وٙس

 ٖٛو قٛز، ٥ٔعاٖ ٕٞؿب٣٘ ضاٞجطز  ؾ٥بؾزل٥ُٗز ثب  ٞب چٙب٘چٝ ػب٢ ٖسْ ثط اؾبؼ سٗساز٢ اظ ضٚـi  ثب

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ضٚـ ٔٙبؾت ثب٤س . ٘رٛاٞس ثٛز iثب ضاٞجطز  jل٥ُٗز  ثطاثط ثب ٥ٔعاٖ ٕٞؿب٣٘ ٖسْ jل٥ُٗز  ٖسْ

 Sim(A,B)=Sim (B,A)ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط: . ا٤ٗ ٔكىُ ضا ٘ساقشٝ ثبقس

 ْل٥ُٗز  لاظْ اؾز سب ثٝ ٔؼٕٛٔ ٔٛافم٥ٗ ٚ ٔربِف٥ٗ ٤ه ؾ٥بؾز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ َطفساضاٖ حبِز ٤ه ٤ب زٖٚس

( وبف٣ jٌبٜ ضاٞجطز  آٖ i)اٌط ؾ٥بؾز  ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ُٔٙك  قسٜ ثبقس.زض ٔحبؾج١ ٕٞؿب٣٘ سٛػٝ 

 ( لاظْ اؾز.jٌبٜ ضاٞجطز  آٖ i)اٌط ٚ فمٍ اٌط ؾ٥بؾز  ٥٘ؿز ثّىٝ ثب٤س ضاثُٝ زٚؾ٤ٛٝ ثبقس ٚ ُٔٙك 

 . ٤ٚػ٣ٌ فٛق ضا ثطذٛضزاض اؾز چٟبضٞط  ا٢ اؾز وٝ سٟٙب ضاثُٝ ضٚـ د٥طؾٖٛ

 قٛز. ل٥ُٗز ٔحبؾجٝ ٣ٔ ثب ٞط ٖسْثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ ٌبْ ٥ٔعاٖ اضسجبٌ ٞط ؾ٥بؾز 

‌٥ٌط‌٢ته٥ٕٓ‌خسَٚ‌:‌تكى2ُ٥ٌاْ‌ظ٤ط 4-1-2

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ نٛضر قٕبس٥ه اظ . ٥ٌط٘س ٞب٢ ثحطا٣٘ قىُ ٣ٔ ل٥ُٗز ؾٙبض٤ٛٞب ثط اؾبؼ ٖسْ

 . چبضچٛة ظ٤ط ثطذٛضزاض٘س

 
‌ٞا‌لغؼ٥ت‌چاضچٛب‌قٕات٥ه‌ػس27‌ْقىُ‌

ثب  ؾ٥بؾزٚ ؾٙبض٤ٛٞب لاظْ اؾز سب زض اثشسا ضاث١ُ ٥ٔبٖ ٞط  ٞب ؾ٥بؾزثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ضٚاثٍ ٥ٔبٖ 

 . ٞب٢ ثحطا٣٘، ٔكرم قٛز ل٥ُٗز ٖسْ

ٞب٢  ل٥ُٗز ثب ٖسْا٘شربة قسٜ  ٞب٢ ؾ٥بؾز٥ٔبٖ سٕب٣ٔ  دؽ اظ ٔحبؾج١ ٕٞؿب٣٘ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت 

٥ٌط٢  سه٥ٕٓزض لبِت ٤ه ٔبسط٤ؽ ٞب ضا  سٛاٖ آٖ ٣ٔٞب٢ ثحطا٣٘(  ل٥ُٗز زٞٙسٜ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب )٤ب ٖسْ قىُ

آٔسٜ  jل٥ُٗز  ٖسْٚ  i ؾ٥بؾزاظ ا٤ٗ ٔبسط٤ؽ ٥ٔعاٖ ٕٞؿب٣٘  ijزض ٞط زضا١٤  ثط ا٤ٗ اؾبؼ. ثبظ٤ٛ٘ؿ٣ وطز

 . اؾز
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زؾز آٔسٜ  ٔظبَ ثب ضٚـ ٔحبؾج١ ٕٞؿب٣٘ د٥طؾٖٛ ثٝاؾز، وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ  ٕٞؿب١ٕ٘ٛ٘٣٘ ظ٤ط ٤ه ٔبسط٤ؽ 

 . اؾز

 طؾ٥ٖٛپ‌ضاتغ‌١اؾاؼ‌تط‌ؾا‌٣٘ٞٓ‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌ٔاتط٤ؽ‌خسَٚ

ٞا‌‌٢تٛؾؼٝ

 فٙاٚضا٘ٝ

 2لغؼ٥ت‌‌ػسْ 1لغؼ٥ت‌‌ػسْ 

‌1فٙاٚض‌٢  1 ؾ٥بؾز 

 2 ؾ٥بؾز 

 3 ؾ٥بؾز 

 4 ؾ٥بؾز 

ٞب ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ ٞط ٤ه اظ  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ػسَٚ فٛق ث٥بٖ قسٜ اؾز ثطا٢ ٞط ٤ه اظ فٙبٚض٢

 . ٞب ٚ اططثرك٣ آٖ ؾ٥بؾز، ٔٛضز دطؾف ٚالٕ قسٜ اؾز ؾ٥بؾز

آفط٤ٗ ثبقٙس،  سٛا٘ٙس ٘مف ٢ آ٤ٙسٜ ٣ٔٞب ٔرشّف زض ذهٛل ٞط ٤ه اظ فٙبٚض٢ ٞب٢ ؾ٥بؾزػب٣٤ وٝ  اظ آٖ

ثب  ؾ٥بؾزٞب زض ٔؼٕٛٔ ٥٘ع اٖساز٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٥ٔعاٖ ٕٞؿب٣٘ آٖ  ٌبٜ لاظْ اؾز سب ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز آٖ

ٞب ٔس٘ٓط اؾز،  وٝ زض ذهٛل وساْ ٤ه اظ فٙبٚض٢ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط نطف ٘ٓط اظ آٖ. ٖسْ ل٥ُٗز ٔكرم قٛز

ٔكرم  ؾ٥بؾزسٛاٖ اظ زٚ ٥ٗٔبض ٔؼٕٛٔ ٕٞؿب٣٘ ٤ه  ٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔث. ٤ه ؾ٥بؾز ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز

 . سٛا٘س ثط ا٤ٗ اؾبؼ سكى٥ُ قٛز ػسَٚ ظ٤ط ٣ٔ. ٞب٢ ٔكرم اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز زض فٙبٚض٢

 ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا(‌تا‌ػسْ‌)زض‌ٔدٕٛع‌تٕا‌٣ٔفٙاٚض‌٢ؾ٥اؾتؾا‌‌٣٘ٞٓ‌ؽ٤ٔاتط‌‌ٕٝ٘ٛ٘خسَٚ

 2لغؼ٥ت‌‌ػسْ 1لغؼ٥ت‌‌ػسْ 

 003863268 .0- 007995023 .0 زض‌ٔدٕٛع‌‌1ؾ٥اؾت

 015390889 .0 006478308 .0- زض‌ٔدٕٛع‌‌2ؾ٥اؾت

 045343536 .0 004567463 .0- زض‌ٔدٕٛع‌‌3ؾ٥اؾت

 022734381 .0 053664879 .0 زض‌ٔدٕٛع‌‌4ؾ٥اؾت

وٝ ثب ٞط زٚ حبِز  ٞب٣٤  ؾ٥بؾزسٛاٖ ث٥بٖ ٕ٘ٛز وٝ  ٣ٔ ٞب ؾ٥بؾزٞب ٚ  ل٥ُٗز ثط اؾبؼ اضسجبٌ ٥ٔبٖ ٖسْ

زض ؾب٤ط ٘ٛاح٣  ٞب ؾ٥بؾز٥ٌط٘س ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت ؾب٤ط  اَٚ زاضا٢ ٕٞؿب٣٘ ثبلا ثبقٙس زض ٘بح٥ٝ اَٚ لطاض ٣ٔ

 . زض قىُ ظ٤ط ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ث٥بٖ قسٜ اؾز. ؾٙبض٤ٛ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفز
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‌تطا‌٢ٞط‌ؾٙاض٤ٛ‌ٞا‌٢ٔٙاؾة‌ؾ٥اؾت‌28قىُ‌

ٞب  ل٥ُٗز ٚ ٖسْ ٞب ؾ٥بؾزثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ثط حؿت ٔمبز٤ط ثٝ زؾز آٔسٜ زض ذهٛل ٕٞؿب٣٘ ٥ٔبٖ 

ػسَٚ ظ٤ط . ( ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب سره٥م زاز4ا٢ )ث٥ٗ نفط سب  ضا ثط حؿت ٤ه ٌؿشطٜ دٙغ ضسجٝ ٞب ؾ٥بؾزسٛاٖ  ٣ٔ

 . وٙس چ٣ٍٍ٘ٛ ا٤ٗ سره٥م ضا ث٥بٖ ٣ٔ

 تٙاؾة‌ضاٞثطزٞا‌تا‌ؾٙاض٤ٛٞا‌20خسَٚ‌

‌تا‌‌ٞا‌ؾ٥اؾتا٘ٛاع‌ ٕٞؿا٣٘

‌ؾٙاض٤ٛٞا

‌چ‌٣ٍٍ٘ٛقٙاؾا٣٤

‌ٚاتؿت‌‌‌٣ٍؾ٥اؾت زاضا٢

‌.‌قس٤س‌تا‌٤ه‌ؾٙاض٤ٛ‌اؾت

ؾب٣٘ قس٤س  ثب ٞط زٚ ٚي٥ٗش٣ وٝ ؾبظ٘سٜ ؾٙبض٤ٛ اؾز، زاضا٢ ٞٓ  ؾ٥بؾز +4

 . اؾز 0زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز أش٥بظ ؾب٤ط ؾٙبض٤ٛٞب . اؾز

‌‌‌ؾ٥اؾت ٚاتؿت‌٣ٍزاضا٢

‌.‌ٔتٛؾظ‌تا‌٤ه‌ؾٙاض٤ٛ‌اؾت

ؾب٣٘  ثب ٤ى٣ اظ زٚ ٚي٥ٗش٣ وٝ ؾبظ٘سٜ ؾٙبض٤ٛ اؾز، زاضا٢ ٞٓ  ؾ٥بؾز + 3

 0ؾب٤ط ؾٙبض٤ٛٞب . اؾز 0زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز أش٥بظ ؾب٤ط ؾٙبض٤ٛٞب . قس٤س اؾز

 . اؾز

‌ٚاتؿت‌‌‌٣ٍؾ٥اؾت زاضا٢

‌.‌ضؼ٥ف‌تا‌٤ه‌ؾٙاض٤ٛ‌اؾت

ٚ + ٔشٙبؾت ثب ٤ه ؾٙبض٤ٛ اؾز ٣ِٚ  –ٞب٢  اظ ح٥ض ٖلأز سٟٙب  ؾ٥بؾز +2

 . ٘ساضز ٞب٢ ؾب٘سٜ ؾٙبض٤ٛ ثب ٥ٞچ ٤ه اظ ٚي٥ٗز ٕٞؿب٣٘ قس٤س

‌ؾٙاض٤ٛ‌‌ؾ٥اؾت ‌تٝ ‌ٚاتؿتٝ ٞا

‌.‌٥٘ؿت

سٙبؾت قس٤س ثب ٥ٞچ ٤ه اظ ؾٙبض٤ٛ ٘ساضز ٣ِٚ ٔشٙبؾت ثب آٖ   ؾ٥بؾز +1

 . ؾٙبض٤ٛ ٥٘ع ٥٘ؿز

ٞب ثب ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف  ؾ٥بؾز٣٤ سٙبؾت سٛاٖ ػسَٚ ز٤ٍط٢ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٣ٔ

 . سكى٥ُ زاز
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ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ . ض٤ع٢ ؾٙبض٣٤ٛ٤ اؾز ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ  ؾ٥بؾزا٢ اظ ٤ه ػسَٚ ا٘شربة  ػسَٚ ظ٤ط ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب ضا ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب٢  ؾ٥بؾزسٛاٖ  ل٥ُٗز، ٣ٔ ثب ٞط ٖسْ  ؾ٥بؾزٞب٢ ٞط  ؾب٣٘ ٔكرم اؾز ثط حؿت ٥ٔعاٖ ٞٓ

 . ٔكرم سره٥م زاز

 ٛٞا٤ؾٙاض‌اؾاؼ‌تط‌‌ؾ٥اؾت‌ا٘تراب‌خس‌َٚخسَٚ

‌3ؾٙاض‌٢ٛ٤ ‌2ؾٙاض٢ٛ٤ ‌1ؾٙاض٢ٛ٤  ‌4ؾٙاض‌٢ٛ٤

 ‌‌1ؾ٥اؾت  1 

 ‌‌2ؾ٥اؾت 2 1 

2 ‌‌3ؾ٥اؾت  1 

0 ‌‌4ؾ٥اؾت 4 0 0

‌٘تا٤ح‌:‌تح3ُ٥ٌّاْ‌ظ٤ط 4-1-3

زض ض٤ٚىطز اَٚ ثط اؾبؼ ٥ٗٔبضٞب٢ آظٖٔٛ . اؾشفبزٜ قسٜ اؾز ضٚـ ٔٛاظ٢زض سح٥ُّ ٘شب٤غ دبثطػب٣٤ اظ زٚ 

زض ض٤ٚىطز زْٚ ثط . دبثطػب قٙبؾب٣٤ ذٛاٞس قس  ؾ٥بؾز« ث٥ك٥ٙٝ سبؾف ٘ؿج٣-وٓ »دبثطػب٣٤ ٚ ثط اؾبؼ ٥ٗٔبض 

 . ٞب ثٝ ؾٝ زؾش١ ٔرشّف سمؿ٥ٓ قسٜ اؾز ؾ٥بؾزاؾبؼ ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ زٚ ٥ٗٔبض ٔرشّف 

‌ت٥ك٥ٙٝ‌تاؾف‌٘ؿث٣-اَٚ:‌وٓ‌ضٚـ 4-1-3-1

ثط اؾبؼ ؾٙبض٤ٛٞب، اؾشفبزٜ   ؾ٥بؾزػسَٚ ٔطثٌٛ ثٝ ا٘شربة  ضٚـ٘ؿج٣، زض ا٤ٗ ثط اؾبؼ ضاث١ُ سبؾف 

 زض ا٤ٗ ػسَٚ ٞط زضا١٤ ٔبسط٤ؽ ثطاثط اؾز ثب. قٛز ٞب٢ ٘ؿج٣ سكى٥ُ ٣ٔ قسٜ ٚ ػسَٚ ػس٤س٢ ثط اؾبؼ سبؾف

 (:Kouvelis and Yu, 1997آ٤س )ثٝ زؾز ٣ٔ  ؾ٥بؾزٔطثٌٛ ثٝ اسربش آٖ « سأؾف ٘ؿج٣»

وٝ دبثطػب٣٤  ٞب٢ دبثطػب ضا ا٘شربة ٕ٘ٛز، ٞٓ آٖ ؾ٥بؾزسٛاٖ ثب س٥٥ٗٗ ٤ه آؾشب٘ٝ ٔكرم  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞٓ ٣ٔ

 . ٞب ضا ثب ٕٞس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ ٕ٘ٛز ؾ٥بؾز

‌ٞا‌٢فٙاٚض‌٢ٞا‌تٝ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌ٚ‌حٛظٜ‌ؾ٥اؾتزْٚ:‌ٚاتؿت‌‌٣ٍضٚـ 4-1-3-2

ٞب٢ ٔشفبٚر  ٤ب ٚاثؿشٝ ثٝ فٙبٚض٢سٛا٘س ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف  ُّٔٛث٥ز ٤ب ٘بُّٔٛث٥ز ٤ه ؾ٥بؾز ٣ٔ

سٛا٘س اظ ٤ه ٔٙٓط ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ثبقس، ٣ٙٗ٤  ٣ٔ« سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘»ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾ٥بؾش٣ ٔب٘ٙس . ثبقس

ا٢  سٛا٘س سبث٣ٗ اظ حٛظٜ ؾ٥بؾز زض قطا٣ُ٤ ُّٔٛة اؾز ٚ زض قطا٣ُ٤ ٘بُّٔٛة؛ اظ ٔٙٓط٢ ز٤ٍط ؾ٥بؾز ٣ٔ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . زض ٤ه حٛظ٠ فٙبٚض٢ وبضآٔس ٚ زض حٛظ٠ ز٤ٍط ٘بوبضآٔس اؾز اظ فٙبٚض٢ ثبقس، ٣ٙٗ٤ آٖ ؾ٥بؾز

 ٚي٥ٗز اقبضٜ ٕ٘ٛز: 3سٛاٖ ثٝ  ٣ٔ
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  سٛا٘س وبضآٔس ثبقس، زض حب٣ِ وٝ  ٞب٣٤ زض ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٣ٔ ٞب٢ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ: ؾ٥بؾز : ؾ٥بؾز1ٚي٥ٗز

 . سٛا٘س ٘بوبضآٔس ثبقس زض قطا٤ٍ ز٤ٍط ٣ٔ

  ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل ٤ه فٙبٚض٢ ذبل وبضآٔس  ٝ ثٝ حٛظٜ فٙبٚض٢: ؾ٥بؾزٞب٢ ٚاثؿش : ؾ٥بؾز2ٚي٥ٗز

 . ٞب ٥٘ع سٛن٥ٝ ٕ٘ٛز سٛاٖ ثٝ نٛضر ٣ٕٖٔٛ زض ذهٛل ؾب٤ط فٙبٚض٢ اؾز، أب ٣ٕ٘

 ٞب آٖ اظ  ٞب٣٤ وٝ زض سٕب٣ٔ ٚي٥ٗز ٞب٢ غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ٚ فٙبٚض٢: ؾ٥بؾز : ؾ٥بؾز3ٚي٥ٗز

 . سٛا٘س ثٝ نٛضر ٖبْ سٛن٥ٝ قٛز ٚ وبضآٔس اؾز ٔشفبٚر ٣ٔ ٞب٢ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ٚ زض ذهٛل فٙبٚض٢

(ظ٤طحٛظٜ فٙبٚض٢ 3(ؾٙبض٤ٛ ٚ 2(ؾ٥بؾز، 1ا٢ ٥ٔبٖ  ٌب٘ٝ ثط اؾبؼ ا٤ٗ ضٚـ ٞسف آٖ اؾز وٝ ضاث١ُ ؾٝ

 ثٝ زؾز آٚضز. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ زض قىُ ظ٤ط ثٝ نٛضر قٕبس٥ه ث٥بٖ قسٜ اؾز.

 
‌ؾ٥اؾت،‌ؾٙاض٤ٛ‌ٚ‌ظ٤طحٛظٜ‌فٙاٚض٢ٌا٥ٔ‌ٝ٘اٖ‌‌ضاتغ‌١ؾ29‌ٝقىُ‌

ثط   ؾ٥بؾزٞب٢ ٔرشّف لاظْ اؾز سب ػسَٚ ا٘شربة  ؾ٥بؾزٞب ٚ قٙبؾب٣٤  ؾ٥بؾزثٝ ٔٙٓٛض سح٥ُّ 

زض ٤ه حٛظٜ فٙبٚض٢   ؾ٥بؾزػب٣٤ وٝ اٖساز ثٝ زؾز آٔسٜ زض ذهٛل ٞط  اظ آٖ. اؾبؼ ؾٙبض٤ٛ سغ٥٥طاس٣ ث٥ب٤س

ل٥ُٗز ثٝ نٛضر  زض ٞط ٖسْؾ٥بؾش٣ وٝ زض آٖ ٞط  ذبل اؾز، ِصا لاظْ اؾز سب ػسَٚ ز٤ٍط٢ سكى٥ُ زاز

 3سٛاٖ  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔ. اـ ٔكرم قسٜ ثبقس اـ ٚ ٔؼٕٛٔ ٔمساض ُّٔك ٕٞؿب٣٘ ؾب٣٘ ػساٌب٘ٝ ٔؼٕٛٔ ٞٓ

 ٞب ضا ثط اؾبؼ زٚ ٥ٗٔبض ٔمساض ٔؼٕٛٔ ُّٔك ٚ ٔمساض ٔؼٕٛٔ ؾبزٜ ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز: ٚي٥ٗز ؾ٥بؾز

  ثٝ . ٞب ٞؿشٙس ل٥ُٗز ٞب٣٤ زاضا٢ ٕٞؿب٣٘ ثبلا٣٤ ٖسْ ؾ٥بؾز ٞب٢ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ: : ؾ٥بؾز1ٚي٥ٗز

ٞب٢  وٝ ٚاثؿشٝ ثٝ ٤ى٣ اظ زٚ ٌب٘ٝ أب ثٝ ز٥ُِ آٖ. ا٤ٗ سطس٥ت ٥ٔعاٖ لسض ُّٔك ث٥ك٥ٙٝ ذٛاٞس ثٛز

ل٥ُٗز اؾز، ِصا ٕٔىٗ اؾز زاضا٢ ٔفساض ٔٙف٣ ظ٤بز٢ ثبقس، ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ػٕٕ ػجط٢ آٖ زض زٚ  ٖسْ

 . ٙٝ لطاض زاضزحبِز حس٢ ث٥ك٥ٙٝ ٤ب و٥ٕ

  ل٥ُٗز  ٞب٣٤ وٝ ٚاثؿشٝ ثٝ ٤ى٣ اظ زٚ َطف ٖسْ ٞب٢ ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ فٙبٚض٢: ؾ٥بؾز : ؾ٥بؾز2ٚي٥ٗز

ٞب ث٥ك٥ٙٝ ٚ زض سٗساز٢ و٥ٕٙٝ اؾز، ثٝ ا٤ٗ  ٞب٢ فٙبٚض٢ زض سٗساز٢ اظ حٛظٜ ٥٘ؿز، أب ثط حؿت حٛظٜ

 . سطس٥ت ػٕٕ ػجط٢ آٖ ٘عز٤ه ثٝ نفط ذٛاٞس ثٛز
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 ٞب زاضا٢  ٞب٣٤ وٝ زض سٕب٣ٔ ٚي٥ٗز غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ٚ فٙبٚض٢: ؾ٥بؾز ٞب٢ : ؾ٥بؾز3ٚي٥ٗز

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞٓ . ٞب اؾز دؽ ٘عز٤ه ثٝ نفط ذٛاٞس ثٛز ل٥ُٗز ؾب٣٘ ٚ ٥ٕٞؿش٣ٍ دب٣ٙ٥٤ ثب ٖسْ ٞٓ

 . ٔمساض لسض ُّٔك ٚ ٞٓ ػٕٕ ػجط٢ آٖ ٘عز٤ه ثٝ نفط اؾز

 . زٞس ثط اؾبؼ زلا٤ُ فٛق ػسَٚ ظ٤ط ٘ح٠ٛ سح٥ُّ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

ٞا‌‌٢ٚاتؿت‌٣ٍتٝ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌ٚ‌حٛظٜ‌ٞا‌٢ؾٝ‌ٌا٘ٝ‌تط‌حؿة‌ٚاتؿت٤‌٣ٍا‌ػسْ‌ؾ٥اؾت٘ح‌٠ٛقٙاؾا‌22‌‌٣٤خسَٚ

 فٙاٚضا٘ٝ

‌ؾ٥اؾت1ٚضؼ٥ت‌ ٞا‌‌٢:

‌ٚاتؿتٝ‌تٝ‌ؾٙاض٤ٛ

‌ ‌ؾ٥اؾت2ٚضؼ٥ت ٞا‌‌٢:

‌ٚاتؿتٝ‌تٝ‌حٛظٜ‌فٙاٚض٢

‌ؾ٥اؾت3ٚضؼ٥ت ٞا‌‌٢:

‌غ٥طٚاتؿتٝ‌تٝ‌ؾٙاض٤ٛ‌ٚ‌فٙاٚض٢

‌لسض‌ ‌ٔدٕٛع ٔمساض

‌ٞا‌ٔغّك‌ٕٞؿا٣٘

 ٘عز٤ه ثٝ نفط ث٥ك٥ٙٝ ث٥ك٥ٙٝ

‌ٔدٕٛع‌ ٔمساض

‌ٞا‌ٕٞؿا٣٘

 ٘عز٤ه ثٝ نفط ٘عز٤ه ثٝ نفط ث٥ك٥ٙٝ ٤ب و٥ٕٙٝ

. ثٙس٢ ٕ٘ٛز ٞب٢ سمؿ٥ٓ ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ٞط ؾٙبض٤ٛ ضا ثط حؿت ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ؾ٥بؾزسٛاٖ  ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٣ٔ

 ٞب٢ ظ٤ط ثبقٙس: ٞؿشٙس وٝ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌٞب٣٤  ؾ٥بؾزٞب ٔشٙبؾت ثب ؾٙبض٤ٛٞب  ؾ٥بؾز

  ا٘س وؿت وطزٜ  ؾ٥بؾزضا زض ذهٛل آٖ  4سب  2ثط اؾبؼ ؾٙبض٤ٛ ٕ٘طار   ؾ٥بؾززض ػسَٚ ا٘شربة .

ثٝ ا٤ٗ . ا٘س، زاضا٢ ٥ٞچ سٙبؾج٣ ثب آٖ ؾٙبض٤ٛ ٥٘ؿشٙس ٤ب نفط ضا وؿت وطزٜ 1ٞب٣٤ وٝ ٕ٘طار  ؾ٥بؾز

ثٙس٢  ٞب ضا ضسجٝ ؾ٥بؾزٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف،  ؾ٥بؾزسٛاٖ ثط حؿت ٕ٘طار زازٜ قسٜ ثٝ  سطس٥ت ٣ٔ

 . ا٢ ضا زض ٘ٓط ٌطفز ٞب٢ ذبل ٚ ٤ٚػٜ ؾ٥بؾزٕ٘ٛز، ٚ ثطا٢ ٞط ؾٙبض٤ٛ 

  ٞب٢ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ، ٚي٥ٗز ٤ه  ؾ٥بؾزٌب٘ٝ زض زؾش١  ٞب٢ ؾٝ ؾ٥بؾزثط اؾبؼ ٘شب٤غ ػسَٚ قٙبؾب٣٤

 . لطاض ٌطفشٝ ثبقس

ٞب٢ دبثطػب٣٤  ؾ٥بؾزٞب ٘ساض٘س  ل٥ُٗز ٤ه اظ ٖسْ ٞب٣٤ وٝ ٕٞؿب٣٘ ثبلا٣٤ ثب ٥ٞچ ؾ٥بؾزاظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط 

ٞب٣٤  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضس٣ ز٤ٍط . سٛا٘ٙس زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب اظ وبضوطز ٔٙبؾت ثطذٛضزاض ثبقٙس ٞؿشٙس وٝ ٣ٔ

 . ا٢ ثبقٙس ٥٘ؿشٙس وٝ ٚاثؿشٝ ثٝ قطا٤ٍ ذبل ٚ ؾٙبض٢ٛ٤ ٤ٚػٜ

‌ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌ضٚـ‌تط٘أٝ:‌6ٌاْ 4-2

زٚ  ذطٚػ٣ ان٣ّ ا٤ٗ ضٚـ. ٞب٢ ٔكره٣ قىُ ٌطفشٝ اؾز اظ ٌبْ ث٥ٙبز فطو ض٤ع٢ فطآ٤ٙس ُٔب١ِٗ ثط٘بٔٝ

ٞب اظ اَلاٖبر  زض ا٤ٗ ضٚـ ٥٘ع ثٝ ٔب٘ٙس ؾب٤ط ضٚـ. اؾزٞب٢ ؾ٥بؾش٣ س٥ِٛس  زؾشٝ اظ سهح٥حبر ٚ سٛن٥ٝ

ٞب ثٝ  ؾ٥بؾز قسٜ اؾز.آٚض٢ قسٜ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. زض قىُ ظ٤ط ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ  ٚضٚز٢ ػٕٕ
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ٞب٢ ان٣ّ زض  زض ازأٝ ٌبْ ٞب٢ ان٣ّ زض فطآ٤ٙس ٞؿشٙس. ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ل٥ُٗز ٕٞطاٜ ٖسْ

 ؾبظ٢ ضٚـ ثٝ نٛضر ذلانٝ سٛن٥ف قسٜ اؾز. د٥بزٜ

 
‌ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌ؾاظ‌٢ضٚـ‌تط٘أٝ‌فطآ٤ٙس‌پ٥از30‌ٜقىُ‌

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌زض‌ػسْ‌ؾ٥اؾتز‌٣ٞتٝ‌‌اضظـ:‌1ٌاْظ٤ط 4-2-1

ؾبظ٢ ضٚـ  ٞب وٝ زض د٥بزٜ ل٥ُٗز ٞب ٚ ٖسْ ثط اؾبؼ ضٚـ ٔحبؾجبس٣ ٕٞؿب٣٘ ٚ ٘بٕٞؿب٣٘ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

ٌصاض٢ ٕ٘ٛز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت  ل٥ُٗز اضظـ سٛاٖ ٞط ؾ٥بؾز ضا زض ٞط ٖسْ ث٥ٙبز سٛن٥ف قس، ٣ٔ ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

دص٤ط ٚػٛز زاضز، وٝ ٞط ؾ٥بؾز زض ا٤ٗ زٚ ض٤ٚساز  ػشٙبةل٥ُٗز زٚ ٚي٥ٗز ٤ب زٚ ض٤ٚساز ا ثٝ اظا٢ ٞط ٖسْ

 ٔٛضز ظ٤ط ذٛاٞس ثٛز: 2ٌصاض٢ ٔجٙب٢ س٥٥ٗٗ  قٛز. ا٤ٗ اضظـ ٌصاض٢ ٣ٔ اضظـ

 ّقٛز. ا٤ٗ سح٥ُّ  دص٤ط زض آ٤ٙسٜ ٣ٔ ٞب٢ قىؿز وٝ ٔٙؼط ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔٛل٥ٗز :٤ٙسٜآ ٞب٢ ٥زٚيٗ ٥ُسح

 ٔٙؼط ثٝ زٚ ذطٚػ٣ ان٣ّ اؾز:

o قٛز؛ ٣ٕ٘ ٣ذبن ٥بؾزؾ ٥چٞ ٥زٔٛفم ٖسْ ٤ب ٥ز: ٔٙؼط ثٝ ٔٛفماض٥طسبط٥طٌصغ ٞب٢ ٚي٥ٗز  

o اؾز.  ٥طٌصاضسبط ٞب ٥بؾزؾ ٥زٔٛفم ٤ب ٤٢طدص : ثٝ قسر ثط قىؿز٥طٌصاضسبط ٞب٢ ٚي٥ٗز 

 ُقٛز. ا٤ٗ سح٥ُّ ٔٙؼط ثٝ زٚ  دص٤ط ٣ٔ ٞب٢ قىؿز وٝ ٔٙؼط ثٝ قٙبؾب٣٤ ؾ٥بؾز :ٞب ٥بؾزؾ سح٥ّ

 ذطٚػ٣ ان٣ّ اؾز:

o ٢ ٥٘ؿز٤طدص قىؿز ٥زآٖ ٔٛلٗ ٢ثطا ض٤ٚسازٞباظ  ٤ه ٥چوٝ ٞ ش٥٣بؾٔؿشمُ: ؾ ٞب٢ ٥بؾزؾ. 

o ٤ٙسٜآ ض٤ٚسازٞب٢زض  ٞب ٥بؾزؾ ٤طاظ ؾب ٥فثوٝ  ٞب٣٤ ٥بؾز: ؾ٤طدص قىؿز ٞب٢ ٥بؾزؾ 

 ٞؿشٙس. ٤طدص قىؿز
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‌زٞٙسٜ‌قىُ‌ٞا‌٢ؾ٥اؾت:‌2ٌاْظ٤ط 4-2-2

سب حس أىبٖ ٞب وٙشطَ قطا٤ٍ آ٤ٙسٜ  ٞؿشٙس وٝ ٞسف اظ ا٘ؼبْ آٖٞب٣٤  ؾ٥بؾز زٞٙسٜ قىُٞب٢  ؾ٥بؾز

ٚ  ض٤عاٖ اظ آ٤ٙسٜ سهٛضار ثط٘بٔٝ زٞٙسٜ ٥٘ع افعا٤ف ا٥َٕٙبٖ اظ زضؾش٣ ٞب٢ قىُ ؾ٥بؾزٞسف اظ َطاح٣ . زاؾ

 . عاٖ اؾز٤ض ٞب ثب ٔٙبفٕ ثط٘بٔٝ اُ٘جبق آٖ

دص٤ط وٝ ا٤ؼبزوٙٙسٜ  ٞب٢ قىؿز ثط اؾبؼ ٔحبؾجبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ٌبْ ٘رؿز، قٙبؾب٣٤ ٔٛل٥ٗز

ٞب اظ  سٛاٖ سكر٥م زاز وٝ وساْ ٚي٥ٗز ٞب ٞؿشٙس، ٣ٔ ٢ سٗساز ظ٤بز٢ اظ ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا ٞب٢ قىؿز ٔٛل٥ٗز

 ٞب سحمك ذٛاٞس ٤بفز. ٞب٣٤ اؾز وٝ ا٥َٕٙبٖ حبنُ قٛز، آٖ ٔٛل٥ٗز آ٤ٙسٜ ٥٘بظٔٙس ؾ٥بؾز

‌٥ٌطا٘ٝ‌پ٥فٞا‌‌٢ؾ٥اؾت:‌3ٌاْظ٤ط 4-2-3

ٞب زض سٗساز  ؾ٥بؾزوٙس وٝ ث٣ًٗ اظ  ٣عاٖ ضا ثطا٢ قطا٣ُ٤ آٔبزٜ ٤ٔض ثط٘بٔٝ ،٥ٌطا٘ٝ د٥فٞب٢  ؾ٥بؾز

ٞب٣٤ ٞؿشٙس، وٝ زض نٛضر ٖسْ  دص٤ط ٞؿشٙس ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ ٥٘بظٔٙس سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز ٞب قىؿز ظ٤بز٢ اظ ٔٛل٥ٗز

ٞب٣٤  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ ٌبْ لاظْ اؾز سب . قٛ٘سوٙٙسٜ ثبقٙس ٚ ثبٖض سم٤ٛز ثط٘بٔٝ  ٞب ثشٛا٘ٙس ػجطاٖ سحمك آٖ

ٞب٢ ثس٣ّ٤ ضا  ؾ٥بؾزقٙبؾب٣٤ قسٜ،   ؾ٥بؾز دص٤ط ثطا٢ س وٝ زض نٛضر سحمك ٚي٥ٗز قىؿزَ٘طاح٣ قٛ

 . د٥كٟٙبز زٞس

ٞب٣٤  دص٤ط ؾ٥بؾز ٞب٢ قىؿز ثط اؾبؼ ٘شب٤غ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٔحبؾجبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ٌبْ اَٚ، ؾ٥بؾز

 . ٞؿشٙس ٥ٌطا٘ٝ د٥فٞب٢  ٞؿشٙس وٝ ٥٘بظٔٙس َطاح٣ ؾ٥بؾز

‌تٙس‌٢ذٛقٝ:‌ضٚـ‌7ٌاْ 4-3

وكٛض  د٥كطفشٝثٙس٢ ذجطٌبٖ حٛظٜ فٙبٚض٢  قٙبؾب٣٤ ٚ ذٛقٝٗ دطٚغٜ، ٤زض ا ٢وبٚ وبضثطز زازٜ ٣ٞسف انّ

 . ؛ ثٛزٜ اؾززٞٙس ٣ٔٞب٢ ؾ٥بؾش٣ وٝ اضا٤ٝ  وٝ زض ذهٛل آ٤ٙسٜ ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٚ سٛن٥ٝ ٞب٤كبٖ ز٤سٌبٜثط اؾبؼ 

وب٢ٚ اظ ؾٝ ٌبْ ان٣ّ  زض زازٜ 1زازٜ دب٤ٍبٜ زض زا٘ف اوشكبفسٛاٖ ثط اؾبؼ ضٚـ  ثٙس٢ ضا ٣ٔ فطآ٤ٙس ذٛقٝ

ٞب٢  ثٙس٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ق٥ٜٛ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض فطآ٤ٙس ذٛقٝ. (Tan, Steinbach & Kumar, 2006) س٥٥ٗٗ وطز

زض قىُ ظ٤ط ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثٝ نٛضر سه٤ٛط٢ . وب٢ٚ، ٥٘ع لاظْ اؾز سب فطآ٤ٙس٢ قبُٔ ؾٝ ٌبْ ان٣ّ ٣َ قٛز زازٜ

 . ث٥بٖ قسٜ اؾز

                                                           
1 Knowledge Discovery in Database (KDD) 
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‌تٙس‌٢ٝ‌وا‌٢ٚٚ‌ذٛق‌فطآ٤ٙس‌زاز‌31‌ٜقىُ

‌(Tan, Steinbach & Kumar, 2006)ٔٙثغ:‌

ٞب٢ د٥ٕٛزٜ قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٥٘ع ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ اظ ؾٝ ٌبْ ان٣ّ سكى٥ُ قسٜ اؾز وٝ زض ازأٝ  ٌبْ

 . ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سح٥ُّ ٚ سفؿ٥ط قسٜ اؾز سٛن٥ف قسٜ اؾز ٚ دؽ اظ آٖ زازٜ

‌ٞا‌زازٜ‌پطزاظـ‌پ٥ف:‌1ظ٤طٌاْ 4-3-1

ؾبظ٢  ٞب د٥بزٜ وب٢ٚ ثط ض٢ٚ آٖ ٞب٣٤ وٝ زازٜ سط٤ٗ زازٜ ٞب٢ ان٣ّ زض ذهٛل ٟٔٓ ٌبْ ا٘شربةزض ا٤ٗ 

 . قٛ٘س ؾبظ٢ ٣ٔ افعاضٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط آٔبزٜ قٛز ا٘شربة قسٜ ٚ ؾذؽ ثٝ ٔٙٓٛض اؾشفبزٜ زض ٘طْ ٣ٔ

ظ ؾ٢ٛ ا. ا٘س ثٙس٢ ا٘شربة قسٜ قسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛيٖٛبر ذٛقٝ ٞب٢ سى٥ُٕ ٘بٔٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ وُ دطؾف

قٛز ٚ  قٙبذش٣ اؾشفبزٜ ٣ٕ٘ ثٙس٢ اظ نفبر ػ٥ٕٗز ٘ٝ زض ذٛقٝبز٤ٍط ثٝ ٚاؾ١ُ ا٘شربة ض٤ٚىطز ضفشبضٌطا٤

ثٙس٢ ذجطٌبٖ زض  ػب٣٤ وٝ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثب ٞسف ثرف اظ آٖ. ٞب اؾز ٞب٢ زازٜ قسٜ ثٝ دطؾف نفبر ان٣ّ دبؾد

ظْ اؾز سب ض٤ٚىطز ٔٙشرت زض ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ سٗط٤ف قسٜ اؾز، لا ٌصاض٢ سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ ذهٛل ؾ٥بؾز

ض٤ٚىطز ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ض٤ٚىطز ضفشبض٢ ثٛزٜ اؾز، . ثٙس٢ ذجطٌبٖ ٥٘ع اسربش قٛز ذهٛل ثرف

 سط٤ٗ زلا٤ُ آٖ زض ظ٤ط ذلانٝ قسٜ اؾز: وٝ ٟٔٓ

 سٛاٖ زض ذهٛل  اػشٕب٣ٖ وٝ ٣ٔ-قٙبذش٣ ٚ الشهبز٢ اظ ٥ٔبٖ سٕب٣ٔ اَلاٖبر ػغطاف٥ب٣٤، ػ٥ٕٗز

 سٛا٘س ٔٛاضز ظ٤ط ثبقس: ٌصاض٢ ٣ٔ ٘ٓط ٌطفز سٟٙب اَلاٖبر ٔطسجٍ ثب ؾ٥بؾز ذجطٌبٖ زض

o سحه٥لار 

o ؾٛاثك فٗب٥ِز 

o ٞب٢ ٔطسجٍ( ؾبثمٝ وبض٢ )آٖ اظ ٤ًٖٛز زض ٥ٞبر ٣ّٕٖ ٚ فٗب٥ِز زض قطوز 

 سط٤ٗ زلا٤ُ ٔٙبلكٝ ٖجبضسٙس اظ: ٟٔٓ. سٛا٘س ٔٛضز ٔٙبلكٝ ثبقس اَلاٖبر فٛق سٕب٣ٔ ٣ٔ 

o ز٥ُِ اػجبضٞب٢ اػشٕب٣ٖ، الشهبز٢ ٚ لب٣٘ٛ٘ وؿت ٔسضن سحه٣ّ٥ زض ُٖٕ ٔساضن سحه٣ّ٥ ث ٝ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ا٤طاٖ اًٖب٢ ٥ٞبر ٣ّٕٖ ٚ . ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اِعأبر ذجط٣ٌ زضآٔسٜ اؾز

ٌصاضاٖ ٖٕسسب زاضا٢ سحه٥لار سى٣ّ٥ٕ ٞؿشٙس، زض حب٣ِ وٝ زض اغّت وكٛضٞب٢  ؾ٥بؾز

ٙبؾ٣ ٚ حش٣ ثسٖٚ ٔساضن سحه٣ّ٥ زا٘كٍب٣ٞ ٤بفشٝ ذجطٌب٣٘ ثب ٔساضن سحه٣ّ٥ وبضق سٛؾٗٝ

ٜ‌ٞا  پ٥ف‌پطزاظـ‌زاز

ا٘تراب‌نفات‌ٚ‌•
 ٔٛضٛػات

ٜ‌وا٢ٚ  پؿاپطزاظـ زاز

 تح٥ُّ‌ٚ‌تفؿ٥ط‌٘تا٤ح•
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سط٤ٗ افطاز حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر زض ػٟبٖ )ٔب٘ٙس ث٥ُ  قسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ قٙبذشٝ. ٚػٛز زاض٘س

ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط سمط٤جب سٕب٣ٔ ذجطٌبٖ اظ . ٥ٌشؽ ٚ اؾش٥ٛ ػبثع( زاضا٢ ٔساضن زا٘كٍب٣ٞ ٥٘ؿشٙس

ثٙس٢  ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ٚ ثرفسٛا٘س  سحه٥لار ٔكبثٝ ثطذٛضزاض٘س ٚ سحه٥لار ٣ٕ٘

 . ذجطٌبٖ ثبقس

o ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ سٗساز ظ٤بز٢ اظ افطاز ٞٓ زاضا٢ ؾٛاثك ٤ًٖٛز . ؾٛاثك فٗب٥ِز ٖٕسسب ٔكشطن اؾز

 . ٞب ٚ فٗبَ زض نٙب٤ٕ ٔرشّف ٞؿشٙس زض ٥ٞبر ٣ّٕٖ ٚ ٞٓ ٤ًٖٛز زض قطوز

o ا٘س ذش٣ وبُٔ دبؾد ٘سازٜقٙب ٞب٢ ػ٥ٕٗز زٞٙسٌبٖ ثٝ دطؾف سٗساز لبثُ سٛػ٣ٟ اظ دبؾد . 

 زض ا٤ٗ . سط٤ٗ ٖبُٔ سٕب٤ع ضفشبض٢ ذجطٌبٖ ثٛزٜ اؾز ٞب ٟٔٓ ٞب٢ ذجطٌبٖ ثٝ دطؾف زض ٔمبثُ دبؾد

ا٤ٗ ضفشبض ثٝ نٛضر . ٘بٔٝ ثٛزٜ اؾز ٞب٢ ذجطٌبٖ ثٝ دطؾف ثٙس٢ دبؾد ٚي٥ٗز نفبر ذٛقٝ

ثٝ . ٌصاضز ٕ٘ب٤ف ٣ٌٔصاضاٖ ضا ثٝ  ٞب٢ ؾ٥بؾز ٥ٌط٢ ٞب ٚ سكبثٟبر ػٟز ٥ٌط٢ ٔؿشم٥ٓ ٘ٛٔ ػٟز

ا٢ لبثُ سٛػٝ اظ نفبر آ٘بٖ  سٛاٖ ثب ٔؼٕٖٛٝ ٞب ٣ٔ ٞب٢ ذجطٌبٖ ثٝ دطؾف ٖجبضر ز٤ٍط اظ ٥ٔبٖ دبؾد

 . ثٙس٢ ٕ٘ٛز ضا ذٛقٝ

‌وا‌٢ٚزازٜ:‌2ظ٤طٌاْ 4-3-2

دؽ اظ ا٘شربة اٍِٛض٤شٓ ا٘شربة . ثٙس٢ ا٘شربة قٛز ٔٙبؾت ثطا٢ ذٛقٝ  زض ٌبْ زْٚ لاظْ اؾز سب اٍِٛض٤شٓ

 . ٞب اػطا قسٜ اؾز ٚ ٘شب٤غ آٖ سكط٤ح قسٜ اؾز ثط ض٢ٚ زازٜ SPSSافعاض  قسٜ زض ٘طْ

ٔطاسج٣، ثٝ زلا٤ُ  (ؾّؿTwo-Step ،2)K-Means  ٚ3ّٝ(1اظ ٥ٔبٖ ؾٝ اٍِٛض٤شٓ ان٣ّ ٔٛػٛز وٝ ٖجبضسٙس اظ: 

 ا٘شربة قسٜ اؾز: Two-Stepظ٤ط اٍِٛض٤شٓ 

  ٓاٍِٛض٤شK-Means ٜٞب  ظٔب٣٘ وٝ ٥َف زازٜ. ٞب٢ د٥ٛؾشٝ زاضز ثٟشط٤ٗ وبضوطز ذٛز ضا زض ذهٛل زاز

ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ زض ذهٛل . ا٢ زاضز ٌؿشطزٜ ثبقس، ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ وبضوطز ث٥ٟٙٝ

ٞب زٚسب٣٤ ثٛزٜ اؾز، ٣ٙٗ٤  زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ا٘شربة ؾ٥بؾز. دص٤ط ٥٘ؿز )ػفش٣( أىبٖ 1ٞب٢ زٚسب٣٤ زازٜ

ٞب ثٝ ٔٙٓٛض اؾشفبزٜ  ؾبظ٢ آٖ ٞب ٚ آٔبزٜ دطزاظ٢ زازٜ ا٘شربة، ٞط چٙس زض ثرف د٥ف حبِز ا٘شربة ٚ ٖسْ

ٞب ثٛزٜ اؾز، اؾشفبزٜ قسٜ اؾز،  ٞب٢ سؼ٣ٕٗ وٝ حبنُ ػٕٕ ا٘شربة ؾ٥بؾز ٞب، اظ زازٜ سط اظ زازٜ ٔٙبؾت

 . ؾبذز ٣ٔٞب زض ُٖٕ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ ضا ٘بوبضآٔس  أب ٌؿشط٠ دب٥٤ٗ زازٜ

  ْٞب  ٞب ا٤ٗ أىبٖ ٚػٛز زاقز وٝ دبؾد ل٥ُٗز ٘ىش١ لبثُ سبُٔ ز٤ٍط آٖ اؾز، وٝ اٌط چٝ زض ا٘شربة ٖس

-Kا٢ زض اٍِٛض٤شٓ  ٞب٣٤ فبنّٝ ا٢ )ثٝ ز٥ُِ اؾشفبزٜ اظ ٥َف ٥ِىطر( ثٝ ٖٙٛاٖ زازٜ ضسجٝ 5ا٢  زض ٌؿشطٜ
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Means سفبٚس٣ ثٝ ٔطاست قس٤سسط اظ ا٘شربة  قس؛ أب سفبٚر ٥ٔبٖ ا٘شربة ٚي٥ٗز اَٚ ٚ زْٚ اؾشفبزٜ ٣ٔ

ٞب ثب ٕٞس٤ٍط  ٞب٢ ٥ٔبٖ ٌع٤ٙٝ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط فبنّٝ. ٤ه حبِز ذبل ضا زاضز« قس٤سا»ٚ « سبحس٢»٥ٔبٖ 

ٞب ٚػٛز زاقز، وٝ ا٤ٗ أط ٥٘ع أىبٖ ٔساذ١ّ دػٚٞكٍط ضا زض  ثطاثط ٘جٛز٘س، ٚ ٥٘بظ ثٝ زؾشىبض٢ زض زازٜ

 . وطز ٘شب٤غ ظ٤بز ٣ٔ

 ّٝا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ ظٔب٣٘ وبضوطز ان٣ّ ذٛز ضا زاضز وٝ ٥٘بظ . زاز ٔطاسج٣ دبؾد ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ضا ٣ٕ٘ اٍِٛض٤شٓ ؾّؿ

زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سٟٙب ثط . ٞب ُّٔٛة ثبقس ٞب٣٤ ٥ٔبٖ ذٛقٝ ٞب ٚ ظ٤طٔؼٕٖٛٝ ٞب٣٤ اظ ٔؼٕٖٛٝ ثٝ قٙبؾب٣٤ ضزٜ

ثٝ ٥ٗٔبضٞب٣٤ ثطا٢  ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٥٘بظ٢. ٔس٘ٓط ثٛزٜ اؾز 1ثٙس٢ ثٙس٢ ٚ ثسٖٚ ٥٘بظ ثٝ سمؿ٥ٓ ذٛقٝ

ٞب٢ ذجطٌبٖ  ز٥ُِ ا٤ٗ أط ض٤ٚىطز ضفشبضٌطا٤ٙٝ ثط اؾبؼ دبؾد. ثٙس٢ ٞط فطز ػس٤س ٥٘ؿز ث٣ٙ٥ سمؿ٥ٓ د٥ف

 . ٞب ثٛزٜ اؾز ثٝ دطؾف

ٞب٢ َطح قسٜ اثشسا ثب اؾشفبزٜ اظ ٞط ؾٝ اٍِٛض٤شٓ،  زض دػٚٞف حبيط ثٝ ٔٙٓٛض ا٥َٕٙبٖ اظ اؾشسلاَ

قٛز، ٘شب٤غ  ثٝ ٘شب٤غ ثٟشط٢ ٔٙؼط ٣ٔ Two-Stepوٝ ٔكرم قس، اٍِٛض٤شٓ  آٖٞب ا٘ؼبْ قس، ٚ دؽ اظ  ثٙس٢ ذٛقٝ

 . ثٙس٢ لطاض ٌطفز ا٤ٗ اٍِٛض٤شٓ ٔجٙب٢ ذٛقٝ

‌پؿاپطزاظـ 4-3-3

ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ ثط اؾبؼ ٘ٛٔ ضفشبض ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٞب٢ ٞط ٌطٜٚ اظ ذٛقٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢ ضفشبض٢ ثط  چ٥ٙٗ ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌزض ا٤ٗ ثرف ٕٞ. قبٖ سٛن٥ف قسٜ اؾز قٙبذش٣ ٞب٢ ػ٥ٕٗز ٤ٚػ٣ٌ

 . ا٢ زاضا٢ ثطچؿت قسٜ اؾز ٌصاض٢ قسٜ اؾز ٚ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞط ذٛقٝ ٞب ٘بْ ض٢ٚ ذٛقٝ

‌قٙاؾ‌٣و٥ّات‌ضٚـ 5

چٝ وٝ ٤ه  أب آٖ. اؾز  ٜٔجٙب٢ ا٘ؼبْ دػٚٞف ثٛز ٞب٣٤ اؾز وٝ ٣٤ٌٛ ثٝ دطؾف دبؾد ٣دػٚٞف، زض دٞط 

قٙبؾ٣ ٚ اؾشفبزٜ اظ  ثٙس٢ ثٝ ضٚـ دب٢. قٙبؾ٣ دػٚٞف اؾز ضٚـوٙس، ا٥ٕٞز  دػٚٞف ٣ّٕٖ ضا ٔشٕب٤ع ٣ٔ

ثٝ ٥ٕٞٗ . ا٘س، ا٥ٕٞز زاض٘س ٞب٢ ُٔبِٗٝ ثٝ زؾز آٔسٜ ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ دطؾف قٙبؾ٣ ٔٙبؾت، ث٥ف اظ دبؾد ضٚـ

 . ٞب٢ ٔٛقىبفب٘ٝ ٕٞطاٜ ثبقس سط٤ٗ ٔٛيٛٔ ٞط دػٚٞك٣ ثب ثطضؾ٣ قٙبؾ٣ ثٝ ٖٙٛاٖ ان٣ّ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب ضٚـ
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ٞب٢ ُٔبِٗٝ اظ ػّٕٝ ٘ٛٔ دطؾف ُٔبِٗٝ،  ٔٛضز اؾشفبزٜ ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ  قٙبؾ٣ ضٚـ بْ دػٚٞف،زض ا٘ؼ

ٞب٢ ُٔبِٗٝ ٔب٘ٙس زؾشطؾ٣ ثٝ اَلاٖبر، افطاز ذجطٜ ٚ ظٔبٖ  لّٕطٚ ُٔبِٗٝ ٚ افك ظٔب٣٘، اظ ٤ه ؾٛ، ٚ ٔحسٚز٤ز

 . قٛز زض زؾشطؼ، اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ا٘شربة ٣ٔ

 تحم٥ك‌ضٚـ 5-1

ٞب٢  ثٝ دطؾف ٢ وٝ دػٚٞكٍط زض دبؾدط٥اثعاضٞب ٚ سساث ثٝ ٔؼ١ٖٕٛ ضٚـ سحم٥ك ٔف٣ٟٔٛ اؾز وٝ

قٛز،  زض ُٔبِٗبس٣ وٝ اظ چٙس٤ٗ ضٚـ ٔشٙٛٔ اؾشفبزٜ ٣ٔ. ٥ٌطز، اقبضٜ زاضز ٞب ثٟطٜ ٣ٔ ُٔب١ِٗ ذٛز اظ آٖ

ٞب٢ آٖ ضٚـ لبثُ سفى٥ه ثٝ  ٞط چٙس ٞط ضٚق٣ ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ. ا٢ اقبضٜ ٕ٘ٛز سٛاٖ ثٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٤ٍب٘ٝ ٣ٕ٘

ُٔبِٗبر . ٞب٢ ٔرشّف ٥ٕٖٔٛز زاضز ىطزٞب٢ ٔرشّف ُٔبِٗبس٣ اؾز، أب سٗساز٢ اظ ض٤ٚىطزٞب زض ٥ٔبٖ ضٚـض٤ٚ

ٞب٣٤ وٝ  ثٙس٢ سط٤ٗ سمؿ٥ٓ ٟٔٓ. قٛ٘س ثٙس٢ ٣ٔ ٞب٢ ٔرشّف٣ سمؿ٥ٓ ٔٙٓطٞب٢ ٔرشّف ثٝ نٛضردػ٣ٞٚ اظ  آ٤ٙسٜ

 ؾز:دػ٣ٞٚ اضا٤ٝ قسٜ اؾز، زض ذهٛل ؾٝ ٤ٚػ٣ٌ ظ٤ط ا زض ذهٛل ض٤ٚىطزٞب٢ آ٤ٙسٜ

 ( ض٤ٚىطز و٥ف٣ زض ٔمبثُ و٣ٕGlenn & Gordon, 1994, 2003; UNIDO, 2005) 

 ( ض٤ٚىطز اوشكبف٣ زض ٔمبثُ ٞٙؼبض٢Glenn & Gordon, 1994, 2003; Popper, 2008) 

 ٜٔحٛض ٔحٛض زض ٔمبثُ زازٜ ض٤ٚىطز ذجط (UNIDO, 2005) 

ٔطثٌٛ ثٝ ثرف . قٛز ثٟطٜ ٌطفشٝ ٣ٔ اظ ٞط زٚ ض٤ٚىطززض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ  ،ٔٙٓط اوشكبف٣ ٤ب ٞٙؼبض٢ ثٛزٖاظ 

٘ٓط اظ ُّٔٛة ٤ب ٘بُّٔٛة ثٛزٖ  زض ا٤ٗ ثرف نطف. قٛز ، ثٝ نٛضر اوشكبف٣ ا٘ؼبْ ٣ٔثٙس٢ ذجطٌبٖ ذٛقٝ

ض٤ع٢ دبثطػب ٚ  ثط٘بٔٝ  زض حب٣ِ وٝ ضٚـ. قٛ٘س ثٝ نٛضر اوشكبف٣ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ ٞب ذٛقٝ، ثٙس٢ ذجطٌبٖ زؾشٝ

ٞب  ؾ٥بؾزٞب ٚ  ٞب٣٤ ٞٙؼبض٢ ٞؿشٙس وٝ ثب٤سٞب ٚ ٘جب٤سٞب٣٤ ضا زض ذهٛل ؾ٥بؾز ث٥ٙبز ضٚـ ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

 . زٞٙس اضا٤ٝ ٣ٔ

و٣ٕ ٝ طس٥ت ض٤ٚىطز ُٔبِٗٝ ضا ض٤ٚىطز قجسٛاٖ ثٝ ٥ٕٞٗ س ٥٘ع ٣ٔ و٥ف٣ ٤ب و٣ٕ ثٛزٖ ُٔبِٗٝاظ ٔٙٓط 

ٞب زض  ٞب٢ ؾ٥بؾز ٞب٢ ٔحبؾجب٣٘ اضظـ بِٗٝ اٌطچٝ ؾٙبض٤ٛٞب و٥ف٣ ٞؿشٙس، أب ضٚـزض ا٤ٗ ُٔ. زا٘ؿز

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثب  ٞب٢ و٥ف٣ ذجطٌبٖ اؾز، أب ٔجش٣ٙ ثط لًبٚرٞب٢ ٔرشّف اظ ٤ه ؾٛ  ل٥ُٗز ؾٙبض٤ٛٞب ٚ ٖسْ

 قٛ٘س. ٣ٞب٢ وبٔلا و٣ٕ ثطا٢ ٞط ؾ٥بؾز ٔ ٞب٢ و٥ف٣ سجس٤ُ ثٝ اضظـ ٞب٢ آٔبض٢ ا٤ٗ لًبٚر اؾشفبزٜ اظ ضٚـ

 . قٛز ثٙس٢ ٣ٔ ٞب٢ و٥ف٣ ثط اؾبؼ ٔٗبزلار و٣ٕ ذٛقٝ لًبٚر ٥٘عقٙبؾ٣ ذجطٌبٖ  زض س٥خ ٕٞچ٥ٙٗ

زض . ٥ٌطز حٛض لطاض ٣ٔ ٔحٛض ثٛزٖ ُٔبِٗٝ، ا٤ٗ ُٔبِٗٝ وبٔلا ش٤ُ ض٤ٚىطز ذجطٜ ٔحٛض ٤ب زاٜ اظ ٔٙٓط ذجطٜ

 . زٞٙس ٣ٔٞب٢ ذجطٌبٖ اؾبؼِ ُٔبِٗٝ ضا سكى٥ُ  سٕب٣ٔ ؾٝ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ، لًبٚر
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‌٢ط٥ٌ‌ٚ‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌ٚ‌ضٚـ‌٢‌ٕٝ٘ٛ٘خأؼ‌١آٔاض 5-2

وٙٙس، ٘بٌع٤ط ثٝ ا٘شربة ٤ه ػب١ٗٔ آٔبض٢ ثٝ ٔٙٓٛض  ٔحٛض ضا ا٘شربة ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ض٤ٚىطز ذجطٜ دػٚٞف

ٚ ٚ  ٜ قسٜسٞف ٌط٣ٞٚ ٥ٗٔٗ اظ افطاز ثطٌع٤ا٘ؼبْ دػٚ ٢ثطا ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت لاظْ اؾز سب. زض٤بفز ٘ٓطار ٞؿشٙس

بٖ آٟ٘ب ا٘شربة ٥وٙٙسٌبٖ اظ ٔ وٝ قطوز ٤بثٙسٓ ٥سٕٗ ٢دػٚٞف ذٛز ثٝ ٔؼٕٖٛٝ ثعضٌشط ٢ٞب بفشٝزض ٟ٘ب٤ز ٤

ػب١ٗٔ آٔبض٢ ا٤ٗ دػٚٞف ذجطٌبٖ وكٛض زض . قٛز ٣سٜ ٥ٔٗ ٔؼٕٖٛٝ ثعضٌشط ػبٔٗٝ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٘ب٤ٔا. ا٘س قسٜ

ٞب٢ َطح دبٔفب  ٘بٔٝ ػب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اظ دطؾف اظ آٖ. ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ٞؿشٙس ذهٛل سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢

اؾشفبزٜ قسٜ اؾز، ِصا دػٚٞكٍط سٟٙب ثٝ اسىبء ضٚـ سٛن٥ف قسٜ زض آٖ َطح ضٚـ قٙبؾب٣٤ ذجطٌبٖ ثط اؾبؼ 

قٙبؾ٣  ضٚـ ٔٗبضف١ ٔكبضوش٣ ضا ٔٙبؾت ثطا٢ ُٔبِٗٝ زا٘ؿشٝ اؾز، ٞط چٙس سٕطوع ان٣ّ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط ضٚـ

 ا٤ؼبز ٘رٛاٞس وطز. ٞب٢ ٔشفبٚر زض ضٚـ اؾشفبزٜ قسٜ، سغ٥٥طار ػس٢ اؾز ٚ ٚضٚز٢

ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ قبُٔ افطاز  ذجطٌبٖ وكٛض زض ذهٛل سٛؾ١ٗ فٙبٚض٢ثط اؾبؼ اَلاٖبر َطح دبٔفب 

 ذجط٠ ش٤ُ ٞؿشٙس:

 ٞب٢ ٔٛضز٢ ا٘شربة  ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ: وٝ ا٤ٗ افطاز ثب سٛػٝ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ افطاز ذجطٜ زض ذهٛل فٙبٚض٢

 . فٙبٚض٢ ٞؿشٙس َلاٖبر ٚ اضسجبَبر ٚ ظ٤ؿزقسٜ زض دػٚٞف قبُٔ ذجطٌبٖ ثرف ٞٛافًب، فٙبٚض٢ ا

 ٌصاض٢ فٙبٚض٢ زض  ٌصاض٢ فٙبٚض٢: ا٤ٗ افطاز زض ذهٛل ؾ٥بؾز افطاز ذجطٜ زض ذهٛل ؾ٥بؾز

 . ٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط اظ ذجط٣ٌ ثطذٛضزاض٘س حٛظٜ

ثٙس٢ ػب١ٗٔ آٔبض٢  سمؿ٥ٓ. ثٙس٢ اؾز ٞب٢ ز٤ٍط ٥٘ع لبثُ سفى٥ه ٚ زؾشٝ ػب١ٗٔ آٔبض٢ ثط حؿت ٤ٚػ٣ٌ

زٞٙسٌبٖ ضا ٔكرم ؾبظز ٚ اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ٥٘ع أىبٖ  سٛا٘س سٛاظٖ ٥ٔبٖ دبؾد ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز وٝ ٣ٔ ا٤ٗ ٔع٤ز

ثط ا٤ٗ اؾبؼ ػب١ٗٔ آٔبض٢ ثط حؿت ٘ٛٔ . ٞب٢ ٔرشّف ػب١ٗٔ ذجطٌبٖ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ٘طٔبَ وطزٖ دبؾد

 زا٘ف ٣ّٕٖ ٚ ٣ّٕٖ لبثُ سفى٥ه ثٝ زٚ زؾش١ ظ٤ط ٞؿشٙس:

 ى٣ ثط زا٘ف ٣ّٕٖ ٞؿشٙسذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ: وٝ ٔش . 

 ذجطٌبٖ نٙٗش٣: وٝ ٔجش٣ٙ ثط زا٘ف ٣ّٕٖ ٚ فٗب٥ِز زض ا٤ٗ ذٛظٜ ٞؿشٙس . 

‌اتعاضٞا‌٢پػٚٞف 5-3

ٞب٢  ثٝ نٛضر وبُٔ زض ثرفٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ثط حؿت سح٣ّ٥ّ ٤ب ٌطزآٚض٢ اَلاٖبر  ضٚـ

ش٣ٙ ثط فطٚي٣ ٞؿشٙس، وٝ ٔحمك ثط وبض٥ٌط٢ اثعاضٞب٢ سحم٥ك ٔج اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثٝ. د٥ك٥ٗ سٛن٥ف قسٜ اؾز
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ٞب٢ دػٚٞكٍط زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٖجبضر ثٛزٜ  سط٤ٗ فطو ٤بثس. ٟٔٓ دب١٤ آٖ أىبٖ اؾشفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ سحم٥ك ضا ٣ٔ

 اؾز اظ:

 ْٞب٢ ٥ٕٖك ٞؿشٙس، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ احشٕبَ سحمك  ل٥ُٗز ٖسْسط٤ٗ  ٟٔٓٞب٢ ا٘شربة قسٜ،  ل٥ُٗز ٖس

 ٥ٌط٢ ثطاثط اؾز. ٞب، زض ٔبسط٤ؽ سه٥ٕٓ ٔٙشغ اظ آٖ ٞب ٚ سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب٢ سٕب٣ٔ آٖ

 ْل٥ُٗز ثحطا٣٘، لبثُ سم٥ُّ ثٝ ٤ه زٌٚب٘ٝ ثب زٚ حس ٟ٘ب٣٤ اؾز. ٞب ٔجش٣ٙ ثط ضٚـ ٖسْ ل٥ُٗز ٖس 

 ْثٙس٢ ٚ  ٞب ٔؿشمُ اظ ٤ىس٤ٍط ٞؿشٙس. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشغ٥طٞب٢ ٔؿشمُ زض ذٛقٝ ل٥ُٗز ٖس

 ٌصاض٢ ٞؿشٙس. اضظـ

  َٚٞب ثٝ  ٥ٌط٢ ٥٘ؿشٙس، چطا وٝ ا٘شربة ٤ى٣ اظ آٖ ٞب٢ سه٥ٕٓ ٞب ٌع٤ٙٝ دبثطػب٣٤، ؾ٥بؾزآظٖٔٛ زض ػس

 ٔٗٙب٢ ٖسْ ا٘شربة ز٤ٍط٢ ٘رٛاٞس ثٛز.

 ٓٞ ؾبظ٢ ضٚـ اؾز. ؾب٣٘ ٔجش٣ٙ ثط فطٚو اضا٤ٝ قسٜ زض ثرف د٥بزٜ ؾب٣٘ ٚ ٘بٞٓ ا٘شربة ضاث١ُ ؾٙؼف 

 ثطا٢ دبؾد ثٝ ؾٛالار ضا زاقشٝ، ذجط٣ٌ لاظٞب٢ َطح دبٔفب  ٘بٔٝ زٞٙسٜ ثٝ دطؾف ذجطٌبٖ دبؾد ْ ٕٝ٘ٛ٘

 .ا٘س ٞب٢ لاظْ ثطذٛضزاض ثٛزٜ اظ سٛاظٖ آٔبض٢ ٔٙبؾج٣ ٞؿشٙس ٚ

 ٞب٢ َطح دبٔفب اظ ضٚا٣٤ وبف٣ ثطذٛضزاض اؾز. ٘بٔٝ دطؾف 

 لّٕطٚ‌تحم٥ك 5-4

ٞب زض لّٕطٚ ػغطاف٥ب٣٤ وكٛض ا٤طاٖ زض ٘ٓط  ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزاظ ٔٙٓط لّٕطٚ ػغطاف٥ب٣٤ ٔح٥ٍ ُٔبِٗٝ، 

 . ا٢ ٚ فطا٣ّٔ ٥٘ؿز ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ُٔبِٗٝ اظ ٘ٛٔ ُٔبِٗبر ُٔٙمٝ. ٌطفشٝ ذٛاٞس قس

 16ا٢ ثّٙسٔسر ٚ  قٛز وٝ آ٤ٙسٜ ضا قبُٔ ٣ٔ 1404ٞب٢ ثبٚضدص٤ط سب ؾبَ  ٙس٤ٜاظ ٔٙٓط افك ظٔب٣٘ ُٔبِٗٝ، آ

زض ُٖٕ  ا٘ساظ ث٥ؿز ؾب١ِ ولاٖ وكٛض اؾز وٝ ا٘شربة افك ظٔب٣٘ ثٝ ز٥ُِ چكٓ. ٥ٌطز ؾبِٝ ضا زضثط ٣ٔ

 . سط٤ٗ ثط٘ب١ٔ ٔهٛة ٣ّٔ اؾز ثّٙسٔسر

 ٌطٜٚ ظ٤ط ٞؿشٙس: 3ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ، لّٕطٚ ذجطٌبٖ قبُٔ  اظ ٔٙٓط ذجطٌبٖ زاضا٢ زا٘ف ي٣ٕٙ زض حٛظٜ

o ٜٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ذجطٌب٣٘ وٝ زاضا٢ زا٘ف آوبز٥ٔه زض  ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ زض ٞط ٤ه اظ حٛظ

ٞب٢ وكٛض  ٞب ٚ دػٚٞكٍبٜ اًٖب٢ ٥ٞبر ٣ّٕٖ زا٘كٍبٜ ا٤ٗ افطاز اظ ٥ٔبٖ ػب١ٗٔ. آٖ حٛظٜ ٞؿشٙس

 . ٞؿشٙس

o ٜٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ذجطٌب٣٘ وٝ زاضا٢ زا٘ف ٣ّٕٖ زض آٖ  ذجطٌبٖ نٙٗش٣ زض ٞط ٤ه اظ حٛظ

ا٤ٗ ذجطٌبٖ زاضا٢ ؾٛاثك وبض٢ لبثُ ٔلاحٓٝ زض نٙب٤ٕ حٛظ٠ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض . حٛظٜ ٞؿشٙس

 . وكٛض ٞؿشٙس
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o ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ: ذجطٌب٣٘ وٝ زاضا٢ زا٘ف ٔس٤ط٤ز ٚ  اظ حٛظٜ ٌصاض زض ٞط ٤ه ذجطٌبٖ ؾ٥بؾز

ٌصاض٢ لبثُ  ا٤ٗ ذجطٌبٖ زاضا٢ ؾٛاثك ٔس٤ط٤ش٣ ٚ ؾ٥بؾز. ٌصاض٢ زض آٖ حٛظٜ ٞؿشٙس ؾ٥بؾز

ا٢ زض حٛظ٠  ٞب٢ غ٥طزِٚش٣ نٙف٣ ٚ ٔكبٚضٜ ٞب٢ زِٚش٣، ٣ٕٖٔٛ ٚ ؾبظٔبٖ ٔلاحٓٝ زض ؾبظٔبٖ

 . ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض وكٛض ٞؿشٙس

‌اتعاض‌پػٚٞف‌٣٤ا٤پا٣٤‌‌ٚضٚا 5-4-1

سب چٝ حس  ٢ط٥ٌ اؾز وٝ اثعاض ا٘ساظٜ ٣ٗ ٤ٙٗٔثس ٣٤ضٚا. ح ٚ زضؾز ثٛزٖ اؾز٥نح ٢ثٝ ٔٗٙب ٣٤ضٚا

اظ  ٣٤ز ضٚا٥إٞ. ٚػٛز زاضز ٔشفبٚر ٢دطؾكٙبٔٝ ضٚقٟب ٣٤ضٚا ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ ٢ثطا. ؾٙؼس ٣ٔٛضز٘ٓط ضا ٔ ٣ػ٤ٌٚ

ثب . اضظـ ٚ ٘بضٚا ؾبظز ٣ضا ث ٣دػٚٞف ّٖٕ ٞط ٕٔىٗ اؾز ٣٘بٔٙبؾت ٚ ٘بوبف ٢ط٥ٌ آٖ ػٟز اؾز وٝ ا٘ساظٜ

بٖ ٥ٔدطؾكٙبٔٝ  ٢اثشسا سٗسازوٝ  ،دطؾكٙبٔٝ ٣٤ف ضٚا٤افعاسٛػٝ ثٝ فطآ٤ٙسا٘ؼبْ قسٜ زض َطح دبٔفب ثٝ ٔٙٓٛض 

سٟٙب . ثٛز ٜ ٔكرم قس ١ٙ دطؾكٟب٥ظٔٝ اثٟبٔبر آ٘بٖ زض ٥ٚ وّثٛز  قسٜٕ ٤ٔطثَٛٝ سٛظ زٞٙسٌبٖ اظ دبؾد ٢قٕبض

 ثط دب٤ب٣٤ اثعاض دػٚٞف سٕطوع قس. 

 ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ ٥ّ١ٙىٝ اٌط ٚؾ٤قٛز، ٖجبضر اؾز اظ ا ٣ط ٥ٔسٗج ٢ط٤اثعاض وٝ اظ آٖ ثٝ اٖشجبض، زلز ٚ اٖشٕبزدص ٣٤ب٤دب

طز، ٥ٍط ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٤ٌب ٔىبٖ ز٤ٍ ٔكبثٝ زض ظٔبٖ ٤ؾبذشٝ قسٜ زض قطا ٣ط ٚ نفش٥ؾٙؼف ٔشغ ٢وٝ ثطا

ػب٣٤ وٝ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ زِف٣ ثٛزٜ اؾز، ِصا ثٝ  اظ آٖ. اظ آٖ حبنُ قٛز ٣غ ٔكبث٤ٟ٘شب

ثٝ ا٤ٗ ٔٙٓٛض . دص٤ط اؾز ٞب، اؾشفبزٜ اظ ضٚـ آظٖٔٛ ٔؼسز أىبٖ ٘بٔٝ س٥ًٕٗ دب٤ب٣٤ دطؾفنٛضر َج٣ٗ٥ زض 

زض ا٤ٗ ضٚـ . ٌطفزدطؾف ان٣ّ ُٔبِٗٝ، زض زٚ زٚض زِف٣ ا٘ؼبْ قسٜ، ثٝ نٛضر ػساٌب٘ٝ ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض 

آظٖٔٛ آٔبض٢ اؾشفبزٜ قسٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثٝ . ٞب زض زٚ زٚض زِف٣ ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٘بٔٝ دطؾف

ٞب٢ زازٜ قسٜ ثٝ  ثط ا٤ٗ اؾبؼ سفبٚر ٥ٔبٖ دبؾد ثٛز؛ 1ٞب ٤ّٚىبٌؿٖٛ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ سفبٚر ٥ٔبٖ دبؾد

وٝ ؾُح سفبٚر  ثب سٛػٝ ثٝ آٖ. ثٛزٜ اؾزٞب٢ ٤ىؿبٖ، سٛؾٍ ٤ه ٌطٜٚ ٔكشطن ٔجٙب٢ اضظ٤بث٣  دطؾف

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ٢ ٘ساقشٙسسفبٚر ٔٗٙبزاض 0.05زض ؾُح اؾز،  0.05ٔٗٙبزاض٢ زض آظٖٔٛ آٔبض٢ ٤ّٚىبٌؿٖٛ 

 . ثٛزٞب دب٤ب  ٘بٔٝ دطؾف

                                                           
1 Wilcoxon Test 
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‌پ٥كٍفتاض 1

ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ُٔبِٗٝ ٚ ٔجش٣ٙ ثط فطآ٤ٙس سكط٤ح قسٜ زض فهُ  ٞب٢ ٔرشّف ا٤ٗ فهُ ثط اؾبؼ ذطٚػ٣ ثرف

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اثشسا ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ . ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ س٥ٓٙٓ قسٜ اؾز ؾْٛ اظ ُٔبِٗٝ زض ذهٛل ضٚـ

ؾبظ٢ ضٚـ  زض ازأٝ ٘شب٤غ ٔٙشغ اظ د٥بزٜ. ُٔبِٗٝ ث٥بٖ قسٜ اؾز ض٤ع٢ دبثطػب زض ا٤ٗ وبض٥ٌط٢ ضٚـ ثط٘بٔٝ ثٝ

ثٙس٢ ذجطٌبٖ دطزاذشٝ قسٜ  ث٥ٙبز سكط٤ح قسٜ اؾز ٚ زض ٟ٘ب٤ز زض ثرف ا٘شٟب٣٤ ثٝ ذٛقٝ ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

ٞب٢  ٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ زض ذهٛل ا٤ٗ فهُ آٖ اؾز وٝ زض ٞط ثرف ثٝ سطس٥ت ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ. اؾز

ثس٣ٟ٤ اؾز . فٙبٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ ٞٛافًب ث٥بٖ قسٜ اؾز ٣ٙٗ٤ ؾٝ حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر، ظ٤ؿز ٔٛضز٢ ُٔبِٗٝ

ٞب، سٟٙب ثٝ ٤ه ثبض ث٥بٖ  وٝ ثٝ ز٥ُِ اػشٙبة اظ سىطاض٢ قسٖ ٔشٗ زض سكط٤ح ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٤ه اظ ظ٤طحٛظٜ

ؾبظ٢ ضٚـ  طآ٤ٙس د٥بزٜثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثرف فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٘ىبس٣ ضا زض ذهٛل ف. ٚ سكط٤ح اوشفب قسٜ اؾز

 . ث٥بٖ وطزٜ اؾز، أب زض زٚ حٛظ٠ ز٤ٍط ٔٛضز ُٔب١ِٗ اظ سىطاض آٖ اػشٙبة قسٜ اؾز

‌ٞا‌ؾ٥اؾت٘تا٤ح‌پاتطخا‌٣٤ 2

ٞب زض  قٛ٘س، وٝ ثب سغ٥٥ط آٖ زاٚض٢ ٞب٣٤ زض ذهٛل ٔح٥ٍ سس٤ٚٗ ٣ٔ ٞب اغّت ٔجش٣ٙ ثط زاٚض٢ ؾ٥بؾز

زٞٙسٌبٖ  ٗ ُٔبِٗٝ سلاـ قسٜ اؾز سب ثب ؾٙؼف ضفشبض دبؾدزض ا٤. وٙس ٞب ٥٘ع سغ٥٥ط ٣ٔ ؾ٥بؾزآ٤ٙسٜ وبضآٔس٢ 

ٞب٢ ؾ٥بؾش٣ وٝ  ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ زاض٘س، اظ ٤ه ؾٛ، ٚ سٛن٥ٝ ٞب ٚ لًبٚر زض ذهٛل زاٚض٢

ٞب  ٞب ٚ سٛن٥ٝ زٞٙس، اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، اضسجبٌ ٥ٔبٖ زاٚض٢ زٞٙسٌبٖ زض ذهٛل سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ اضا٤ٝ ٣ٔ ٕٞبٖ دبؾد

ٞب ثب ؾٙبض٤ٛٞب٢ آ٤ٙسٜ  ؾ٥بؾزض٤ع٢ دبثطػب ثٝ ٔٛيٛٔ اضسجبٌ ٥ٔبٖ  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ثط٘بٔٝ. ٛزضا اؾشرطاع ٕ٘

 . قٛز سٕطوع ٣ٔ

‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 2-1

ض٤ع٢ دبثطػب زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر  ٞب٢ سٗط٤ف قسٜ زض فهُ ؾْٛ ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ ثط اؾبؼ ٌبْ

 . سٜ اؾززض ازأٝ سٛن٥ف ق

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ػسْ‌زض‌ٞا‌ؾ٥اؾت‌تٝ‌ز‌٣ٞ:‌اضظـ1ٌاْ‌ 2-1-1

ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔرشّف ٔشٙٛٔ ثبقس، ثٝ ٥ٕٞٗ  سٛا٘س زض ذهٛل حٛظٜ ٣ٔ  ؾ٥بؾزٔٛافمز ٚ ٔربِفز ثب ٞط 

ٕٞچ٥ٙٗ . ٞب دطؾف قٛز ؾ٥بؾزز٥ُِ لاظْ اؾز سب ثط اؾبؼ ٞط حٛظٜ فٙبٚض٢ ثٝ نٛضر ٔؿشمُ زض ذهٛل 
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، ٞب٢ َطح دبٔفب دطؾف قسٜ ثٛز٘س ٘بٔٝ دطؾففٙبٚضا٘ٝ وٝ زض  ٞب٢ ظ٤طحٛظٜسط٤ٗ  ٟٔٓزض حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر، 

 ا٘س اظ: ٖجبضر ثٛزٜ

 ٝا٥ٙٔز قجى 

 ا٘ؿبٖ ثسٖ زض سٗج٥ٝ لبثُ َج١٣ سطاق  

 ٗظٔبٖ ١ٓٞ سطػٕ لبث٥ّز ثب سّف 

 دص٤ط اُ٘ٗبف ثؿ٥بض وٝ حُٕ لبثُ ٕ٘ب٤ف١ نفح 

 ٞب زازٜ ثبظ٤بث٣ سىِٙٛٛغ٢  

 ذٛزوبض نٛضر ثٝ وبضثطز٢ افعاض ٘طْ ا٤ؼبز سىِٙٛٛغ٢ 

 وٛا٘ش٣ٔٛ ضٔعٌصاض٢ 

 نسا ٚ سه٤ٛط دطزاظـ َط٤ك اظ افطاز قٙبؾب٣٤ 

 ْ٥ّّٕٖبس٣ ٔح٥ٍ ٞطٌٛ٘ٝ ثب ؾبظٌبض افعاض ٘ط 

 ْبٞط ٚيٕ ضفشبض، چٟطٜ، ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ سح٥ُّ َط٤ك اظ ػب٤بث٣ ٚ قٙبؾب٣٤ 

 ّای تَسعِ فٌاٍری سياستّای هزتَط تِ ّز يه اس  ًتايج پاسخ خثزگاى تِ پزسصای اس  ًوًَِ 23 جذٍل

 فٙاٚضا٘ٝ‌ٞا‌٢تٛؾؼٝ‌تط٤ٗ‌ٟٔٓ

 اتعاض‌تٛؾؼٝ ٞسف‌اظ‌تٛؾؼٝ
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 ا٥ٙٔت‌قثىٝ

 ظٔا‌١ٓٞ‌ٖتّفٗ‌تا‌لات٥ّت‌تطخٕ

ٕ٘ا٤ف‌لاتُ‌حُٕ‌وٝ‌تؿ٥اض‌‌١نفح

 پص٤ط‌ا٘ؼغاف



ٞب٢  سط٤ٗ سٛؾٗٝ ٟٔٓٞب ثطا٢ ٞط ٤ه اظ  زض ػسَٚ فٛق ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٔعاٖ وبضآٔس٢ ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز

فٙبٚضا٘ٝ ثط اؾبؼ ٘ٓط ذجطٌبٖ آٔسٜ اؾز. لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٘ح٠ٛ ؾٙؼف ٞسف اظ سٛؾٗٝ ثب اثعاضٞب٢ 

ٔٛافك   ساز ذجطٌب٣٘ وٝ ثب وبضآٔس٢ آٖ ؾ٥بؾزسٛؾٗٝ ٔشفبٚر اؾز. زض ؾشٖٛ ٔطثٌٛ ثٝ اثعاضٞب٢ سٛؾٗٝ سٗ

ا٘س، ٔكرم قسٜ اؾز، أب زض ثرف ٞسف اظ سٛؾٗٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٖسز ثط اؾبؼ ثبظ٠ نفط سب ؾٝ ث٥بٖ قسٜ  ثٛزٜ

 ٘بٔٝ ث٥بٖ قسٜ اؾز. اؾز. سفبٚر زض ا٤ٗ أط زض ثرف ؾبذشبض دطؾف
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قسٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٚ ٘شب٤غ ثٝ  زض ازأٝ ثط اؾبؼ فطآ٤ٙس سٗط٤ف قسٜ زض ذهٛل دبثطػب٣٤ ٔطاحُ ا٘ؼبْ

 . زؾز آٔسٜ اظ آٖ آٔسٜ اؾز

ث٥بٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ قسٜ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزٞب ثب  ل٥ُٗز زض ػسَٚ ظ٤ط ٕٞؿب٣٘ ٥ٔبٖ ٖسْ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ ٔرشّف٣ ث٥بٖ قسٜ اؾز ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ ٞط ؾ٥بؾش٣ زض ذهٛل سٛؾٗٝ. قسٜ اؾز

زٞٙسٜ  ٞب٢ فٙبٚضا١٘ ٔرشّف٣ وٝ قىُ ٞط ؾ٥بؾش٣ ٔب٘ٙس ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زض سٛؾُّٗٝٔٛث٥ز اسربش 

ثٝ آ٤ٙس٠ حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٞؿشٙس، ثٝ نٛضر ٔؼعا دطؾف قسٜ اؾز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت ثٝ نٛضر سفى٥ه 

ٞب٢ ٔطثٌٛ  ؾفزٞٙسٌبٖ ثٝ دط ؾب٣٘ ضفشبض دبؾد ٞٓثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ػسَٚ ظ٤ط حب٢ٚ . قسٜ ٥٘ع ث٥بٖ قسٜ اؾز

 . ٞب٢ فٙبٚض٢ اؾز ٞب ثٝ نٛضر ٔؼعا ثطا٢ ٞط ٤ه اظ حٛظٜ ؾ٥بؾزٞب ٚ  ل٥ُٗز ثٝ ٖسْ

 ّای حَسُ فٌاٍری اعلاعات لغعيت ّا ٍ عذم ّوساًي هياى سياستای اس  ًوًَِ 24 جذٍل
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 ا٥ٙٔز قجىٝ

 َج٣ لبثُ سٗج٥ٝ زض ثسٖ ا٘ؿبٖ ١ سطاق

 ظٔبٖ ١ٓٞ سّفٗ ثب لبث٥ّز سطػٕ

 دص٤ط ٕ٘ب٤ف لبثُ حُٕ وٝ ثؿ٥بض اُ٘ٗبف١ نفح

 ٞب  سىِٙٛٛغ٢ ثبظ٤بث٣ زازٜ

‌٥ٌط‌٢ته٥ٕٓ‌خسَٚ‌:‌تكى2ُ٥ٌاْ‌ 2-1-2

ٞب زض  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ ٌبْ لاظْ اؾز سب وبضوطز ٞط ؾ٥بؾز زض ٞط ؾٙبض٤ٛ ثط اؾبؼ ػسَٚ أش٥بظز٣ٞ 

ؾب٣٘ ٥ٔبٖ  ٥ٌط٢ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ٞٓ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ لاظْ اؾز سب ػسَٚ سه٥ٕٓ. ؾٙبض٤ٛٞب ٔكرم قٛز

ض٤ٛٞب٢ ٔرشّف، ٌب٘ٝ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙب ٞب٢ ؾٝ ٞب ٔكرم قٛز سب اظ ا٤ٗ َط٤ك ؾ٥بؾز ل٥ُٗز ٞب ٚ ٖسْ ؾ٥بؾز
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زض ػسَٚ ظ٤ط ثط حؿت زٚ ٥ٗٔبض . ٞب٢ ٔشفبٚر ٤ب غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ٚ فٙبٚض٢ س٥٥ٗٗ قٛز ٚاثؿشٝ ثٝ فٙبٚض٢

ل٥ُٗز قٙبذشٝ قسٜ ث٥بٖ قسٜ  ٞب ثط اؾبؼ ؾٝ ٖسْ ٔؼٕٛٔ لسض ُّٔك ٚ ٔؼٕٛٔ ػجط٢، ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز

 . اؾز

ٞا‌زض‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌‌٢لغؼ٥ت‌ٞا‌تا‌ػسْ‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾتخٕغ‌خثط‌٢ٚ‌لسضٔغّك‌ٔطتٛط‌تٝ‌ٕٞؿا‌25‌‌٣٘خسَٚ

 اعلاػات

ٚ‌ؾ٥اؾت‌‌ؾ٥اؾت قاذمحضٛض‌پطلسضت‌زض‌

ا‌‌٣ِّّٕا٤ٙتط٘ت‌ت٥ٗ

فطا٥ٌط‌٤‌١ا‌قثى

ا٤ٙتطا٘ت‌زاذ٣ّ

حٕا٤ت‌زِٚت‌اظ‌حمٛق‌

ٚ‌ٔاِى٥ت‌فىط‌٢زاذ‌٣ّ

ٚ‌ذاضخ٤‌٣ا‌تٟٙا‌

حٕا٤ت‌اظ‌حمٛق‌

ىط‌٢زاذ٣ّٔاِى٥ت‌ف 

فٙاٚض‌٢

اعلاػات‌تٝ‌

‌ػٙٛا٤‌ٖه

نٙؼت‌٤ا‌

ٔٙسؾاظ‌تٛاٖ 

ػٕٕ ػجط٢تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

ُّٔكػٕٕ 

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌‌ذهٛن٣

ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا

ػٕٕ ػجط٢

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢ذّك‌ثطٚت

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢٢ط٤ضلاتت‌پص

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٣٢ت‌ػ٥ّٕظطف

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٣٢ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

ػٕٕ ُّٔك
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 ا٤ٙشط٘ز زض دطلسضر حًٛض»ٌطا٣٤ اظ سطو٥ت زٚ ٖسْ ل٥ُٗز  ٌطا٣٤/زضٖٚ وٝ ٔحٛض ثطٖٚ ثب سٛػٝ ثٝ آٖ

 ٤ب ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز ٚ حمٛق اظ زِٚز حٕب٤ز»ٚ « زاذ٣ّ ا٤ٙشطا٘ز فطا٥ٌط١ قجى ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ز٥ُِ اظ ٔمساض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٤ٗ زٚ  ؾبذشٝ قسٜ اؾز، ثٝ ٥ٕٞٗ« زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اظ حٕب٤ز سٟٙب

زض ػسَٚ ظ٤ط ثط حؿت زٚ ٔحٛض . ٌطا٣٤ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز ٌطا٣٤/زضٖٚ ل٥ُٗز ثٝ ٖٙٛاٖ ٔمبز٤ط ثطٖٚ ٖسْ

 . ٞب ث٥بٖ قسٜ اؾز ؾٙبض٤ٛ ٔمبز٤ط ٔطثٌٛ ثٝ ٕٞؿب٣٘ ؾ٥بؾز

 ٞا‌٢فٙاٚض‌٢اعلاػاتٞا‌تا‌ٔحٛضٞا‌٢ؾٙاض٤ٛ‌ؾ٥اؾتٞا‌ٚ‌‌ٕٞؿا٥ٔ‌٣٘اٖ‌ؾ٥اؾت‌‌26خسَٚ

نٙؼت‌٤ا‌‌ٔحٛض

ٔٙسؾاظ‌تٛاٖ 

ٌطا‌ٌطا‌٤ا‌زضٖٚ‌ٔحٛض‌تطٖٚ 

ػٕٕ ػجط٢تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

ػٕٕ ُّٔك

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌ذهٛن‌‌٣ذهٛن٣

وؿة‌ٚ‌واضٞا

ػٕٕ ػجط٢

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢ذّك‌ثطٚت

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢٢ط٤ضلاتت‌پص

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٣٢ت‌ػ٥ّٕظطف

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٣٢ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

ػٕٕ ُّٔك

ػٕٕ ػجط٢ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

ػٕٕ ُّٔك
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 . ٞب ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٔرشّف زض ػسَٚ ظ٤ط آٔسٜ اؾز ؾ٥بؾزثط ا٤ٗ اؾبؼ ػسَٚ سره٥م 

 ٞا‌لغؼ٥ت‌ٟا‌تا‌ػسْؾ٥اؾتتٙاؾة‌‌‌27خسَٚ

تٛخٝ‌ 

زض‌

ؾٙس‌

٣ّٔ‌

ؾٙاض‌٢ٛ٤

1 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

2 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

3 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

4 

 4 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 23 اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 1211 تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 32 ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا‌ذهٛن٣

 23 ذّك‌ثطٚت

 4 ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 23 ٢ط٤ضلاتت‌پص

 2111 ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 32 ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 1112 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

‌٢ٔتٙاؾة‌تا‌ٞط‌ؾٙاض٤ٛٞا‌‌ؾ٥اؾتتؼساز‌  

‌٘تا٤ح‌:‌تح3ُ٥ٌّاْ‌ 2-1-3

٘شب٤غ دبثطػب٣٤، ٞط ٤ه اظ زٚ زؾشٝ اظ ٘شب٤غ وٝ اظ زٚ ض٤ٚىطز ٔرشّف ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز، ثٝ نٛضر زض سح٥ُّ 

 . ٔؼعا سكط٤ح قسٜ اؾز

‌ت٥ك٥ٙٝ‌تاؾف‌٘ؿث٣-ض٤ٚىطز‌اَٚ:‌وٓ 2-1-3-1

 . ٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ث٥بٖ قسٜ اؾز ؾ٥بؾززض ػسَٚ ظ٤ط سبؾف ٘ؿج٣ 

 زض‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢ٔرتّف‌ٞا‌ؾ٥اؾتتاؾف‌٘ؿث‌28‌‌٣خسَٚ

 4ؾٙاض‌٢ٛ٤ 3ؾٙاض‌٢ٛ٤ 2ؾٙاض‌٢ٛ٤ 1ؾٙاض‌٢ٛ٤ 

 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘
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 4ؾٙاض‌٢ٛ٤ 3ؾٙاض‌٢ٛ٤ 2ؾٙاض‌٢ٛ٤ 1ؾٙاض‌٢ٛ٤ 

 اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا‌ذهٛن٣

 ذّك‌ثطٚت

 ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

، سٛؾ١ٗ ظ٤طؾبذز سٛؾٗٝٞب٣٤ وٝ دبثطػب٣٤ ث٥كشط٢ زاض٘س، ٖجبضسٙس اظ:  ؾ٥بؾزثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق 

سبؾف ٘ؿج٣  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢وٝ اظ ا٤ٗ ٥ٔبٖ اضسمبء . ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٣٢ ٚ اضسمبء ّٖٕ ز٥ْطف

 . اِصوط دبثطػبسط اؾز فٛق  ؾ٥بؾزوٙس ٚ زض ٘ش٥ؼٝ اظ ٥ٔبٖ ؾٝ  وٕشط٢ ضا س٥ِٛس ٣ٔ

أب ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ . ٞب دبثطػب ٘رٛاٞس ثٛز ؾ٥بؾزفطو قٛز، ٥ٞچ ٤ه اظ  5/0ٞط چٙس اٌط آؾشب١٘ دبثطػب٣٤ ثطاثط ثب 

 . قٛز ٞب٢ ٔٛضز اقبضٜ ٣ٔ ؾ٥بؾزٞب، ٔٙؼط ثٝ قٙبؾب٣٤ ؾٝ زؾشٝ اظ  ؾ٥بؾزدبثطػب٣٤ 

‌ٞا‌٢فٙاٚض‌٢ٞا‌تٝ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌ٚ‌حٛظٜ‌ؾ٥اؾتض٤ٚىطز‌زْٚ:‌ٚاتؿت‌٣ٍ 2-1-3-2

ل٥ُٗز، ثٝ نٛضر  ٞب ثٝ ؾٝ زؾش١ ٔرشّف، ثط اؾبؼ ٞط ٤ه اظ زٚ ٖسْ ؾ٥بؾز ثٙس٢ ثط اؾبؼ سمؿ٥ٓ

 . ٞب زض ػسَٚ ظ٤ط ذلانٝ قسٜ اؾز ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزػساٌب٘ٝ ٞط ٤ه اظ ؾٝ زؾشٝ اظ 

ا٣ِّّٕ  ٞب٢ ث٥ٗ (ٕٞىبض2٢(سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز، 1ٞب٢  قٛز ؾ٥بؾز ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ػسَٚ ظ٤ط ٔكبٞسٜ ٣ٔ

وٝ ٔشبط٥ط  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس ٚ ث٥ف اظ آٖ ٣ ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ قسر ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜٞب٢ ّٖٕ (افعا٤ف ْطف٥ز3ٚ 

(سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ 1ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس. ؾ٢ٛ ز٤ٍط زٚ ؾ٥بؾز:  اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثبقٙس، ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ

 ل٥ُٗز ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ اؾز.  زض ٞط زٚ ٖسْ آٔبض٢ ٚ اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه سٛؾٗٝ (2ا٘ؿب٣٘ ٚ 

ل٥ُٗز نٙٗز/سٛإ٘ٙسؾبظ ثط سٗساز ث٥كشط٢  زٞس وٝ ٖسْ ل٥ُٗز ٘كبٖ ٣ٔ چ٥ٙٗ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ زٚ ٖسْٕٞ

ؾ٥بؾز ا٘شربة قسٜ، قف ؾ٥بؾز ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ  10ا٢ وٝ اظ ٥ٔبٖ  ٞب سبط٥طٌصاض اؾز ثٝ ٌٛ٘ٝ اظ ؾ٥بؾز

 وٙس.  ل٥ُٗز اؾز وٝ ؾ٥بؾز ٔشٙبؾت ضا ٔكرم ٣ٔ ٞب٢ زٌٚب١٘ ٖسْ اؾز ٚ سحمك ٚي٥ٗز

 ٌا٘ٝ‌تٙس‌٢ؾٝ‌ٞا‌تط‌حؿة‌تمؿ٥ٓ‌تٙس‌٢ؾ٥اؾت‌عثم‌29‌ٝخسَٚ

‌تطٖٚ  ‌/‌‌ٔحٛض ‌ٔحٛض‌تٛإ٘ٙسؾاظ/‌نٙؼتٌطا٣٤
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‌ٌطا‌٣٤زضٖٚ

ٚاثؿشٝ ثٝ  

 ؾٙبض٤ٛ

ٚاثؿشٝ 

ثٝ 

 فٙبٚض٢

 ٞب٢ ؾ٥بؾز

دبثطػب٣٤  ثب

 ثبلا

ٚاثؿشٝ 

 ثٝ ؾٙبض٤ٛ

ٚاثؿشٝ ثٝ 

 فٙبٚض٢

 ٞب٢ ؾ٥بؾز

دبثطػب٣٤  ثب

 ثبلا

 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌‌ذهٛن٣

 ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا



 ذّك‌ثطٚت

 ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

 . ل٥ُٗز فٛق ثبقس، ٚػٛز ٘ساقشٝ اؾز ٣ وٝ وبٔلا غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ زٚ ٖسْؾ٥بؾشزض ٔؼٕٛٔ ٥ٞچ 

 ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٔٛاضز ظ٤ط لبثُ سٛػٝ اؾز:

  ٖٞب٢ سهط٤ح قسٜ زض ؾٙس  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . ٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثطلطاض اؾز ٞب  ؾ٥بؾزسٛاظٖ ٔٙبؾج٣ ٥ٔب

 . ٚاثؿش٣ٍ وبُٔ ثٝ ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٘ساض٘س

  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ثبقس ٚ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زاضا٢ ا٤ِٛٚز  و٣ّ وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ حٛظٜؾ٥بؾز ٥ٞچ

 . ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز

 

 

‌فٙاٚض‌٢ض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌ظ٤ؿت‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 2-2

زض فٙبٚض٢  ظ٤ؿزض٤ع٢ دبثطػب زض حٛظٜ  ُ ؾْٛ ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝٞب٢ سٗط٤ف قسٜ زض فه ثط اؾبؼ ٌبْ

 . ازأٝ سٛن٥ف قسٜ اؾز
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‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ػسْ‌زض‌ٞا‌ؾ٥اؾت‌تٝ‌ز‌٣ٞ:‌اضظـ1ٌاْ 2-2-1

فٙبٚضا٘ٝ وٝ زض ثرف َطاح٣  ٞب٢ ظ٤طحٛظٜسط٤ٗ  ٟٔٓ َطح دبٔفب فٙبٚض٢، حٛظ٠ ظ٤ؿزٞب٢  ٘بٔٝ  دطؾفزض 

 ا٘س اظ: ثٛزٜا٘س، ٖجبضر  قسٜدطؾف ٘بٔٝ  دطؾف

 ث٥ٙبز٢ ٞب٢ ؾَّٛ ضقس زؾشىبض٢ 

 ث٥ٙبز٢ ٞب٢ ؾَّٛ س٥ِٛس 

 غٖ ثٝ ز٣ٞ ؾبذشبض 

 ثسٖ ا٣ٕٙ٤ ٞب٢ ٔىب٥٘عْ ٔس٤ط٤ز 

 آقىبضؾبظ٢ ٞب٢ فٙبٚض٢ 

 ٥ٌب٣ٞ غ٘ش٥ه ٟٔٙسؾ٣ َط٤ك اظ ٔمبْٚ ٥ٌبٞبٖ س٥ِٛس 

 ٥ٌب٣ٞ غ٘ش٥ه ٟٔٙسؾ٣ َط٤ك اظ ٥ٌبٞبٖ وبضوطز زض سغ٥٥ط 

 ٝٔ٥ٌب٣ٞ غ٘ش٥ه ٟٔٙسؾ٣ َط٤ك اظ ٥ٌبٞبٖ وبضوطز ض٤ع٢ ثط٘ب 

 ؾَّٛ ؾبذز 

 ظ٤ؿش٣ ا٘طغ٢ 

 دبزسٗ س٥ِٛس 

 ٌكب٣٤ وس ٚ دطزاظـ DNA 

 ٖٞب ٤بذشٝ آقىبضؾبظ٢ َط٤ك اظ ؾطَبٖ زضٔب 

 ٖا٢ ٤بذشٝ سه ٞب٢ ث٥ٕبض٢ زضٔب 

 ٝاَلاٖبر-ظ٤ؿز َط٤ك اظ ٞب آظٔب٤كٍبٜ اَلاٖبر ٌصاض٢ اقشطان ث 

 اَلاٖبر-ظ٤ؿز َط٤ك اظ ٞب ث٥ٕبض٢ ثٝ اثشلا احشٕبَ ث٣ٙ٥ د٥ف 

 ظ٤ؿش٣ ٞب٢ سطاقٝ َط٤ك اظ ؾبظ٢ قىبض 

 ٓزٚض ضاٜ اظ وٙشطَ ٞب٢ ؾ٥ؿش 

 ٖآِعا٤ٕط ث٥ٕبض٢ زضٔب 

 ضٚا٣٘ ٞب٢ ث٥ٕبض٢ زضٔب٣٘ قٙبؾ٣ ؾجت 

 اؾى٥عٚفط٣٘ زضٔب٣٘ قٙبؾ٣ ؾجت 

 ثب٤ٛدلاؾش٥ه 

 ٖؾطَبٖ زضٔب 

ٞب٢  ٗ سٛؾٗٝسط٤ ٟٔٓٞب ثطا٢ ٞط ٤ه اظ  ٥ٔعاٖ وبضآٔس٢ ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾزثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ػسَٚ ظ٤ط 

 . فٙبٚضا٘ٝ ثط اؾبؼ ٘ٓط ذجطٌبٖ آٔسٜ اؾز
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ّای تَسعِ فٌاٍری در دٍر اٍل  سياستّای هزتَط تِ ّز يه اس  ًتايج پاسخ خثزگاى تِ پزسصای اس  ًوًَِ 33 جذٍل

 دلفي

‌ٞا‌٢تٛؾؼٝ‌تط٤ٗ‌ٟٔٓ

 فٙاٚضا٘ٝ

 اتعاض‌تٛؾؼٝ ٞسف‌اظ‌تٛؾؼٝ

٢
٤ط
پص
ت‌

لات
ض

 

ت‌
ف٥
ظط

٣
ّٕ
ػ

-
٣
٤ى
ٛغ
ِٛ
ىٙ
ت

 

ت
طٚ
ك‌ث

ذّ
 ٣
سٌ
‌ظ٘
ت
ف٥
و٥

 

ؼٝ
ٛؾ

ت
‌

تغ
ٙا
ٔ

‌
٣
ؿا٘

ا٘
 

اٜ
كٍ

ٔا٤
آظ
‌ٝ
ثى
ق

‌
٣
ّٔ
‌٢
ٞا

 

ؼٝ
ٛؾ

ت
‌

ه
تا٘

‌
٢
ٞا

‌
٣
ػات
لا
اع

‌ٚ‌

٢
اض
آٔ

 ٗ
‌ت٥
٢
اض
ٕى
ٞ

٣
ّّ
ِٕ
ا

 

ؼٝ
ٛؾ

ت
‌

ت
اذ
طؾ

ظ٤
 

ما
ضت
ا

‌
ق
مٛ
ح

‌
ت
ى٥
ٔاِ

‌
٢
ىط
ف

 

‌ؾَّٛ ‌ضقس ٞا‌‌٢زؾتىاض٢

 ت٥ٙاز٢


























 ٞا‌٢ت٥ٙاز‌٢ت٥ِٛس‌ؾَّٛ
























 ز‌٣ٞتٝ‌غٖ‌ؾاذتاض
























‌ٔىا٥٘عْ ‌ا‌‌٣ٕٙ٤ٔس٤ط٤ت ٞا٢

 تسٖ


























زض ازأٝ ثط اؾبؼ فطآ٤ٙس سٗط٤ف قسٜ زض ذهٛل دبثطػب٣٤ ٔطاحُ ا٘ؼبْ قسٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٚ ٘شب٤غ ثٝ 

 . آٔسٜ اظ آٖ آٔسٜ اؾززؾز 

قسٜ ث٥بٖ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزٞب ثب  ل٥ُٗز ٕٞؿب٣٘ ٥ٔبٖ ٖسْ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ػسَٚ ظ٤ط

 . قسٜ اؾز

 فٌاٍری  ّای حَسُ سيست لغعيت ّا ٍ عذم ّوساًي هياى سياستای اس  ًوًَِ 31 جذٍل

 

اقتطان‌ 

خٟا٢‌‌ٖوكٛضٞا

 ٤ا‌ضفتاض‌ا٘فطاز٢

‌ػْٕٛ‌ ٔكاضوت

‌ػسْ‌ ‌٤ا خأؼٝ

 ٔكاضوت‌ػ٣ٕٔٛ

‌آضاء‌‌٤٣ىپاضچٍ‌ ‌تكتت ٤ا

‌ٌط٥ٜٚت ‌٢ٞا‌ٗ

٢‌‌ٚفٙاٚض‌ؿت٤ظ

 ؿت‌٤ظ‌ظ٥ٔح

ت‌
ى٥
ٔاِ
ق‌
مٛ
‌ح
ما
ضت
ا

٢
ىط
ف

 

 ٞا‌٢ت٥ٙاز‌٢زؾتىاض‌٢ضقس‌ؾَّٛ

 ٞا‌٢ت٥ٙاز‌٢ت٥ِٛس‌ؾَّٛ

 ز‌٣ٞتٝ‌غٖ‌ؾاذتاض

 ٞا‌٢ا‌٣ٕٙ٤تسٖ‌ٔس٤ط٤ت‌ٔىا٥٘عْ
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‌٥ٌط‌٢ته٥ٕٓ‌خسَٚ‌:‌تكى2ُ٥ٌاْ‌ 2-2-2

ٞب زض  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ ٌبْ لاظْ اؾز سب وبضوطز ٞط ؾ٥بؾز زض ٞط ؾٙبض٤ٛ ثط اؾبؼ ػسَٚ أش٥بظز٣ٞ 

ػجط٢، ٞط ٤ه اظ  زض ػسَٚ ظ٤ط ثط حؿت زٚ ٥ٗٔبض ٔؼٕٛٔ لسض ُّٔك ٚ ٔؼٕٛٔ. ؾٙبض٤ٛٞب ٔكرم قٛز

 . ل٥ُٗز قٙبذشٝ قسٜ ث٥بٖ قسٜ اؾز ٞب ثط اؾبؼ ؾٝ ٖسْ ؾ٥بؾز

ٞا‌زض‌حٛظٜ‌‌لغؼ٥ت‌ٞا‌تا‌ػسْ‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾتخٕغ‌خثط‌٢ٚ‌لسضٔغّك‌ٔطتٛط‌تٝ‌ٕٞؿا‌32‌‌٣٘خسَٚ

 فٙاٚض‌٢ظ٤ؿت

اقتطان‌  

‌٢وكٛضٞا

خٟا٤‌ٖا‌ضفتاض‌

 ا٘فطاز٢

ٔكاضوت‌ػْٕٛ‌

ْ‌خأؼ٤‌ٝا‌ػس

ٔكاضوت‌

 ػ٣ٕٔٛ

٤ا‌تكتت‌آضاء‌‌٤٣ىپاضچٍ‌

‌٢ٞا‌ٗ‌ٌط٥ٜٚت

٢‌‌ٚفٙاٚض‌ؿت٤ظ

 ؿت‌٤ظ‌ظ٥ٔح

 ػٕٕ ػجط٢ اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 ػٕٕ ُّٔك

ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌‌تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 آٔاض٢

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ػجط٢ػٕٕ  تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ذّك‌ثطٚت

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ٞا‌٣ّٔ‌٢آظٔا٤كٍاٜقثىٝ‌

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

 ػٕٕ ُّٔك
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ل٥ُٗز ثحطا٣٘ ثٝ ٔٙٓٛض سس٤ٚٗ ؾٙبض٤ٛٞب قٙبؾب٣٤  فٙبٚض٢ ؾٝ ٖسْ ػب٣٤ وٝ زض حٛظ٠ ظ٤ؿز اظ آٖ

ل٥ُٗز ثب  زض ػسَٚ ظ٤ط ٕٞجؿش٣ٍ ٥ٔبٖ ؾٝ ٖسْ. ا٘س ا٘س ٚ ؾٙبض٤ٛٞب اظ سطو٥ت ا٤ٗ ؾٝ ٔحٛض قىُ ٌطفشٝ قسٜ

ٞب٢ ؾٙبض٤ٛ وٝ زض ٌبْ اَٚ  ٤ٚػ٣ٌا٤ٗ ػسَٚ ثط اؾبؼ . ٌب١٘ قٙبؾب٣٤ قسٜ ث٥بٖ قسٜ اؾز4ؾٙبض٤ٛٞب٢ 

 . سكط٤ح قسٜ ثٛز، ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز

 ٞا‌ٚ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌لغؼ٥ت‌ٕٞثؿت٥ٔ‌٣ٍاٖ‌ػس‌33‌ْخسَٚ

اقتطان‌  

خٟا٢‌‌ٖوكٛضٞا

 ٤ا‌ضفتاض‌ا٘فطاز٢

ٔكاضوت‌ػْٕٛ‌

خأؼ٤‌ٝا‌ػسْ‌

 ٔكاضوت‌ػ٣ٕٔٛ

٤٥‌ٗا‌تكتت‌آضاء‌ت‌٤٣ىپاضچٍ‌

٢‌‌ٚفٙاٚض‌ؿت٤ظ‌٢ٞا‌ٌطٜٚ

 ؿت‌٤ظ‌ظ٥ٔح

 ٘اْ‌ؾٙاض٤ٛ

 دؿب ا٘ؿبٖ ٢ف ثؿ٥ٛد ٔظجز ٔظجز ٔظجز 1ؾٙاض‌٢ٛ٤

ؾبظٔبٖ  ٢ظ٤ؿز فٙبٚض ٔٙف٣ ٔظجز ٔظجز 2ؾٙاض‌٢ٛ٤

ّّٔ٣ 

 ٞب NGOط ٔشطٚوٝ ٤ػعا ٔٙف٣ ٔظجز ٔٙف٣ 3ؾٙاض‌٢ٛ٤

 ٣ؿش٤ػًٙ ظ ٔظجز ٔٙف٣ ٔٙف٣ 4ؾٙاض‌٢ٛ٤

ٞب٢ س٥٥ٗٗ  ٔؼٕٛٔ ػجط٢ ٚ ٖلأز ٞب ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ثط اؾبؼ ؾ٥بؾززض ػسَٚ ظ٤ط سره٥م 

اؾز وٝ ثب زٚ ؾ٥بؾش٣ ثٝ قسر ٔشٙبؾت   ؾ٥بؾزلاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ . قسٜ زض ػسَٚ فٛق آٔسٜ اؾز

 . ؾب٣٘ ث٥ف اظ ٥ٔعاٖ ٔشٛؾٍ ثبقس ل٥ُٗز زاضا٢ ٞٓ ٖسْ

 ٞا‌لغؼ٥ت‌ٟا‌تا‌ػسْؾ٥اؾتتٙاؾة‌‌‌34خسَٚ

‌ؾٙس‌  ‌زض تٛخٝ

٣ّٔ‌

ؾٙاض‌٢ٛ٤

1 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

2 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

3 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

4 

  اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

‌تا٘ه ‌ٚ‌‌تٛؾؼٝ ‌اعلاػات٣ ٞا٢

 آٔاض٢

 



  تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

  تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

  ذّك‌ثطٚت

  ٢ط٤ضلاتت‌پص

  ٞا‌٣ّٔ‌٢قثىٝ‌آظٔا٤كٍاٜ

  ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

  ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و
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‌ؾٙس‌  ‌زض تٛخٝ

٣ّٔ‌

ؾٙاض‌٢ٛ٤

1 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

2 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

3 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

4 

  ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

‌٢ٔتٙاؾة‌تا‌ٞط‌ؾٙاض٤ٛٞا‌‌ؾ٥اؾتتؼساز‌  1410

‌٘تا٤ح‌:‌تح3ُ٥ٌّاْ‌ 2-2-3

زض سح٥ُّ ٘شب٤غ دبثطػب٣٤، ٞط ٤ه اظ زٚ زؾشٝ اظ ٘شب٤غ وٝ اظ زٚ ض٤ٚىطز ٔرشّف ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز، ثٝ نٛضر 

 . ٔؼعا سكط٤ح قسٜ اؾز

‌ت٥ك٥ٙٝ‌تاؾف‌٘ؿث٣-ض٤ٚىطز‌اَٚ:‌وٓ 2-2-3-1

 . ٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ث٥بٖ قسٜ اؾز ؾ٥بؾززض ػسَٚ ظ٤ط سبؾف ٘ؿج٣ 

 ٞا‌زض‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢ٔرتّف‌ؾ٥اؾتتاؾف‌٘ؿث‌35‌‌٣خسَٚ

 4ؾٙاض‌٢ٛ٤ 3ؾٙاض‌٢ٛ٤ 2ؾٙاض‌٢ٛ٤ 1ؾٙاض‌٢ٛ٤ 

 اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ذّك‌ثطٚت

 ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ٞا‌٣ّٔ‌٢قثىٝ‌آظٔا٤كٍاٜ

 ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

ٞط چٙس . اؾز فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛقوٝ دبثطػب٣٤ ث٥كشط٢ زاضز، اضسمبء ؾ٥بؾش٣ ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق سٟٙب 

 . ٞب دبثطػب ٘رٛاٞس ثٛز ؾ٥بؾزفطو قٛز، ٥ٞچ ٤ه اظ  5/0اٌط آؾشب١٘ دبثطػب٣٤ ثطاثط ثب 

ٞب٢ ٔٛضز  ؾ٥بؾزقٛز وٝ اغّت  ٞب ثب ؾٙبض٤ٛٞب ٔكرم ٣ٔ ؾ٥بؾزٕٞچ٥ٙٗ ثط اؾبؼ ػسَٚ سٙبؾت 

ٞب ٔجش٣ٙ ثط قطا٣ُ٤  ؾ٥بؾزوٙٙسٌبٖ  ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٘ٛٔ ٍ٘بٜ سس٤ٚٗ. اقبض٠ ؾٙس ٔشّٗك ثٝ ؾٙبض٢ٛ٤ زْٚ اؾز

ظٔبٖ ٥٘ع ٔكبضوز ٣ٕٖٔٛ  ٤بثس ٚ ٞٓ فٙبٚض٢ اضسمبء ٣ٔ ثٛزٜ اؾز وٝ اقشطان ٥ٔبٖ وكٛضٞب٢ زض حٛظٜ ظ٤ؿز
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ٞب٢ غ٥طزِٚش٣ ثٝ ا٤فب٢ ٘مف ذٛز زض  ز٣ٞ ثٝ سحم٥مبر ٌؿشطزٜ اؾز ٚ اظ َط٤ك ؾبظٔبٖ ػبٔٗٝ زض ػٟز

ٞب٢  ػ٣ٌ ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛ آٖ اؾز وٝ فٗب٥ِزؾ٥ٔٛٗ ٤ٚ. دطزاظ٘س فٙبٚض٢ ٣ٔ ٞب٢ ظ٤ؿز ز٣ٞ ثٝ فٗب٥ِز ػٟز

ٞب٢ َطفساض ٔح٥ٍ ٥٘ؿز ٥٘ؿز ٚ ٕٔىٗ اؾز ٔٛضز  ٞب٢ ٌطٜٚ ػٟز ثب ز٤سٌبٜ ؾٛ ٚ ٞٓ فٙبٚضا٘ٝ اِعأب ٞٓ ظ٤ؿز

سط٤ٗ  زٞس وٝ ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛ ٔحشُٕ لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٘شب٤غ ُٔب١ِٗ زِف٣ ٘كبٖ ٣ٔ. ٞب ثبقس ٘مس ا٤ٗ ٌطٜٚ

سبو٥س ثط زٚ . ؾٙبض٤ٛ َطح قسٜ، دؽ اظ ؾٙبض٢ٛ٤ اَٚ، زض ضسج١ زْٚ لطاض زاضز 4 ؾٙبض٤ٛ ٥٘ؿز، ٞط چٙس زض ٥ٔبٖ

زٞٙس٠ سٕطوع ا٤ٗ ؾٙبض٤ٛٞب ثط  ذّك ططٚر ٚ اضسمبء حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٘كبٖ  ؾ٥بؾز

 . ثبظ اؾز ٞب٢ ٕٞىبضا٘ٝ ٚ ٔشٗ ٥ٌط٢ ٞب٢ الشهبز٢ زض ٔمبثُ ػٟز ٥ٌط٢ ػٟز

‌ٞا‌٢فٙاٚض‌٢تٝ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌ٚ‌حٛظٜ‌ٞا‌ؾ٥اؾتض٤ٚىطز‌زْٚ:‌ٚاتؿت‌٣ٍ 2-2-3-2

ل٥ُٗز، ثٝ نٛضر  ٞب ثٝ ؾٝ زؾش١ ٔرشّف، ثط اؾبؼ ٞط ٤ه اظ زٚ ٖسْ ؾ٥بؾزثٙس٢  ثط اؾبؼ سمؿ٥ٓ

 . ٞب زض ػسَٚ ظ٤ط ذلانٝ قسٜ اؾز ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزػساٌب٘ٝ ٞط ٤ه اظ ؾٝ زؾشٝ اظ 

ؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٞؿشٙس ٚ ٞب٢ ا٘شربة قسٜ ث٥ف اظ ٕٞٝ ٚاث زٞس وٝ ؾ٥بؾز زض ٔؼٕٛٔ ػسَٚ ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب ٔجش٣ٙ ثط ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف اؾز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٔٛفم٥ز  ٌط وبضوطز ؾ٥بؾز ا٤ٗ أط ث٥بٖ

ٞب ضا ٘كبٖ  ٞب سبث٣ٗ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ اؾز، وٝ آٖ ؾٙبض٤ٛٞب ٥ٔعاٖ اططثرف ثٛزٖ ؾ٥بؾز ٔٛفم٥ز ؾ٥بؾز ٤ب ٖسْ

 زٞس.  ٣ٔ

ٞب اؾز.  ل٥ُٗش٣ سبط٥طٌصاض ثط اسربش ؾ٥بؾز ٖسْ ٣ٕٖٔٛ ٔكبضوز ٖسْ ٤ب ػبٔٗٝ ْٖٕٛ ٔكبضوزٕٞچ٥ٙٗ 

ٞب ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ سكر٥م زازٜ  ا٤ٗ أط اظ آٖ ثبثز لبثُ قٙبؾب٣٤ اؾز، وٝ زض ا٤ٗ ٔحٛض اغّت ؾ٥بؾز

ٞب٢ فٛق  اسربش ؾ٥بؾز سٛا٘س ثٝ قسر ثط اسربش ٤ب ٖسْ ل٥ُٗز ٣ٔ ا٘س ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ ا٤ٗ ٖسْ قسٜ

 ٌصاض ثبقس. سبط٥ط
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 ٌا٘ٝ‌تٙس‌٢ؾٝ‌ٞا‌تط‌حؿة‌تمؿ٥ٓ‌تٙس‌٢ؾ٥اؾت‌عثم‌36‌ٝخسَٚ

‌٢فٙاٚض‌ؿت٤ظ ٢ٞا‌ٗ‌ٌط٥ٜٚآضاء‌ت٤ا‌تكتت‌ ٤٣ىپاضچٍ  خٟا٤‌ٖا‌ضفتاض‌ا٘فطاز٢‌٢اقتطان‌وكٛضٞا  

  ؿت٤ظ‌ظ٥ٚ‌ٔح

 ٔكاضوت‌ػْٕٛ‌خأؼ٤‌ٝا‌ػسْ‌ٔكاضوت‌ػ٣ٕٔٛ

:‌1ٚضؼ٥ت  

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌تٝ‌ ٚاتؿتٝ

 ؾٙاض٤ٛ

‌ :‌2ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

ٚاتؿتٝ‌تٝ‌حٛظٜ‌

 فٙاٚض٢

:‌3ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌تٝ‌ غ٥طٚاتؿتٝ

‌ٚ‌ ؾٙاض٤ٛ

 فٙاٚض٢

:‌1ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌تٝ‌ ٚاتؿتٝ

 ؾٙاض٤ٛ

‌ :‌2ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

ٚاتؿتٝ‌تٝ‌حٛظٜ‌

 فٙاٚض٢

:‌3ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌تٝ‌ غ٥طٚاتؿتٝ

‌ٚ‌ ؾٙاض٤ٛ

 فٙاٚض٢

:‌1ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌تٝ‌ ٚاتؿتٝ

 ؾٙاض٤ٛ

‌ :‌2ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌حٛظٜ‌ ‌تٝ ٚاتؿتٝ

 فٙاٚض٢

:‌3ٚضؼ٥ت

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

‌تٝ‌ غ٥طٚاتؿتٝ

‌ٚ‌ ؾٙاض٤ٛ

 فٙاٚض٢

 اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تا٘هتٛؾؼٝ‌

 تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ذّك‌ثطٚت

 ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ٞا‌٣ّٔ‌٢قثىٝ‌آظٔا٤كٍاٜ

 ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ٣ظ٘سٌت‌٥ف٥و

 ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ
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(ذّك 2ٞب٢ ٣ّٔ ٚ  ٞب٢ آظٔب٤كٍبٜ (قجى1ٝٞب٢  قٛز ؾ٥بؾز ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ػسَٚ فٛق ٔكبٞسٜ ٣ٔ

ل٥ُٗز ث٥ف اظ  ؾٝ ٖسْ ا٤ٗ زٚ ؾ٥بؾز زض ٞط. ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٞؿشٙس ططٚر ثٝ قسر ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٚ ٚي٥ٗز

 . ا٘س ٕٞٝ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ثٛزٜ

 ْطف٥ز (3آٔبض٢،  ٚ اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه سٛؾٗٝ(2، فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب (1ٕٞچ٥ٙٗ چٟبض ؾ٥بؾز: 

 . ل٥ُٗز ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظ٠ فٙبٚض٢ ثٛزٜ اؾز ا٣ِّّٕ زض حسالُ ٤ى٣ اظ ٖسْ ث٥ٗ ٕٞىبض٢(4ٚ  ٣ّٕٖ

ٞب غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ٚ حٛظٜ ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ثبقس، ٚػٛز ٘ساقشٝ  ل٥ُٗز ٖسْوٝ زض سٕبْ ؾ٥بؾش٣ ٥ٞچ 

ٞب غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ  ؾ٥بؾزسٗساز ظ٤بز٢ اظ « ا٘فطاز٢ ضفشبض ٤ب ػٟبٖ ٢وكٛضٞب اقشطان»ل٥ُٗز  سٟٙب زض ٖسْ. اؾز

غ٥طٚاثؿشٝ لطاض  ٞب٢ ؾ٥بؾزا٘س وٝ زض ٌطٜٚ  ٞب ٘جٛزٜ ؾ٥بؾزل٥ُٗز ز٤ٍط ٥ٞچ ٤ه اظ  زض زٚ ٖسْ. ا٘س ٞط زٚ ثٛزٜ

 . ث٥ٍط٘س

 ٥ٗث آضاء سكشز ٤ب ٤٣ىذبضچٍ»ل٥ُٗز  زٞس وٝ ٖسْ ل٥ُٗز ٘كبٖ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ؾٝ ٖسْ

ا٢ وٝ اظ ٥ٔبٖ  ٞب سبط٥طٌصاض اؾز ثٝ ٌٛ٘ٝ ثط سٗساز ث٥كشط٢ اظ ؾ٥بؾز «ؿز٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ٌطٜٚ

ل٥ُٗز اؾز وٝ  ٞب٢ زٌٚب١٘ ٖسْ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ اؾز ٚ سحمك ٚي٥ٗز ؾ٥بؾزا٘شربة قسٜ، ٘ٝ  ؾ٥بؾز 10

 . وٙس ٔشٙبؾت ضا ٔكرم ٣ٔ ؾ٥بؾز

ل٥ُٗز فٛق ثبقس، ٚػٛز  ل٥ُٗز ٤ب حش٣ زٚ ٖسْ ٣ وٝ وبٔلا غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ ؾٝ ٖسْؾ٥بؾشزض ٔؼٕٛٔ ٥ٞچ 

 . ٘ساقشٝ اؾز

 ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٔٛاضز ظ٤ط لبثُ سٛػٝ اؾز:

  ٖٞب٢ سهط٤ح قسٜ زض ؾٙس  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . ٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثطلطاض ٥٘ؿز ٞب  ؾ٥بؾزسٛاظٖ ٔٙبؾج٣ ٥ٔب

 . ٚاثؿش٣ٍ وبُٔ ثٝ ٤ه ؾٙبض٤ٛ زاض٘س

  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ثبقس ٚ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زاضا٢ ا٤ِٛٚز  و٣ّ وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ حٛظٜؾ٥بؾز ٥ٞچ

 . ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز

‌اض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌فٙاٚض‌٢ٞٛافض‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 2-3

ٞٛافًب  فٙبٚض٢ض٤ع٢ دبثطػب زض حٛظٜ  ٞب٢ سٗط٤ف قسٜ زض فهُ ؾْٛ ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ ثط اؾبؼ ٌبْ

 . زض ازأٝ سٛن٥ف قسٜ اؾز

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ػسْ‌زض‌ٞا‌ؾ٥اؾت‌تٝ‌ز‌٣ٞ:‌اضظـ1ٌاْ‌ 2-3-1

 ا٘س اظ: ، ٖجبضر ثٛزٜٔٛضز دطؾف لطاض ٌطفشٝ ثٛز٘س وٝ زض َطح دبٔفب فٙبٚضا٘ٝ ٞب٢ ظ٤طحٛظٜسط٤ٗ  ٟٔٓ

 ٞب٢ ٞٛافًب٣٤ ؾٛذز 
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 ٓاسٛٔبس٥ه ٞسا٤ز ٞب٢ ؾ٥ؿش 

 ٔٛسٛض 

 ٞٛا٣٤ٞب٢  اسٛثٛؼ 

 ٜفًب٣٤ ٞب٢ ا٤ؿشٍب 

 ٝ٘وبٔذٛظ٤ش٣ ثس 

 فًب٣٤ ؾفطٞب٢ 

 فًب٣٤ ٞب٢ قٟطن 

ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ ثط اؾبؼ  سط٤ٗ سٛؾٗٝ ٟٔٓٞب ثطا٢ ٞط ٤ه اظ  زض ػسَٚ ظ٤ط ٥ٔعاٖ وبضآٔس٢ ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز

 . اؾزآٔسٜ زض زٚض زْٚ زِف٣  ٘ٓط ذجطٌبٖ

 ّای تَسعِ فٌاٍری در دٍر دٍم دلفي سياستّای هزتَط تِ ّز يه اس  ًتايج پاسخ خثزگاى تِ پزسص 33 جذٍل

 ٞا‌٢فٙاٚضا٘ٝ‌تط٤ٗ‌تٛؾؼٝ‌ٟٔٓ

 اتعاض‌تٛؾؼٝ ٞسف‌اظ‌تٛؾؼٝ
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 ٞا‌٢ٞٛافضا‌٣٤ؾٛذت

 ٞا‌٢ٞسا٤ت‌اتٛٔات٥ه‌ؾ٥ؿتٓ

 ٔٛتٛض

 ٞٛا٣٤ٞا‌‌٢اتٛتٛؼ

 ٞا‌٢فضا‌٣٤ا٤ؿتٍاٜ

 تس٘ٝ‌وأپٛظ٤ت٣

 ؾفطٞا‌٢فضا٣٤

 ٞا‌٢فضا‌٣٤قٟطن

زض ازأٝ ثط اؾبؼ فطآ٤ٙس سٗط٤ف قسٜ زض ذهٛل دبثطػب٣٤ ٔطاحُ ا٘ؼبْ قسٜ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٚ ٘شب٤غ ثٝ 

 . زؾز آٔسٜ اظ آٖ آٔسٜ اؾز

ثٝ نٛضر ٕ٘ٛ٘ٝ قسٜ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزٞب ثب  ل٥ُٗز زض ػسَٚ ظ٤ط ٕٞؿب٣٘ ٥ٔبٖ ٖسْ

 . ث٥بٖ قسٜ اؾز
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 ّای حَسُ فٌاٍری َّافضا لغعيت ّا ٍ عذم ّوساًي هياى سياست 33 جذٍل

ت
اؾ
ؾ٥

‌
 

ؾاظ٤‌٢ا‌خساؾاظ‌‌٢ٕٞؿاٖ حٛظٜ‌فٙاٚض٢

زض‌حٛظٜ‌‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

 ٞٛا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا٣ٔ

ؾاظ٤‌٢ا‌خساؾاظ‌‌٢ٕٞؿاٖ

زض‌حٛظٜ‌‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

 ا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا٣ٔفضا‌٣٤٘ظ

فضا‌٣٤تط‌تٕطوع‌نٙا٤غ‌

واضتطز‌ٚ‌ذسٔات‌‌تٛؾؼٝ

 ٤ا‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢ٚ‌ت٥ِٛس‌

‌ٝ
ؾؼ
تٛ
‌ٚ
ك‌
م٥
تح

٣
ذّ
زا

 

ٞب٢  ؾٛذز

 ٞٛافًب٣٤



ٞب٢  ؾ٥ؿشٓ

 ٞسا٤ز اسٛٔبس٥ه



‌٥ٌط‌٢ته٥ٕٓ‌خسَٚ‌:‌تكى2ُ٥ٌاْ‌ 2-3-2

ٞب زض  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ ٌبْ لاظْ اؾز سب وبضوطز ٞط ؾ٥بؾز زض ٞط ؾٙبض٤ٛ ثط اؾبؼ ػسَٚ أش٥بظز٣ٞ 

زض ػسَٚ ظ٤ط ثط حؿت زٚ ٥ٗٔبض ٔؼٕٛٔ لسض ُّٔك ٚ ٔؼٕٛٔ ػجط٢، ٞط ٤ه اظ .. ؾٙبض٤ٛٞب ٔكرم قٛز

 . ل٥ُٗز قٙبذشٝ قسٜ ث٥بٖ قسٜ اؾز ٞب ثط اؾبؼ ؾٝ ٖسْ ؾ٥بؾز

ٞا‌زض‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌‌٢لغؼ٥ت‌ٞا‌تا‌ػسْ‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾتخٕغ‌خثط‌٢ٚ‌لسضٔغّك‌ٔطتٛط‌تٝ‌ٕٞؿا‌39‌‌٣٘خسَٚ

 ٞٛافضا

ؾاظ٤‌٢ا‌‌ٕٞؿاٖ    

خساؾاظ‌٢

زض‌‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

حٛظٜ‌ٞٛا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌

 غ٥ط٘ظا٣ٔ

ؾاظ٤‌٢ا‌‌ٕٞؿاٖ

خساؾاظ‌٢

‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

زض‌حٛظٜ‌فضا‌٣٤

 ٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا٣ٔ

تٕطوع‌نٙا٤غ‌

‌تط‌تٛؾؼٝفضا‌٣٤

واضتطز‌ٚ‌ذسٔات‌٤ا‌

تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢ٚ‌

 ت٥ِٛس‌

 تحم٥ك‌ٚ‌تٛؾؼٝ‌زاذ٣ّ
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ٞا‌٢ٔس٤ط٤ت‌٣تٛؾؼٝ‌تٛإ٘ٙس٢
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌‌ذهٛن٣

 ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ذّك‌ثطٚت
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ضلاتت‌پص٤ط٢
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك
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 ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 تىِٙٛٛغ٤ى٣-ظطف٥ت‌ػ٣ّٕ
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 و٥ف٥ت‌ظ٘س٣ٌ
 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ
 ػجط٢ػٕٕ 

 ػٕٕ ُّٔك

اظ  «غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛافًب٣٤ ٞب ٌصاض٢ ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿبٖ» وٝ ٔحٛض ثب سٛػٝ ثٝ آٖ

ٚ « غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛا٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿبٖ »سطو٥ت زٚ ٖسْ ل٥ُٗز 

ؾبذشٝ قسٜ اؾز، ثٝ « غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾزؾبظ٢ ٤ب  ٕٞؿبٖ »

ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢  ٕٞؿبٖ» ل٥ُٗز ثٝ ٖٙٛاٖ ٔمبز٤ط  ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اظ ٔمساض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٤ٗ زٚ ٖسْ

زض ػسَٚ ظ٤ط ثط حؿت زٚ ٔحٛض ؾٙبض٤ٛ . اؾشفبزٜ قسٜ اؾز «غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛافًب٣٤ ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

 . ٞب ث٥بٖ قسٜ اؾز ٔطثٌٛ ثٝ ٕٞؿب٣٘ ؾ٥بؾز ٔمبز٤ط

 ٞا‌تا‌ٔحٛضٞا‌٢ؾٙاض٤ٛٞا‌٢فٙاٚض‌٢ٞٛافضا‌ؾ٥اؾتٞا‌ٚ‌‌ٕٞؿا٥ٔ‌٣٘اٖ‌ؾ٥اؾت‌‌40خسَٚ

تٕطوع‌نٙا٤غ‌فضا‌٣٤تط‌    

تٛؾؼٝ‌واضتطز‌ٚ‌ذسٔات‌

 ٤ا‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢ٚ‌ت٥ِٛس‌

ؾاظ٤‌٢ا‌خساؾاظ‌‌٢ٕٞؿاٖ

‌ٞٛافضا‌٣٤ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

غ٥ط٘ظا‌٣ٔٚ‌٘ظا٣ٔ  

 ػٕٕ ػجط٢ تحم٥ك‌ٚ‌تٛؾؼٝ‌زاذ٣ّ

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ٞا‌٢ٔس٤ط٤ت‌٣تٛؾؼٝ‌تٛإ٘ٙس٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ػٕٕ ُّٔك

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌‌ذهٛن٣

 ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ذّك‌ثطٚت

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ضلاتت‌پص٤ط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ
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 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ تىِٙٛٛغ٤ى٣-ػ٣ّٕظطف٥ت‌

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ و٥ف٥ت‌ظ٘س٣ٌ

 ػٕٕ ُّٔك

 ػٕٕ ػجط٢ ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

 ػٕٕ ُّٔك

 . ٞب ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٔرشّف زض ػسَٚ ظ٤ط آٔسٜ اؾز ؾ٥بؾزثط ا٤ٗ اؾبؼ ػسَٚ سره٥م 

 ٞا‌لغؼ٥ت‌ٟا‌تا‌ػسْؾ٥اؾتتٙاؾة‌‌‌41خسَٚ

‌زض‌  تٛخٝ

‌ؾٙس‌٣ّٔ

ؾٙاض‌٢ٛ٤

1 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

2 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

3 

ؾٙاض‌٢ٛ٤

4 

 ‌ زاذ‌٣ّتٛؾؼٝ‌ٚ‌تحم٥ك

 ‌ ٔس٤ط٤ت‌٣ٞا‌٢تٛإ٘ٙس‌٢تٛؾؼٝ

 ‌ ا٘ؿا‌٣٘ٔٙاتغ‌تٛؾؼٝ

‌ٚ‌وؿة‌ذهٛن‌٣ترف‌اظ‌حٕا٤ت‌ٚ‌ؾاظ‌٢ذهٛن٣

 واضٞا

‌ 



 ‌ ثطٚت‌ذّك

 ‌ پص٤ط‌٢ضلاتت

 ‌ ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ

 ‌ تىِٙٛٛغ٤ى٣-ػ‌٣ّٕظطف٥ت

 ‌ ظ٘س‌٣ٌو٥ف٥ت

 ‌ ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

‌٢ٔتٙاؾة‌تا‌ٞط‌ؾٙاض٤ٛٞا‌‌ؾ٥اؾتتؼساز‌  

‌٘تا٤ح‌:‌تح3ُ٥ٌّاْ‌ 2-3-3

‌ت٥ك٥ٙٝ‌تاؾف‌٘ؿث٣-وٓض٤ٚىطز‌اَٚ:‌ 2-3-3-1

 . ٞب زض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف ث٥بٖ قسٜ اؾز ؾ٥بؾززض ػسَٚ ظ٤ط سبؾف ٘ؿج٣ 

 ٞا‌زض‌ؾٙاض٤ٛٞا‌٢ٔرتّف‌ؾ٥اؾتتاؾف‌٘ؿث‌42‌‌٣خسَٚ

 4ؾٙاض‌٢ٛ٤ 3ؾٙاض‌٢ٛ٤ 2ؾٙاض‌٢ٛ٤ 1ؾٙاض‌٢ٛ٤ 

 زاذ‌٣ّتٛؾؼٝ‌ٚ‌تحم٥ك



 382از 292  فصل چهارم: نتایج تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

 4ؾٙاض‌٢ٛ٤ 3ؾٙاض‌٢ٛ٤ 2ؾٙاض‌٢ٛ٤ 1ؾٙاض‌٢ٛ٤ 

 ٔس٤ط٤ت‌٣ٞا‌٢تٛإ٘ٙس‌٢تٛؾؼٝ

 ا٘ؿا‌٣٘ٔٙاتغ‌تٛؾؼٝ

 واضٞا‌ٚ‌وؿة‌ذهٛن‌٣ترف‌اظ‌حٕا٤ت‌ٚ‌ؾاظ‌٢ذهٛن٣

 ثطٚت‌ذّك

 پص٤ط‌٢ضلاتت

 ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ

 تىِٙٛٛغ٤ى٣-ػ‌٣ّٕظطف٥ت

 ظ٘س‌٣ٌو٥ف٥ت

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

، سٛؾ١ٗ ظ٤طؾبذز سٛؾٗٝٞب٣٤ وٝ دبثطػب٣٤ ث٥كشط٢ زاض٘س، ٖجبضسٙس اظ:  ؾ٥بؾزثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق 

سبؾف ٘ؿج٣  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢وٝ اظ ا٤ٗ ٥ٔبٖ اضسمبء . ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٣٢ ٚ اضسمبء ّٖٕ ز٥ْطف

 . اِصوط دبثطػبسط اؾز فٛق  ؾ٥بؾزوٙس ٚ زض ٘ش٥ؼٝ اظ ٥ٔبٖ ؾٝ  وٕشط٢ ضا س٥ِٛس ٣ٔ

أب ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ . ٞب دبثطػب ٘رٛاٞس ثٛز ؾ٥بؾزفطو قٛز، ٥ٞچ ٤ه اظ  5/0ٞط چٙس اٌط آؾشب١٘ دبثطػب٣٤ ثطاثط ثب 

 . قٛز ٔٛضز اقبضٜ ٣ٔ ٞب٢ ؾ٥بؾزٞب، ٔٙؼط ثٝ قٙبؾب٣٤ ؾٝ زؾشٝ اظ  ؾ٥بؾزدبثطػب٣٤ 

‌ٞا‌٢فٙاٚض‌٢ٞا‌تٝ‌ؾٙاض٤ٛٞا‌ٚ‌حٛظٜ‌ؾ٥اؾتض٤ٚىطز‌زْٚ:‌ٚاتؿت‌٣ٍ 2-3-3-2

ل٥ُٗز، ثٝ نٛضر  ٞب ثٝ ؾٝ زؾش١ ٔرشّف، ثط اؾبؼ ٞط ٤ه اظ زٚ ٖسْ ؾ٥بؾزثٙس٢  ثط اؾبؼ سمؿ٥ٓ

 . ٞب زض ػسَٚ ظ٤ط ذلانٝ قسٜ اؾز ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزػساٌب٘ٝ ٞط ٤ه اظ ؾٝ زؾشٝ اظ 

 ٌا٘ٝ‌تٙس‌٢ؾٝ‌ٞا‌تط‌حؿة‌تمؿ٥ٓ‌تٙس‌٢ؾ٥اؾت‌عثم‌43‌ٝخسَٚ

واضتطز‌ٚ‌‌فضا‌٣٤تط‌تٛؾؼٝتٕطوع‌نٙا٤غ‌ 

 ذسٔات‌٤ا‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢ٚ‌ت٥ِٛس‌

ٍٕٞطا‌٣٤ٌطا٤‌٣٤ا‌ػسْ‌ٞٓ  

: 1ٚي٥ٗز 

ٞب٢  ؾ٥بؾز

ٚاثؿشٝ ثٝ 

 ؾٙبض٤ٛ

: 2ٚي٥ٗز 

ٞب ؾ٥بؾز

٢ ٚاثؿشٝ 

ثٝ حٛظٜ 

 فٙبٚض٢

: 3ٚي٥ٗز

ٞب٢  ؾ٥بؾز

غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ 

ؾٙبض٤ٛ ٚ 

 فٙبٚض٢

: 1ٚي٥ٗز

ٞب ؾ٥بؾز

٢ ٚاثؿشٝ 

 ثٝ ؾٙبض٤ٛ

: 2ٚي٥ٗز 

ٞب ؾ٥بؾز

٢ ٚاثؿشٝ 

ثٝ حٛظٜ 

 فٙبٚض٢

: 3ٚي٥ٗز

ٞب٢  ؾ٥بؾز

غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ 

ؾٙبض٤ٛ ٚ 

 فٙبٚض٢

 تحم٥ك‌ٚ‌تٛؾؼٝ‌زاذ٣ّ

 ٞا‌٢ٔس٤ط٤ت‌٣تٛؾؼٝ‌تٛإ٘ٙس٢

 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘
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ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌‌ذهٛن٣

 ترف‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا



 ذّك‌ثطٚت

 ضلاتت‌پص٤ط٢

 ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ

 تىِٙٛٛغ٤ى٣-ظطف٥ت‌ػ٣ّٕ

 و٥ف٥ت‌ظ٘س٣ٌ

 ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

ا٣ِّّٕ  ٞب٢ ث٥ٗ (ٕٞىبض2٢(سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز، 1ٞب٢  قٛز ؾ٥بؾز ٔكبٞسٜ ٣ٕٔٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ػسَٚ فٛق 

وٝ ٔشبط٥ط  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس ٚ ث٥ف اظ آٖ ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ قسر ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ (افعا٤ف ْطف٥ز3ٚ 

 . ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثبقٙس، ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ

زض ٞط زٚ  آٔبض٢ ٚ اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه سٛؾٗٝ (2ا٘ؿب٣٘ ٚ (سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ 1ٕٞچ٥ٙٗ زٚ ؾ٥بؾز: 

 . ل٥ُٗز ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ اؾز ٖسْ

ل٥ُٗز نٙٗز/سٛإ٘ٙسؾبظ ثط سٗساز ث٥كشط٢  زٞس وٝ ٖسْ ل٥ُٗز ٘كبٖ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ زٚ ٖسْ

ؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ٚاث ؾ٥بؾزا٘شربة قسٜ، قف  ؾ٥بؾز 10ا٢ وٝ اظ ٥ٔبٖ  ٞب سبط٥طٌصاض اؾز ثٝ ٌٛ٘ٝ اظ ؾ٥بؾز

 . وٙس ٔشٙبؾت ضا ٔكرم ٣ٔ ؾ٥بؾزل٥ُٗز اؾز وٝ  ٞب٢ زٌٚب١٘ ٖسْ اؾز ٚ سحمك ٚي٥ٗز

 . ل٥ُٗز فٛق ثبقس، ٚػٛز ٘ساقشٝ اؾز ٣ وٝ وبٔلا غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ زٚ ٖسْؾ٥بؾشزض ٔؼٕٛٔ ٥ٞچ 

 ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٔٛاضز ظ٤ط لبثُ سٛػٝ اؾز:

  ٖٞب٢ سهط٤ح قسٜ زض ؾٙس  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . طاض اؾزٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثطل ٞب  ؾ٥بؾزسٛاظٖ ٔٙبؾج٣ ٥ٔب

 . ٚاثؿش٣ٍ وبُٔ ثٝ ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٘ساض٘س

  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ثبقس ٚ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زاضا٢ ا٤ِٛٚز  و٣ّ وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ حٛظٜؾ٥بؾز ٥ٞچ

 . ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز



 382از 294  فصل چهارم: نتایج تحقیق

   4141های عام پیشزفته در ایزاى  ریشی توسعة فناوری رسالة دکتزی هدیزیت فناوری           پسابزناهه

‌ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 3

 . ٞب زض ازأٝ ث٥بٖ قسٜ اؾز اؾبؼ فطآ٤ٙس سٛن٥ف قسٜ زض فهُ ؾْٛ، ٘شب٤غ ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٤ه اظ حٛظٜثط 

‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات 3-1

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌زض‌ػسْ‌ز‌٣ٞتٝ‌ؾ٥اؾت‌اضظـ:‌1ٌاْ 3-1-1

ٞب زض لبِت زٚ ٥ٗٔبض ٔؼٕٛٔ ػجط٢ ٚ ٔؼٕٛٔ  ل٥ُٗز ٞب ثب ٖسْ ؾ٥بؾزؾب٣٘ ٥ٔبٖ  زض ػسَٚ ظ٤ط ٞٓ

  ؾ٥بؾزٞب٢ ٥ٔبٖ ٤ه  زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ٔؼٕٛٔ ٕٞؿب٣٘ ٔؼٕٛٔ ػجط٢ ٘كبٖ. اؾز لسضُّٔك سكط٤ح قسٜ

ثطا٢   ؾ٥بؾززض ا٤ٗ ٚي٥ٗز ٕٔىٗ اؾز ٤ه . ل٥ُٗز ذبل وساْ اؾز ٞب٢ ٔرشّف، زض ٤ه ٖسْ ثطا٢ فٙبٚض٢

ػجط٢   ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ػٕٕ. ٤ه فٙبٚض٢ ُّٔٛة )ٔظجز( ثبقس ٚ ثطا٢ فٙبٚض٢ ز٤ٍط ٘بُّٔٛة )ٔٙف٣( ثبقس

زض ٤ه ٚي٥ٗز ز٤ٍط ٥٘ع ا٤ٗ ٖسز ٘عز٤ه ثٝ نفط اؾز، ٚ آٖ ظٔب٣٘ اؾز وٝ زض . ز٤ه ثٝ نفط ذٛاٞس قس٘ع

٥ٗٔبض ز٤ٍط ػٕٕ لسض ُّٔك اؾز، . ؾب٣٘ ٘عز٤ه ثٝ نفط ثبقس زاضا٢ ٞٓ  ؾ٥بؾزٞب٢ فٙبٚض٢، آٖ  سٕب٣ٔ حٛظٜ

زض سٕب٣ٔ   ؾ٥بؾزٖ ؾب٣٘ آ زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ٞٓ وٝ ػٕٕ لسض ُّٔك چٙب٘چٝ ٘عز٤ه ثٝ نفط ثبقس، ٘كبٖ

ؾب٣٘  زٞٙسٜ آٖ اؾز وٝ ٞٓ ٌٝ ٘كبٖ چٙب٘چٝ ا٤ٗ ٖسز ثعضي ثبقس، آٖ. ٞب ٘عز٤ه ثٝ نفط ثٛزٜ اؾز ل٥ُٗز ٖسْ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت يطة . ؾب٣٘ ثبلا ثٛزٜ اؾز ل٥ُٗز زاضا٢ ٞٓ ٞب٢ فٙبٚض٢ ثب ٤ى٣ اظ زٚ ٚي٥ٗز ٖسْ زض اغّت حٛظٜ

ٞب٣٤ وٝ زض سٙبؾت ثب ٤ى٣ اظ  ؾ٥بؾزثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ سٛا٘س  زٚ ٥ٗٔبض ػٕٕ ػجط٢ ٚ ػٕٕ لسض ُّٔك ٣ٔ

ثط ا٤ٗ اؾبؼ يطة ٔمساض ُّٔك زٚ ٥ٗٔبض ٞط چٝ ثبلاسط . ل٥ُٗز اؾز، ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز زٌٚب٘ٝ ٖسْ

سٛا٘س ٔٛاضز٢  ثط اؾبؼ ػسَٚ ظ٤ط ٣ٔ. ل٥ُٗز اؾز ثب آٖ ٖسْ  ؾ٥بؾززٞٙس٠ ٚاثؿش٣ٍ ث٥كشط آٖ  ثبقس، ٘كبٖ

ٞب ضا ثٝ  ل٥ُٗز ٔمساض ثطا٢ يطة ٔمساض ُّٔك زٚ ٥ٗٔبض اؾز ضا قٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛز ٚ آٖ ٖسْ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ

 . زا٘ؿز  ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا٢ آٖ  ٞب٢ قىؿز ٖٙٛاٖ ٔٛل٥ٗز

سط اظ ػسَٚ ظ٤ط لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ػٕٕ ػجط٢ زض نٛضس٣ وٝ ٔٙف٣ ثبقس،  ثطزاض٢ ؾبزٜ ثٝ ٔٙٓٛض ثٟطٜ

ل٥ُٗز ٕٞبًٞٙ ٚ ٔشٙبؾت اؾز ٚ ثٝ ا٤ٗ  ٓط ثب ٚي٥ٗز زْٚ ٖسْٔٛضز ٘  ؾ٥بؾززٞٙس٠ آٖ اؾز وٝ  ٘كبٖ

زض آٖ ٔٛل٥ٗز،   ؾ٥بؾزدص٤ط ثبقس، ٤ب ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط آٖ  قىؿز  ؾ٥بؾزسٛا٘س ثطا٢ آٖ  سطس٥ت ٚي٥ٗز اَٚ ٣ٔ

وٝ ػٕٕ ػجط٢ ٔظجز ثبقس، ثٝ ٔٗٙب٢ ٕٞجؿش٣ٍ ٥ٔبٖ آٖ  ثٝ نٛضر ٚاضٖٚ زض نٛضس٣. دص٤ط ثبقس آؾ٥ت

 . ل٥ُٗز اؾز َٚ ٖسْثب ٚي٥ٗز ا  ؾ٥بؾز
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 ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌تا‌ػسْ‌ؾ٥اؾتٕٞؿا‌44‌‌٣٘خسَٚ

  

1‌.

افعاضٞا‌٘طْ

تاظ‌‌‌٢ٔتٗ

 تداض٢ ٤ا

فضا‌٢تاظ‌٤ا‌.‌2

 وٙتطَ‌تثازَ

 اعلاػات

تم٤ٛت‌.‌3

ٞا‌٢وٛچه‌‌تٍٙاٜ

ٔتٛؾظ‌٤ا‌تعضي‌ ٚ

 تٛؾظ‌زِٚت

٘مف‌حاو٥ٕت‌٣.‌4

ٌط٤‌٢ا‌تهس٢  

زِٚت‌زض‌ترف‌

ذسٔات‌فٙاٚض‌٢

 اعلاػات

‌١قثى.‌5

فطا٥ٌط‌ا٤ٙتطا٘ت‌

زاذ٤‌٣ّا‌حضٛض‌

 پطلسضت‌زض‌ا٤ٙتط٘ت

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ

 حٕا٤ت.‌6

زِٚت‌اظ‌حمٛق‌ٚ‌

ٔاِى٥ت‌فىط‌٢

زاذ‌٣ّٚ‌ذاضخ٤‌٣ا‌

تٟٙا‌حٕا٤ت‌اظ‌

حمٛق‌ٔاِى٥ت‌

 زاذ٣ّ فىط٢

 فٙاٚض٢.‌7

اعلاػات‌تٝ‌ػٙٛا٤‌ٖه‌

 ٔٙسؾاظ‌٤ا‌نٙؼت‌تٛاٖ

 ظتاٖ.‌8

تثازَ‌ضؾ‌٣ٕ

اعلاػات؛‌فاضؾ‌٣

 ٤ا‌ا٥ٍّ٘ؿ٣

تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌

 ا٘ؿا٣٘

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

اضتما‌حمٛق‌

ٔاِى٥ت‌

 فىط٢

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

تٛؾؼٝ‌

 ظ٤طؾاذت

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

 ػٕٕ ػجط٢ؾاظ‌ذهٛن٣
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1‌.

افعاضٞا‌٘طْ

تاظ‌‌‌٢ٔتٗ

 تداض٢ ٤ا

فضا‌٢تاظ‌٤ا‌.‌2

 وٙتطَ‌تثازَ

 اعلاػات

تم٤ٛت‌.‌3

ٞا‌٢وٛچه‌‌تٍٙاٜ

ٔتٛؾظ‌٤ا‌تعضي‌ ٚ

 تٛؾظ‌زِٚت

٘مف‌حاو٥ٕت‌٣.‌4

ٌط٤‌٢ا‌تهس٢  

زِٚت‌زض‌ترف‌

ذسٔات‌فٙاٚض‌٢

 اعلاػات

‌١قثى.‌5

فطا٥ٌط‌ا٤ٙتطا٘ت‌

زاذ٤‌٣ّا‌حضٛض‌

 پطلسضت‌زض‌ا٤ٙتط٘ت

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ

 حٕا٤ت.‌6

زِٚت‌اظ‌حمٛق‌ٚ‌

ٔاِى٥ت‌فىط‌٢

زاذ‌٣ّٚ‌ذاضخ٤‌٣ا‌

تٟٙا‌حٕا٤ت‌اظ‌

حمٛق‌ٔاِى٥ت‌

 زاذ٣ّ فىط٢

 فٙاٚض٢.‌7

اعلاػات‌تٝ‌ػٙٛا٤‌ٖه‌

 ٔٙسؾاظ‌٤ا‌نٙؼت‌تٛاٖ

 ظتاٖ.‌8

تثازَ‌ضؾ‌٣ٕ

اعلاػات؛‌فاضؾ‌٣

 ٤ا‌ا٥ٍّ٘ؿ٣

‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌

اظ‌ترف‌

ذهٛن‌٣

 وؿة‌ٚ‌واضٞا

 ػٕٕ لسض ُّٔك

ُّٔك زٚ يطة لسض 

 ػٕٕ



 ػٕٕ ػجط٢ ذّك‌ثطٚت

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

تٛؾؼٝ‌

ٞا‌‌٢تا٘ه

اعلاػات‌٣ٚ‌

 آٔاض٢

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ


 ػٕٕ ػجط٢ ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ػٕٕ لسض ُّٔك
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1‌.

افعاضٞا‌٘طْ

تاظ‌‌‌٢ٔتٗ

 تداض٢ ٤ا

فضا‌٢تاظ‌٤ا‌.‌2

 وٙتطَ‌تثازَ

 اعلاػات

تم٤ٛت‌.‌3

ٞا‌٢وٛچه‌‌تٍٙاٜ

ٔتٛؾظ‌٤ا‌تعضي‌ ٚ

 تٛؾظ‌زِٚت

٘مف‌حاو٥ٕت‌٣.‌4

ٌط٤‌٢ا‌تهس٢  

زِٚت‌زض‌ترف‌

ذسٔات‌فٙاٚض‌٢

 اعلاػات

‌١قثى.‌5

فطا٥ٌط‌ا٤ٙتطا٘ت‌

زاذ٤‌٣ّا‌حضٛض‌

 پطلسضت‌زض‌ا٤ٙتط٘ت

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ

 حٕا٤ت.‌6

زِٚت‌اظ‌حمٛق‌ٚ‌

ٔاِى٥ت‌فىط‌٢

زاذ‌٣ّٚ‌ذاضخ٤‌٣ا‌

تٟٙا‌حٕا٤ت‌اظ‌

حمٛق‌ٔاِى٥ت‌

 زاذ٣ّ فىط٢

 فٙاٚض٢.‌7

اعلاػات‌تٝ‌ػٙٛا٤‌ٖه‌

 ٔٙسؾاظ‌٤ا‌نٙؼت‌تٛاٖ

 ظتاٖ.‌8

تثازَ‌ضؾ‌٣ٕ

اعلاػات؛‌فاضؾ‌٣

 ٤ا‌ا٥ٍّ٘ؿ٣

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

 ػٕٕ ػجط٢ ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

ت‌٥ف٥و

 ٣ظ٘سٌ

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ

‌ٕٞىاض٢

 ا‌٣ِّّٕت٥ٗ

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ لسض ُّٔك

يطة لسض ُّٔك زٚ 

 ػٕٕ
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 . ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٘شب٤غ ظ٤ط لبثُ اؾشحهبَ اؾز

ٞب ٚ  ل٥ُٗز ؾب٣٘ ٥ٔبٖ ٖسْ ٞٓ. ٥٘ؿزؾ٥بؾش٣ دص٤ط٢ ثطا٢ ٥ٞچ  ل٥ُٗش٣ وٝ ٔٛل٥ٗز قىؿز ٖسْ -اِف

 ٤ب ثبظ فًب٢»ل٥ُٗز زْٚ وٝ ثٝ زٌٚب١٘  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٖسْ ل٥ُٗز زٞس زض ٥ٔبٖ ٖسْ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ؾ٥بؾز

ثٝ ا٤ٗ . ٢ آظٖٔٛ قسٜ ٥٘ؿزٞب ؾ٥بؾزؾب٣٘ ثبلا ثب ٥ٞچ ٤ه اظ  اقبضٜ زاضز، زاضا٢ ٞٓ« اَلاٖبر سجبزَ وٙشطَ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اسربش سٕب٣ٔ . ٞب ثبقس ؾ٥بؾزوٙٙس٠ ٥ٞچ ٤ه اظ   سٛا٘س حصف ل٥ُٗز ٣ٕ٘ سطس٥ت ا٤ٗ ٖسْ

 ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ اَلاٖبر فٙبٚض٢»وٝ ثط زٌٚب١٘  8ل٥ُٗز  زض ضز٠ زْٚ ٖسْ. ٞب فبضق اظ ا٤ٗ ٔؿبِٝ اؾز ؾ٥بؾز

 . وٙس ٞب ا٤ؼبز ٣ٕ٘ ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ضا ثطا٢  سٕطوع زاضز، ٔٛل٥ٗز قىؿز« ٔٙسؾبظ سٛاٖ ٤ب نٙٗز

ؾب٣٘ ثبلا  ٞٓ. وٙس ٞب ا٤ؼبز ٣ٔ ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ضا ثطا٢  ٞب٢ قىؿز ل٥ُٗش٣ وٝ ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ٖسْ -ة

ٞب٢  ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا٢  ٞب٢ قىؿز زٞٙس٠ ٔٛل٥ٗز سٛا٘س ٘كبٖ ٞب٢ ٔكرم ٣ٔ ؾ٥بؾزل٥ُٗز ثب  ٥ٔبٖ ٖسْ

 ٤ب ثبظ ٔشٗ افعاضٞب٢ ٘طْ »ل٥ُٗز اَٚ وٝ ثط زٌٚب١٘  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٖسْ ل٥ُٗز زض ٥ٔبٖ ٖسْ. سٌٛ٘بٌٖٛ ثبق

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ؾ٥بؾزدص٤ط ضا ثطا٢  سبو٥س زاضز، ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز قىؿز« سؼبض٢

افعاضٞب٢ سؼبض٢ ثؿ٥بض ْ زض ٔٛل٥ٗز ٘ط« فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب»ٚ « ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ؾ٥بؾز»

ثٝ نٛضر . وبٞس ٣ٔ  ؾ٥بؾزثبظ، اظ ا٤ِٛٚز ا٤ٗ زٚ  افعاضٞب٢ ٔشٗ ُّٔٛة اؾز زض حب٣ِ وٝ ٔٛل٥ٗز غّج١ ٘طْ

افعاضٞب٢  ثبظ اؾز ٚ ٔٛل٥ٗز غّج١ ٘طْ افعاضٞب٢ ٔشٗ دص٤ط٢ ٔشٙبؾت ثب ٔٛل٥ٗز غّج١ ٘طْ ضلبثز  ؾ٥بؾزٚاضٖٚ 

افعاضٞب٢ سؼبض٢  دص٤ط٢ اؾز، چطا وٝ زض نٛضر غّج١ ٘طْ بثزضل  ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا٢  سؼبض٢ ٔٛل٥ٗش٣ قىؿز

 ٞب٢ ثٍٙبٜ سم٤ٛز»ل٥ُٗز ؾْٛ وٝ ثط ٔٛيٛٔ  ٖسْ. سط٢ اؾز ٌصاضا١٘ ثؿ٥بض ٔٙبؾت ٞسف  ؾ٥بؾزذّك ططٚر 

دص٤ط٢  ٞب٢ قىؿز ل٥ُٗز ز٤ٍط٢ اؾز ٔٛل٥ٗز اقبضٜ زاضز، ٖسْ« زِٚز سٛؾٍ ثعضي ٤ب ٔشٛؾٍ ٚ وٛچه

افعا٤ف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ اظ َط٤ك سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ اَلاٖبر،   ؾ٥بؾز. ا٤ؼبز وطزٜ اؾزٞب٢ ٔرشّف  ؾ٥بؾزثطا٢ 

ثٝ . ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر قىُ ث٥ٍطز ٚاثؿش٣ٍ ث٥كشط٢ ثٝ ٔٛل٥ٗش٣ زاضز وٝ ثٍٙبٜ

دص٤ط٢ ضا ثطا٢ سٛؾٗٝ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ فطاٞٓ  ٞب٢ ثعضي ٔٛل٥ٗز قىؿز ا٤ٗ سطس٥ت ٚي٥ٗز سٛؾٗٝ ثٍٙبٜ

 . آٚضز ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ  ؾ٥بؾز. دص٤ط زاض٘س ٞب٢ قىؿز ٞب٢ وٕشط٢ ٔٛل٥ٗز ل٥ُٗز ٞب٣٤ وٝ زض ٖسْ ؾ٥بؾز -ح

ٞب فبضق اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢  ؾ٥بؾزوٙٙس٠ آٖ اؾز وٝ ا٤ٗ  ٞب زاض٘س، ٔكرم ل٥ُٗز ٞب٢ دب٣ٙ٥٤ ثب سٕبْ ٖسْ ؾب٣٘ ٞٓ

ل٥ُٗش٣ ثطا٢  ز وٝ ٥ٞچ ٖسْاؾؾ٥بؾش٣ سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز   ؾ٥بؾز. ٔٙبؾت ثبقٙس  ؾ٥بؾزسٛا٘ٙس  ٣ٔ ٌٛ٘بٌٖٛ

اؾز وٝ سٟٙب زض ٤ه ؾ٥بؾش٣ « فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب».  ؾ٥بؾز. آٚضز دص٤ط فطاٞٓ ٣ٕ٘ آٖ ٔٛل٥ٗز قىؿز

ٌبٜ  افعاضٞب٢ سؼبض٢ غّجٝ وبُٔ ٤بثٙس، آٖ ثبظ ثط ٘طْ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٔٛل٥ٗش٣ وٝ ٘طْ. دص٤ط اؾز ٔٛل٥ٗز قىؿز

 . دص٤ط لطاض ٌطفشٝ اؾز ٚ ا٥ٕٞز چٙسا٣٘ ٘ساضز ه ٔٛل٥ٗز قىؿززض ٤« فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب «  ؾ٥بؾز
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. قٛ٘س ٞب٢ ٔرشّف ٔٛاػٝ ٣ٔ ل٥ُٗز دص٤ط زض ٖسْ ٞب٢ قىؿز ٞب٣٤ وٝ ثب ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ؾ٥بؾز -ر

ثب ٤ى٣ اظ  ٞب زاض٘س، ٕٞجؿش٣ٍ قس٤س٢ ل٥ُٗز ٞب٢ ثبلا٣٤ ثب سٗساز ظ٤بز٢ اظ ٖسْ ؾب٣٘ ٞب٣٤ وٝ ٞٓ ؾ٥بؾز

  ؾ٥بؾزٞب ٞؿشٙس،  ل٥ُٗز ٞب ثب ٖسْ ؾب٣٘ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٞٓؾ٥بؾش٣ زٚ . ٤بثٙس ل٥ُٗز ٣ٔ ٞب٢ ٖسْ ٚي٥ٗز

آٖ اؾز وٝ   ؾ٥بؾز٘ىش١ لبثُ سبُٔ زض ذهٛل ا٤ٗ زٚ . دص٤ط٢ ٞؿشٙس ضلبثز  ؾ٥بؾزاضسمب و٥ف٥فز ظ٘س٣ٌ ٚ 

ٞب٢  زض ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز  ؾ٥بؾزؼ ٞط زٚ ثط ا٤ٗ اؾب. ٞؿشٙس ٚ ٘ٝ اثعاض  ٞب٢ ٞسف ؾ٥بؾزٞط زٚ ػعٚ 

 سم٤ٛز»ل٥ُٗز  و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ زض زٚ ٖسْ  ؾ٥بؾزثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ . دص٤ط٢ ثبلا٣٤ زاض٘س ل٥ُٗز قىؿز ٖسْ

 ٚ زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز ٚ حمٛق اظ زِٚز حٕب٤ز»ٚ « زِٚز سٛؾٍ ثعضي ٤ب ٔشٛؾٍ ٚ وٛچه ٞب٢ ثٍٙبٜ

ثط دب١٤ . زاضا٢ ٚاثؿش٣ٍ قس٤س ثٝ ٚي٥ٗز اَٚ ٞؿشٙس« زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اظ حٕب٤ز سٟٙب ٤ب ذبضػ٣

ٞب٢ وٛچه ٚ  سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ ٌطفز وٝ اضسمب و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ زض ظٔب٣٘ وٝ زِٚز اظ ثٍٙبٜ ا٤ٗ سح٥ُّ و٣ٕ ٣ٔ

ٞب٢  وٙس، ٕٞرٛا٣٘ ث٥كشط٢ زاضز ٚ ا٤ٗ أط ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب اؾز وٝ حٕب٤ز زِٚز اظ ثٍٙبٜ ٔشٛؾٍ حٕب٤ز ٣ٔ

  ؾ٥بؾزٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٚي٥ٗز زض . ص٤ط٢ ضا ثطا٢ اضسمب و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ا٤ؼبز ذٛاٞس وطزد ثعضي ٔٛل٥ٗز قىؿز

 اظ حٕب٤زثط ا٤ٗ اؾبؼ، اضسمب و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ظٔب٣٘ وٝ زِٚز . اضسمبء حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ٥٘ع آقىبض اؾز

سط٢ دص٤ط٢ ثبلا زٞس، قىؿز ظٔبٖ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٔ ٚ ذبضػ٣ ضا ثٝ نٛضر ٞٓ زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق

ٞب٢ چٙس٥ّٔش٣ ضا ٥٘ع ثطا٢ اضا٤ٝ  وٙس ٚ سٕب٤ُ ثٍٙبٜ ٞب٢ ذبضػ٣ ضا ٔحسٚز ٣ٔ زاضز، چطا وٝ اؾشفبزٜ اظ فٙبٚض٢

. اؾز« دص٤ط٢ ضلبثز»٥ٌطز  ٞب لطاض ٣ٔ ؾ٥بؾزوٝ زض ا٤ٗ زؾشٝ اظ ؾ٥بؾش٣ ز٤ٍط . زٞس ذسٔبر وبٞف ٣ٔ

 ا٤ٙشط٘ز زض دطلسضر حًٛض»ٞب٢  ل٥ُٗز ٖسْ. ؾب٣٘ قس٤س اؾز ل٥ُٗز زاضا٢ ٞٓ دص٤ط٢ ٥٘ع ثب زٚ ٖسْ ضلبثز

دص٤ط ضا  زٚ ٔٛل٥ٗز قىؿز« سؼبض٢ ٤ب ثبظ ٔشٗ افعاضٞب٢ ٘طْ »ٚ « زاذ٣ّ ا٤ٙشطا٘ز فطا٥ٌط١ قجى ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

افعاضٞب٢  افعاٞب٢ سؼبض٢ ثط ٘طْ ٞب٢ ُٔبِٗٝ، غّج١ ٘طْ ثط اؾبؼ ٤بفشٝ. آٚض٘س دص٤ط٢ فطاٞٓ ٣ٔ ضلبثز  ؾ٥بؾزثطا٢ 

  ؾ٥بؾزوٙس، چطا وٝ اؾبؾب ا٤ٗ  دص٤ط سجس٤ُ ٣ٔ قىؿزؾ٥بؾش٣ دص٤ط٢ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ  ضلبثز  ؾ٥بؾزثبظ ،  ٔشٗ

سٛا٘ٙس ثٝ ٖٙٛاٖ ٞسف سٛؾٗٝ فٙبٚض٢  زاض ثبقس ٚ ؾب٤ط اٞساف ثٝ ٘حٛ ثٟشط٢ ٣ٔ ا٤ِٛٚزؾ٥بؾش٣ سٛا٘س  ٣ٕ٘

. دص٤ط٢ اؾز زضلبث  ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ثطا٢  ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ ٥٘ع ٔٛل٥ٗز قىؿز. اَلاٖبر ا٘شربة قٛ٘س

سط٢  اضسمب و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٞسف ٔٙبؾت  ؾ٥بؾزٕٞچٖٛ ؾ٥بؾش٣ چطا وٝ زض نٛضر سحمك ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ، 

 . دص٤ط٢ اؾز ٘ؿجز ثٝ ضلبثز

‌زٞٙسٜ‌قىُ‌ٞا‌٢ؾ٥اؾت:‌4ٌاْ 3-1-2

ٞب وٙشطَ قطا٤ٍ آ٤ٙسٜ  السأبس٣ ٞؿشٙس وٝ ٞسف اظ ا٘ؼبْ آٖ زٞٙسٜ السأبر قىٌُٛ٘ٝ وٝ شوط قس  ٕٞبٖ

قٛز سب  ٞب َطاح٣ ٣ٔ ل٥ُٗز ز٣ٞ ثٝ ٖسْ ز؛ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ا٤ٗ زؾشٝ اظ السأبر ثب ٞسف قىُٖ اؾسب حس أىب

ثٝ ا٤ٗ . وٙس ٞب ا٤ؼبز ٣ٔ ؾ٥بؾزدص٤ط وٕشط٢ ضا ثطا٢ سحمك  ٞب٢ قىؿز قطا٣ُ٤ ا٘شربة قٛ٘س وٝ ٔٛل٥ٗز
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ل٥ُٗش٣ وٝ ث٥كشط٤ٗ  ٖسْ»سطس٥ت زض ا٤ٗ ثرف لاظْ اؾز سب ثط زؾش١ زْٚ )ة( اظ ٘شب٤غ ثرف د٥ك٥٥ٗ، ٣ٙٗ٤ 

ؾب٣٘ ثبلا٣٤ ثب  ٞب٣٤ وٝ ٞٓ ؾ٥بؾز. سٕطوع قٛز« وٙس ٞب ا٤ؼبز ٣ٔ ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ضا ثطا٢  ٞب٢ قىؿز ٔٛل٥ٗز

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ . ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثبقس ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا٢  ٞب٢ قىؿز زٞٙس٠ ٔٛل٥ٗز سٛا٘ٙس ٘كبٖ ٞب زاض٘س، ٣ٔ ؾ٥بؾز

 ٤ب ثبظ ٔشٗ افعاضٞب٢ ٘طْ »ل٥ُٗز اَٚ وٝ ثط زٌٚب١٘  سْٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٖ ل٥ُٗز وٝ شوط قس زض ٥ٔبٖ ٖسْ

 . ٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ؾ٥بؾزدص٤ط ضا ثطا٢  سبو٥س زاضز، ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز قىؿز« سؼبض٢

دص٤ط ثبقٙس،  ل٥ُٗز قىؿز ٞب٢ ٤ه ٖسْ ٞب٢ ا٘شربة قسٜ زض ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز ؾ٥بؾزچٙب٘چٝ سٕب٣ٔ 

ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ثطضؾ٣ . ل٥ُٗز َطاح٣ قٛز احشٕبَ سحمك آٖ ٖسْلاظْ اؾز سب السأبس٣ ثٝ ٔٙٓٛض وبٞف 

ٞب زض ٔٛل٥ٗز اَٚ  ؾ٥بؾززٞس وٝ سٗساز٢ اظ  ٘كبٖ ٣ٔ «سؼبض٢ ٤ب ثبظ ٔشٗ افعاضٞب٢ ٘طْ» زٌٚب١٘ل٥ُٗز  ٖسْ

سٛا٘س  ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٕ٘. دص٤ط ٞؿشٙس ل٥ُٗز قىؿز ل٥ُٗز ٚ سٗساز ز٤ٍط٢ زض ٔٛل٥ٗز زْٚ ٖسْ ٖسْ

 . ولاٖ ثبقس دص٤ط ٔٛل٥ٗز قىؿز

دص٤ط قس٤س٢  ٞب ٔٛل٥ٗز قىؿز ؾ٥بؾزل٥ُٗز ثطا٢ ٥ٞچ ٤ه اظ  اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٕٔىٗ اؾز ٤ه ٖسْ

ثط ا٤ٗ اؾبؼ، . دص٤ط٢ ا٘سو٣ ا٤ؼبز وٙس ٞب قىؿز ٞب ٤ب سٕب٣ٔ آٖ ؾ٥بؾزا٤ؼبز ٘ىٙس، أب ثطا٢ اغّت 

ٞب٢  ؾ٥بؾزوٝ اغّت زٞس  ٘كبٖ ٣ٔ« زِٚز سٛؾٍ ثعضي ٤ب ٔشٛؾٍ ٚ وٛچه ٞب٢ ثٍٙبٜ سم٤ٛز»ل٥ُٗز  ٖسْ

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ٞب٢ ثعضي ثٛزٜ اؾز زض ٔمبثُ ثٍٙبٜ ٔشٛؾٍ ٚ وٛچهٞب٢  َطاح٣ قسٜ ث٥كشط ٔشٕطوع ثط ثٍٙبٜ

زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر سس٤ٚٗ  ٔشٛؾٍ ٚ وٛچهٞب٢  لاظْ اؾز سب السأبس٣ ثٝ ٔٙٓٛض سٛؾٗٝ ٚ ا٤ؼبز ثٍٙبٜ

 . قٛز

ٌط آٖ اؾز وٝ ث٥كشط ذجطٌبٖ  اِصوط ث٥بٖ زٌٚب١٘ فٛقاظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثطضؾ٣ ٘ٓطار ذجطٌبٖ زض ذهٛل 

ٞب٢ ثعضي  ٞب ضا زض ٔمبثُ ثٍٙبٜ ا٘س ٚ ضقس ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ ثٍٙبٜ ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ زاقشٝ سٕب٤ُ ثٝ سٛؾٗٝ ثٍٙبٜ

 . ا٘س ث٥كشط ثبٚضدص٤ط زا٘ؿشٝ

اظ ٤ه ؾٛ،  ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ، ٞب ثب سٛؾ١ٗ ثٍٙبٜ ؾ٥بؾزثط اؾبؼ زٚ ٔٛضز فٛق ٣ٙٗ٤ ٕٞؿب٣٘ ث٥كشط 

٤بثس سب  ٞب٢ آ٤ٙسٜ، اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ِعْٚ ٣ٔ ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ زض ؾبَ ٚ ثبٚضدص٤طسط ثٛزٖ سٛؾ١ٗ ثٍٙبٜ

 . ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ سس٤ٚٗ قٛز ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض سٛؾ١ٗ ثٍٙبٜ ؾ٥بؾز

‌٥ٌطا٘ٝ‌پ٥ف‌ٞا‌٢ؾ٥اؾت:‌5ٌاْ 3-1-3

دص٤ط ض٢ٚ  قىؿز  ٝ اٌط ٔٛل٥ٗززٞٙسٜ ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ فطو و ثطذلاف السأبر قىُ ،٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر 

وٙس وٝ  ٣عاٖ ضا ثطا٢ قطا٣ُ٤ آٔبزٜ ٤ٔض ثط٘ب٥ٌٝٔطز ٚ  ٞب٣٤ ضا ثب٤س اسربش ٕ٘ٛز، قىُ ٣ٔ ؾ٥بؾزٌبٜ چٝ  زاز، آٖ

زٞس وٝ  ل٥ُٗز ض٢ٚ ٣ٔ ٞب٣٤ اظ ٤ه ٖسْ قٛ٘س، ٤ب ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٚي٥ٗز ٣ٞب ٘مى ٔ ٞب٢ آٖ ث٣ًٗ اظ فطي٥ٝ

ثط ا٤ٗ اؾبؼ لاظْ اؾز سب زض ا٤ٗ ثرف ثط ٘شب٤غ زؾشٝ چٟبضْ )ر( اظ ػسَٚ . ؾبظز دص٤ط ٣ٔ ضا قىؿزؾ٥بؾش٣ 
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ٞب٢ ٔرشّف ٔٛاػٝ  ل٥ُٗز دص٤ط زض ٖسْ ٞب٢ قىؿز ٞب٣٤ وٝ ثب ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ؾ٥بؾزسٕطوع قٛز، ٣ٙٗ٤ 

 ثب ٞب زاض٘س، ٕٞجؿش٣ٍ قس٤س٢ ل٥ُٗز ٞب٢ ثبلا٣٤ ثب سٗساز ظ٤بز٢ اظ ٖسْ ؾب٣٘ ٞب وٝ ٞٓ ؾ٥بؾزا٤ٗ . قٛ٘س ٣ٔ

ٞب ثب  ؾب٣٘ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٞٓؾ٥بؾش٣ ثط اؾبؼ سح٥ُّ ٘شب٤غ زٚ . ٤بثٙس ل٥ُٗز ٣ٔ ٞب٢ ٖسْ ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز

 . دص٤ط٢ ٞؿشٙس ضلبثز  ؾ٥بؾزاضسمب و٥ف٥فز ظ٘س٣ٌ ٚ   ؾ٥بؾزٞب ٞؿشٙس،  ل٥ُٗز ٖسْ

سٛا٘ٙس زض  ٣ٔٞب٢ ػب٤ٍع٤ٗ ز٤ٍط٢ وٝ  ؾ٥بؾزثط دب١٤ ا٤ٗ دطؾف اؾز وٝ آ٤ب  ٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر 

ٞب٢ ٞسف زض  ؾ٥بؾزسح٥ُّ ٘شب٤غ زض ذهٛل . دص٤ط ػب٤ٍع٤ٗ قٛ٘س، شوط قسٜ اؾز ٤ب ٘ٝ ٞب٢ قىؿز ٔٛل٥ٗز

سٛا٘ٙس  دص٤ط ٣ٔ ٞب٢ قىؿز ٞب٢ ٔشٙٛٔ ٞسف ا٘شربة قسٜ زض ؾٙس، زض ٔٛل٥ٗز ؾ٥بؾززٞس وٝ  ؾٙس ٘كبٖ ٣ٔ

ا٘س، ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ٚاثؿش٣ٍ ثبلا٣٤  ثٛزٜ 2اظ  زض ػسَٚ ظ٤ط ٔٛاضز٢ وٝ زاضا٢ يط٤ت ثبلاسط. ػب٤ٍع٤ٗ ٤ىس٤ٍط قٛ٘س

دص٤ط  ٞب٢ قىؿز ٞب، ٔٛل٥ٗز ل٥ُٗز ا٘س ٚ ؾذؽ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ٖسْ ا٘س، ا٘شربة قسٜ ثٝ قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥ زاقشٝ

دص٤ط ث٥ف اظ ٕٞٝ  ٞب٢ قىؿز قٛز، ٔٛل٥ٗز ٌٛ٘ٝ وٝ زض ػسَٚ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ. ا٘س س٥٥ٗٗ قسٜ  ؾ٥بؾزآٖ 

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اٞساف سٛؾٗٝ ٘ٓبْ فٙبٚض٢ اَلاٖبر زض قطا٤ٍ . زازٜ اؾز ٞب٢ ٞسف ض٢ٚ ؾ٥بؾززض ذهٛل 

دص٤ط آٖ  ٞب٢ قىؿز ٞب٢ ٞسف چٟبضٌب٘ٝ، ٔٛل٥ٗز ؾ٥بؾزثطا٢ ٞط ٤ه اظ . سٛا٘س ٔشفبٚر ثبقس ٔرشّف ٣ٔ

 . ٔكرم قسٜ اؾز

 ضٞا‌٢تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌وكٛ‌ؾ٥اؾتپص٤ط‌‌ٞا‌٢قىؿت‌ٔٛلؼ٥ت‌‌45خسَٚ

ٔٛلؼ٥ت‌ ؾا‌٣٘تالا‌لغؼ٥ت‌تا‌ٞٓ‌ػسْ ؾٙس ٞا‌ؾ٥اؾت

 پص٤ط‌قىؿت

)سحز ٖٙٛاٖ   اضتما‌و٥ف٥ت‌ظ٘س٣ٌ

 حمٛق قٟطٚ٘ساٖ

 اؾلا٣ٔ( ـ ا٤طا٣٘

 ثعضي ٤ب ٔشٛؾٍ ٚ وٛچه ٞب٢ ثٍٙبٜ سم٤ٛز. 1

  زِٚز سٛؾٍ

 فىط٢ ٔبِى٥ز ٚ حمٛق اظ زِٚز حٕب٤ز. 2

 حمٛق اظ حٕب٤ز سٟٙب ٤ب ذبضػ٣ ٚ زاذ٣ّ

 زاذ٣ّ فىط٢ ٔبِى٥ز

حبو٥ٕز . 1

 ثعضي ٞب٢ ثٍٙبٜ

 اظ زِٚز حٕب٤ز. 2

 ٔبِى٥ز ٚ حمٛق

 ٚ زاذ٣ّ فىط٢

 ذبضػ٣

)سحز ٖٙٛاٖ   ذّك‌ثطٚت

 فٙبٚض٢ نٙٗز

 اَلاٖبر(

ٌط٢ زِٚز زض ثرف  ٘مف حبو٥ٕش٣ ٤ب سهس٢

 ذسٔبر فٙبٚض٢ اَلاٖبر

٘مف حبو٥ٕش٣ 

زِٚز زض ثرف 

ذسٔبر فٙبٚض٢ 

 اَلاٖبر

‌ظطف٥ت ٞا‌‌افعا٤ف

 ٚ‌فٙاٚضا٘ٝػ‌٣ّٕ

  ٖسحز ٖٙٛا(

 سٛؾٗٝ ( ٚ سحم٥ك

افعاضٞب٢  ٘طْغّج١  ثبظ ٤ب سؼبض٢ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٘طْ

 سؼبض٢
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)سحز ٖٙٛاٖ   پص٤ط‌٢افعا٤ف‌ضلاتت

 حٛظٜ وؿت ٚ وبض(

 ثبظ ٤ب سؼبض٢  افعاضٞب٢ ٔشٗ ٘طْ. 1

ا٣ِّّٕ ٤ب  حًٛض دطلسضر زض ا٤ٙشط٘ز ث٥ٗ. 2

 فطا٥ٌط ا٤ٙشطا٘ز زاذ١٣ّ قجى

افعاضٞب٢  ٘طْغّج١ . 1

 سؼبض٢ 

فطا٥ٌط ١ قجى. 2

 ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ

   ‌تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

‌ٔاِى٥ت‌ ‌حمٛق اضتما

‌فىط٢

   

)سحز ٖٙٛاٖ  ‌تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 حٛظٜ زِٚز(

  

‌تا٘ه ٞا‌‌٢تٛؾؼٝ

‌اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض٢

   

‌ٚ‌‌ذهٛن٣ ؾاظ٢

‌ترف‌ ‌اظ حٕا٤ت

‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا

   

افعاضٞب٢  ٘طْغّج١  ثبظ ٤ب سؼبض٢ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٘طْ ‌ا‌٣ِّّٕت٥ٗٞا‌‌٢ٕٞىاض٢

 ثبظ ٔشٗ

ٞب ٔٛل٥ٗز  ؾ٥بؾزٞب ثطا٢ سٕب٣ٔ  ل٥ُٗز ػب٣٤ وٝ ٥ٞچ ٤ه اظ ٖسْ ثط اؾبؼ ٘شب٤غ ػسَٚ فٛق ٚ اظ آٖ

. دص٤ط ػب٤ٍع٤ٗ ٤ىس٤ٍط قٛ٘س ٞب٢ قىؿز سٛا٘ٙس زض ٔٛل٥ٗز ٞب٢ ٞسف ٣ٔ ؾ٥بؾزدص٤ط ٥٘ؿز، ِصا ؾب٤ط  قىؿز

ا٘س ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض  دص٤ط ثٛزٜ ٞب٢ ٔرشّف قىؿز ؾ٥بؾزٞب٢ ٔرشّف،  ل٥ُٗز ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط زض ٖسْ

 . ٚػٛز ٘ساضز ٥ٌطا٘ٝ د٥فٔؼٕٛٔ سٛاظٖ لاظْ ثطلطاض قسٜ اؾز ٚ ٥٘بظ٢ ثٝ السأبر 

‌فٙاٚض‌٢حٛظٜ‌ظ٤ؿت 3-2

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌زض‌ػسْ‌ز‌٣ٞتٝ‌ؾ٥اؾت‌اضظـ:‌1ٌاْ 3-2-1

ذهٛل حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر سٛي٥ح زازٜ قس، ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ٌٛ٘ٝ وٝ زض ثرف د٥ك٥ٗ زض  ٕٞبٖ

دص٤ط لاظْ اؾز سب ٔٛاضز٢ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٔمساض يط٤ت ٞؿشٙس ٚ زض ٕٞبٖ حبَ ػٕٕ  ٞب٢ آؾ٥ت فطو

ٞب٢  ٞب ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛل٥ٗز ل٥ُٗز سٛاٖ آٖ ٖسْ زض چ٥ٙٗ ٚي٥ٗش٣ ٣ٔ. ػجط٢ دب٣ٙ٥٤ ٥٘ع زاض٘س، قٙبؾب٣٤ قٛ٘س
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ثط اؾبؼ ػسَٚ ظ٤ط ٔٛاضز٢ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٔمساض ثطا٢ يطة ٔمساض . زا٘ؿز  ؾ٥بؾزطا٢ آٖ دص٤ط ث قىؿز

 . سط ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾز ُّٔك زٚ ٥ٗٔبض اؾز، ٣ٙٗ٤ ث٥ف اظ ٔمساض ٤ه اؾز، ثب ضً٘ س٥طٜ

ٞب٢  فٙبٚض٢ ث٥كشط٤ٗ ذب٘ٝ زٞس وٝ زض حٛظٜ ظ٤ؿز ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ؾٝ حٛظٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٘كبٖ ٣ٔ

زلا٤ُ ا٤ٗ أط . ٞب زض ا٤ٗ حٛظٜ اؾز دص٤ط ثٛزٖ فطو زٞٙس٠ آؾ٥ت ٚػٛز زاضز وٝ ا٤ٗ أط ٘كبٖ ضً٘ س٥طٜ

 سٛا٘س ٤ى٣ اظ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقس: ٣ٔ

  زٞٙسٌبٖ ثٝ حبِز ثس٤ُ زض  ل٥ُٗز ث٥كشط ثبقس ٚ دبؾد ٞب٢ ٖسْ اػٕبٔ اًٖبء ثط ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز

 . ٞب٢ ذٛز ثبٚض ٘ساقشٝ ثبقٙس ٥ٌط٢ ٞب ٚ سه٥ٕٓ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

  ُٞب ٚػٛز ٘ساقشٝ ثبقس، ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط  ا٢ ثطا٢ دبؾد ثٝ دطؾف ٌطفشٝ اٍِٛٞب٢ ش٣ٙٞ ٔكرم ٚ قى

 . ٥ٌط٢ زض حٛظٜ شوط وطز ٘شٛاٖ چٙس٤ٗ دبضازا٤ٓ حبوٓ ثط سه٥ٕٓ

 ٞط چٙس . ٞب٢ حٛظٜ زض وكٛض ضا ٘كبٖ زٞس ل٥ُٗز ٞب٢ َطاح٣ قسٜ ٚالٗب ٘شٛا٘ؿشٝ ثبقس ٖسْ دطؾف

ٞب ٚ ٔٗطف٣  ل٥ُٗز دبُ٘ ذجطٌبٖ َطح وطزٜ اؾز ٚ دؽ اظ سٛي٥ح ٞط ٤ه اظ ٖسْٞب ضا ثب  دػٚٞكٍط دطؾف

ٞب  ل٥ُٗز فٙبٚض٢، اًٖب٢ دبُ٘ ا٤ٗ ٖسْ ُٔبِٗبر ٚ ؾٙسٞب٢ سٛؾ١ٗ وكٛضٞب٢ ٔرشّف زض ذهٛل ظ٤ؿز

ػب٣٤ وٝ اؾٙبز دكش٥جبٖ ٚ ُٔبِٗبر ػٟب٣٘  ٣ِٚ اظ آٖ. ا٘س ٞب٢ ٟٔٓ سكر٥م زازٜ ل٥ُٗز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٖسْ

٘بٔٝ  زٞٙسٌبٖ ثٝ دطؾف زٞٙسٌبٖ ٘جٛزٜ اؾز، ِصا دبؾد ٞب زض زؾشطؼ ؾب٤ط دبؾد ل٥ُٗز ٝ ٖسْٔطثٌٛ ث

زٞٙساٖ زٚض اَٚ ٚ  ا٤ٗ أط ثب سٛػٝ ثٝ سغ٥٥طار ظ٤بز زض دبؾد. ا٘س ٞب طبثز ٔب٘سٜ زِف٣ سٟٙب ثط ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز

 . ذٛا٣٘ زاضز زٚض زْٚ زِف٣ ٞٓ

 . اضا٤ٝ قسٜ اؾز ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ػسَٚ ظ٤ط زض ازأٝ سح٥ُّ

 ثط اؾبؼ ػسَٚ ظ٤ط ٘شب٤غ ظ٤ط لبثُ اؾشحهبَ اؾز. 

ٞب ٚ  ل٥ُٗز ؾب٣٘ ٥ٔبٖ ٖسْ ٥٘ؿز. ٞٓؾ٥بؾش٣ دص٤ط٢ ثطا٢ ٥ٞچ  ل٥ُٗش٣ وٝ ٔٛل٥ٗز قىؿز ٖسْ -اِف

ٞب ٥٘ؿز وٝ ثطا٢  ل٥ُٗز ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٥ٞچ ٤ه اظ ٖسْ ل٥ُٗز زٞس زض ٥ٔبٖ ٖسْ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ؾ٥بؾز

( ٥٘ع ٘ساضز، 2دص٤ط ٘جبقس. ا٤ٗ أط چٙساٖ اضسجب٣َ ثب آؾشب١٘ ا٘شربة قسٜ )ٖسز ٔٛل٥ٗ٥ز قىؿزؾ٥بؾش٣ ٥ٞچ 

اؾز. ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ  10ؾب٣٘ زاضا٢ ٔمساض ث٥ف اظ  ل٥ُٗش٣ حسالُ يط٤ت ٤ى٣ اظ ٞٓ چطا وٝ ثطا٢ ٞط ٖسْ

« ا٘فطاز٢ ضفشبض ٤ب ػٟبٖ ٢وكٛضٞب اقشطان »ل٥ُٗز زْٚ وٝ ثٝ ٔٛيٛٔ  زٞس وٝ ٖسْ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ل٥ُٗز ٖسْ

 دص٤ط اؾز.  وٕشط اظ ؾب٤ط٤ٗ زض ٔٛل٥ٗز قىؿز ٔشٕطوع اؾز،
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‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌تا‌ػسْ‌ؾ٥اؾتٕٞؿا‌46‌‌٣٘خسَٚ

پص٤طـ‌‌  

تا‌‌٣اختٕاػ

٤ا‌‌٢سٚاض٥أ

 تطؼ‌ػ٣ٕٔٛ

اقتطان‌

‌٢وكٛضٞا

خٟا٤‌ٖا‌ضفتاض‌

 ا٘فطاز٢

ٔكاضوت‌

ػْٕٛ‌خأؼٝ‌

ػس٤‌ْا‌

ٔكاضوت‌

 ػ٣ٕٔٛ

اتىاء‌تط‌

تاظاضٞا‌٢آظاز‌

٤ا‌ٔساذلات‌

 زِٚت٣

لاٍ٘ٛ٘صاض‌٢تٟٙا‌ٔتى‌‌٣

تط‌ٔٙافغ‌ا٘ؿا٤‌ٖا‌حمٛق‌

ٛا٘ات،‌ٔؿائ٥‌ُح

 .‌.‌.‌‌٣اذلال

تٙس‌٢ٚ‌حفظ‌‌پا‌٢

حمٛق‌ٔاِى٥ت‌

فىط٤‌٢ا‌ػسْ‌

 پا٤ثٙس٢

‌٤٣ىپاضچٍ 

‌٥ٗت‌آضاء‌تكتت‌٤ا

‌٢ٞا‌ٌطٜٚ

‌٢‌ٚفٙاٚض‌ؿت٤ظ

 ‌ؿت٤ظ‌ظ٥ٔح

‌تط‌تط‌تٕطوع

‌ٚ‌ٔست‌وٛتاٜ‌ٔٙافغ

‌٤ا‌ظٚزتاظزٜ

 تّٙسٔست

اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌

 فىط٢

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

ٞا‌‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض٢

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ذّك‌ثطٚت

 ػٕٕ ُّٔك
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پص٤طـ‌‌  

تا‌‌٣اختٕاػ

٤ا‌‌٢سٚاض٥أ

 تطؼ‌ػ٣ٕٔٛ

اقتطان‌

‌٢وكٛضٞا

خٟا٤‌ٖا‌ضفتاض‌

 ا٘فطاز٢

ٔكاضوت‌

ػْٕٛ‌خأؼٝ‌

ػس٤‌ْا‌

ٔكاضوت‌

 ػ٣ٕٔٛ

اتىاء‌تط‌

تاظاضٞا‌٢آظاز‌

٤ا‌ٔساذلات‌

 زِٚت٣

لاٍ٘ٛ٘صاض‌٢تٟٙا‌ٔتى‌‌٣

تط‌ٔٙافغ‌ا٘ؿا٤‌ٖا‌حمٛق‌

ٛا٘ات،‌ٔؿائ٥‌ُح

 .‌.‌.‌‌٣اذلال

تٙس‌٢ٚ‌حفظ‌‌پا‌٢

حمٛق‌ٔاِى٥ت‌

فىط٤‌٢ا‌ػسْ‌

 پا٤ثٙس٢

‌٤٣ىپاضچٍ 

‌٥ٗت‌آضاء‌تكتت‌٤ا

‌٢ٞا‌ٌطٜٚ

‌٢‌ٚفٙاٚض‌ؿت٤ظ

 ‌ؿت٤ظ‌ظ٥ٔح

‌تط‌تط‌تٕطوع

‌ٚ‌ٔست‌وٛتاٜ‌ٔٙافغ

‌٤ا‌ظٚزتاظزٜ

 تّٙسٔست

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

قثىٝ‌

 ٞا‌٣ّٔ‌٢آظٔا٤كٍاٜ

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت
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ؾب٣٘ ثبلا  ٞٓ. وٙس ٞب ا٤ؼبز ٣ٔ ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ضا ثطا٢  ٞب٢ قىؿز ل٥ُٗش٣ وٝ ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ٖسْ -ة

ٞب٢  ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا٢  ٞب٢ قىؿز زٞٙس٠ ٔٛل٥ٗز سٛا٘س ٘كبٖ ٞب٢ ٔكرم ٣ٔ ؾ٥بؾزل٥ُٗز ثب  ٥ٔبٖ ٖسْ

ط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ث٥كش 8ٚ  7، 4ٞب٢  ل٥ُٗز ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٖسْ ل٥ُٗز زض ٥ٔبٖ ٖسْ. ٌٛ٘بٌٖٛ ثبقس

 ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء »ٞب٢  ٞب ثط زٌٚب٘ٝ ل٥ُٗز ا٤ٗ ٖسْ. ٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س ؾ٥بؾزدص٤ط ضا ثطا٢  قىؿز

 سٕطوع» ٚ «ؿز٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ٗث آضاء سكشز ٤ب ٤٣ىذبضچٍ»، «زِٚش٣  ٔساذلار ٤ب آظاز

٥٘ؿز وٝ ثطا٢ ؾ٥بؾش٣ ٞب ٥ٞچ  ؾ٥بؾززض ٥ٔبٖ . سبو٥س زاضز «ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط

 . دص٤ط دب٥٤ٗ ثبقس ل٥ُٗز فٛق زاضا٢ ٔٛل٥ٗز قىؿز سٕب٣ٔ ؾٝ ٖسْ

ٞب٣٤ وٝ  ؾ٥بؾز. دص٤ط زاض٘س ٞب٢ قىؿز ٞب٢ وٕشط٢ ٔٛل٥ٗز ل٥ُٗز ٞب٣٤ وٝ زض ٖسْ ؾ٥بؾز -ح

ٞب فبضق اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢  ؾ٥بؾزؾز وٝ ا٤ٗ وٙٙس٠ آٖ ا ٞب زاض٘س، ٔكرم ل٥ُٗز ٞب٢ دب٣ٙ٥٤ ثب سٕبْ ٖسْ ؾب٣٘ ٞٓ

ٞب  ل٥ُٗز ٥٘ؿز وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ ٖسْؾ٥بؾش٣ زض ػسَٚ فٛق ٥ٞچ . ٔٙبؾت ثبقٙس  ؾ٥بؾزسٛا٘ٙس  ٣ٔ ٌٛ٘بٌٖٛ

اؾز ؾ٥بؾش٣ ا٣ِّّٕ  ٕٞىبض٢ ث٥ٗ  ؾ٥بؾززٞس وٝ  ٣ٔ ٞب ٘كبٖ ؾ٥بؾزدص٤ط ٘جبقس؛ أب ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ  قىؿز

زض ث٥ف اظ ٣ٕ٥٘ اظ   ؾ٥بؾزا٤ٗ . ٥ٌطز دص٤ط لطاض ٣ٔ ٥ز قىؿزٞب٢ وٕشط٢ زض ٔٛلٗ ل٥ُٗز وٝ زض ٖسْ

. ٞب ٔمساض ثبلا٣٤ اؾز دص٤ط٢ ثبلا لطاض زاضز، وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط حٛظٜ ٞب زض ٔٛل٥ٗز قىؿز ل٥ُٗز ٖسْ

ٔٛل٥ٗز زاضا٢  2ٚ زض  2دص٤ط٢ ث٥ف اظ  ٔٛل٥ٗز زاضا٢ قىؿز 4ذّك ططٚر ٥٘ع زض   ؾ٥بؾزٕٞچ٥ٙٗ 

 . اؾز 2دص٤ط٢ ثب آؾشب٘ٝ  قىؿز

. قٛ٘س ٞب٢ ٔرشّف ٔٛاػٝ ٣ٔ ل٥ُٗز دص٤ط زض ٖسْ ٞب٢ قىؿز ٞب٣٤ وٝ ثب ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ؾ٥بؾز -ر

ثب ٤ى٣ اظ  س، ٕٞجؿش٣ٍ قس٤س٢ٞب زاض٘ ل٥ُٗز ٞب٢ ثبلا٣٤ ثب سٗساز ظ٤بز٢ اظ ٖسْ ؾب٣٘ ٞب٣٤ وٝ ٞٓ ؾ٥بؾز

  ؾ٥بؾزٞب ٞؿشٙس،  ل٥ُٗز ٞب ثب ٖسْ ؾب٣٘ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٞٓؾ٥بؾش٣ زٚ . ٤بثٙس ل٥ُٗز ٣ٔ ٞب٢ ٖسْ ٚي٥ٗز

آٖ   ؾ٥بؾز٘ىش١ لبثُ سبُٔ زض ذهٛل ا٤ٗ زٚ . دص٤ط٢ ٞؿشٙس ضلبثز  ؾ٥بؾزاضسمب حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ٚ 

 . دص٤ط٢ ثبلا٣٤ زاض٘س ل٥ُٗز، قىؿزْ ٞب٢ ٖس اؾز وٝ ٞط زٚ زض ٞفز ٔٛضز اظ ٚي٥ٗز

‌زٞٙسٜ‌قىُ‌ٞا‌٢ؾ٥اؾت:‌2ٌاْ 3-2-2

ٞب، ثب سحمك ٤ى٣ اظ زٚ َطف زاضا٢ ٞٓ ؾب٣٘ ثبلا٣٤  ؾ٥بؾزٞب٣٤ وٝ زض سٕب٣ٔ  ل٥ُٗز زض ا٤ٗ ثرف ٖسْ

 ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع»وٝ ثط ٔٛيٛٔ  8ل٥ُٗز  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ٖسْ. قٛز ثبقس، قٙبؾب٣٤ ٣ٔ

ػب٣٤ وٝ ٖسز ٔظجز  ٞب ػٕٕ ػجط٢ ٔظجز اؾز ٚ اظ آٖ ؾ٥بؾزسبو٥س زاضز، زض سٕب٣ٔ « ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ

ثب ٚي٥ٗز زٌٚب١٘ حبِز زْٚ زاضز، ِصا ا٤ٗ أط ثٝ ٔٗٙب٢ آٖ اؾز وٝ زض سٕب٣ٔ   ؾ٥بؾز٘كبٖ اظ ٕٞب٣ٍٙٞ 

ب٢ آٖ اؾز وٝ لاظْ اؾز ا٤ٗ أط ثٝ ٔٗٙ. ا٘س ٞب افطاز، فطو سٕطوع ُٔبِٗبر ثط ٔٙبفٕ ثّٙسٔسر ضا زاقشٝ ؾ٥بؾز
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ٞب ٚ وٕه ثٝ ٣َ زٚضاٖ ػ٣ٙ٥ٙ ٔحهٛلار ٚ  ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض افعا٤ف سساْٚ ُٔبِٗبر، ٖٕط ثٍٙبٜ ؾ٥بؾز

 سٛا٘ٙس قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقٙس: زٞٙسٜ ٣ٔ ٞب قىُ ؾ٥بؾزثط ا٤ٗ اؾبؼ . ٞب ٔس ٘ٓط ثبقس ؾبظٔبٖ

 ٞب  فٙبٚض٢ ثٝ ٔٙٓٛض سساْٚ فٗب٥ِز ا٤ؼبز ٔطاوع ضقس ٚ ا٘ىٛثبسٛضٞب٢ ظ٤ؿز 

 ٜٞب٢  ٞب٢ ٔب٥ِبس٣ ا٥ِٚٝ ٚ ٚاْ ٞب٢ ٔب٣ِ، ٔٗبف٥ز فٙبٚض٢ اظ َط٤ك وٕه ٞب٢ حٛظٜ ظ٤ؿز وٕه ثٝ ثٍٙب

 ثّٙسٔسر

 ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء »اؾز وٝ ثٝ ٔٛيٛٔ  4ل٥ُٗز  ل٥ُٗز ز٤ٍط٢ وٝ زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ اؾز، ٖسْ ٖسْ

ٞب فطو ثط ٔساذلار زِٚش٣ ثٛزٜ  ؾ٥بؾزل٥ُٗز ٥٘ع زض سٕب٣ٔ  زض ا٤ٗ ٖسْ. دطزاظز ٣ٔ« زِٚش٣ ٔساذلار ٤ب ظازآ

لب٣٘ٛ٘ -ٞب٢ ٔب٣ِ ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض سحمك ٔساذلار زِٚش٣ ٔب٘ٙس حٕب٤ز ؾ٥بؾزثٝ ا٤ٗ سطس٥ت لاظْ اؾز سب . اؾز

 ز ظ٤ط ثبقٙس:سٛا٘ٙس قبُٔ ٔٛاض زٞٙسٜ ٣ٔ ٞب قىُ ؾ٥بؾزثط ا٤ٗ اؾبؼ . سس٤ٚٗ قٛز

 فٙبٚضا١٘ زاذُ وكٛض حٕب٤ز اظ س٥ِٛسار ظ٤ؿز 

 فٙبٚضا٘ٝ وكٛض اؾشفبزٜ اظ ؾبظٚوبضٞب٢ ذط٤س زِٚش٣ ٔحهٛلار ظ٤ؿز 

‌٥ٌطا٘ٝ‌پ٥ف‌ٞا‌٢ؾ٥اؾت:‌3ٌاْ 3-2-3

ٞب٢  ٞب٢ قس٤س ثب ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز ثط ٔٛاضز٢ ٔشٕطوع اؾز وٝ زاضا٢ ٕٞؿب٣٘ ،٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر 

 زض ػسَٚ فٛق ٖجبضسٙس اظ: سط٤ٗ ٔٛاضز ٟٔٓ. ل٥ُٗز اؾز ٖسْ

 ْٞب٢  اضسمبء حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ زض ٚي٥ٗش٣ وٝ دب٤جٙس٢ ثٝ ٘ٓبْ ٔبِى٥ز فىط٢ ٚػٛز ٘ساضز ٤ب اؾبؾب ٘ٓب

زٞس وٝ ٘ٓبْ ٔبِى٥ز  ُٔبِٗبر ٔرشّف٣ ٘كبٖ ٣ٔ. ا٘س فٙبٚض٢ ٘بوبضآٔس قسٜ طجز اذشطأ زض حٛظٜ ظ٤ؿز

سط٤ٗ ز٥ُِ ا٤ٗ ٌطٜٚ  ٟٔٓ. قٛز زض سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٣ٔفٙبٚض٢ ٔٙؼط ثٝ ا٤ؼبز ا٘حهبض  فىط٢ زض حٛظٜ ظ٤ؿز

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾشفبزٜ . ٞب٢ ذبل ٤ب ٔٛيٖٛبر ذبل اؾز ٔطثٌٛ ثٝ ث٥ٕبض٢ 252ٞب٢ غ٘ش٥ى٣ طجز ظ٘ؼ٥طٜ

٥ٌط٢ حمٛق ا٘حهبض٢ اظ  ٞب٢ ز٤ٍط ثٝ ٔٙٓٛض حفّ ٔبِى٥ز فىط٢ ٔحهٛلار اظ ٤ه ؾٛ ٚ ٖسْ قىُ اظ ضاٜ

٤ب  ٥ٌطا٘ٝ د٥ف٘بٔٝ ثٝ ٖٙٛاٖ السأبر  سط٤ٗ ٔٛاضز٢ اؾز وٝ سح٥ُّ دطؾف ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

 . ٞب٢ ثس٤ُ ثط آٖ سبو٥س زاضز ؾ٥بؾز

 ٗل٥ُٗز اَٚ،  ٚاثؿشٝ ثٝ ٚي٥ٗز اَٚ )ثٝ ز٥ُِ ػٕٕ ػجط٢ ٔٙف٣( اظ ٖسْا٣ِّّٕ ثٝ قسر  ٕٞىبض٢ ث٥

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض . ثبقس ٣ٙٗ٤ ٚي٥ٗش٣ وٝ دص٤طـ اػشٕب٣ٖ ٔحهٛلار ٕٞطاٜ ثب ا٥ٔسٚاض٢ اؾز، ٣ٔ

ٞب٢ ٌؿشطزٜ ثبقس،  فٙبٚض٢ ٕٞطاٜ ثب سطؼ ٚي٥ٗز ثس٤ُ آٖ ٣ٙٗ٤ ٔٛل٥ٗش٣ وٝ اؾشفبزٜ اظ ٔحهٛلا ظ٤ؿز

ٞب٢  زض ا٤ٗ حبِز ٕٞىبض٢. ا٢ لطاض ٥ٌطز سٛا٘س زض ٚي٥ٗز قىٙٙسٜ ا٣ِّّٕ ٣ٔ ٥ٗٞب٢ ث ٌبٜ ٕٞىبض٢ آٖ

                                                           
252 Genetic Sequence 
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ا٢ ثطا٢ ا٤ٗ  ٥ٌطا٘ٝ د٥ف  ؾ٥بؾزسٛا٘س  ٣ٔ« ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ دص٤طـ ٔٗبٞسٜ». دص٤ط اؾز ا٣ِّّٕ آؾ٥ت ث٥ٗ

 . ٕٞىبض٢ ثبقس

 زض . طوع قسٜ ثبقسسٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚاثؿشٝ ثٝ قطا٣ُ٤ اؾز وٝ زض آٖ ثط ٔٙبفٕ ثّٙسٔسر سٕ  ؾ٥بؾز

ٔسر ثبقس،  ٔسر ثبقس ٚ ٘طخ ثبظٌكز ؾطٔب٤ٝ وٛسبٜ ٚي٥ٗش٣ وٝ زض آٖ ؾٛز ٚ ٔٙفٗز ا٤ٗ حٛظٜ وٛسبٜ

ٌصاض٢ ثبلا ثط ض٢ٚ ٔٙبثٕ  دص٤ط٢ اؾز، چطا وٝ ُٔٙك الشهبز٢ ؾطٔب٤ٝ آؾ٥ت  ؾ٥بؾزسٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ 

ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ ٚي٥ٗز لاظْ اؾز سب . زٞس ا٘ؿب٣٘ ضا غ٥طٖملا٣٤ ٘كبٖ ٣ٔ

‌ٞا‌٢ٞع٤ٙٝ‌افعا٤ص‌تٛسؼٝ،‌تٝ‌ٞا‌تٍٙاٜ‌ز‌٣ٞسٛق‌ٔٙظٛض‌تٝ‌لٛا٣ٙ٥٘سس٤ٚٗ لٛا٣ٙ٥٘ ثٝ ٔٙٓٛض . ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٥ٌطز

 . اؾز ٥ٌطا٘ٝ د٥فٞب٢  ؾ٥بؾزٞب٣٤ اظ  ٕ٘ٛ٘ٝواض‌‌ح٥ٗ‌زض‌ٞا‌٢آٔٛظش‌ذصٛظ‌زض‌زِٚت‌تمثُ‌طط٤ك‌اظ‌ٞا‌تٍٙاٜ‌زض‌آٔٛظض٣

ثٝ ز٥ُِ يط٤ت ثبلا٢ . ث٥بٖ قسٜ اؾز  ؾ٥بؾزدص٤ط ٔطثٌٛ ثٝ ٞط  ٞب٢ قىؿز زض ػسَٚ ظ٤ط ٔٛل٥ٗز

 10ؾب٣٘ ثبلاسط اظ  ٞب، زض ا٤ٗ ػسَٚ سٟٙب ثط ٔٛاضز٢ وٝ زاضا٢ ٞٓ ل٥ُٗز ٞب ثب ٖسْ ؾ٥بؾزؾب٣٘  ٔطثٌٛ ثٝ ٞٓ

 ٣ّٕٖ ٞب ْطف٥ز افعا٤فٚ  ططٚر ذّك  ؾ٥بؾزلاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ زض ذهٛل زٚ . ا٘س، سٕطوع قسٜ اؾز ثٛزٜ

ؾب٣٘ ٔطسجٍ اقبضٜ قسٜ اؾز، وٝ ثٝ  ا٘س، ثٝ ثبلاسط٤ٗ ٞٓ ثٛزٜ 10ٞب٢ وٕشط اظ  فٙبٚضا٘ٝ وٝ زاضا٢ ٕٞؿب٣٘ ٚ

 . ا٘س ثٛزٜ 8ٚ  25/5ٞب٢  سطس٥ت زاضا٢ ٕ٘طٜ

‌كٛضفٙاٚض‌٢و‌ٞا‌٢تٛؾؼٝ‌ظ٤ؿت‌ؾ٥اؾتپص٤ط‌٢تالا‌زض‌‌ٞا‌٢تا‌قىؿت‌ٔٛلؼ٥ت‌‌47خسَٚ

 پص٤ط‌ٔٛلؼ٥ت‌قىؿت ؾا‌٣٘تالا‌لغؼ٥ت‌تا‌ٞٓ‌ػسْ ؾٙس ٞا‌ؾ٥اؾت

‌و٥ف٥ت‌ اضتما

 ظ٘س٣ٌ

 3 .ٖسْ ٤ب ػبٔٗٝ ْٖٕٛ ٔكبضوز 

 ٣ٕٖٔٛ ٔكبضوز

 ٥ٗث آضاء سكشز ٤ب ٤٣ىذبضچٍ. 7

 ؿز٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ٌطٜٚ

ٞب٢ ذبل اظ  ٣ٕٖٔٛ ٚ س٥ِٛس ٔحهٛلار ثط ٌطٜٚ ٔكبضوز ٖسْ. 3

 وٙٙسٌبٖ ٔهطف

ؿز ٚ ٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ٗث آضاء سكشز. 7

 ؿز٤ظٍ ٥فٙبٚضا٘ٝ ٚ ٚي٥ٗز ٔح سٗبضو ٥ٔبٖ س٥ِٛسار ظ٤ؿز

 ٖسْ ٤ب ػبٔٗٝ ْٖٕٛ ٔكبضوز.  3 ذّك‌ثطٚت

 ٣ٕٖٔٛ ٔكبضوز

فٙبٚضا٘ٝ  ٔكبضوز ٣ٕٖٔٛ ػبٔٗٝ ٚ س٥ِٛس ٔحهٛلار ظ٤ؿز. 3

٣ٕٖٔٛ 

افعا٤ف‌

‌ػ‌‌٣ّٕظطف٥ت ٞا

 ٚ‌فٙاٚضا٘ٝ

 8 .ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع ٚ 

 ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ

ٔسر ٚ ظٚزثبظزٜ ثٛزٖ ٔحهٛلار  سٕطوع ثط ٔٙبفٕ وٛسبٜ. 8

 فٙبٚض٢ ظ٤ؿز

افعا٤ف‌

 پص٤ط‌٢ضلاتت

 3 .ٔكبضوز ٖسْ ٤ب ػبٔٗٝ ْٖٕٛ ٔكبضوز 

٣ٕٖٔٛ 

 ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ٗث آضاء سكشز ٤ب ٤٣ىذبضچٍ. 7

 ؿز٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ

 ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

 ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ

 ٥ٌط٢ ثبظاض ثب ٔحهٛلار ٣ٕٖٔٛ ٚ قىُ ػبٔٗٝ ْٖٕٛ ٔكبضوز. 3

ؿز وٝ ٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ٗث آضاء ٤٣ىذبضچٍ. 7

 زضثطزاض٘سٜ ض٤ؿه دب٥٤ٗ ٔحهٛلار اؾز

 ٚ ظٚزثبظزٜ ثٛزٖ ٔحهٛلار ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8
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 پص٤ط‌ٔٛلؼ٥ت‌قىؿت ؾا‌٣٘تالا‌لغؼ٥ت‌تا‌ٞٓ‌ػسْ ؾٙس ٞا‌ؾ٥اؾت

‌ٔٙاتغ‌ تٛؾؼٝ

‌ا٘ؿا٣٘

 1 .سطؼ ٤ب ٢سٚاض٥أ ثب ٣اػشٕبٖ دص٤طـ 

٣ٕٖٔٛ 

 ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

 ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ

  ٢سٚاض٥أ ثب ٣اػشٕبٖ دص٤طـ. 1

ٚ ظٚزثبظزٜ وٝ يطٚضر  ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

 . زٞس ٌصاض٢ ثط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ضا وبٞف ٣ٔ ؾطٔب٤ٝ

‌حمٛق‌ اضتما

‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 2 .ػٟبٖ ٤ب ضفشبض  ٢اقشطان وكٛضٞب

 ا٘فطاز٢

 ٔساذلار ٤ب آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء. 4

 زِٚش٣

 ا٘ؿبٖ ٔٙبفٕ ثط ٔشى٣ سٟٙب لبٍ٘ٛ٘صاض٢. 5

 . . .  ٣اذلال ٔؿبئُ ٛا٘بر،٥ح حمٛق ٤ب

 ػٟبٖ ٔٙؼط ثٝ وبٞف ا٥ٕٞز ٚ اضظـ ٢ضفشبض اقشطان وكٛضٞب. 2

 )ٔب٘ٙس حٛظٜ ا٤ٙشط٘ز(. قٛز ٔبِى٥ز فىط٢ ٣ٔ

اؾشفبزٜ اظ ٔبِى٥ز فىط٢ ضا زض ٔٛل٥ٗز  آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء. 4

 . زٞس دص٤ط لطاض ٣ٔ آؾ٥ت

 ٔؿبئُ ٛا٘بر،٥ح حمٛق ٤ب ا٘ؿبٖ ٔٙبفٕ ثط ٔشى٣ لبٍ٘ٛ٘صاض٢. 5

 . ؾبظز ضٚ ٣ٔ حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ضا ثب چبِف ضٚثٝ. . .  ٣اذلال

تٛؾؼٝ‌

‌ظ٤طؾاذت

 4 .ٔساذلار ٤ب آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء 

  زِٚش٣

 ا٘ؿبٖ ٔٙبفٕ ثط ٔشى٣ سٟٙب لبٍ٘ٛ٘صاض٢. 5

. . .  ٣اذلال ٔؿبئُ ٛا٘بر،٥ح حمٛق ٤ب

   

سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز ضا زض ٔٛل٥ٗز  آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء. 4

 . زٞس زٞس ٚ ِعْٚ زذبِز زِٚز ضا افعا٤ف ٣ٔ دص٤ط لطاض ٣ٔ آؾ٥ت

 ٔؿبئُ ٛا٘بر،٥ح حمٛق ٤ب ا٘ؿبٖ ٔٙبفٕ ثط ٔشى٣ لبٍ٘ٛ٘صاض٢. 5

 . ؾبظز ٞب ضا زقٛاضسط ٣ٔ سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز. . .  ٣اذلال

 

‌تا٘ه ٞا‌‌٢تٛؾؼٝ

‌ٚ‌ اعلاػات٣

‌زازٜ ٞا‌‌٢آٔاض٢

‌ظ٤ؿت٣

 6 .فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق حفّ ٚ ثٙس٢ دب٢ 

 دب٤جٙس٢ ٖسْ ٤ب

 ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

 ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ

سكى٥ُ ٞب٢ ػس٢ زض  ٤ى٣ اظ ثبظزاض٘سٜ فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق. 6

ٞب اَلاٖبر ٚ ٔٙبفٕ ضا  ا٤ٗ ثب٘ه. ٞب٢ اَلاٖبس٣ ٚ آٔبض٢ اؾز ثب٘ه

ٞب٢ آٖ  زٞس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٕٔىٗ اؾز زازٜ زض اذش٥بض ْٖٕٛ لطاض ٣ٔ

 . ٞب ثبقس زض اذش٥بض قطوز

ٞب٢  ٥ٌط٢ ثب٘ه قىُ ظٚزثبظزٜ ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

ٞب٢ زازٜ ظٔب٣٘  ثب٘هؾبظز، چطا وٝ سكى٥ُ  اَلاٖبس٣ ضا زقٛاض ٣ٔ

 . قٛز وبضآٔس اؾز وٝ زض ُٔبِٗبر ثّٙسٔسر اؾشفبزٜ ٣ٔ

‌قثىٝ

‌ٞا‌٢آظٔا٤كٍاٜ

٣ّٔ‌

 4 .ٔساذلار ٤ب آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء 

 زِٚش٣

 فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق حفّ ٚ ثٙس٢ دب٢. 6

 دب٤جٙس٢ ٖسْ ٤ب

وٙس، چطا وٝ  دص٤ط ٣ٔ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ضا آؾ٥ت آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء. 4

 . ؾ٥بؾز ٔشٙبؾت ثب ٚي٥ٗز ٔساذلار زِٚش٣ وبضآٔس اؾز ا٤ٗ

  فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق حفّ ٚ ثٙس٢ دب٢. 6

ٞا‌‌٢ٕٞىاض٢

‌ا‌٣ِّّٕت٥ٗ

 1 .سطؼ ٤ب ٢سٚاض٥أ ثب ٣اػشٕبٖ دص٤طـ 

٣ٕٖٔٛ 

 ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

 ثّٙسٔسر ٤ب ظٚزثبظزٜ

٤بثس  افعا٤ف ٣ٔفٙبٚضا٘ٝ  ٞب٣٤ وٝ سٟس٤سٞب٢ ظ٤ؿز زض ٔٛل٥ٗز. 1

ا٣ِّّٕ يطٚضر ث٥كشط٢ زاضز، أب ثب وبٞف ٔربَطار  ٕٞىبض٢ ث٥ٗ

 . قٛز فٙبٚض٢ اظ يطٚضر ٕٞىبض٢ ٥٘ع وبؾشٝ ٣ٔ ظ٤ؿز

ا٣ِّّٕ ٚ  ٞب٢ ث٥ٗ ٔسر ٥٘بظ ثٝ ٕٞىبض٢ وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع. 8

 . وبٞس ٞب٢ ػٟب٣٘ ضا ٣ٔ ٥ٌط٢ دطٚغٜ قىُ
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‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢ٞٛافضا 3-3

‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌زض‌ػسْ‌تٝ‌ؾ٥اؾتز‌‌٣ٞاضظـ:‌1ٌاْ 3-3-1

دص٤ط ٔحبؾجٝ قسٜ  ٞب٢ قىؿز ٞب٢ د٥ك٥ٗ ٔٛل٥ٗز ثط اؾبؼ ضٚـ سٛن٥ف قسٜ زض حٛظٜزض ػسَٚ ظ٤ط 

 . ثط اؾبؼ ػسَٚ ش٤ُ ٘شب٤غ ظ٤ط لبثُ اؾشحهبَ اؾز. اؾز

ٞب ٚ  ل٥ُٗز ؾب٣٘ ٥ٔبٖ ٖسْ ٞٓ. ٥٘ؿزؾ٥بؾش٣ دص٤ط٢ ثطا٢ ٥ٞچ  ل٥ُٗش٣ وٝ ٔٛل٥ٗز قىؿز ٖسْ -اِف

ٞط ٤ه سٟٙب زض  6ٚ  3، 1ٞب٢  ل٥ُٗز ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٖسْ ل٥ُٗز زٞس زض ٥ٔبٖ ٖسْ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ؾ٥بؾز

وٙٙس٠   سٛا٘س حصف ٞب٢ ٔٛضز اقبضٜ ٣ٕ٘ ل٥ُٗز ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٖسْ. ا٘س ؾب٣٘ ثبلاسط اظ ٤ه ثٛزٜ ٤ه ٔٛضز زاضا٢ ٞٓ

 . ٞب ثبقس ؾ٥بؾز٥ٞچ ٤ه اظ 

زض ٥ٔبٖ . وٙس ٞب ا٤ؼبز ٣ٔ ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ضا ثطا٢  زٞب٢ قىؿ ل٥ُٗش٣ وٝ ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ٖسْ -ة

 ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوز ثب ٞٛافًب نٙب٤ٕ فٗب٥ِز»وٝ ثط زٌٚب١٘  4ل٥ُٗز  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٖسْ ل٥ُٗز ٖسْ

ؾبظ٢  زاذ٣ّ  ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ضا ثطا٢  سبو٥س زاضز، ٔٛل٥ٗز قىؿز« ٔؿشمُ نٛضر ثٝ ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ

دص٤ط ا٤ؼبز  ٔرشّف ٔٛل٥ٗز قىؿز  ؾ٥بؾزٞب ٥٘ع زض زٚ  ل٥ُٗز أب سٗساز٢ اظ ٖسْ. ضزس٥ِٛس ثٝ ٕٞطاٜ زا

 ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ »ل٥ُٗز زْٚ ثب ٔٛيٛٔ  ٖسْ. وٙٙس ٣ٔ

زاضا٢   ؾ٥بؾززاضا٢ ٕٞؿب٣٘ ثبلاسط اظ ٤ه اؾز ٚ ا٤ٗ ثٝ ٔٗٙب٢ آٖ اؾز وٝ ؾٝ   ؾ٥بؾزثب ؾٝ « غ٥ط٘ٓب٣ٔ

سٕطوع ثط سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ثب ٚي٥ٗز . ل٥ُٗز اؾز ٕٞجؿش٣ٍ ثبلا ثب ٤ى٣ اظ زٚ ٚي٥ٗز ٖسْ

ٞب٢  زض ا٤ٗ حبِز ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز. ٞب٢ حٛظٜ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٔشٙبؾت اؾز ؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿبٖ

ا٣ِّّٕ ٤ب ذطز٤س  ث٥ٗ سٛا٘س اظ ا٥ٕٞز ا٤ٗ ؾ٥بؾز ثىبٞس ٚ ٔٛاضز٢ ٕٞچٖٛ ٕٞىبض٢ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٕٞٗ ٔٛيٛٔ زض ذهٛل و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٚ ذّك . فٙبٚض٢ ضا ٥٘ع ثس٤ُ ؾ٥بؾز سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ وٙس

ثٝ . ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٕٞبًٞٙ اؾز ا٤ٗ زٚ ٞسف ثب ٚي٥ٗز ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز. ططٚر ٥٘ع نبزق اؾز

ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ اؾز، ػب٢  ؾ٥بؾزؾبظ٢  ا٤ٗ سطس٥ت ا٤ٗ اٞساف ثٝ ٍٞٙبْ سحمك حبِز اَٚ وٝ ٕٞؿبٖ

 . زٞس ذٛز ضا ثٝ زٚ ٞسف ز٤ٍط ٣ٔ
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‌ٞا‌لغؼ٥ت‌ٞا‌تا‌ػسْ‌ؾ٥اؾتٕٞؿا‌48‌‌٣٘خسَٚ

ؾاظ٤‌٢ا‌‌ٕٞؿاٖ ‌ٞا‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾت

خساؾاظ‌٢

‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

زض‌حٛظٜ‌ٞٛا‌٣٤

 ٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا٣ٔ

٤ا‌ؾاظ‌‌٢ٕٞؿاٖ

خساؾاظ‌٢

زض‌‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

حٛظٜ‌فضا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌

 غ٥ط٘ظا٣ٔ

٘مف‌حاو٥ٕت‌٣

ٌطا٤‌‌١٘ا‌تهس٢

زِٚت‌زض‌

 نٙؼت‌ٞٛافضا

‌فؼا٥ِت‌نٙا٤غ‌ٞٛافضا

تا‌ٔكاضوت‌ٚ‌

ا‌‌٢ٞا‌٢ٔٙغمٝ‌ٕٞىاض٢

ا٤‌٣ِّّٕا‌‌ٚ‌ت٥ٗ

 نٛضت‌ٔؿتمُ‌تٝ

ض٤ٚىطز‌التهاز‌٢

نٙؼت‌ٞٛافضا‌تط‌

ٞا،‌‌تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

ػّٓ‌ٚ‌فٙاٚض٤‌٢ا‌

 تاظاضٔحٛض٢ض٤ٚىطز‌

‌نٙا٤غ‌تٕطوع

‌فضا‌٣٤تط‌تٛؾؼٝ

‌ذسٔات‌ٚ‌واضتطز

‌فٙاٚض‌٢تٛؾؼ٤‌ٝا

 ت٥ِٛس‌ٚ

 ػٕٕ ػجط٢ تحم٥ك‌ٚ‌تٛؾؼٝ‌زاذ٣ّ

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

ٞا‌‌٢تٛؾؼٝ‌تٛإ٘ٙس٢

 ٔس٤ط٤ت٣

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌‌ذهٛن٣

ترف‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌

 واضٞا

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت
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ؾاظ٤‌٢ا‌‌ٕٞؿاٖ ‌ٞا‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾت

خساؾاظ‌٢

‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

زض‌حٛظٜ‌ٞٛا‌٣٤

 ٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا٣ٔ

٤ا‌ؾاظ‌‌٢ٕٞؿاٖ

خساؾاظ‌٢

زض‌‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

حٛظٜ‌فضا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌

 غ٥ط٘ظا٣ٔ

٘مف‌حاو٥ٕت‌٣

ٌطا٤‌‌١٘ا‌تهس٢

زِٚت‌زض‌

 نٙؼت‌ٞٛافضا

‌فؼا٥ِت‌نٙا٤غ‌ٞٛافضا

تا‌ٔكاضوت‌ٚ‌

ا‌‌٢ٞا‌٢ٔٙغمٝ‌ٕٞىاض٢

ا٤‌٣ِّّٕا‌‌ٚ‌ت٥ٗ

 نٛضت‌ٔؿتمُ‌تٝ

ض٤ٚىطز‌التهاز‌٢

نٙؼت‌ٞٛافضا‌تط‌

ٞا،‌‌تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

ػّٓ‌ٚ‌فٙاٚض٤‌٢ا‌

 تاظاضٔحٛض٢ض٤ٚىطز‌

‌نٙا٤غ‌تٕطوع

‌فضا‌٣٤تط‌تٛؾؼٝ

‌ذسٔات‌ٚ‌واضتطز

‌فٙاٚض‌٢تٛؾؼ٤‌ٝا

 ت٥ِٛس‌ٚ

 ػٕٕ ػجط٢ ذّك‌ثطٚت

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ضلاتت‌پص٤ط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

-ظطف٥ت‌ػ٣ّٕ

 تىِٙٛٛغ٤ى٣

 ػٕٕ ػجط٢

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ و٥ف٥ت‌ظ٘س٣ٌ

 ُّٔكػٕٕ 
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ؾاظ٤‌٢ا‌‌ٕٞؿاٖ ‌ٞا‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾت

خساؾاظ‌٢

‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

زض‌حٛظٜ‌ٞٛا‌٣٤

 ٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا٣ٔ

٤ا‌ؾاظ‌‌٢ٕٞؿاٖ

خساؾاظ‌٢

زض‌‌ٞا‌ٌصاض‌٢ؾ٥اؾت

حٛظٜ‌فضا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌

 غ٥ط٘ظا٣ٔ

٘مف‌حاو٥ٕت‌٣

ٌطا٤‌‌١٘ا‌تهس٢

زِٚت‌زض‌

 نٙؼت‌ٞٛافضا

‌فؼا٥ِت‌نٙا٤غ‌ٞٛافضا

تا‌ٔكاضوت‌ٚ‌

ا‌‌٢ٞا‌٢ٔٙغمٝ‌ٕٞىاض٢

ا٤‌٣ِّّٕا‌‌ٚ‌ت٥ٗ

 نٛضت‌ٔؿتمُ‌تٝ

ض٤ٚىطز‌التهاز‌٢

نٙؼت‌ٞٛافضا‌تط‌

ٞا،‌‌تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

ػّٓ‌ٚ‌فٙاٚض٤‌٢ا‌

 تاظاضٔحٛض٢ض٤ٚىطز‌

‌نٙا٤غ‌تٕطوع

‌فضا‌٣٤تط‌تٛؾؼٝ

‌ذسٔات‌ٚ‌واضتطز

‌فٙاٚض‌٢تٛؾؼ٤‌ٝا

 ت٥ِٛس‌ٚ

 يط٤ت

 ػٕٕ ػجط٢ ا‌٣ِّّٕٕٞىاض‌٢ت٥ٗ

 ػٕٕ ُّٔك

 يط٤ت
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ٞب٢  ؾ٥بؾززض ٥ٔبٖ . دص٤ط زاض٘س ٞب٢ قىؿز ٞب٢ وٕشط٢ ٔٛل٥ٗز ل٥ُٗز زض ٖسْ ٞب٣٤ وٝ ؾ٥بؾز -ح

ؾب٣٘ ثبلاسط اظ ٤ه ٥٘ؿشٙس ٚ ا٤ٗ أط ثٝ ٔٗٙب٢ آٖ  ٞب زاضا٢ ٞٓ ل٥ُٗز زض ٥ٞچ ٤ه اظ ٖسْ  ؾ٥بؾز 4ٌب٘ٝ،  10

، ط٤زٔس٤ ٞب٢ سٛإ٘ٙس٢ ٞب٢ سٛؾٗٝ ؾ٥بؾز. دص٤ط زاض٘س ٞب٢ وٕشط٢ ٔٛل٥ٗز قىؿز ل٥ُٗز اؾز وٝ زض ٖسْ

ا٣ِّّٕ  ث٥ٗ ٕٞىبض٢ٚ  سىِٙٛٛغ٤ى٣-٣ّٕٖ وبضٞب، ْطف٥ز ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣

 . دص٤ط ٥٘ؿشٙس ٞب آؾ٥ت ل٥ُٗز زض سٕب٣ٔ ٖسْ

. قٛ٘س ٞب٢ ٔرشّف ٔٛاػٝ ٣ٔ ل٥ُٗز دص٤ط زض ٖسْ ٞب٢ قىؿز ٞب٣٤ وٝ ثب ث٥كشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز ؾ٥بؾز -ر

ذّك ططٚر اظ . ٤بثس دص٤ط٢ ٣ٔ آؾ٥ت  ٞب ٔٛل٥ٗز  ل٥ُٗز ٣ اظ ٖسْٞسف٣ اؾز وٝ زض ٥ٕ٘ ططٚر ذّكٞب  ؾ٥بؾز

ٞب٢  ٞب٢ ٔرشّف ز٘جبَ قٛز، ثّىٝ ٞسف٣ اؾز وٝ زض ٔٛل٥ٗز ثرف ٞٛافًب٣٤ ٞسف٣ ٥٘ؿز وٝ زض ٔٛل٥ٗز

ا٤ٗ . لطاض زاضز ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ززض ضسج١ زْٚ ٥٘ع ٞسف . ذبن٣ )ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثبٚضدص٤ط٢( ثشٛاٖ اظ آٖ ثٟطٜ ٌطفز

. سٛا٘س ٞسف ثرف ٞٛافًب٢ وكٛض ثبقس ٣ٔ ٞب٢ ذبن٣ ٕب٘ٙس ٞسف ذّك ططٚر سٟٙب زض ٔٛل٥ٗز٥٘ع ٞ  ؾ٥بؾز

ٌصاضاٖ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ زض ا٤ٗ  ٞب٢ الشهبز٢ ٚ ػصة ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٞب٢ اثعاض٢ ٥٘ع ؾطٔب٤ٝ اظ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

 . دص٤ط اؾز حٛظٜ آؾ٥ت

‌زٞٙسٜ‌قىُ‌ٞا‌٢ؾ٥اؾت:‌2ٌاْ 3-3-2

ٞب ٔجش٣ٙ ثط  ؾ٥بؾزٞب ٥٘ؿز وٝ سٕب٣ٔ  ل٥ُٗز زٞس، زض ٥ٞچ ٤ه اظ ٖسْ ثطضؾ٣ ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٣ٔ

 6ل٥ُٗز اظ ٥ٔبٖ  زٞس وٝ زض زٚ ٖسْ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ل٥ُٗز ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ ٖسْ. ٞب اؾشٛاض قسٜ ثبقس ٤ى٣ اظ حبِز

ثط ا٤ٗ اؾبؼ اغّت  .ا٘س ٔجش٣ٙ ثط ٤ه ٚي٥ٗز اظ ٖسْ ل٥ُٗز سس٤ٚٗ قسٜ  ؾ٥بؾز 7ل٥ُٗز، ث٥ف اظ  ٖسْ

« ٞٛافًب نٙٗز زض زِٚز ٌطا١٘ سهس٢ ٤ب حبو٥ٕش٣ ٘مف»ل٥ُٗز  ٔٛضز( زض ٖسْ 10ٔٛضز اظ  8ٞب ) ؾ٥بؾز

ا٢ ٔب٘ٙس ٔٛاضز ظ٤ط  زٞٙسٜ ٞب٢ قىُ ؾ٥بؾزثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ا٘س ٌطا١٘ زِٚز سس٤ٚٗ قسٜ ٔجش٣ٙ ثط ٘مف سهس٢

 لبثُ سبُٔ اؾز:

 ٞب٢ ولاٖ زض ثرف زِٚش٣ ز دطٚغٜٞب٢ وبضفطٔب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ افعا٤ف سٛإ٘ٙس٢ 

 ٜٞب٢ ٘ٓب٣ٔ َطاح٣ ؾبظٚوبضٞب٢ ٔٙبؾت ثٝ ٔٙٓٛض اؾشفبزٜ اظ سٛاٖ ثرف ذهٛن٣ زض دطٚغ 

 ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ» ل٥ُٗز  زض ذهٛل ٖسْ

ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ زض ثرف  ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ ٌصاض٢ ؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٞب ٔجش٣ٙ ثط ٚي٥ٗز ٕٞؿبٖ ؾ٥بؾز٥٘ع « غ٥ط٘ٓب٣ٔ

٤بثس وٝ  زٞٙسٜ يطٚضر ٣ٔ ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض السأبر قىُ ؾ٥بؾزثٝ ا٤ٗ سطس٥ت . ا٘س فًب٣٤ وكٛض سس٤ٚٗ قسٜ

 ٖجبضسٙس اظ:

 ٞب٢ ثرف فًب٣٤ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٌصاض٢ ا٤ؼبز ؾبذشبضٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ زض ؾ٥بؾز 

 ؾبظٔب٣٘ زض زاذُ وكٛض ٞب٢ ٥ٔبٖ اضسمبء ٚ ثٟجٛز ٕٞىبض٢ 
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 ا٢ ٚ س٥ِٛس٢ زض ثرف ٞٛافًب٢ وكٛض  ٞب٢ ٔٛي٣ٖٛ، دطٚغٜٝ ا٤ؼبز قجى 

‌٥ٌطا٘ٝ‌پ٥فٞا‌‌٢ؾ٥اؾت:‌3ٌاْ 3-3-3

ٞب٢  ٞب٢ قس٤س ثب ٤ى٣ اظ ٚي٥ٗز ثط ٔٛاضز٢ ٔشٕطوع اؾز وٝ زاضا٢ ٕٞؿب٣٘ ،٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر 

 سط٤ٗ ٔٛاضز زض ػسَٚ فٛق ٖجبضسٙس اظ: ٟٔٓ. ل٥ُٗز اؾز ٖسْ

 ٓٞ ٗ4ل٥ُٗز  ؾبظ٢ س٥ِٛس ثٝ ٔٙٓٛض ضفٕ ًٔٗلار سحط٤ٓ زض ٖسْ ٣زاذّ  ؾ٥بؾزؾب٣٘ ٔطثٌٛ ثٝ  ث٥كشط٤ 

 ٚ ا٢ ُٔٙمٝ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوز ثب ٞٛافًب نٙب٤ٕ فٗب٥ِز»ل٥ُٗز  آقىبض اؾز وٝ زض ٖسْ. اؾز

ؾبظ٢ س٥ِٛس ثٝ ٔٙٓٛض ضفٕ ًٔٗلار سحط٤ٓ ظٔب٣٘ ُٔٙكِ  زاذ٣ّ  ؾ٥بؾز« ٔؿشمُ نٛضر ثٝ ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ٞب٢  ظٔب٣٘ وٝ ٕٞىبض٢. قٛز ٞب ثٝ نٛضر ٔؿشمُ زض وكٛض ا٘ؼبْ ٣ٔ اٖٕبَ زاضز وٝ فطو قٛز فٗب٥ِز

ثٝ . زضؾش٣ ثبقس  ؾ٥بؾزسٛا٘س  ٣ٕ٘  ؾ٥بؾزدص٤ط ثبقس، ٔؿّٕب ا٤ٗ  ا٣ِّّٕ ثطا٢ وكٛض أىبٖ ا٢ ٚ ث٥ٗ ُٔٙمٝ

 . ٌصاض٢ زض ا٤ٗ ٔٛاضز ٚاثؿشٝ ثٝ ٤ه ٔٛل٥ٗز ذبل اؾز ٤ٝا٤ٗ سطس٥ت ؾطٔب

 فٙبٚض٢ سٛؾٗٝ ٤ب ذسٔبر ٚ وبضثطز سٛؾٗٝ ثط فًب٣٤ نٙب٤ٕ سٕطوع»ل٥ُٗز  ذّك ططٚر زض ٖسْ  ؾ٥بؾز ٚ 

ثط ا٤ٗ اؾبؼ ظٔب٣٘ وٝ ثٝ زلا٣ّ٤ وكٛض . اؾز ذسٔبر ٚ وبضثطز سٛؾٗٝٔشى٣ ثط ٚي٥ٗز اَٚ ٣ٙٗ٤ « س٥ِٛس

. زاضز، اٞساف ز٤ٍط٢ غ٥ط اظ ذّك ططٚر ا٤ِٛٚز وكٛض ثٛزٜ اؾز س٥ِٛس ٌبْ ثط٣ٔثٝ ؾٕز سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٚ 

 دص٤ط٢ ٚ ْطف٥ز ٞب٢ ضلبثز ؾ٥بؾز٥٘ع زض ٔٛل٥ٗز زْٚ ػب٢ ذٛز ضا ثٝ   ؾ٥بؾزثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ا٤ٗ 

 . زٞس سىِٙٛٛغ٤ى٣ ٣ٔ-٣ّٕٖ

 ثط سٛؾٗٝ ض٤ٚىطز الشهبز٢ نٙٗز ٞٛافًب »ل٥ُٗز  ٞب٢ ذّك ططٚر ٚ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ زض ٖسْ ؾ٥بؾز

ا٤ٗ زٚ . اظ ٚي٥ٗش٣ ٔكبثٝ ثب حبِز د٥ك٥ٗ ثطذٛضزاض٘س« ٞب، ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ٤ب ض٤ٚىطز ثبظاضٔحٛض٢ ظ٤طؾبذز

زض ٔٛل٥ٗش٣ وٝ ثرف   ؾ٥بؾزٞط زٚ . ٞب ٞؿشٙس ٔشٙبؾت ثب ٚي٥ٗز اَٚ ٣ٙٗ٤ سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز  ؾ٥بؾز

 . دص٤ط٢ ذٛاٞٙس ثٛز ؾ٥تٞٛافًب دبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب٢ ثبظاض زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ اؾز، ثٝ ٖٙٛاٖ اٞساف آ

ؾب٣٘ ثبلاسط اظ ٤ه  ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ ٞٓ ؾ٥بؾزدص٤ط ثطا٢  ٞب٢ قىؿز سط٤ٗ ٔٛل٥ٗز زض ػسَٚ ظ٤ط ٟٔٓ

 . زاض٘س، سكط٤ح قسٜ اؾز

 ٞا‌٢تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢ٞٛافضا‌٢وكٛض‌ؾ٥اؾتپص٤ط‌‌ٞا‌٢قىؿت‌ٔٛلؼ٥ت‌‌49خسَٚ

 پص٤ط‌ٔٛلؼ٥ت‌قىؿت تالاؾا‌‌٣٘لغؼ٥ت‌تا‌ٞٓ‌ػسْ ؾٙس ٞا‌ؾ٥اؾت

 ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ.   2 اضتما‌و٥ف٥ت‌ظ٘س٣ٌ

 ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

 غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 سٛؾٗٝ ثط ٞٛافًب نٙٗز الشهبز٢ ض٤ٚىطز. 5

 ض٤ٚىطز ٤ب فٙبٚض٢ ٚ ّٖٓ ٞب، ظ٤طؾبذز

 حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ. 2 

غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٞسف افعا٤ف و٥ف٥ز  ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤

ضٚ  ظ٘س٣ٌ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٞسف ثرف ثب چبِف ضٚثٝ

 . ؾبظز ٣ٔ

ثبظاضٔحٛض٢  ثط ٞٛافًب نٙٗز الشهبز٢ ض٤ٚىطز. 5
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 . ثب ٞسف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ زض سٙبلى اؾز ثبظاضٔحٛض٢

 ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ.   2 ذّك‌ثطٚت

 ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

 غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 سٛؾٗٝ ثط ٞٛافًب نٙٗز الشهبز٢ ض٤ٚىطز. 5

 ض٤ٚىطز ٤ب فٙبٚض٢ ٚ ّٖٓ ٞب، ظ٤طؾبذز

 ثبظاضٔحٛض٢

 ٚ وبضثطز سٛؾٗٝ ثط فًب٣٤ نٙب٤ٕ سٕطوع. 6

 س٥ِٛس ٚ فٙبٚض٢ سٛؾٗٝ ٤ب ذسٔبر

 حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ. 2 

٥ٌط٢  ثٝ ز٥ُِ ػٟز غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤

نٙٗز ثط ا٥ٙٔز ٚ ٔٛيٖٛبر زفب٣ٖ اظ ٞسف ذّك 

 . ططٚر ٔٙفه ذٛاٞس قس

دبؾر٣٤ٍٛ  ثط ٞٛافًب نٙٗز الشهبز٢ ض٤ٚىطز. 5

 ثٝ ٥٘بظٞب٢ وكٛض

  س٥ِٛس ٚ فٙبٚض٢ سٛؾٗٝ ثط فًب٣٤ نٙب٤ٕ سٕطوع. 6

‌ظطف٥ت ٞا‌‌افعا٤ف

 ػ‌٣ّٕٚ‌فٙاٚضا٘ٝ

 
- 

  

 سٛؾٗٝ ثط ٞٛافًب نٙٗز الشهبز٢ ض٤ٚىطز.   5 پص٤ط‌٢افعا٤ف‌ضلاتت

 ض٤ٚىطز ٤ب فٙبٚض٢ ٚ ّٖٓ ٞب، ظ٤طؾبذز

 ثبظاضٔحٛض٢

 

دبؾر٣٤ٍٛ  ثط ٞٛافًب نٙٗز الشهبز٢ ض٤ٚىطز. 5 

 ثٝ ٥٘بظٞب٢ وكٛض

 ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ. ‌  1تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛا٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

  غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 زض زِٚز ٌطا١٘ سهس٢ ٤ب حبو٥ٕش٣ ٘مف. 3

 ٞٛافًب نٙٗز

سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ث٥كشط سٙبؾت ثب . 1 

 ٞٛا٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ

 . زاضز غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ

 ٘مفسٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ث٥كشط سٙبؾت ثب . 3

 . زاضز ٞٛافًب نٙٗز زض زِٚز ٌطا١٘ سهس٢

‌ٚ‌‌ذهٛن٣ ؾاظ٢

‌ترف‌ ‌اظ حٕا٤ت

‌واضٞاذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌

 

- 

  

   - ‌ا‌٣ِّّٕٞا‌٢ت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

 ٚ ٔكبضوز ثب ٞٛافًب نٙب٤ٕ فٗب٥ِز. ‌ 4ؾاظ‌٢ت٥ِٛس‌زاذ٣ّ

 ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ ٞب٢ ٕٞىبض٢

 ٔؿشمُ نٛضر ثٝ

 ٔكبضوز ثب ٞٛافًب نٙب٤ٕ فٗب٥ِززض ظٔب٣٘ وٝ . 4

دص٤ط  أىبٖ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ

ؾبظ٢ س٥ِٛس ٚ ذٛزوفب٣٤ زض ٥٘بظٞب٢  اؾز، زاذ٣ّ

 . دص٤ط٢ اؾز آؾ٥ت  ؾ٥بؾزاؾبؾ٣ 

 ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ. ‌ 2تحم٥ك‌ٚ‌تٛؾؼٝ‌زاذ٣ّ

 غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض

 ػساؾبظ٢ ٞب٢ غ٥طا٥ٙٔش٣ وٝ زض ٔٛل٥ٗز. 2

 ٚ ٘ٓب٣ٔ فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

٤بثس سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ  سحمك ٣ٔ غ٥ط٘ٓب٣ٔ

ٞب٢ ثس٣ّ٤ ٕٞچٖٛ ٕٞىبض٢ ثب ؾب٤ط٤ٗ،  ثب ٌع٤ٙٝ

ؾذبض٢ سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ، ذط٤س فٙبٚض٢،  ثطٖٚ
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ضٚ  ا٣ِّّٕ ضٚثٝ ٞب٢ ػٟب٣٘ ٚ ث٥ٗ ٔكبضوز زض دطٚغٜ

 . ذٛاٞس ثٛز

‌تٙس‌٢٘تا٤ح‌ذٛقٝ 4

ٞب٢  ٔرشّف زض وكٛض ٤ى٣ اظ دطؾفٞب٢ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ  ٞب٢ ٔرشّف ذجطٌبٖ حٛظٜ ثٙس٢ ٌطٜٚ زؾشٝ

ٞب٢ ٔرشّف ذجطٌب٣٘ وٝ زض  ٞب٢ فىط٢ ٌطٜٚ سٛا٘س ٌطا٤ف ثٙس٢ ٣ٔ ا٤ٗ زؾشٝ. ُٔبِٗٝ ثٛزٜ اؾز

سط٤ٗ د٥بٔس ا٤ٗ  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٟٔٓ. ا٘س ضا ٔكرم ؾبظز ٞب٢ د٥كطفشٝ ٔكبضوز زاقشٝ ٞب فٙبٚض٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

ٞب٢ فىط٢  ٥ٌط٢ ٘بٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ د٥بٔسٞب٢ ٔشبطط اظ ػٟزٞب٢ آ ٥ٌط٢ ٞب ٚ ػٟز فطو ثٙس٢ قٙبؾب٣٤ د٥ف زؾشٝ

ثٙس٢ ضٚق٣ و٣ٕ اؾز وٝ  ذٛقٝ. ثٙس٢ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز ثٙس٢ ذجطٌبٖ اظ ضٚـ ذٛقٝ ثٝ ٔٙٓٛض زؾشٝ. اؾز

دطزاظز، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ افطاز زضٖٚ ٤ه زؾشٝ، ث٥كشط٤ٗ  ثٙس٢ افطاز٢ ٣ٔ ٞب٣٤ ا٥ِٚٝ ثٝ زؾشٝ ٔجش٣ٙ ثط زازٜ

 . ٞب ضا زاض٘س فطاز٢ اظ زٚ زؾش١ ٔرشّف ث٥كشط٤ٗ سفبٚرٞب٢ ضا زاضز ٚ ا قجبٞز

‌تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌ذٛقٝ 4-1

ذٛقٝ سمؿ٥ٓ قس٘س، وٝ اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ  5٘بٔٝ زاز٘س، ثٝ  ٞب٣٤ وٝ ثٝ دطؾف ذجطٌبٖ ثب سٛػٝ ثٝ دبؾد

 . ذٛقٝ زض ػسَٚ ظ٤ط ذلانٝ قسٜ اؾز 5ا٤ٗ 

 

 ٚضؼ٥ت‌افطاز‌زاذُ‌ٞط‌ذٛق‌50‌ٝخسَٚ

تؼساز‌اػضاء‌ٝٞا‌اظ‌وُ‌افطاز‌ذٛقاظ‌وُ‌افطاز‌

ٞا‌ذٛقٝ









قسٜ ثٙس٢ وُ افطاز ذٛقٝ

قس٘ستؼساز‌افطز‌٢وٝ‌اظ‌فطآ٤ٙس‌حصف‌

وُ‌افطاز
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ٞب٢  ٤بثس وٝ زاضا٢ سفبزر ٞب٣٤ اذشهبل ٣ٔ ٞب ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٙس٢ اغّت ٤ى٣ اظ ذٛقٝ زض فطآ٤ٙسٞب٢ ذٛقٝ

ثٝ ٖجبضر . ٞب٢ ٥ٕٖم٣ ٥٘ع ٥ٔبٖ ذٛز ا٤ٗ ذٛقٝ ٚػٛز زاضز قس٤س٢ ثب ؾب٤ط٤ٗ ٞؿشٙس، زض حب٣ِ وٝ سفبٚر

ثٝ ا٤ٗ  ١5 قٕبض٠ ثٙس٢ ا٘ؼبْ قسٜ، ذٛق زض ٥ٔبٖ ذٛقٝ. اؾز 1«ٞكشٝ ثطٖٚ»ٞب٢  ز٤ٍط ا٤ٗ ذٛقٝ قبُٔ ٕ٘ٛ٘ٝ

 4سب  1ٞب٢  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ازأٝ ثط سٛن٥ف ذٛقٝ. ًٖٛ اؾز 4ٌطٜٚ اذشهبل زاضز وٝ زض ُٖٕ قبُٔ سٟٙب 

سط٤ٗ ٚػٜٛ  لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٟٔٓ. ٞب سٛن٥ف قسٜ اؾز زض ازأٝ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ. سٕطوع قسٜ اؾز

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ  (زاز1ٜٞب ٤بفز:  سٛاٖ زض لبِت زٚ زؾشٝ اظ زازٜ ٞب ضا ٣ٔ عوٙٙس٠ ٞط ذٛقٝ اظ ؾب٤ط ذٛقٝٔشٕب٤

ٞب اظ  ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ. ٞب ؾ٥بؾزٞب ٚ  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٘شربة ؾ٥بؾز (زاز2ٜل٥ُٗز ٚ  ا٘شربة ٖسْ

 . ا٘س ا٤ٗ زٚ ٔٙٓط ٔٛضز سح٥ُّ لطاض ٌطفشٝ

زٞس، ِصا ثٝ ٔٙٓٛض لبثُ  افعاض ٞط ٔشغ٥ط ضا ثٝ نٛضر اذشهبض٢ ٚ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٘كبٖ ٣ٔ ػب٣٤ وٝ ٘طْ اظ آٖ

ٔٗطف٣ قسٜ   ؾ٥بؾزٔكبٞسٜ ثٛزٖ ٘شب٤غ سح٥ُّ، زض ػسَٚ ظ٤ط ٞط ٤ه اظ ٔشغ٥طٞب ٚ ؾ٥بؾز ٔطثٌٛ ثٝ آٖ 

 . اؾز

 ٞا‌٢ٔٛضز‌اقاضٜ‌ٔتغ٥طٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌‌51خسَٚ

 ٘اْ‌ٔتغ٥ط ؾ٥اؾت‌ٔٛضز‌اقاضٜ

 VAR00145 ذّك‌ثطٚت

 VAR00146 ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 VAR00147 تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘

 VAR00148 ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌ترف‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا‌ذهٛن٣

 VAR00149 ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌آٔاض‌٢تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 VAR00150 ا‌٣ِّّٕٞا‌٢ت٥ٗ‌ٕٞىاض٢

 VAR00151 تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 VAR00152 حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢اضتما‌

 VAR00153 ٢ط٤ضلاتت‌پص

 VAR00154 ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

‌ٞا‌ٔما٤ؿ٥ٔ‌ٝاٖ‌ذٛقٝ 4-1-1

ٞب٢ ٔرشّف زض ػسَٚ ظ٤ط  ل٥ُٗز قبٖ زض ٔٛضز ٖسْ ٥ٌط٢ ٞب٢ ٔرشّف زض ذهٛل ٔٛيٕ ضفشبض ذٛقٝ 

ٞب٢  زٞٙس٠ ا٘شربة ٌع٤ٙٝ ٚػٛز زاضز وٝ ثٝ سطس٥ت ٘كبٖ 2ٚ  1، 0زض ػسَٚ ظ٤ط ؾٝ ٌع١ٙ٤ . ذلانٝ قسٜ اؾز

                                                           
1 Outlier 
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ٕٞچ٥ٙٗ زض ثبلا٢ ٞط ػسَٚ ثٝ نٛضر . ل٥ُٗز اؾز ثسٖٚ ٘ٓط، ا٘شربة حبِز اَٚ ٚ ا٘شربة حبِز زْٚ اظ ٖسْ

 . ل٥ُٗز ٍ٘بضـ قسٜ اؾز، وٝ اثشسا حبِز اَٚ ٚ ؾذؽ حبِز زْٚ شوط قسٜ اؾز ذلانٝ ٖسْ

 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ذهٛل‌زض‌ٞا‌ذٛقٝ‌اظ‌ه‌٤ٞط‌٢ٞا‌ا٘تراب‌52 خسَٚ

ثبظ ٤ب سؼبض٢افعاضٞب٢ ٔشٗ٘طْ. 1

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

       

فًب٢ ثبظ ٤ب وٙشطَ سجبزَ اَلاٖبر. 2

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

       

ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ ٤ب ثعضي سٛؾٍ زِٚزسم٤ٛز ثٍٙبٜ. 3

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

       

ٌط٢ زِٚز زض ثرف ذسٔبر فٙبٚض٢ اَلاٖبر٘مف حبو٥ٕش٣ ٤ب سهس٢. 4

   
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فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

       

ا٣ِّّٕدطلسضر زض ا٤ٙشط٘ز ث٥ٗفطا٥ٌط ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ ٤ب حًٛض ١ قجى. 5

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

       

حٕب٤ز زِٚز اظ حمٛق ٚ ٔبِى٥ز فىط٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ٤ب سٟٙب حٕب٤ز اظ حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ زاذ٣ّ. 6

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

       

ٔٙسؾبظ ٤ب نٙٗزفٙبٚض٢ اَلاٖبر ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه سٛاٖ. 7

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      
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       

ظثبٖ ضؾ٣ٕ سجبزَ اَلاٖبر؛ فبضؾ٣ ٤ب ا٥ٍّ٘ؿ٣. 8

   

فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس

ذٛقٝ       

      

      

      

      

وُ      

زض . زازٞب ضا ا٘ؼبْ  ٞب ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ حٛقٝ ل٥ُٗز سٛاٖ زض ذهٛل ٞط ٤ه اظ ٖسْ ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٣ٔ

ٞب  ٞب٢ ا٘شربة قسٜ سٛؾٍ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزٞب ثط اؾبؼ  ػسَٚ ظ٤ط ٥٘ع ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ذٛقٝ

 . ا٘ؼبْ قسٜ اؾز

. سٛؾٍ ٞط ذٛقٝ ا٘شربة قسٜ اؾز  ؾ٥بؾززض ػسَٚ ظ٤ط اٖساز شوط قسٜ ٥ٔب١٘ سٗساز ثبض٢ اؾز وٝ آٖ 

ٞب٢ ان٣ّ زض آٖ حٛظٜ ا٘شربة قٛز ٚ ثٝ ز٥ُِ  فٙبٚض٢سٛا٘ؿشٝ اؾز ثطا٢ ٞط ٤ه اظ  ٣ٔؾ٥بؾش٣ زض ٔؼٕٛٔ ٞط 

 . ذٛاٞس ثٛز 10فٙبٚض٢ دطؾف َطاح٣ قسٜ ثٛز، ِصا ث٥ك٥ٙٝ ٔمساض ا٘شربة  10وٝ زض ذهٛل  آٖ

‌ٞا‌ٞا‌٢ا٘تراب‌قسٜ‌تٛؾظ‌ٞط‌٤ه‌اظ‌ذٛقٝ‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾت‌‌53خسَٚ

 ذٛقٝ 

ُو 

ت
ؾ٥اؾ

‌
ٞا‌ٚ‌

ت
ؾ٥اؾ

‌
ف
‌٢ٞس

ٞا
‌

ٌصاض
 

 ٥ٔا٘ٝ ذّك‌ثطٚت

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

 ٥ٔا٘ٝ ٣ت‌ظ٘س٥ٌف٥و

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

 ٥ٔا٘ٝ ٢ط٤ضلاتت‌پص

 ٔؼ٥اضا٘حطاف‌

 ٥ٔا٘ٝ ٣ت‌ػ٥ّٕظطف

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

ت
ؾ٥اؾ

‌
ٞا‌ٚ‌

ت
ؾ٥اؾ

‌
٢
‌٢اتعاض

ٞا
 ٥ٔا٘ٝ تٛؾؼٝ‌ٔٙاتغ‌ا٘ؿا٣٘ 

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

ؾاظ‌٢ٚ‌حٕا٤ت‌اظ‌‌ذهٛن٣

 ترف‌ذهٛن‌٣وؿة‌ٚ‌واضٞا

 ٥ٔا٘ٝ

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض
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 ذٛقٝ 

ُو 

ٞا‌٢اعلاػات‌٣ٚ‌‌تٛؾؼٝ‌تا٘ه

 آٔاض٢

 ٥ٔا٘ٝ

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

 ٥ٔا٘ٝ ا‌٣ِّّٕت٥ٗٞا‌‌٢ٕٞىاض٢

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

 ٥ٔا٘ٝ تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت

 ا٘حطاف‌ٔؼ٥اض

 ٥ٔا٘ٝ اضتما‌حمٛق‌ٔاِى٥ت‌فىط٢

 ٔؼ٥اضا٘حطاف‌

‌ٞا‌تٛن٥ف‌ٞط‌٤ه‌اظ‌ذٛقٝ 4-1-2

 . ٞب سٛن٥ف قسٜ اؾز اـ اظ ؾب٤ط ذٛقٝ ٞب ثط اؾبؼ ٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ

‌ٌطا٤اٖ‌ٚواض‌‌:‌وؿة1ذٛقٝ 4-1-2-1

 . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ل٥ُٗز اَٚ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط  ٖسْثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ ثٝ 

افعاضٞب٢  زضنس اظ افطاز٢ وٝ غّج١ ٘طْ 70وٙس ث٥ف اظ  ا٢ ٥٘ع ٔكرم ٣ٔ ثطضؾ٣ ػسَٚ ٔمب٤ؿٝ. ٞب اؾز ٌطٜٚ

ٞب٢ ز٤ٍط ثٝ  ا٤ٗ ذٛقٝ ثط ذلاف اغّت ذٛقٝ. ا٘س، ٔشّٗك ثٝ ذٛقٝ اَٚ ٞؿشٙس سؼبض٢ ضا قٙبؾب٣٤ ٕ٘ٛزٜ

اؾز، وٝ ث٥ف اظ  8ل٥ُٗز  زض ضسج١ زْٚ ٥٘ع ٖسْ. ثبظ ثبٚض زاض٘س افعاضٞب٢ ٔشٗ سؼبض٢ زض ٔمبثُ ٘طْ افعاضٞب٢ ٘طْ

ا٘س، زض ا٤ٗ ذٛقٝ لطاض زاض٘س؛ ٞط  زضنس اظ افطاز٢ وٝ ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ضا ظثبٖ ان٣ّ سجبزَ اَلاٖبر زا٘ؿشٝ 46

ا٢ ثطاثط لطاض  زض ٚي٥ٗز سب ا٘ساظٜضا٣٤ ػس٢ ٥ٔبٖ اًٖب٢ ذٛقٝ ٚػٛز ٘ساضز ٚ سمط٤جب  چٙس زض ا٤ٗ ذهٛل ٞٓ

وٙس، سبو٥س ا٤ٗ ٌطٜٚ ثط حًٛض لسضسٕٙس  ٞب ٣ٔ ل٥ُٗز ز٤ٍط٢ وٝ ا٤ٗ ٌطٜٚ ضا ٔشٕب٤ع اظ ؾب٤ط ذٛقٝ ٖسْ. زاض٘س

ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ سٟٙب زٚ ًٖٛ ا٤ٗ ذٛقٝ آٖ ٞٓ . ا٣ِّٕ ٚ ٔربِفز ثب ٔٛيٛٔ ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ اؾز زض ا٤ٙشط٘ز ث٥ٗ

 . ا٘س اذ٣ّ ٔٛافك ثٛزٜسب حس٢ ثب ٔٛيٛٔ ا٤ٙشطا٘ز ز

ا٘س ٚ وٙشطَ زِٚز  ( ٔٗشمس ثٝ سجبزَ آظاز اَلاٖبر ثٛز4ٜٚ  2ٞب٢  سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ )ٔب٘ٙس ذٛقٝ

 . ا٘س زا٘ؿشٝ ثط فًب٢ سجبزَ اَلاٖبر ضا زض آ٤ٙسٜ ثبٚضدص٤ط ٣ٕ٘
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‌ٞا‌ط‌ذٛقٝٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق٤‌١ه‌اظ‌ؾا‌٤لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌32‌ٟٓٔ‌ْقىُ

زض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ . ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع لبثُ سٛػٝ اؾز ؾ٥بؾزٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ 

قٛز  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. ٞب ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز ؾ٥بؾزٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل 

ظ٤ط ثٝ سطس٥ت ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ذهٛل ؾٝ ؾ٥بؾز  ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز

 اؾز:

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ 

 وبضٞب ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ 

 فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب 

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌33‌ٟٓٔقىُ

ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضفشبض ؾب٤ط  سط٤ٗ ؾ٥بؾز ٔٛضز سبو٥س ا٤ٗ ٌطٜٚ، ثٝ ٘ؿجز ؾب٤ط ؾ٥بؾز ٟٔٓ

زٞٙس٠ آٖ اؾز وٝ سمط٤جب ثطا٢ ث٥ف اظ ٣ٕ٥٘  ٘كبٖ 5/6ا٣ِّّٕ اؾز. ٥ٔب١٘  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب، سٕطوع ثط ٕٞىبض٢ ذٛقٝ

ؾبظ٢ ٚ  ٟبز قسٜ اؾز. ذهٛن٣ا٣ِّّٕ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾ٥بؾز ان٣ّ د٥كٙ ٞب٢ ث٥ٗ ٞب ؾ٥بؾز ٕٞىبض٢ اظ فٙبٚض٢
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اضسمبء ٚي٥ٗز حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ زٚ ؾ٥بؾز ز٤ٍط ٔٛضز سبو٥س ا٤ٗ ذٛقٝ ثٛزٜ اؾز. ٌطا٤ف ٖٕسٜ ا٤ٗ ٌطٜٚ 

 ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ا٣ِّّٕ ٚ  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٥٘ع ٔكرم اؾز. ٕٞىبض٢ ثرف وؿت ٚ وبض زض ؾ٥بؾز

ٞب سبو٥س قسٜ اؾز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔبِى٥ز فىط٢  ذٛقٝزض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط  وبضٞب ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز

 ا٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ اؾز.  ؾ٥ٔٛٗ ؾ٥بؾز سٛن٥ٝ

. ا٤ٗ ٌطٜٚ ا٥ٕٞز ٔٛيٛٔ وؿت ٚ وبض زض حٛظٜ فبٚا اؾز  سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

ظ وٙس، ٚ اؾبؾب زض د٣ دبؾد ثٝ چ٥ٙٗ ؾٛا٣ِ ٥٘ع ٘جٛزٜ اؾز، وٝ ا٤ٗ ٌطٜٚ ا ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٔكرم ٣ٕ٘

 . ا٘س ٞب٣٤ زؾز ٤بفشٝ زٞٙسٌبٖ ثب چٝ ٥ٗٔبضٞب٣٤ ثٝ چ٥ٙٗ سٛن٥ٝ دبؾد

‌ٌطا٤اٖ‌:‌ظ٤طؾاذت2ذٛقٝ 4-1-2-2

 . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ل٥ُٗز ٞفشٓ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط  ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ ثٝ ٖسْ

وٙس سٕب٣ٔ افطاز ًٖٛ ا٤ٗ ذٛقٝ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ضا  ا٢ ٥٘ع ٔكرم ٣ٔ ػسَٚ ٔمب٤ؿٝ ثطضؾ٣. ٞب اؾز ٌطٜٚ

وٝ ٔٗشمس ثٝ وؿت زضآٔس  اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ث٥ف اظ آٖ. ا٘س ٤ه سٛإ٘ٙسؾبظ ٚ ثٝ ٔظبث١ ٤ه ظ٤طؾبذز زا٘ؿشٝ

 .  زا٘ٙس ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ ٔؿشم٥ٓ اظ فبٚا ثبقٙس، ا٤ٗ فٙبٚض٢ ضا سٛإ٘ٙسؾبظ ؾب٤ط نٙب٤ٕ ٚ ػٙجٝ

 
‌ٞا‌ٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق‌١زْٚ‌اظ‌ؾا٤ط‌ذٛقٝ‌لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌34‌ٟٓٔ‌ْقىُ

ل٥ُٗز ٔطثٌٛ ثٝ فًب٢  وٙس، ٖسْ ل٥ُٗز ز٤ٍط٢ وٝ ٚي٥ٗز ا٤ٗ ذٛقٝ ضا ٔشفبٚر اظ ؾب٤ط٤ٗ ٣ٔ ٖسْ

وٙشطَ آظاز اَلاٖبر اؾز. سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ فبٚا ضا ظ٤طؾبذش٣ ثسٖٚ وٙشطَ زِٚز ثط ٔحشٛا٢ آٖ 

ا٘س.  بٚضدص٤ط ٘سا٘ؿشٝٞب٢ آ٤ٙسٜ ث زا٘ٙس. سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ وٙشطَ زِٚز زض فًب٢ ا٤ٙشط٘ز ضا زض ؾبَ ٣ٔ

ا٘س. ثٝ ا٤ٗ  ٘بدص٤ط زا٘ؿشٝ ٕٞچ٥ٙٗ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ اؾشفبزٜ اظ ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ضا زض فًب٢ ا٤ٙشط٘ز اػشٙبة
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زٞٙس وٝ ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣، ثٝ ٖٙٛاٖ ظثبٖ ضؾ٣ٕ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض فًب٢ ٚة سم٤ٛز قٛز.  سطس٥ت د٥كٟٙبز ٣ٔ

 ا٘س، زض ا٤ٗ ذٛقٝ لطاض زاض٘س.  ظثبٖ ان٣ّ سجبزَ اَلاٖبر زا٘ؿشٝزضنس اظ افطاز٢ وٝ ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ضا  46ث٥ف اظ 

ٞب٢ آ٤ٙسٜ اؾز. سٕب٣ٔ اًٖب٢ ذٛقٝ ثٝ  ثبظ زض ؾبَ افعاضٞب٢ ٔشٗ ا٤ٗ ذٛقٝ ٔٗشمس ثٝ ٌؿشطـ ٘طْ

ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ ا٘س.  سط٢ زا٘ؿشٝ افعاضٞب٢ سؼبض٢ آ٤ٙسٜ ٔحشُٕ ثبظ ضا ثط ٘طْ افعاضٞب٢ ٔشٗ اؾشظٙب٢ ٤ه ٘فط غّج١ ٘طْ

زض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ . ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع لبثُ سٛػٝ اؾز بؾزؾ٥

قٛز ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. ٞب ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز ؾ٥بؾززض ذهٛل 

 ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ذهٛل ؾٝ ؾ٥بؾز ظ٤ط ثٝ سطس٥ت اؾز: ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز

 فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب 

 ذّك ططٚر 

 و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ 

ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  سط٤ٗ سفبٚر زض ؾ٥بؾز ٔٛضز سبو٥س ا٤ٗ ٌطٜٚ، ثٝ ٘ؿجز ؾب٤ط ؾ٥بؾز ان٣ّ

ضا  فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمباًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ چٙساٖ . اؾز فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمبٞب،  ضفشبض ؾب٤ط ذٛقٝ

ٞب ٚ ثٝ ٘ؿجز ؾب٤ط٤ٗ آٖ ضا سٛن٥ٝ  ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزٝ ثب ؾب٤ط زا٘ٙس ٚ زض ٔمب٤ؿ ؾ٥بؾز ٔٙبؾج٣ ٣ٕ٘

ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٔٗشمس٘س . زا٘ٙس ٌط چٝ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ضا ثسٖٚ سفى٥ه زض ذهٛل زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ٣ٔ. وٙٙس ٣ٕ٘

 . ٔبِى٥ز فىط٢ ثب٤س ٞٓ زض ذهٛل ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ذبضػ٣ ٚ ٞٓ زاذ٣ّ اٖٕبَ قٛز

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌زْٚ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌35‌ٟٓٔقىُ

٥ٕٞٗ ضٚـ زض ذهٛل ؾ٥بؾز ذّك ططٚر ٥٘ع اٖٕبَ قسٜ اؾز. اًٖب٢ ٌطٜٚ ذّك ططٚر ضا ؾ٥بؾز 

ذٛا٣٘ ظ٤بز٢ زاضز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط فبٚا  ا٘س ٚ ا٤ٗ أط ثب ز٤سٌبٜ سٛإ٘ٙسؾبظ ٥٘ع ٞٓ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ فبٚا ٘سا٘ؿشٝ
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زٞس وٝ ا٤ٗ أط ثط ذّك ططٚر ا٥ٕٞز زاضز. زض ٔؼٕٛٔ ث٥كشط٤ٗ ٞسف ٔٛضز  ضا اضسمب ٣ٔ ْطف٥ز ٣ّٕٖ وكٛض

 سبو٥س ا٤ٗ ٌطٜٚ اظ سٛؾٗٝ فبٚا سٛؾ١ٗ ْطف٥ز ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ وكٛض ٚ افعا٤ف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ اؾز. 

بٚا ضا ا٤ٗ ذٛقٝ ف. ا٤ٗ ٌطٜٚ ٍ٘بٜ ظ٤طؾبذش٣ ثٝ فبٚا اؾز  سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

ٞب٢  سط٤ٗ ؾ٥بؾز زا٘س ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ ٟٔٓ ظ٤طؾبذز سٛؾٗٝ وكٛض ٚ افعا٤ف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٣ٔ

 اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه ظ٤طؾبذز، سٛؾٗٝ ٞب، ثٝ سطس٥ت سٛؾٗٝ وٙس، زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ؾ٥بؾز اثعاض٢ وٝ سٛن٥ٝ ٣ٔ

 . ٞب٢ ظ٤طؾبذشبض٢ اؾز ؾ٥بؾزٞط ؾٝ ؾ٥بؾز ٔٛضز اقبضٜ . آٔبض٢ ٚ سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ اؾز ٚ

‌:‌عطفساضاٖ‌ٔساذّٝ‌زِٚت3ذٛقٝ 4-1-2-3

 . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ل٥ُٗز زْٚ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط  ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ ثٝ ٖسْ

زضنس افطاز٢ وٝ وٙشطَ زِٚز ثط فًب٢  100وٙس  ا٢ ٥٘ع ٔكرم ٣ٔ ثطضؾ٣ ػسَٚ ٔمب٤ؿٝ. ٞب اؾز ٌطٜٚ

اٌط چٝ سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ . ا٘س، ٔشّٗك ثٝ ذٛقٝ ؾْٛ ٞؿشٙس ٘بدص٤ط زا٘ؿشٝ سجبزَ اَلاٖبر ضا اػشٙبة

ل٥ُٗز  زض ضسج١ زْٚ ٥٘ع ٖسْ. ٞب اؾز سط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ذٛقٝ اظ ؾب٤ط ذٛقٝ ا٤ٗ أط ٟٔٓ. چ٥ٙٗ ثبٚض٢ ٘ساض٘س

ا٘س،  ٤ٗ ذٛقٝ اظ افطاز٢ ٞؿشٙس وٝ ظثبٖ فبضؾ٣ ضا ظثبٖ ان٣ّ سجبزَ اَلاٖبر زا٘ؿشٝاؾز، وٝ اغّت اًٖب٢ ا 8

وٝ ٘ٓط  ا٘س ٚ ٞٓ آٖ ا٢ اظ اًٖب٢ ٌطٜٚ ٥٘ع ٞٓ ا٥ٕٞز و٣ٕ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ لب٤ُ قسٜ ٞط چٙس ثرف ٖٕسٜ

 . ا٘س نط٤ح٣ ٘ؿجز ثٝ ٔٛيٛٔ ٘ساقشٝ

 58ث٥ف اظ . ذٛا٣٘ زاضز ٞب٤ف ٞٓ ط٥ٌ٢ ٥٘ع ٔٛيٕ ا٤ٗ ذٛقٝ ثب ؾب٤ط ٔٛيٕ 5ل٥ُٗز  زض ذهٛل ٖسْ

ا٘س، زض ا٤ٗ ذٛقٝ لطاض  زضنس اظ وؿب٣٘ وٝ ثٝ ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ ث٥ف اظ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٙشط٘ز ػٟب٣٘ ثبٚض زاقشٝ

ضا٣٤ ػس٢ ٥ٔبٖ اًٖب٢ ذٛقٝ ٚػٛز زاضز، ٣ِٚ  سٛاٖ ٌفز وٝ ٞٓ زاض٘س؛ ٞط چٙس زض ا٤ٗ ذهٛل ٞٓ ٣ٕ٘

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ا٤ٗ ٌطٜٚ ثٝ نٛضر آقىبض٢ ث٥ف اظ . ٔلا ٔكٟٛز اؾزٌطا٤ف ذٛقٝ ثٝ ؾٕز ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ وب

ٞب حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ضا سٟٙب زض ذهٛل ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر زاذ٣ّ وبضآٔس زا٘ؿشٝ اؾز ٚ  ؾب٤ط ذٛقٝ

ٕٞچ٥ٙٗ ث٥ف اظ . اٖٕبَ حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ٚ اُٖٕ لٛا٥٘ٗ ػٟب٣٘ ضا ٘بوبضآٔس زا٘ؿشٝ اؾز

ٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ  ٞب زض آ٤ٙسٜ ث٥ف اظ ثٍٙبٜ ٞب٢ ثعضي زض فبٚا ٚ وبضوطز آٖ ز٢ وٝ ثٝ ثٍٙبٜزضنس اظ افطا 58

 . اٖشمبز زاض٘س، زض ا٤ٗ ٌطٜٚ لطاض زاض٘س

ا٘س، وٝ  اظ ح٥ض ٍ٘بٜ سٛإ٘ٙسؾبظ ٤ب نٙٗش٣ ثٝ فبٚا ٥٘ع اًٖب٢ ٌطٜٚ زل٥مب ثٝ زٚ ٌطٚ ٔؿب٢ٚ سمؿ٥ٓ قسٜ

 . ٥ٌط٢ غبِج٣ ٚػٛز ٘ساضز ٚػٛز زاضز ٚ ػٟز زٞس زض ا٤ٗ ٌطٜٚ ٞط زٚ ز٤سٌبٜ ٘كبٖ ٣ٔ

. ا٘س ٌط٢ زِٚش٣ ٔربِف ثٛزٜ ا٘س ٚ ثب سهس٢ سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ٔٗشمس ثٝ ٘مف حبو٥ٕش٣ زِٚز ثٛزٜ

 . آقىبض قسٜ اؾز 4ل٥ُٗز  ا٤ٗ ٔٛيٛٔ زض ٖسْ
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‌ٞا‌ذٛقٝ‌ٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق‌١ؾْٛ‌اظ‌ؾا٤ط‌لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌36‌ٟٓٔ‌ْقىُ

زض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ . ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع لبثُ سٛػٝ اؾز ؾ٥بؾزٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ 

قٛز  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. ٞب ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز ؾ٥بؾزٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل 

 ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ذهٛل ؾ٥بؾز ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز

. ث٥ٗ ٥٘ؿشٙس اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٥٘ع ٔب٘ٙس ٌطٜٚ ظ٤طؾبذشبضٌطا٤بٖ چٙساٖ ثٝ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ذٛـ. اؾز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

ل٥ُٗز ٥٘ع  ٌٛ٘ٝ وٝ زض ثرف ٖسْ ٕٞبٖ. ا٘س ضا چٙساٖ سٛن٥ٝ ٘ىطزٜ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢آ٘بٖ ؾ٥بؾز 

 ؾبظ٢ ذهٛن٣اـ ٥٘ع ثط  ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٌط٢ زِٚش٣ اؾز ٚ زض ؾ٥بؾز ٔكرم ثٛز، ا٤ٗ ذٛقٝ ٔربِف سهس٢

 . سبو٥س وطزٜ اؾزوبضٞب  ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ

ا٘س ٚ ثٝ  دص٤ط٢ وٕشط اظ ؾب٤ط اٞساف سبو٥س زاقشٝ ٌصاض ثط ضلبثز ٞب٢ ٞسف اًٖب٢ ذٛقٝ اظ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

 . ا٘س ٖجبضر ز٤ٍط ا٤ٗ ٞسف ضا وبٔلا اظ ٔؼٕٖٛٝ اٞساف ذبضع وطزٜ

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ؾْٛ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌37‌ٟٓٔقىُ
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ا٤ٗ ٌطٜٚ ِعْٚ ٔساذ١ّ زِٚز ٚ وٙشطَ آٖ ثط فًب٢ سجبزَ   سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

ذٛة زض ضؾس ا٣٤ٍِٛ اظ حىٕطا٣٘  ثٝ ٘ٓط ٣ٔ. اَلاٖبر اظ ٤ه ؾٛ ٚ ٚاٌصاض٢ أٛض ثٝ ثبظاض اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط زا٘ؿز

ظٔبٖ ثٝ يطٚضر ٔساذّٝ زِٚز ٔٗشمس ثٝ ٚاٌصاض٢ أٛض ثٝ ثرف  ٔسَ ش٣ٙٞ ا٤ٗ ذٛقٝ ٚػٛز زاضز وٝ ٞٓ

ٞب٢ ثعضي ٚ ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ ثبٚض زاضز ٚ ثٝ نٛضر  ٞب ثٝ قطوز ا٤ٗ ٌطٜٚ ثط ذلاف ؾب٤ط ذٛقٝ. غ٥طزِٚش٣ اؾز

 . ٣ٕٔٛ ٚ ذهٛن٣ ٞؿشٙسوبٔلا ٤ىسؾش٣ ٔٗشمس ثٝ ٘مف حبو٥ٕش٣ زِٚز ٚ ٚاٌصاض٢ أٛض ثٝ ثرف ٖ

‌ٌطا٤اٖ‌ٚ‌فٙاٚض‌‌‌٢:‌ػ4ّٓذٛقٝ 4-1-2-4

سمط٤جب اغّت اًٖب٢ . ل٥ُٗز ثٛزٜ اؾز ؾب٣٘ زض ا٘شربة ٖسْ ا٤ٗ ذٛقٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٞٓ

ا٘س ٚ وٕشط ٔٛضز٢ زاضا٢ سكشز آضاء زض ٥ٔبٖ  ٞب ثٝ نٛضر ٕٞب٣ٍٙٞ ضفشبض وطزٜ ل٥ُٗز ٌطٜٚ زض ا٘شربة ٖسْ

 . اًٖب٢ ذٛقٝ اؾز

 . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ل٥ُٗز ٞكشٓ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط  ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ ثٝ ٖسْ

 . ٞب اؾز ٌطٜٚ

 
‌ٞا‌ٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق‌١چٟاضْ‌اظ‌ؾا٤ط‌ذٛقٝ‌لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌38‌ٟٓٔ‌ْقىُ

سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ثٝ اؾشظٙب٢ ٤ه ٘فط ظثبٖ فبضؾ٣ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ظثبٖ سجبزَ اَلاٖبر زض وكٛض 

ا٘س ٚ آٖ ضا ٤ه  ا٘س. ٕٞچ٥ٙٗ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ثٝ ٔب٘ٙس ذٛق١ زْٚ، فبٚا ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ظ٤طؾبذز زا٘ؿشٝ زا٘ؿشٝ

زَ اَلاٖبر، ثسٖٚ وٙشطَ زِٚز ا٘س. ٕٞچ٥ٙٗ سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ٔٗشمس ثٝ فًب٢ ثبظ سجب نٙٗز ٘سا٘ؿشٝ

ثبظ ثط سؼبض٢، سٕب٣ٔ اًٖب ثٝ اؾشظٙب٢ ٤ه ٘فط آ٤ٙسٜ ضا ٔشّٗك ثٝ  افعاضٞب٢ ٔشٗ ا٘س. زض ذهٛل غّج١ ٘طْ ثٛزٜ

زضنس اًٖب حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ضا  100ا٘س. زض ذهٛل حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ٥٘ع  ثبظ زا٘ؿشٝ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٘طْ

ٞب ثب ٌطا٤ف ز٤ٍط ا٤ٗ  ا٘س. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ظٔبٖ وبضآٔس زا٘ؿشٝ ٝ نٛضر ٞٓزض ذهٛل ٔحهٛلار زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ث
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ذٛا٣٘ زاضز. اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ثٝ اؾشظٙب٢ ٤ه ٘فط ثب  ٌطٜٚ وٝ ثط حًٛض لسضسٕٙس زض ا٤ٙشط٘ز ػٟب٣٘ اؾز، ٞٓ

 ا٘س.  ا٤ٙشطا٘ز ٣ّٔ ٔٛافك ٘جٛزٜ

ٞب٢ ز٤ٍط٢ اظ  ػٙجٝ ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع آقىبضوٙٙس٠ ؾ٥بؾزٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ 

ٞب ثٝ سه٤ٛط  ؾ٥بؾززض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل . ٞب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ اؾز ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢  قٛز ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. وك٥سٜ قسٜ اؾز

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚض٢ وكٛض  ْطف٥زا٤ٗ ٌطٜٚ ٞسف سٛؾ١ٗ . ٌصاض اؾز ٞب٢ ٞسف د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . ثطا٢ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز 17/7سط٤ٗ ٞسف زا٘ؿشٝ اؾز، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ٥ٔب١٘  ضا ٟٔٓ

زض ضسج١ زْٚ ٥٘ع ٞسف و٥ف٥ز . ٞب ا٤ٗ ٞسف ث٥ف اظ ؾب٤ط اٞساف ٔٛضز سبو٥س ثٛزٜ اؾز ثطا٢ اغّت فٙبٚض٢

زض ذهٛل ذّك . ٞب ا٘شربة قسٜ اؾز سف ث٥ف اظ ٣ٕ٥٘ اظ فٙبٚض٢ا٤ٗ ٞسف ٥٘ع ثٝ ٖٙٛاٖ ٞ. ظ٘س٣ٌ ثٛزٜ اؾز

ثٝ . ٞب سفبٚر چك٥ٍٕط٢ زاضز ا٘س، أب زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ذٛقٝ سٛػٝ ٘جٛزٜ ططٚر اٌط چٝ اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ث٣

 . ٖجبضر ز٤ٍط اظ زضػٝ ا٥ٕٞز وٕشط٢ ٘عز اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾز

 ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ سبو٥س ثط زٚ ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٞب٢ اثعاض٢، ؾ٥بؾز زض ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

ٞب  ا٤ٗ زٚ ؾ٥بؾز زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضفشبض ؾب٤ط ٌطٜٚ. آٔبض٢ ثٛزٜ اؾز ٚ اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه ا٘ؿب٣٘ ٚ سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ

 . ث٥كشط ٔٛضز سٕطوع ثٛزٜ اؾز

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌چٟاضْ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌39‌ٟٓٔقىُ

ا٤ٗ . ا٤ٗ ٌطٜٚ سٕطوع ثط ٚػٜٛ ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ فبٚا اؾز  سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ سبو٥س زاضز، ٚ ٔٛيٛٔ ذّك ططٚر اظ  ٞب ثٝ ٞسف سٛؾٗٝ ْطف٥ز ٌطٜٚ ثط ذلاف ؾب٤ط ذٛقٝ

ٕٞچ٥ٙٗ ثط ٔٛيٖٛبس٣ ٔب٘ٙس حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ػٟب٣٘، غّج١ . سط٢ ٘عز آ٘بٖ ثطذٛضزاض اؾز ا٥ٕٞز ػب٤ٍبٜ وٓ

٥ٌط٢ ٌؿشطزٜ اظ ا٤ٙشط٘ز ٚ ظ٤طؾبذشبض٢ ثٛزٖ آٖ سٛػٝ  افعاضٞب٢ سؼبض٢ ٚ ثٟطٜ ثبظ ثط ٘طْ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٘طْ

 . زاض٘س
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‌فٙاٚض‌٢تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌حٛظٜ‌ظ٤ؿت‌ذٛقٝ 4-2

فٙبٚض٢  زازٜ قسٜ زض حٛظٜ ظ٤ؿزٞب٢ دبؾد  ثٙس٢ دطؾف آٚض٢ قسٜ ٚ ذٛقٝ ٞب٢ ػٕٕ ٘بٔٝ ثطضؾ٣ دطؾف

اؾشفبزٜ اظ . ٔٙؼط ثٝ ٘شب٤ؼ٣ وبٔلا ٔشٕب٤ع اظ زٚ حٛظ٠ ز٤ٍط ٣ٙٗ٤ حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ لٙبٚض٢ ٞٛافًب قس

زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز وُ . ذٛقٝ سٟٙب ثٝ زٚ ذٛقٝ ٔشٕب٤ع ٔٙؼط قس 15ٚ س٥٥ٗٗ حس ثبلا٣٤  TwoStepاٍِٛض٤شٓ 

 . ثٙس٢ قس٘س ٥ٓزٞٙسٌبٖ زض لبِت زٚ ذٛق١ ظ٤ط سمؿ دبؾد

 ٚضؼ٥ت‌افطاز‌زاذُ‌ٞط‌ذٛق‌54‌ٝخسَٚ

تؼساز‌اػضاء‌ٝٞا‌اظ‌وُ‌افطاز‌ذٛقاظ‌وُ‌افطاز‌

ٞا‌ذٛقٝ



قسٜ ثٙس٢ وُ افطاز ذٛقٝ

تؼساز‌افطز‌٢وٝ‌اظ‌فطآ٤ٙس‌حصف‌قس٘س

افطاز‌وُ

ًٖٛ زض اغّت لط٤ت ثٝ اسفبق  10ًٖٛ ثٛز، وٝ ٞط  10سٟٙب قبُٔ  1ثٙس٢، ذٛقٝ قٕبض٠   زض ا٤ٗ ذٛقٝ

ٞب٢ ث٥ٙبث٣ٙ٥ ضا ا٘شربة وطزٜ ثٛز٘س، ٤ب اْٟبض وطزٜ  ٞب اظ اْٟبض ٘ٓط ػس٢ دط٥ٞع وطزٜ ثٛز٘س ٚ حبِز دطؾف

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ذٛق١ اَٚ قبُٔ . ػس٢ ا٘ؼبْ زٞٙس٥ٌط٢  سٛا٘ٙس زض ذهٛل ا٤ٗ ٔٛيٛٔ سه٥ٕٓ ثٛز٘س وٝ ٣ٕ٘

 . افطاز زاضا٢ سطز٤س ٚ ذٛق١ زْٚ قبُٔ افطاز زاضا٢ ٘ٓط نط٤ح ثٛز٘س

ذٛقٝ ضا ٞط  6سب  3ٞب، اظ  ٞب ثب ضٚـ اظ د٥ف س٥٥ٗٗ ٕ٘ٛزٖ ذٛقٝ دػٚٞكٍط ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ذٛقٝ

ٞب٢ ٔٗٙبزاض ٚ زاضا٢ ٔشٕب٤ع ٔكرم  ذٛقٝٞب،  ثٙس٢ وساْ ضا ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض زاز وٝ زض ٥ٞچ ٤ه اظ ذٛقٝ

 ٕ٘ٛز: سٛاٖ ثٝ نٛضر ذلانٝ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط سمؿ٥ٓ ثٙس٢ ضا ٣ٔ سط٤ٗ زلا٤ُ ٖسْ ذٛقٝ ٟٔٓ. ٥٘بفز

 زٞٙسٌبٖ )حبِز نفط( زٞٙسٌبٖ ثٝ ٘ؿجز وُ دبؾد ٘ٓطار ا٘شربة حبِز ث٥ٙبث٣ٙ٥ سٗساز ظ٤بز٢ اظ دبؾد 

 ز٤ٍط ٞب٢ زٞٙسٌبٖ ثٝ ٘ؿجز ؾب٤ط ٌطٜٚ سٗساز وٓ دبؾد 

 ٞب٢ َطح قسٜ وٝ زض زٚض زْٚ زِف٣ ض٢ٚ زاز ٚ  زٞٙسٌبٖ زض ذهٛل اغّت دطؾف اػٕبٔ ثبلا٢ دبؾد

سٗساز ظ٤بز٢ اظ افطاز ثط اؾبؼ ٘ٓطار غبِت ٘ٓط ذٛز ضا سغ٥٥ط زاز٘س ٚ ثٝ ؾٕز ٌطٜٚ غبِت سغ٥٥ط ػٟز 

 . زاز٘س

ذٛقٝ  5ٚ  4، 3ثب ا٘شربة  ثٙس٢ ضا ٞب ٥٘ع ذٛقٝ ل٥ُٗز ثٝ ٥ٕٞٗ ذبَط دػٚٞكٍط ثط اؾبؼ دبؾد ثٝ ٖسْ

ٞب٢ ٔشٕب٤ع٢ ضا ث٥بثس، وٝ زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز  ذٛقٝ، سٛا٘ؿز ذٛقٝ 4ثٙس٢ ثٝ  ا٘ؼبْ زاز، وٝ سٟٙب زض ظٔبٖ ذٛقٝ

ل٥ُٗز ؾْٛ ثٝ زٚ ذٛقٝ سمؿ٥ٓ قسٜ ثٛز٘س ٚ ؾب٤ط ٔٛاضز ز٤ٍط قبُٔ  ٞب ثط اؾبؼ ٘ٛٔ دبؾد ثٝ ٖسْ ٥٘ع ذٛقٝ
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١ٙ٤ حبِز ث٥ٙبث٣ٙ٥ ضا ا٘شربة وطزٜ ثٛز٘س( ٚ ٌطٜٚ افطاز سٕب٤ع ثب ذٛق١ افطاز ٔطزز )افطاز٢ وٝ زض دبؾد ٌع

 . ثٙس٢ لطاض ٥ٌطز سٛا٘ؿز ٔجٙب٢ ذٛقٝ ؾب٤ط٤ٗ سمؿ٥ٓ قسٜ ثٛز٘س، وٝ زض ُٖٕ ٣ٕ٘

‌تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢ٞٛافضا‌ذٛقٝ 4-3

طثٌٛ ثٝ ذٛقٝ سمؿ٥ٓ قس٘س، وٝ اَلاٖبر ٔ 5٘بٔٝ زاز٘س، ثٝ  ٞب٣٤ وٝ ثٝ دطؾف ذجطٌبٖ ثب سٛػٝ ثٝ دبؾد

 . ذٛقٝ زض ػسَٚ ظ٤ط ذلانٝ قسٜ اؾز 5ا٤ٗ 

 ٚضؼ٥ت‌افطاز‌زاذُ‌ٞط‌ذٛق‌55‌ٝخسَٚ

تؼساز‌اػضاء‌ٝٞا‌اظ‌وُ‌افطاز‌ذٛقاظ‌وُ‌افطاز‌

ٞا‌ذٛقٝ









قسٜ ثٙس٢ وُ افطاز ذٛقٝ

تؼساز‌افطز‌٢وٝ‌اظ‌فطآ٤ٙس‌حصف‌قس٘س

وُ‌افطاز

 

ٞب٢  ٤بثس وٝ زاضا٢ سفبزر ٞب٣٤ اذشهبل ٣ٔ ٞب ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٙس٢ اغّت ٤ى٣ اظ ذٛقٝ زض فطآ٤ٙسٞب٢ ذٛقٝ

ثٝ ٖجبضر . ٥٘ع ٥ٔبٖ ذٛز ا٤ٗ ذٛقٝ ٚػٛز زاضز ٞب٢ ٥ٕٖم٣ قس٤س٢ ثب ؾب٤ط٤ٗ ٞؿشٙس، زض حب٣ِ وٝ سفبٚر

ثٝ ا٤ٗ  ١5 قٕبض٠ ثٙس٢ ا٘ؼبْ قسٜ، ذٛق زض ٥ٔبٖ ذٛقٝ. اؾز 1«ٞكشٝ ثطٖٚ»ٞب٢  ز٤ٍط ا٤ٗ ذٛقٝ قبُٔ ٕ٘ٛ٘ٝ

 4سب  1ٞب٢  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ازأٝ ثط سٛن٥ف ذٛقٝ. ًٖٛ اؾز 4ٌطٜٚ اذشهبل زاضز وٝ زض ُٖٕ قبُٔ سٟٙب 

سط٤ٗ ٚػٜٛ  لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ٟٔٓ. ٞب سٛن٥ف قسٜ اؾز ٝ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝزض ازأ. سٕطوع قسٜ اؾز

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ  (زاز1ٜٞب ٤بفز:  سٛاٖ زض لبِت زٚ زؾشٝ اظ زازٜ ٞب ضا ٣ٔ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ٞط ذٛقٝ اظ ؾب٤ط ذٛقٝ

ٞب اظ  ذٛقٝثط ا٤ٗ اؾبؼ ٞط ٤ه اظ . ٞب ؾ٥بؾزٞب ٚ  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٘شربة ؾ٥بؾز (زاز2ٜل٥ُٗز ٚ  ا٘شربة ٖسْ

 . ا٘س ا٤ٗ زٚ ٔٙٓط ٔٛضز سح٥ُّ لطاض ٌطفشٝ

                                                           
1 Outlier 
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زٞس، ِصا ثٝ ٔٙٓٛض لبثُ  افعاض ٞط ٔشغ٥ط ضا ثٝ نٛضر اذشهبض٢ ٚ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٘كبٖ ٣ٔ ػب٣٤ وٝ ٘طْ اظ آٖ

ٔٗطف٣ قسٜ   ؾ٥بؾزٔكبٞسٜ ثٛزٖ ٘شب٤غ سح٥ُّ، زض ػسَٚ ظ٤ط ٞط ٤ه اظ ٔشغ٥طٞب ٚ ؾ٥بؾز ٔطثٌٛ ثٝ آٖ 

 . اؾز

 ٞا‌٢ٔٛضز‌اقاضٜ‌ٔتغ٥طٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌‌56خسَٚ

 قٕاضٜ‌ٔتغ٥ط‌٘اْ‌ٔتغ٥ط‌خٙؽ‌ٔتغ٥ط

 VAR00001 زض حٛظٜ ٞٛا٣٤ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٞب ٌصاض٢ ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿبٖ ٞا‌لغؼ٥ت‌ػسْ

 VAR00002 زض حٛظٜ فًب٣٤ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٞب ٌصاض٢ ؾبظ٢ ٤ب ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٕٞؿبٖ

 VAR00003 ٌطا١٘ زِٚز زض نٙٗز ٞٛافًب حبو٥ٕش٣ ٤ب سهس٢٘مف 

 VAR00004 نٛضر ٔؿشمُ ا٣ِّّٕ ٤ب ثٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ ٞب٢ ُٔٙمٝ ثب ٔكبضوز ٚ ٕٞىبض٢ فٗب٥ِز نٙب٤ٕ ٞٛافًب

 VAR00005 ٞب، ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ٤ب ض٤ٚىطز ثبظاضٔحٛض٢ ض٤ٚىطز الشهبز٢ نٙٗز ٞٛافًب ثط سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز

 VAR00006 وبضثطز ٚ ذسٔبر ٤ب سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ ٚ س٥ِٛس  ثط سٛؾٗٝ فًب٣٤سٕطوع نٙب٤ٕ 

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

 اتعاض٢

 VAR00007 سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

 VAR00008 ؾبظ٢ ٚ حٕب٤ز اظ ثرف ذهٛن٣ وؿت ٚ وبضٞب ذهٛن٣

 VAR00009 ٞب٢ ٔس٤ط٤ش٣ سٛؾٗٝ سٛإ٘ٙس٢

 VAR00010 ؾبظ٢ س٥ِٛس زاذ٣ّ

 VAR00011 ا٣ِّّٕ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ

 VAR00012 سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ

ٞا‌‌٢ؾ٥اؾت

 اٞساف

 VAR00013 ذّك ططٚر

 VAR00014 ٢ط٤ضلبثز دص

 VAR00015 ٣ز ٥ّْٕٖطف

 VAR00016 ٣ز ظ٘س٥ٌف٥و

‌ٞا‌ٔما٤ؿ٥ٔ‌ٝاٖ‌ذٛقٝ 4-3-1

ٞب٢ ٔرشّف زض ػسَٚ ظ٤ط  ل٥ُٗز قبٖ زض ٔٛضز ٖسْ ٥ٌط٢ ٞب٢ ٔرشّف زض ذهٛل ٔٛيٕ ضفشبض ذٛقٝ 

 . ذلانٝ قسٜ اؾز

 ٞا‌ت٥لغؼ‌ػسْ‌ذهٛل‌زض‌ٞا‌ذٛقٝ‌اظ‌ه‌٤ٞط‌٢ٞا‌ا٘تراب‌57خسَٚ‌

 ٞا‌زض‌حٛظٜ‌ٞٛا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا‌٣ٌٔصاض‌٢ؾاظ‌٢ؾ٥اؾت‌خساؾاظ٤‌٢ا‌ٕٞؿاٖ




 زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘

 ذٛقٝ








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

 ٔؼٕٛٔ

                

 ٞا‌زض‌حٛظٜ‌فضا‌٣٤٘ظا‌٣ٔٚ‌غ٥ط٘ظا‌٣ٌٔصاض‌٢ؾاظ‌٢ؾ٥اؾت‌.‌خساؾاظ٤‌٢ا‌ٕٞؿا2ٖ




 زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘

 ذٛقٝ











 ٔؼٕٛٔ

                

 ٌطا‌١٘زِٚت‌زض‌نٙؼت‌ٞٛافضا‌حاو٥ٕت٤‌٣ا‌تهس٢.‌٘مف‌3




 زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘

 ذٛقٝ











 ٔؼٕٛٔ

                

 نٛضت‌ٔؿتمُ‌ا٤‌٣ِّّٕا‌تٝ‌ا‌٢ٚ‌ت٥ٗ‌ٞا‌٢ٔٙغمٝ‌.‌فؼا٥ِت‌نٙا٤غ‌ٞٛافضا‌تا‌ٔكاضوت‌ٚ‌ٕٞىاض4٢




 زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘

 ذٛقٝ











 ٔؼٕٛٔ

                

 ٞا،‌ػّٓ‌ٚ‌فٙاٚض٤‌٢ا‌ض٤ٚىطز‌تاظاضٔحٛض‌٢.‌ض٤ٚىطز‌التهاز‌٢نٙؼت‌ٞٛافضا‌تط‌تٛؾؼٝ‌ظ٤طؾاذت5




 زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘
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 ذٛقٝ











 ٔؼٕٛٔ

                

 تٕطوع‌نٙا٤غ‌فضا‌٣٤تط‌تٛؾؼٝ‌واضتطز‌ٚ‌ذسٔات‌٤ا‌تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢ٚ‌ت٥ِٛس.‌6




 زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘ زضنس فطاٚا٣٘

 ذٛقٝ











 ٔؼٕٛٔ

                

زض . ٞب ضا ا٘ؼبْ زاز ٞب ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ حٛقٝ ل٥ُٗز سٛاٖ زض ذهٛل ٞط ٤ه اظ ٖسْ ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٣ٔ

ٞب  اظ ذٛقٝ ٞب٢ ا٘شربة قسٜ سٛؾٍ ٞط ٤ه ٞب ٚ ؾ٥بؾز ؾ٥بؾزٞب ثط اؾبؼ  ػسَٚ ظ٤ط ٥٘ع ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ذٛقٝ

 . ا٘ؼبْ قسٜ اؾز

. سٛؾٍ ٞط ذٛقٝ ا٘شربة قسٜ اؾز  ؾ٥بؾززض ػسَٚ ظ٤ط اٖساز شوط قسٜ ٥ٔب١٘ سٗساز ثبض٢ اؾز وٝ آٖ 

ٞب٢ ان٣ّ زض آٖ حٛظٜ ا٘شربة قٛز ٚ ثٝ ز٥ُِ  سٛا٘ؿشٝ اؾز ثطا٢ ٞط ٤ه اظ فٙبٚض٢ ٣ٔؾ٥بؾش٣ زض ٔؼٕٛٔ ٞط 

 . ذٛاٞس ثٛز 10ِصا ث٥ك٥ٙٝ ٔمساض ا٘شربة  فٙبٚض٢ دطؾف َطاح٣ قسٜ ثٛز، 10وٝ زض ذهٛل  آٖ

‌ٞا‌ٞا‌٢ا٘تراب‌قسٜ‌تٛؾظ‌ٞط‌٤ه‌اظ‌ذٛقٝ‌ٞا‌ٚ‌ؾ٥اؾت‌ؾ٥اؾت‌‌58خسَٚ

‌

ٞا‌ذٛقٝ‌آٔاضٜ‌ؾ٥اؾت

12345ٕٔٛٔؼ

ت
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‌
‌ٚ‌
ٞا
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ٞا


٥ٔبٝ٘سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

ؾبظ٢ ٚ حٕب٤ز اظ  ذهٛن٣

ثرف ذهٛن٣ وؿت ٚ وبضٞب

٥ٔب٘ٝ

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔبٝ٘ٞب٢ ٔس٤ط٤ش٣ سٛؾٗٝ سٛإ٘ٙس٢

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔبٝ٘ؾبظ٢ س٥ِٛس زاذ٣ّ
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ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔبٝ٘ا٣ِّّٕ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔبٝ٘سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

ت
اؾ
ؾ٥

‌
‌ٚ‌
ٞا

ت
اؾ
ؾ٥

‌
ف
ٞس
‌٢
ٞا

‌
صاض

ٌ


٥ٔبٝ٘ذّك ططٚر

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔب٢ٝ٘ط٤ضلبثز دص

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔب٣ٝ٘ز ٥ّْٕٖطف

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

٥ٔب٣ٝ٘ز ظ٘س٥ٌف٥و

ا٘حطاف ٥ٗٔبض

‌ٞا‌ذٛقٝتٛن٥ف‌ٞط‌٤ه‌اظ‌ 4-3-2

 . ٞب سٛن٥ف قسٜ اؾز اـ اظ ؾب٤ط ذٛقٝ ٞب ثط اؾبؼ ٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ

‌ٞا‌٢ٞٛا‌٣٤اظ‌فضا‌٣٤:‌خساؾاظ‌٢ؾ٥اؾت1ذٛقٝ 4-3-2-1

 . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط  زْٚ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ  ل٥ُٗز ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ ثٝ ٖسْ

سط٢  قٛز، ٘شب٤غ ٔٙبؾت ل٥ُٗز ٥٘ع ٔطٚض ٣ٔ ٥ٌط٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ زض لجبَ ٖسْ اٌطچٝ ظٔب٣٘ وٝ ٔٛيٕ. ٞب اؾز ٌطٜٚ

ٞب٢ فًب٣٤ ثب٤س ثٝ نٛضر ٔشٕطوع ثطا٢ ثرف ٘ٓب٣ٔ ٚ  اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ٔٗشمس٘س ؾ٥بؾز. آ٤س ثٝ زؾز ٣ٔ

ثط . ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ سفى٥ه لب٤ُ قس ٖ ؾ٥بؾزسٛاٖ ٥ٔب غ٥ط٘ٓب٣ٔ اسربش قٛز، أب زض ثرف ٞٛا٣٤ ٣ٔ

ا٤ٗ ٌطٜٚ وٝ ِحبِ فطاٚا٣٘ . ٞب٢ ٞٛا٣٤ ٚ فًب٣٤ سفى٥ه لب٤ُ قس سٛاٖ زض زٚ ثرف ؾ٥بؾز ا٤ٗ اؾبؼ ٣ٔ

 . ٞب ٘ساض٘س ٞب٣٤ ػس٢ ثب ؾب٤ط ذٛقٝ ٞب سفبٚر ا٘س زض ؾب٤ط ظ٥ٔٙٝ اًٖب ث٥كشط٤ٗ سٗساز ضا ثٝ ذٛز سره٥م ازٜ

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٤فب٢ ٘مف  ب٢ ٞٛا٣٤ ٚ فًب٣٤ وكٛض ٔٙؼط ثٝ سفبٚر زض ز٤سٌبٜٞ سفى٥ه ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

ثط ا٤ٗ اؾبؼ اٌط چٝ اغّت ٔٗشمس ثٝ ا٤فب٢ ٘مف حبو٥ٕش٣ سٛؾٍ . قٛز ٌطا٘ٝ ٚ حبو٥ٕش٣ زِٚز ٥٘ع ٣ٔ سهس٢

ٌطا١٘ زِٚز ٞؿشٙس، وٝ  زِٚز ٞؿشٙس، أب ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ سٗساز لبثُ سٛػ٣ٟ ٥٘ع َطفساض ا٤فب٢ ٘مف سهس٢

قٛز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ا٤ٗ أط ضا يطٚض٢ ٚ  ٞب٢ فًب٣٤ َطح ٣ٔ ؾبظ٢ ؾ٥بؾز ث٥كشط سٛؾٍ حب٥ٔبٖ ٕٞؿبٖ

 . زا٘ٙس ٘بدص٤ط ٣ٔ اػشٙبة
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 ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌ت٥لغؼ‌ػس٤ٗ‌ْتط‌40‌ٟٓٔقىُ‌

زض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ . لبثُ سٛػٝ اؾز ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع ؾ٥بؾزٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ 

قٛز  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. ٞب ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز ؾ٥بؾزٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل 

ٞب٢ سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ  ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ذهٛل ؾ٥بؾز ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز

طوع ثط سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ذهٛنب زض ٔٛضز زض ا٤ٗ ٌطٜٚ سٕ. ا٘ؿب٣٘ ٚ سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ اؾز

ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ع ثٝ ز٥ُِ . ا٘س ا٘س، ضا سٛن٥ٝ ٕ٘ٛزٜ سط زا٘ؿشٝ ٞب ضا ثب ا٥ٕٞز ٞب٣٤ وٝ آٖ فٙبٚض٢

 . ٤بثس سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ٚ سٛإ٘ٙس٢ وكٛض ا٥ٕٞز ٣ٔ

ا٤ٗ ٞسف ٥٘ع ثب ؾب٤ط . ثٛزٜ اؾزدص٤ط٢ ٞسف ٖٕس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ  ٌصاض، ضلبثز ٞب٢ ٞسف اظ ٔٙٓط ؾ٥بؾز

ٞب٢ ٔحٛض٢ زض ا٤ٗ ز٤سٌبٜ يطٚضر  ٞب٢ ضلبثش٣ ٚ قب٤ؿش٣ٍ وؿت ٔع٤ز. ٞب٢ ٌطٜٚ ٕٞبًٞٙ اؾز ٤ٚػ٣ٌ

 . ٤بثس ٣ٔ

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ه‌٤ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌41‌ٟٓٔقىُ
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ا٤ٗ ٌطٜٚ ا٥ٕٞز ٔساذ١ّ زِٚز ٚ سفى٥ه ٥ٔبٖ   سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

ا٤ٗ ٌطٜٚ ثرف فًب٣٤ ضا زض ا٘حهبض زِٚز ٚ ثرف ٘ٓب٣ٔ . ٞب٢ ٞٛا٣٤ ٚ فًب٣٤ اؾز ٞب٢ ثرف ؾ٥بؾز

ا٤ٗ ُٔبِٗٝ . ٥ٌطاٖ ان٣ّ ثرف ٘ٓب٣ٔ وكٛض ٞؿشٙس زا٘س ٚ ٔٗشمس اؾز وٝ زض ثرف فًب٣٤ سه٥ٕٓ ٣ٔ

زٞٙسٌبٖ ثب چٝ  ٣ِ ٥٘ع ٘جٛزٜ اؾز، وٝ ا٤ٗ ٌطٜٚ اظ دبؾدوٙس، ٚ اؾبؾب زض د٣ دبؾد ثٝ چ٥ٙٗ ؾٛا ٔكرم ٣ٕ٘

 . ا٘س ٞب٣٤ زؾز ٤بفشٝ ٥ٗٔبضٞب٣٤ ثٝ چ٥ٙٗ سٛن٥ٝ

‌وٙٙسٌاٖ‌:‌اؾتفاز2ٜذٛقٝ 4-3-2-2

ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥طٞب٢ . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ثطضؾ٣ . ٞب اؾز س٠ ا٤ٗ ذٛقٝ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط ذٛقٝٞب قكٓ ٚ دٙؼٓ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙ ل٥ُٗز ٔطثٌٛ ثٝ ٖسْ

ٞب٢  ٞب ثط اؾشفبزٜ اظ فٙبٚض٢ وٙس ا٤ٗ ذٛقٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ذٛقٝ ا٢ ٥٘ع ٔكرم ٣ٔ ػسَٚ ٔمب٤ؿٝ

ٞب٢  سٛاٖ زض ذهٛل ٥٘بظٔٙس٢ زا٘س وٝ ٣ٔ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٞٛافًب ضا ثٝ ٔظبث١ ظ٤طؾبذشبض٢ ٣ٔ. ٞٛافًب٣٤ سبو٥س زاضز

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ ذٛقٝ سٛؾٗٝ وبضثطزٞب ٚ ذسٔبر ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٞٛافًب ثط . فزٌٛ٘بٌٖٛ اظ آٖ ثٟطٜ ٌط

 . س٥ِٛس ٚ فٙبٚض٢ ٔمسْ اؾز

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اًٖب٢ . ثط اؾبؼ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ وكف سمبيب زض وٙبض فكبض ّٖٓ ؾ٥بؾز لبثُ سٛػ٣ٟ اؾز

ٞب٢ ٞٛافًب  ٣ ثٝ سحم٥مبر ٚ فٗب٥ِززٞ ا٤ٗ ذٛقٝ سبط٥طدص٤ط٢ اظ ثبظاض سمبيب ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ ٣ٕٟٔ زض ػٟز

 . زا٘ٙس ٔفطٚو ٣ٔ

 
‌ٞا‌ٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق‌١زْٚ‌اظ‌ؾا٤ط‌ذٛقٝ‌لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌42‌ٟٓٔ‌ْقىُ

ل٥ُٗز ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ، ِعْٚ  ٞب٢ شوط قسٜ زض ا٤ٗ ذٛقٝ ؾ٥ٔٛٗ ٖسْ ٕٞبًٞٙ ثب ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢  زضنس اًٖب٢ ذٛقٝ فٗب٥ِز 100ا٣ِّّٕ اؾز.  ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٔكبضوز زض دطٚغٜ ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞىبض٢

ٞب ثٝ نٛضر ٔؿشمُ ضا  ث٥ٙٙس ٚ فٗب٥ِز ا٣ِّّٕ ٕٞطاٜ ٣ٔ ا٢ ٚ ث٥ٗ ٞب٢ ُٔٙمٝ نٙب٤ٕ ٞٛافًب٣٤ ضا ثب ٔكبضوز

 ا٘س.  ٘بوبضآٔس اضظ٤بث٣ وطزٜ
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زض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ . ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع لبثُ سٛػٝ اؾز ؾ٥بؾزٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ 

قٛز  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. ٞب ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز ؾ٥بؾزٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل 

 ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ذهٛل ؾ٥بؾز  ٥بؾزث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ

ٞب ٚ ٘ؿجز ثٝ  ا٤ٗ ذٛقٝ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ضا ثٝ ٘ؿجز ؾب٤ط ٌطٜٚ. اؾز وبضٞب ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز

ٞب٢ ذٛقٝ وٝ ٔجش٣ٙ ثط  ا٤ٗ أط ثب ؾب٤ط ز٤سٌبٜ. اـ ث٥كشط سٛن٥ٝ وطزٜ اؾز ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ؾب٤ط ؾ٥بؾز

 . ذٛا٣٘ ظ٤بز٢ زاضز فًب٣٤ اؾز، ٞٓ وبض٥ٌط٢ ٚ ذسٔبر ٞٛا٣٤ ٚ ثٝ

ٌصاض زض ٥ٔبٖ اٞساف ثٛزٜ اؾز،  سط٤ٗ ؾ٥بؾز ٞسف ْطف٥ز ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا١٘ وكٛض زض حٛظ٠ ٞٛافًب ٟٔٓ

ٞب  سفبٚر ذٛق١ زْٚ ثب ؾب٤ط ذٛقٝ. ٌصاض اسربش قسٜ اؾز ٞسف  سط٤ٗ ؾ٥بؾز ٌطٜٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔٓ 4وٝ زض ٞط 

زٞس وٝ زض ذٛق١ ؾْٛ سفبٚر قس٤س٢ ٥ٔبٖ  ٘شب٤غ ٘كبٖ ٣ٔ. اؾز زض سفبٚر ٥ٔبٖ ا٤ٗ ٞسف ثب ؾٝ ٞسف ز٤ٍط

سٛػ٣ٟ وٕشط ٔٛضز سٛػٝ اًٖب٢  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ؾب٤ط اٞساف ثٝ نٛضر لبثُ. ا٘ربة ا٤ٗ ٞسف ثب ؾب٤ط اٞساف اؾز

 . ا٤ٗ ذٛقٝ ثٛزٜ اؾز

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌زْٚ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌43‌ٟٓٔقىُ

 . وٙٙسٜ ثٝ ٞٛافًب اؾز ا٤ٗ ٌطٜٚ ٍ٘بٜ اؾشفبزٜ  سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

‌:‌عطفساضاٖ‌ٔساذّٝ‌زِٚت3ذٛقٝ 4-3-2-3

ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ . ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾز ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ا٢ ٥٘ع  ثطضؾ٣ ػسَٚ ٔمب٤ؿٝ. ٞب اؾز ٜ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط ٌطٜٚل٥ُٗز ؾْٛ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٚ ثٝ ٖسْ

ا٘س، ٔشّٗك ثٝ  ٘بدص٤ط زا٘ؿشٝ ٌط٢ زِٚش٣ زض حٛظ٠ ٞٛافًب ضا اػشٙبة وٙس اغّت افطاز٢ وٝ سهس٢ ٔكرم ٣ٔ

سط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ذٛقٝ  ا٤ٗ أط ٟٔٓ. اٌط چٝ سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ چ٥ٙٗ ثبٚض٢ ٘ساض٘س. ذٛقٝ ؾْٛ ٞؿشٙس

ل٥ُٗز قكٓ اؾز، وٝ اغّت اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ اظ افطاز٢ ٞؿشٙس  زض ضسج١ زْٚ ٥٘ع ٖسْ. ٞب اؾزٝ اظ ؾب٤ط ذٛق
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ٞب٢ اؾشفبزٜ ٚ  ٞب٢ ؾبذز ٚ س٥ِٛس٢ زض حٛظ٠ ٞٛافًب ضا زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾ٥بؾز وٝ س٥ِٛس فٙبٚض٢ ٚ اسربش ؾ٥بؾز

 . ا٘س سط ٚ وبضآٔسسط زا٘ؿشٝ ٥ٌط٢ اظ ذسٔبر )وٝ ذٛق١ زْٚ ٞؿشٙس( ٟٔٓ ثٟطٜ

 
‌ٞا‌ٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق‌١ؾْٛ‌اظ‌ؾا٤ط‌ذٛقٝ‌لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌44‌ٟٓٔ‌ْىُق

ٞب ٘ساضز ٚ ٞط  ٞب٣٤ ػس٢ ثب ؾب٤ط ذٛقٝ ل٥ُٗز اَٚ ٚ زْٚ ٥٘ع ٔٛيٕ ا٤ٗ ذٛقٝ سفبٚر زض ذهٛل ٖسْ

ٞب٢ ٞٛافًب٣٤ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ َطفساضا٣٘  ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز چٙس زض ذٛقٝ ٞط زٚ ٘ٓط ػساؾبظ٢ ٚ ٖسْ

 اؾز. ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ اؾشٛاض  زاضز، أب ٘ٓط غبِت ٌطٜٚ ثٝ سفى٥ه ٚ ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌ؾْٛ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌45‌ٟٓٔقىُ

 

ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع لبثُ سٛػٝ اؾز. زض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ  ٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

قٛز  ٜ ٣ٔٞب ثٝ سه٤ٛط وك٥سٜ قسٜ اؾز. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞس ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل ؾ٥بؾز

 سٛؾٗٝ ٞب٢ د٥كٟٙبز٤كبٖ زض ذهٛل ؾ٥بؾز ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز

ذٛا٣٘ اؾز.  ٌطا٤ب١٘ زِٚز ؾ٥بؾز ٞٓ اؾز، وٝ ثب سٛػٝ ثٝ اسربش ض٤ٚىطز سهس٢ٔس٤ط٤ش٣  ٞب٢ سٛإ٘ٙس٢
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ٞب٢ سٛن٥ٝ  ؾ٥بؾز سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ٚ سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ذٛقٝ اَٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾ٥بؾز

 ا٘س.  قسٜ ٔكرم قسٜ

ٌط  ا٤ٗ ٌطٜٚ ِعْٚ ٔساذ١ّ زِٚز ثٝ ٖٙٛاٖ سهس٢  سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

 . ٞب٣٤ اظ نٙب٤ٕ س٥ِٛس٢ ٞٛافًب٣٤ زا٘ؿز ثرف

‌ٞا‌٢٘ظا‌٣ٔاظ‌غ٥ط٘ظا‌٣ٔاؾت:‌خساؾاظ‌٢ؾ4٥ذٛقٝ 4-3-2-4

سمط٤جب اغّت اًٖب٢ . ل٥ُٗز ثٛزٜ اؾز ؾب٣٘ زض ا٘شربة ٖسْ ا٤ٗ ذٛقٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٞٓ

ا٘س ٚ وٕشط ٔٛضز٢ زاضا٢ سكشز آضاء زض ٥ٔبٖ  ٞب ثٝ نٛضر ٕٞب٣ٍٙٞ ضفشبض وطزٜ ل٥ُٗز ٌطٜٚ زض ا٘شربة ٖسْ

 . اًٖب٢ ذٛقٝ اؾز

 . عوٙٙسٜ زض قىُ ظ٤ط سٛن٥ف قسٜ اؾزٞب٢ ٔشٕب٤ ل٥ُٗز سط٤ٗ ٖسْ ٟٔٓ

ل٥ُٗز زْٚ ث٥كشط٤ٗ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط  ثط اؾبؼ قىُ ظ٤ط ٔشغ٥ط ٔطثٌٛ ثٝ ٖسْ

 . ٞب اؾز ٌطٜٚ

ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ضا زض ٞط زٚ ثرف ٞٛا٣٤ ٚ فًب٣٤  سٕب٣ٔ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ سفى٥ه ؾ٥بؾز

ا٘س، وٝ ا٤ٗ  ا٢ ضا سٛن٥ٝ وطزٜ ا٣ِّّٕ ٚ ُٔٙمٝ ٞب٢ ث٥ٗ ٥ٙٗ ٕٞىبض٢اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ٕٞچ. ا٘س يطٚض٢ زا٘ؿشٝ

 . دص٤ط ٚ ٔٛػٝ ذٛاٞس ثٛز ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ أىبٖ أط ثب سٛػٝ ثٝ سفى٥ه ؾ٥بؾز

 
‌ٞا‌ٞا‌٢ٔتٕا٤عوٙٙس‌٠ذٛق‌١چٟاضْ‌اظ‌ؾا٤ط‌ذٛقٝ‌لغؼ٥ت‌تط٤ٗ‌ػس‌46‌ٟٓٔ‌ْقىُ

ٞب٢ فكبض ّٖٓ ٚ  ٌطا وٝ زض لبِت ؾ٥بؾز ٞب٢ ٖطيٝ ٞب٢ سٛؾٗٝ نٙٗز ٞٛافًب، ثط ؾ٥بؾز زض ؾ٥بؾز

قٛز، سبو٥س قسٜ اؾز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض ا٤ٗ ٌطٜٚ سٕب٣ٔ افطاز ثٝ اؾشظٙب٢ ٤ه ٘فط ثط ا٤ٗ  فٙبٚض٢ ٔكرم ٣ٔ

 ا٘س.  ضا٣٤ ثٛزٜ أط ٞٓ
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ش٣ زِٚز زض ثرف ٞٛافًب اؾز، وٝ ا٤ٗ أط ٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ ز٤ٍط، اػٕبٔ اًٖب٢ ذٛقٝ ثط ٘مف حبو٥ٕ

 ٞب٢ ٞٛافًب٣٤ ٔٛػٝ ٚ ثبٚضدص٤ط اؾز.  ٥٘ع ثب سٛػٝ ثٝ سفى٥ه ؾ٥بؾز

ٞب٢ ز٤ٍط٢ اظ  ٞب٢ د٥كٟٙبز قسٜ سٛؾٍ ا٤ٗ ذٛقٝ ٥٘ع آقىبضوٙٙس٠ ػٙجٝ ؾ٥بؾزٔمب٤ؿ١ ٥ٔبٖ 

ٞب ثٝ سه٤ٛط  ؾ٥بؾززض قىُ ظ٤ط ٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙس٠ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ذهٛل . ٞب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ اؾز ٤ٚػ٣ٌ

ٞب٢  قٛز ث٥كشط٤ٗ ٚػٝ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ا٤ٗ ذٛقٝ زض ؾ٥بؾز ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ. وك٥سٜ قسٜ اؾز

ٞب ثط  ا٤ٗ ٌطٜٚ زض ثرف اٞساف ٥٘ع ٞط چٙس ٕٞب٘ٙس ؾب٤ط ذٛقٝ. ؾبظ٢ س٥ِٛس اؾز د٥كٟٙبز٤كبٖ ؾ٥بؾز زاذ٣ّ

زا٘ٙس، أب زض  ٤ط٢ ضا ؾ٥بؾز لبثُ ا٥ٕٞش٣ ٣ٔدص اضسمب ْطف٥ز ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ سبو٥س زاضز ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ضلبثز

ٞب ثط ٞسف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٥٘ع سبو٥س لبثُ سٛػ٣ٟ زاضز ٚ سمط٤جب ثب ؾب٤ط اٞساف زض ؾُح٣  ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ٌطٜٚ

ٞب سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ث٥ٗ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٚ اضسمب ْطف٥ز ٣ّٕٖ ٚ  زا٘س، زض حب٣ِ وٝ زض ؾب٤ط ذٛقٝ ثطاثط ٣ٔ

 . فٙبٚضا٘ٝ ٚػٛز زاضز

 
‌ٞا‌ذٛقٝ‌ط٤ؾا‌اظ‌چٟاضْ‌ذٛق‌١عوٙٙس٤٠ٔتٕا‌٢ٞا‌اؾت٥ؾ‌٤ٗتط‌‌47‌ٟٓٔقىُ

ا٤ٗ ٌطٜٚ سٕطوع ثط وبٞف ٘مف زِٚز، ػساؾبظ٢ ثرف   سط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ قٛز ٟٔٓ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

ٌصاض٢ ثرف  ؾطٔب٤ٕٝٞچ٥ٙٗ افعا٤ف . ٌصاض٢ ٚ ٔساذّٝ زِٚز اؾز ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ زض حٛظٜ ؾ٥بؾز

ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ اظ  ٞب ثٝ ثرف غ٥طزِٚش٣ وٝ ٔٙشغ اظ ؾ٥بؾز ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٞٛافًب ٚ ٚاٌصاض٢ فٗب٥ِز

 . غ٥ط٘ٓب٣ٔ اؾز
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‌پ٥كٍفتاض 1

ٞب٢  ٞب٢ اذ٥ط ٔٛضز سٛػٝ ثٛزٜ اؾز. ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٖبْ د٥كطفشٝ ثٝ زلا٤ُ ٔش٣ٖٛٙ زض ؾبَ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢

ث٥ٙبٖ قسٜ اؾز. أب ؾٙسٞب٢ ٔشٙٛٔ سٛؾٗٝ  سجس٤ُ ثٝ ٤ه يطٚضر زض ٖهط الشهبز زا٘فثّٙسٔسر ٣ّٔ 

ٞب ضا ث٥ف اظ  ٞب٣٤ ثٛزٜ اؾز، وٝ ٥٘بظ ثٝ ُٔبِٗٝ زض ذهٛل ضفٕ آؾ٥ت فٙبٚض٢ زض وكٛض ٕٞطاٜ ثب آؾ٥ت

٢ ٞب سٛػٝ ثٝ آ٤ٙسٜ ثّٙسٔسر زض زٌٞٝصقشٝ سم٤ٛز وطزٜ اؾز. ٕٞچ٥ٙٗ سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ أط يطٚض٢ اؾز وٝ 

سط٤ٗ  ٞب ٟٔٓ د٥چ٥س٣ٌ افعا٤ف زض ؾُح ػٟب٣٘ ٚ ضلبثز افعا٤فاذ٥ط ثٝ زلا٤ُ ٔرشّف٣ ضقس ٤بفشٝ اؾز، 

 ثط ٞب ٔحسٚز٤ز افعا٤ف اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط. ا٘س ٞب ثٛزٜ ٍ٘بض٢ ا٘س وٝ ٔٙؼط ثٝ ٌطا٤ف ثٝ ؾٕز آ٤ٙسٜ زلا٣ّ٤ ثٛزٜ

ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ  ٌصاض٢ ٍ٘بض٢ زض ؾ٥بؾز وبض٥ٌط٢ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ثٝ سط٤ٗ ٔحطن ٤ى٣ اظ ٟٔٓ ٣ٕٖٔٛ ثرف١ ٞع٤ٙ

ٞب٢  ٌصاضاٖ ثرف قٛز، ٔٛاز ا٥ِٚٝ ضا ثطا٢ ؾ٥بؾز ٞب٣٤ وٝ زض ؾُح ٣ّٔ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ. ا٘س ثٛزٜ

اؾز سب  ٞب٢ ٣ّٔ ٍ٘بض٢ ٞب٢ ٣ّٔ ٚ آ٤ٙسٜ ٘مُٝ سلال٣ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾزض٤ع٢  آٚضز. دؿبثط٘بٔٝ ٔرشّف فطاٞٓ ٣ٔ

ثط اؾبؼ آٖ وبضآٔس٢ ٚ اططثرك٣ ؾٙسٞب٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ افعا٤ف ٤بثس. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط اؾبؼ ٤ه ضٚـ 

 ٞب ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفز. ض٤ع٢ آٖ ٞب زض ثّٙسٔسر ٚ دؿبثط٘بٔٝ ٔحبؾجبس٣ چ٣ٍٍ٘ٛ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾز

 ٌطفز:سٛاٖ ٘شب٤غ ظ٤ط ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٘شب٤غ ولاٖ ُٔبِٗٝ زض٘ٓط  ثٝ نٛضر ذلانٝ ٣ٔ

 اوشفب وطز ٚ لاظْ اؾز سب  ٢ثٝ ؾُح ولاٖ فٙبٚض سٛاٖ ٣ٕ٘ ٥كطفشٝد ٞب٢ ٢فٙبٚض ٌصاض٢ ٥بؾززض ؾ

 .٥ط٘سثٝ نٛضر ٔؿشمُ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌ ٞب ٤طحٛظٜظ

 سٕطوع قٛز ٚ ٘ٝ  ٤طثبٚضدص ٤ُثس ٞب٢ ٤ٙسٜلاظْ اؾز سب ثط آ ٞب٢ حٛظٜ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٌصاض٢ ٥بؾزؾ زض

 ٗ يٗف زض ؾٙسٞب٢ ف٣ّٗ آقىبض اؾز.. ا٤ذبل ٤ٙسٜآ ٤هنطفب ثط 

 أط لاظْ  ٤ٗ. ا٥طزلطاض ٌ ٥حٚ سهح ٣ٙ٥ٔٛضز ثبظث ٥ٝاِٚ ٤ٗثط٘بٔٝ ٚ دؽ اظ سسٚ ٢لجُ اظ اػطا ضاٞجطزٞب

 .٤ٙسفطآ ٢ٚ ٘ٝ ا٘شٟب ٥طزؾٙس ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌ ٤ٗسسٚ ٢اؾز سب زض اثشسا

 ٘شب٤غ ولاٖ ظ٤ط زؾز ٤بفز:سٛاٖ ثٝ  قٙبؾ٣ ذجطٌبٖ ٥٘ع فبض٘ اظ ٘شب٤غ ٞط حٛظٜ ٣ٔ زض ذهٛل س٥خ

 زاضز: ٤س٢قس ٥بضثؿ ٥زإٞ ٌصاض٢ ٥بؾززض ؾ ٤طظ ٤ُثٝ زلا ٣ٔكبضوش ٤ىطزضٚ

 ٔٛٙاؾز. ٤طا٘ىبض٘بدص ٞب٢ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ٘فٗبٖ زض حٛظٜ ٢ش ٞب٢ ٤سٌبٜز س 

 ٔٛٙٔٙؼط ثٝ اظ  ٤سٌبٜز ٤ه. اسىبء نطف ثط قٛز ٣ٔرشّف ٚ ٔشٙٛٔ ٔ ٞب٢ ٥ٝٔٙؼط ثٝ سٛن ٞب ٤سٌبٜز س

 .قٛز ٣ٔ ٞب ٥ٝسٛن ٤طؾب زٖزؾز زا

 ٔٛٙٞب ٤سٌبِٜصا سٙٛٔ زض ز قٛز، ٣ٔرشّف ٔ ٞب٢ ٤ٙسٜٚ آ ٤ٛٞبٔٙؼط ثٝ زض٘ٓط ٌطفشٗ ؾٙبض ٞب ٤سٌبٜز س 

 .وٙس ٣ٞب ضا دبثطػبسط ٔ ثط٘بٔٝ

 ُاؾز. دص٤ط ٥ٝسٛػ ٞب ٥ٝٚ سٛن ٞب ٤سٌبٜسٙٛٔ ز ٥ُحٛظٜ ثٝ زِ ٤هٔشٙٛٔ زض  ٢ٟ٘بزٞب ٥ٌط٢ قى 
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 ٔٛٙؾبظز ٣ٔ ٣ٚ ّٖٕ ٥كزل ٢ٞب ثب دبؾد ٣٤ٖملا ٢ٞب اظ ضٚـ ٥فضا ث ٌصاض٢ ٥بؾزؾ ٥زإٞ ٞب ٤سٌبٜز س. 

ٔٙس ٚ ٔكبضوش٣،  سٛاٖ زض ٤ه فطآ٤ٙس ٘ٓبْ زٞس وٝ ٣ٔ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٘كبٖ ٣ٔ

ٌصاض٢ ٕ٘ٛز. ا٤ٗ ضٚـ لبث٥ّز  ٞب٢ ٔرشّف آ٤ٙسٜ ٚ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ اضظـ ٞب ضا زض ٚي٥ٗز ؾ٥بؾز

 ض٤ع٢ اؾز. ٘فٗبٖ ٔرشّف زض فطآ٤ٙس دؿبثط٘بٔٝ ٚ ٔع٤ز آٖ زض٥ٌط ٕ٘ٛزٖ ش٢سىطاض زاضز 

 ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ ث٥بٖ قسٜ اؾز. سط٤ٗ ذطٚػ٣ ٞب ٟٔٓ زض ازأٝ ثط اؾبؼ ٞط ٤ه اظ ضٚـ

‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌ٞا‌٢ضٚـ‌تط٘أٝ‌ٞا‌ٚ‌تح٥ُّ‌ذطٚخ٣ 1-1

. قٛ٘س ز سبؾف ٣ٕ٘ٔٙؼط ثٝ ا٤ؼب ؾٙبض٤ٛٞب سٕب٣ٔ زض وٝ ٞب٣٤ ٞؿشٙس ؾ٥بؾزٞب٢ دبثطػب  ؾ٥بؾز

 ؾٙبض٤ٛٞب سٕب٣ٔ ثٛزٜ، وٝ زض ٔح٥ٍ ث٣ٙ٥ د٥ف غ٥طلبثُ قطا٤ٍ ثٝ وبضا٘ٝ ٔحبفٓٝ دبؾر٣ دبثطػب ٞب٢ ؾ٥بؾز

 ؾبظ٢ ثط٘بٔٝ ضا دص٤ط، د٥بزٜ ٞب٢ قىؿز ٞب ٚ ٔٛل٥ٗز ثبذز ٔمبثُ ٞب زض ؾ٥بؾزا٤ٗ . ٞؿشٙس ػب٤ٍبٜ زاضا٢

ٞب ثمبء ثط  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ . وٙٙس ٣ٔ سب٥ٔٗ ضا ٥ٔب٘ٝ ٞب٢ حبِز أب ثٝ ز٥ُِ ٥ٕٞٗ ٤ٚػ٣ٌ وٙٙس، ٣ٔ ٔحبفٓز

فطآ٤ٙس ٔٛضز اؾشفبزٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط اؾبؼ ٔحبؾج١ ٕٞؿب٣٘ . غ٥طٖبز٢ غّجٝ زاضز ٘شب٤غ ثط ؾ٥ٍٙٗ لٕبضِ

ا٘ؼبْ قسٜ اؾز. ٕٞچ٥ٙٗ ضاٞجطزٞب٢  « د٥طؾٖٛ»ضاث١ُ ٞب ثطدب١٤  ٞب٢ ثحطا٣٘ ٚ ؾ٥بؾز ل٥ُٗز ٥ٔبٖ ٖسْ

 ٥ك١ٙ٥ سبؾف ٘ؿج٣ ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز.ث-دبثطػب ٔجش٣ٙ ثط وٓ

ٚ  (*)، سبحس٢ دبثطػب(**)، دبثطػب(***) ٞب ثٝ چٟبض زؾشٝ ذ٣ّ٥ دبثطػب ؾ٥بؾزثط اؾبؼ ٘شب٤غ 

ٞب٢ اثعاض٢ زض ؾٙسٞب٢ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ وكٛض زض ؾٝ  زض ػسَٚ ظ٤ط ؾ٥بؾز. ثٙس٢ قس غ٥طدبثطػب سمؿ٥ٓ

ٙس حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ث٥ف اظ زٚ ؾٙس ز٤ٍط ا٘س. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ػسَٚ ؾ حٛظٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٔمب٤ؿٝ قسٜ

فٙبٚض٢ زاضا٢ وٕشط٤ٗ ٥ٔعاٖ دبثطػب٣٤ اؾز. زض ؾٙس  زاضا٢ دبثطػب٣٤ اؾز ٚ ثٝ نٛضر ٚاضٖٚ ؾٙس ظ٤ؿز

فٙبٚض٢ ٘ٝ سٟٙب ٥ٔعاٖ دبثطػب٣٤ دب٥٤ٗ اؾز، ثّىٝ زاضا٢ سٙبؾت ثب ٕٞس٤ٍط ٥٘ع ٥٘ؿشٙس ٚ ٔٛاضز٢ وٝ  ظ٤ؿز

 طػب٣٤ وٕشط٢ زاضز.سط ثٛزٜ اؾز، دبث زض ؾٙس ٟٔٓ

 ٔما٤ؿ٥ٔ‌ٝعاٖ‌پاتطخا‌٣٤زض‌ؾٙسٞا‌٢تٛؾؼٝ‌فٙاٚض‌٢وكٛض‌59خسَٚ‌

 ّای اتشاری سياست
 فٌاٍری سيست َّافضا

فٌاٍری 

 اعلاعات

 پاتطجا٣٤ سٙس پاتطجا٣٤ سٙس پاتطجا٣٤ سٙس

   ***   ***   *** تَسعِ هٌاتع اًساًي

 *  ** ** * -   ارتما حمَق هالىيت فىزی

 **  *** * *** -   تَسعِ سيزساخت

   ** * ** -   ّای اعلاعاتي ٍ آهاری تَسعِ تاًه

ساسی ٍ حوايت اس تخص خصَصي وسة  خصَصي

 ٍ وارّا
*** **   - **  * 
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  ** ***   *** *** ** الوللي ّای تيي ّوىاری

 -   * ** -   ّای هلي ضثىِ آسهايطگاُ

 -   -     *** ساسی تَليذ داخلي

 -   -     *** تحميك ٍ تَسعِ داخلي

زٞٙسٜ  ٞب٢ فٛق ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ زاضا٢ وٕشط٤ٗ دبثطػب٣٤ اؾز، وٝ ٘كبٖ اظ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز

آٖ اؾز وٝ ا٤ٗ ؾ٥بؾز زض سٗساز٢ اظ ؾٙبض٤ٛ ثٝ قسر وبضآٔس اؾز ٚ زض سٗساز ز٤ٍط٢ اظ ؾٙبض٤ٛٞب ثٝ 

ثطا٢ ٕٞٝ  ا٣ِّّٕ ؾ٥بؾش٣ سمط٤جب دبثطػب٣٤ قسر ٘بوبضآٔس اؾز. ثٝ نٛضر ٚاضٖٚ ؾ٥بؾز ٕٞىبض٢ ث٥ٗ

 اططثرك٣ ا٤ٗ ؾ٥بؾز فبض٘ اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ آ٤ٙسٜ اؾز.زٞٙسٜ  ٞب اؾز ٚ ٘كبٖ حٛظٜ

 ٞب٢ ٞسف زض ػسَٚ ظ٤ط ث٥بٖ قسٜ اؾز. ٥ٕٞٗ ٔمب٤ؿٝ زض ذهٛل ؾ٥بؾز

 ٌا٘ٝ‌ٔٛضز‌ٔغاِؼٝ‌ٞا‌٢اٞساف‌زض‌ؾٙسٞا‌٢ؾٝ‌ٔما٤ؿٝ‌ؾ٥اؾت‌60خسَٚ‌

 ّای اّذاف سياست
 فٌاٍری سيست َّافضا

فٌاٍری 

 اعلاعات

 پاتطجا٣٤ سٙس پاتطجا٣٤ سٙس پاتطجا٣٤ سٙس

 * ***   * * *** ارتما ويفيت سًذگي

 * *** * * * *** خلك ثزٍت

 ** *** * *** * *** ّا علوي ٍ فٌاٍراًِ افشايص ظزفيت

پذيزی )وسة هشيت در  افشايص رلاتت

 ّای خاظ( سيزحَسُ
*** ** * * *** * 

ث٥ف اظ ؾب٤ط٤ٗ ٚ ثٝ نٛضر ٞب٢ ؾٙس فٙبٚض٢ اَلاٖبر  ُٔبثك ػسَٚ فٛق دبثطػب٣٤ زض ؾ٥بؾز

 فٙبٚض٢ وٕشط اظ ؾب٤ط٤ٗ اؾز.  ٔٗىٛؼ زض ؾٙس ظ٤ؿز

اٞساف زٞس وٝ  ٞب٢ اٞساف ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ اٞساف ٚ ؾ٥بؾز ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ زٚ ػسَٚ ؾ٥بؾز

سٛؾٗٝ  ٢فٙبٚض ٤ه ٣ثب چٝ ٞسف وٝ سٛاٖ ازٖب وطز: ا٤ٗ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔ اظ ضاٞجطزٞب ٞؿشٙس. ٥طدبثطػبسطغ

 .٤بثس ٣سٛؾٗٝ ٔ ٢)ضاٞجطز( آٖ فٙبٚض ٣اؾز وٝ وٝ ثب چٝ ضٚق ٤ٗسط اظ ا ٟٔٓ ٤بثس، ٣ٔ

ٞب ٚ  ا٢ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ، ظ٤طفٙبٚض٢ ا٘ساظٜ وٝ سب چٝ ٞب ثط اؾبؼ آٖ  اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٞط ٤ه اظ ؾ٥بؾز

ٞب  ٞب ثب ظ٤طفٙبٚض٢  ثٙس٢ ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ ٕٞؿب٣٘ ؾ٥بؾز ثٙس٢ قسٜ اؾز. زض ا٤ٗ سمؿ٥ٓ غ٥طٚاثؿشٝ سمؿ٥ٓ

٥ٔعاٖ ٚاثؿش٣ٍ ٞط  زض ػسَٚ ظ٤طزض ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف، ٔحبؾجبر ا٘ؼبْ قسٜ اؾز. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت 

 ؾ٥بؾش٣ ثٝ فٙبٚض٢ ثٝ نٛضر ذلانٝ ث٥بٖ قسٜ اؾز.

 ٞا‌٢فٙاٚض‌٢ٞا‌تٝ‌ظ٤طحٛظ٥ٔ‌ٜعاٖ‌ٚاتؿت‌٣ٍؾ٥اؾت‌61خسَٚ‌

 ّای اتشاری سياست

 فٌاٍری اعلاعات فٌاٍری سيست َّافضا

 سٙس
٥ٔعاٖ‌
 ٚاتست٣ٍ

 سٙس
٥ٔعاٖ‌
 ٚاتست٣ٍ

 سٙس
٥ٔعاٖ‌
 ٚاتست٣ٍ
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   ***   ***   *** هٌاتع اًساًيتَسعِ 

   ** * * -   ارتما حمَق هالىيت فىزی

 ** *** * *** -   تَسعِ سيزساخت

   ** * ** -   ّای اعلاعاتي ٍ آهاری تَسعِ تاًه

ساسی ٍ حوايت اس تخص  خصَصي

 خصَصي وسة ٍ وارّا
*** *   - **   

  ** *** *  *** * ** الوللي ّای تيي ّوىاری

 -     ** -   ّای هلي آسهايطگاُضثىِ 

 -   -    * *** ساسی تَليذ داخلي

 -   -     *** تحميك ٍ تَسعِ داخلي

آ٤س(  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٚ ٚاثؿش٣ٍ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب )اظ دبثطػب٣٤ ثٝ زؾز ٣ٔ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ٚاثؿش٣ٍ ثٝ حٛظٜ

ٞب٢ فٙبٚض٢. ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞط  حٛظٜٞب ث٥كشط ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٚاثؿشٝ ٞؿشٙس سب ثٝ  زٞس وٝ ؾ٥بؾز ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔٙبؾت سبط٥طٌصاض٘س، أب ؾٙبض٤ٛٞب ث٥كشط ا٥ٕٞز زاض٘س ٚ يطٚضر  ٞب زض سس٤ٚٗ ؾ٥بؾز چٙس ظ٤طحٛظٜ

 زاضز سب ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٥ٌط٘س.

ٞب٣٤ وٝ ٚاثؿش٣ٍ ث٥كشط٢ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب زاض٘س، ٚاثؿش٣ٍ  اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٖٕسسب آٖ زؾشٝ اظ ؾ٥بؾز

ٞب٣٤ وٝ وٕشط ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٚاثؿشٝ  ٞب٢ فٙبٚض٢ زاض٘س ٚ ثٝ نٛضر ٔٗىٛؼ ٥٘ع ؾ٥بؾز وٕشط٢ ثٝ ظ٤طحٛظٜ

ٞب ٚاثؿش٣ٍ زاض٘س. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ وٝ ؾ٥بؾش٣  ٞؿشٙس، ث٥كشط ثٝ ظ٤طحٛظٜ

نٛضر ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ ثٛز ٚ اظ ا٤ٗ ػٟز غ٥طدبثطػب ثٛز، ٚاثؿش٣ٍ وٕشط٢ ثٝ ظ٤طحٛظٜ فٙبٚض٢ زاضز. ثٝ 

 ا٣ِّّٕ اؾز. ٚاضٖٚ ٥٘ع ؾ٥بؾز ٕٞىبض٢ ث٥ٗ

 ؼبْ قسٜ اؾز.ٞب٢ اٞساف ٥٘ع زض ػسَٚ ظ٤ط ا٘ ٥ٕٞٗ ٘ٛٔ اظ ٔمب٤ؿٝ ثطا٢ ؾ٥بؾز

 ٥ٔعاٖ‌ٚاتؿت‌٣ٍاٞساف‌تٝ‌ظ٤طحٛظٜ‌فٙاٚض62‌٢خسَٚ‌

 ّای اّذاف سياست

 فٌاٍری اعلاعات فٌاٍری سيست َّافضا

 سٙس
ٚاتست‌٣ٍتٝ‌
 ظ٤طحٛظٜ

 سٙس
ٚاتست‌٣ٍتٝ‌
 ظ٤طحٛظٜ

 سٙس
ٚاتست‌٣ٍتٝ‌
 ظ٤طحٛظٜ

   ***   * * *** ارتما ويفيت سًذگي

 * ***   * * *** خلك ثزٍت

ّا علوي ٍ  افشايص ظزفيت

 فٌاٍراًِ
*** * *** * *** ** 

 * ***   * ** *** پذيزی افشايص رلاتت

ؾٙبض٤ٛٞب٢ آ٤ٙسٜ اؾز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط اٞساف ٞب٢ فٙبٚض٢ ٥٘ع وٕشط اظ  ٚاثؿش٣ٍ اٞساف ثٝ ظ٤طحٛظٜ

ٞب٢ ٤ه حٛظٜ فٙبٚض٢ ٘ساض٘س، أب زض ٥ٔبٖ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔرشّف، سفبس٣  چٙساٖ سفبٚس٣ زض ٥ٔبٖ ظ٤طحٛظٜ

 ػس٢ زاض٘س.
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ثٝ  ٥كشط٢ث ٣اٞساف ٚاثؿشٍزٞس وٝ  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٘كبٖ ٣ٔ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔبٖ ٚاثؿش٣ٍ اٞساف ثٝ ظ٤طحٛظٜ

ٔرشّف  ٞب٢ ٤طحٛظٜظ ٢ثطا ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت اٞساف ٚاثؿشٝ ٞؿشٙس. ٤ٛٞبزاض٘س، ٞط چٙس وٕشط اظ ؾٙبض ٞب ٤طحٛظٜظ

ٌصاض٢ زض ذهٛل فٙبٚض٢  زٞس وٝ ٞسف ثٝ َٛض و٣ّ ٘شب٤غ ٘كبٖ ٣ٔ اؾز. ٞب٢ سٛؾٗٝ سط اظ ؾ٥بؾز ٔشفبٚر

 ٞب٢ سٛؾٗٝ اؾز. سط اظ ؾ٥بؾز ٞب٢ آٖ ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ ظ٤طحٛظٜ

 ٤ه اظ ؾٝ حٛظٜ ٥٘ع ثٝ نٛضر ذلانٝ آٔسٜ اؾز.زض ازأٝ ٘شب٤غ ثطا٢ ٞط 

‌افعاض‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌ٚ‌٘طْ‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 1-2

 ز٥ْطف، سٛؾ١ٗ ظ٤طؾبذز سٛؾٗٝٞب٣٤ وٝ دبثطػب٣٤ ث٥كشط٢ زاض٘س، ٖجبضسٙس اظ:  ؾ٥بؾززض ا٤ٗ حٛظٜ 

سبؾف ٘ؿج٣ وٕشط٢  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢وٝ اظ ا٤ٗ ٥ٔبٖ اضسمبء . ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٣٢ ٚ اضسمبء ّٖٕ

ٞط چٙس ٥ٞچ ٤ه اظ . اِصوط دبثطػب٣٤ ث٥كشط٢ زاضز فٛق  ؾ٥بؾزوٙس ٚ زض ٘ش٥ؼٝ اظ ٥ٔبٖ ؾٝ  ضا س٥ِٛس ٣ٔ

 . ٞب اظ دبثطػب٣٤ ذ٣ّ٥ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ٥٘ؿشٙس ؾ٥بؾز

ٙبٚضا٘ٝ ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ ف (افعا٤ف ْطف٥ز3ا٣ِّّٕ ٚ  ٞب٢ ث٥ٗ (ٕٞىبض2٢(سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز، 1ٞب٢  ؾ٥بؾز

وٝ ٔشبط٥ط اظ ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثبقٙس، ٚاثؿشٝ  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس ٚ ث٥ف اظ آٖ ثٝ قسر ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ

 اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه سٛؾٗٝ (2(سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ 1ٕٞچ٥ٙٗ زٚ ؾ٥بؾز: . ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس ثٝ حٛظٜ

 . ل٥ُٗز ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛ اؾز زض ٞط زٚ ٖسْ آٔبض٢ ٚ

 . ل٥ُٗز فٛق ثبقس، ٚػٛز ٘ساقشٝ اؾز ٣ وٝ وبٔلا غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ زٚ ٖسْؾ٥بؾشزض ٔؼٕٛٔ ٥ٞچ 

 ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٔٛاضز ظ٤ط لبثُ سٛػٝ اؾز:

  ٖٞب٢ سهط٤ح قسٜ زض  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . ٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثطلطاض اؾز ٞب  ؾ٥بؾزسٛاظٖ ٔٙبؾج٣ ٥ٔب

ٗ ضٚ ؾٙس ثطضؾ٣ قسٜ اظ دبثطػب٣٤ لبثُ لج٣ِٛ ؾٙس ٚاثؿش٣ٍ وبُٔ ثٝ ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٘ساض٘س، اظ ا٤

 . ثطذٛضزاض اؾز

  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ثبقس ٚ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زاضا٢ ا٤ِٛٚز  و٣ّ وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ حٛظٜؾ٥بؾز ٥ٞچ

 اػطا٣٤ ٞب حٛظٜ سٕب٣ٔ زض وٝ ػب٣ٗٔ ٞب٢ ؾ٥بؾز اظ وٝ زاضز يطٚضر سطس٥ت ا٤ٗ ثٝ. ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز

 ٚػٛز ش٣ٙٞ ٔكشطن چبضچٛة ا٤ؼبز ا٘شٓبض فبٚا حٛظٜ زض وكٛض ا٢ سٛؾٗٝ اؾٙبز اظ ٚ قٛز دط٥ٞع قٛز،

 . فٙبٚض٢ ٞب٢ حٛظٜ سٕب٣ٔ ثطا٢ ٞب ؾ٥بؾز زل٥ك س٥٥ٗٗ ٘ٝ ٚ ثبقس زاقشٝ
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‌فٙاٚض‌٢ض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌حٛظٜ‌ظ٤ؿت‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 1-3

٣ ؾ٥بؾشاؾز؛ ٚ ٥ٞچ  فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛقدبثطػب٣٤ زاضز، اضسمبء  زض ا٤ٗ حٛظٜ وٝؾ٥بؾش٣ سٟٙب 

قٛز وٝ اغّت  ٞب ثب ؾٙبض٤ٛٞب ٔكرم ٣ٔ ؾ٥بؾزٕٞچ٥ٙٗ ثط اؾبؼ ػسَٚ سٙبؾت . ذ٣ّ٥ دبثطػب ٥٘ؿز

 . ٞب٢ ٔٛضز اقبض٠ ؾٙس ٔشّٗك ثٝ ؾٙبض٢ٛ٤ زْٚ اؾز ؾ٥بؾز

ؾ٥بؾز اقب١ٖ فٙبٚض٢ ثب ٞسف . ٚاثؿش٣ٍ ث٥كشط٢ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب زاض٘س ا٤ٗ حٛظٜ ٞب٢ اغّت ؾ٥بؾز

ٕٞچ٥ٙٗ . ٞب٣٤ وبٔلا ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب ٞؿشٙس ٞب٢ ٣ّٔ ؾ٥بؾز آظٔب٤كٍبٜذّك ططٚر ٚ ٕٞچ٥ٙٗ قجىٝ 

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ  (افعا٤ف ْطف٥ز3ٚ ظ٤طؾبذز  سٛؾٗٝ (2، فىط٢  ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب (1ٞب٢  ؾ٥بؾز

٣ وٝ ؾ٥بؾشزض ٔؼٕٛٔ ٥ٞچ . ٞب٢ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس ٚ سب حس٢ ٥٘ع دبثطػب٣٤ زاض٘س سب حس٢ ٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ

 . غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ فٙبٚض٢ ٤ب ؾٙبض٤ٛ ثبقس، ٚػٛز ٘ساقشٝ اؾز وبٔلا

 ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٔٛاضز ظ٤ط لبثُ سٛػٝ اؾز:

  ٖٞب٢ سهط٤ح قسٜ زض  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . ٚ ؾٙبض٤ٛٞب ثطلطاض ٥٘ؿز ٞب  ؾ٥بؾزسٛاظٖ ٔٙبؾج٣ ٥ٔب

 . ؾٙس ٚاثؿش٣ٍ وبُٔ ثٝ ٤ه ؾٙبض٤ٛ زاض٘س

  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ثبقس ٚ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زاضا٢ ا٤ِٛٚز  حٛظٜ و٣ّ وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔؾ٥بؾز ٥ٞچ

 . ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز

‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌زض‌فٙاٚض‌٢ٞٛافضا‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 1-4

. دص٤ط٢ ٞؿشٙس ا٣ِّّٕ ٚ ضلبثز ٞب٣٤ وٝ دبثطػب٣٤ زاض٘س، ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ؾ٥بؾزسٟٙب  زض ا٤ٗ حٛظٜ

 (4ا٘ؿب٣٘ ٚ  ٔٙبثٕ سٛؾٗٝ(3، ٔس٤ط٤ش٣ ٞب٢ ٢سٛإ٘ٙس سٛؾٗٝ(2، زاذ٣ّ سٛؾٗٝ ٚ ( سحم٥ك1ٟب٢ ؾ٥بؾش

 . غ٥طدبثطػب ٞؿشٙسس٥ِٛس  ؾبظ٢ زاذ٣ّ

(ؾ٥بؾز اقب١ٖ فٙبٚض٢ ثب ٞسف ذّك ططٚر ٚ 1. ٞب ٚاثؿش٣ٍ ث٥كشط٢ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب زاض٘س اغّت ؾ٥بؾز

ٞب٢ اَلاٖبس٣ ٚ آٔبض٢ ث٥ف اظ ؾب٤ط٤ٗ ٚاثؿشٝ ثٝ ؾٙبض٤ٛٞب  (ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ثب٘ه3(و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٚ 2

زض . سب حس٢ دبثطػب ٞؿشٙسظ٤طؾبذز  سٛؾٗٝ (2ٚ  ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ سٛؾٗٝ (1ٞب٢  ٕٞچ٥ٙٗ ؾ٥بؾز. ٞؿشٙس

 . ٣ وٝ وبٔلا غ٥طٚاثؿشٝ ثٝ حٛظٜ فٙبٚض٢ ٤ب ؾٙبض٤ٛ ثبقس، ٚػٛز ٘ساقشٝ اؾزؾ٥بؾشٔؼٕٛٔ ٥ٞچ 

 ثط اؾبؼ ػسَٚ فٛق ٔٛاضز ظ٤ط لبثُ سٛػٝ اؾز:

  ٖٞب٢ سهط٤ح قسٜ زض  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط . طلطاض اؾزٚ ؾٙبض٤ٛٞب ث ٞب  ؾ٥بؾزسٛاظٖ ٔٙبؾج٣ ٥ٔب

 . ؾٙس ٚاثؿش٣ٍ وبُٔ ثٝ ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٘ساض٘س
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  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ثبقس ٚ زض سٕب٣ٔ ؾٙبض٤ٛٞب زاضا٢ ا٤ِٛٚز  و٣ّ وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ حٛظٜؾ٥بؾز ٥ٞچ

 . ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز

‌ت٥ٙاز‌ض٤ع‌٢فطو‌ٞا‌٢ضٚـ‌تط٘أٝ‌ٞا‌ٚ‌تح٥ُّ‌طٚخ٣ذ 2

 ثٙس٢ وطز.  ا٢ سمؿ٥ٓ زٞٙسٜ ٚ ث٥ٕٝ ٞب٢ قىُ ؾ٥بؾزسٛاٖ زض لبِت  ا٤ٗ ضٚـ ضا ٣ٔ ٢ؾبظ ٘شب٤غ د٥بزٜ

‌افعاض‌‌ت٥ٙاز‌زض‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌ٚ‌٘طْ‌ض٤ع‌٢فطو‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 2-1

دص٤ط٢ آٖ  ثط حؿت قسر قىؿزؾ٥بؾز دص٤ط ثطا٢ ٞط  ٞب٢ قىؿز ظ٤ط سٗساز ٔٛل٥ٗز  زض ػسَٚ

 . سكط٤ح قسٜ اؾز

 ؾ٥اؾتپص٤ط‌تطا‌٢ٞط‌‌ٞا‌٢قىؿت‌تؼساز‌ٔٛلؼ٥ت‌‌63خسَٚ

  1 .

افعاضٞ ٘طْ

ا٢ 

 ثبظ ٤ب ٔشٗ

 سؼبض٢

فًب٢ . 2

ثبظ ٤ب 

وٙشطَ 

 سجبزَ

 اَلاٖبر

سم٤ٛز . 3

ٞب٢ وٛچه  ثٍٙبٜ

ٔشٛؾٍ ٤ب  ٚ

ثعضي سٛؾٍ 

 زِٚز

٘مف . 4

حبو٥ٕش٣ 

٤ب 

 ٌط٢ سهس٢

 زِٚز 

ا٤ٙشطا٘ز . 5

زاذ٣ّ ٤ب 

 ا٤ٙشط٘ز

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

حمٛق ٚ . 6

ٔبِى٥ز فىط٢ 

ذبضػ٣  -زاذ٣ّ

 ٤ب سٟٙب زاذ٣ّ

 فٙبٚض٢. 7

اَلاٖبر 

ٔٙسؾبظ  سٛاٖ

 ٤ب نٙٗز

ضؾ٣ٕ  ظثبٖ. 8

سجبزَ 

اَلاٖبر؛ 

فبضؾ٣ ٤ب 

 ا٥ٍّ٘ؿ٣

سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ 

 ا٘ؿب٣٘



اضسمب حمٛق 

 ٔبِى٥ز فىط٢



 سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز

ؾبظ٢ ٚ  ذهٛن٣

حٕب٤ز اظ ثرف 

وؿت ذهٛن٣ 

 ٚ وبضٞب



 ذّك ططٚر

ٞب٢  سٛؾٗٝ ثب٘ه

اَلاٖبس٣ ٚ 

 آٔبض٢



 ضلبثز دص٤ط٢

 ْطف٥ز ٣ّٕٖ

 و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ

ٕٞىبض٢ 
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 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

دص٤ط : ٔٛل٥ٗز سبحس٢ قىؿز1ٖسز  

دص٤ط٢ ثبلا : ٔٛل٥ٗز ثب قىؿز2ٖسز 

آ٥ٔع ثبقس ٚ زض  سٛا٘س ثٝ قسر ٔٛفم٥ز ٞب٣٤ ٣ٔ ٣ اؾز وٝ زض ٔٛل٥ٗزؾ٥بؾشو٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ 

ضؾس ز٥ُِ ا٤ٗ أط يطٚضر ٚػٛز ظ٤طؾبذز ٔٙبؾت، ٚػٛز  ثٝ ٘ٓط ٣ٔ. دص٤ط ٞب٢ ز٤ٍط قىؿز ٔٛل٥ٗز

ٞب٢  ٙٝافعاضٞب ثب ٞع٤ افعاض ٚ ؾرز لٛا٥٘ٗ ٔبِى٥ز فىط٢ اظ س٥ِٛسار زاذ٣ّ ثٝ ٔٙٓٛض سٛؾٗٝ اؾشفبزٜ اظ ٘طْ

زٞٙس٠ ذسٔبر ٔشٙٛٔ ٞؿشٙس، ثطا٢  سط٤ٗ اضا٤ٝ ٞب٢ ظ٤بز وٛچه وٝ ان٣ّ سط ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚػٛز ثٍٙبٜ دب٥٤ٗ

. سٛا٘س ٔٛفك ثبقس ٍٔط ثٝ سحمك قطٌٚ ٔرشّف ٣ٕ٘  ؾ٥بؾزثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ا٤ٗ . اؾز  ؾ٥بؾزٔٛفم٥ز ا٤ٗ 

ٞب٢ ز٤ٍط  سٛا٘س ثط و١٥ّ ا٘شربة ٣ٔ ثٝ ٖٙٛاٖ ا٤ِٛٚز اَٚؾ٥بؾز ثط اؾبؼ ٥ٕٞٗ أط اسربش ٤ب ٖسْ اسربش ا٤ٗ 

 . سبط٥ط ثٍصاضز

ٞب( ٘كبٖ  ل٥ُٗز ٞب٢ ٔرشّف )ٖسْ ٚ ٚي٥ٗزؾ٥بؾز ٘ٛٔ اظ سح٥ُّ ضا ثطا٢  6ث٥ٙبز  ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

 زٞس، وٝ ٖجبضسٙس اظ: ٣ٔ

 ٔٙؼط ثٝ ٔٛفم٥ز « اَلاٖبر سجبزَ وٙشطَ ٤ب ثبظ فًب٢»ٞب٢ زٌٚب١٘  ٞب٢ غ٥طسبط٥طٌصاض: ٚي٥ٗز ٚي٥ٗز

سحمك آٖ ؾٙبض٤ٛٞب  فبضق اظ سحمك ٤ب ٖسْ ٞب  ؾ٥بؾزقٛز؛ ٚ  ذبن٣ ٣ٕ٘ؾ٥بؾز ٔٛفم٥ز ٥ٞچ  ٤ب ٖسْ

 . ا٘س َطاح٣ قسٜ

 دص٤ط ٤ب  ثٝ قسر ثط قىؿز« سؼبض٢ ٤ب ثبظ ٔشٗ افعاضٞب٢ ٘طْ»ل٥ُٗز زٌٚب١٘  ٞب٢ سبط٥طٌصاض: ٖسْ ٚي٥ٗز

« فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب»ٚ « ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٕٞىبض٢»٢ ٞب  ؾ٥بؾز. سبط٥طٌصاض اؾز ٞب  ؾ٥بؾزٔٛفم٥ز 

ثبظ، اظ  افعاضٞب٢ ٔشٗ افعاضٞب٢ سؼبض٢ ثؿ٥بض ُّٔٛة اؾز، زض حب٣ِ وٝ ٔٛل٥ٗز غّج١ ٘طْ زض ٔٛل٥ٗز ٘طْ

 ثعضي ٤ب ٔشٛؾٍ ٚ وٛچه ٞب٢ ثٍٙبٜ سم٤ٛز»ؾٙبض٤ٛٞب٢ زٌٚب١٘ . وبٞس ٣ٔ  ؾ٥بؾزا٤ِٛٚز ا٤ٗ زٚ 

ثٝ . ٢ ٔرشّف اؾزٞب  ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ٤ب ٔٛفم٥ز  وٙٙسٜ قىؿز زض ضسج١ ثٗس٢ س٥٥ٗٗ« زِٚز سٛؾٍ

ٞب٢ وٛچه ٚ  افعا٤ف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ، ٚاثؿش٣ٍ ثٝ ؾٙبض٣٤ٛ٤ زاضز وٝ ثٍٙبٜ  ؾ٥بؾزٖٙٛاٖ ٔظبَ 

 . ٔشٛؾٍ زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر قىُ ث٥ٍطز

 ب ٣ اؾز وٝ ٥ٞچ ٤ه اظ ؾٙبض٤ٛٞؾ٥بؾشاؾز ؾ٥بؾش٣ سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز ؾ٥بؾز ٢ ٔؿشمُ: ٞب  ؾ٥بؾز

اظ « فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب»ؾ٥بؾز دؽ اظ آٖ ٥٘ع . آٚضز دص٤ط فطاٞٓ ٣ٕ٘ ثطا٢ آٖ ٔٛل٥ٗز قىؿز

 . ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ثطذٛضزاض اؾز

 زض  ٞب  ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ث٥ف اظ ؾب٤ط  اضسمب و٥ف٥فز ظ٘س٣ٌ ٚ ضلبثز٢ ٞب  ؾ٥بؾزدص٤ط:  ٢ قىؿزٞب  ؾ٥بؾز

 . دص٤ط ٞؿشٙس ؾٙبض٤ٛٞب٢ آ٤ٙسٜ قىؿز

 زض زٚ زؾشٝ لبثُ سمؿ٥ٓ اؾز:  ٞب  ؾ٥بؾزثط اؾبؼ ٔٛاضز فٛق د٥كٟٙبزٞب٢ ثٟجٛز 
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 ٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض سٛؾٗٝ ٚ ٞب  ؾ٥بؾزسط٤ٗ ؾ٥بؾز ٔغفَٛ ٔب٘سٜ سس٤ٚٗ  : ان٣ّزٞٙسٜ قىُ ٢ٞب  ؾ٥بؾز

 . زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر اؾز ٔشٛؾٍ ٚ وٛچهٞب٢  ا٤ؼبز ثٍٙبٜ

 ٥٘بظ٢ ثٝ السأبر  ٞب  ؾ٥بؾزت ثطلطاض قسٜ زض ٥ٔبٖ سٛاظٖ ٔٙبؾثٝ ّٖز  :٥ٌطا٘ٝ د٥ف ٢ٞب  ؾ٥بؾز

 . ٚػٛز ٘ساضز ٥ٌطا٘ٝ د٥ف

‌فٙاٚض‌٢حٛظٜ‌ظ٤ؿتت٥ٙاز‌زض‌‌ض٤ع‌٢فطو‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 2-2

دص٤ط٢ آٖ  ثط حؿت قسر قىؿزؾ٥بؾز دص٤ط ثطا٢ ٞط  ٞب٢ قىؿز ظ٤ط سٗساز ٔٛل٥ٗز  زض ػسَٚ

 . سكط٤ح قسٜ اؾز

 ؾ٥اؾتپص٤ط‌تطا‌٢ٞط‌‌ٞا‌٢قىؿت‌تؼساز‌ٔٛلؼ٥ت‌‌64خسَٚ

 دص٤طـ  

 اػشٕب٣ٖ

 ثب

 ا٥ٔسٚاض٢

 سطؼ ٤ب

٣ٕٖٔٛ 

 اقشطان

وكٛضٞب

 ػٟبٖ ٢

 ضفشبض ٤ب

 ا٘فطاز٢

 ٔكبضوز

ْٕٖٛ 

 ٤ب ػبٔٗٝ

 ٖسْ

 ٔكبضوز

٣ٕٖٔٛ 

 ثط اسىبء

 ثبظاضٞب٢

 ٤ب آظاز

ٔساذلا

 ر

 زِٚش٣

 سٟٙب لبٍ٘ٛ٘صاض٢

 ٔٙبفٕ ثط ٔشى٣

 حمٛق ٤ب ا٘ؿبٖ

 ح٥ٛا٘بر،

.  اذلال٣ ٔؿبئُ

 . . 

 ٚ ثٙس٢ دب٢

 حفّ

 حمٛق

 ٔبِى٥ز

 ٤ب فىط٢

 ٖسْ

 دب٤جٙس٢

 ٤ب ٤ىذبضچ٣ٍ

 آضاء سكشز

 ٞب٢ ٌطٜٚ ث٥ٗ

 فٙبٚض٢ ظ٤ؿز

ٚ 

  ظ٤ؿز ٔح٥ٍ

 ثط سٕطوع

 ٔٙبفٕ ثط

 ٔسر وٛسبٜ

 ظٚزثبظزٜ ٚ

 ٤ب

 ثّٙسٔسر

سٛؾٗٝ 

ٔٙبثٕ 

 ا٘ؿب٣٘

22

 

2 2

 

2 2  2 

اضسمب حمٛق 

ٔبِى٥ز 

 فىط٢

12 2 2 2 2 

سٛؾٗٝ 

 ظ٤طؾبذز

2112 2 12 2 

ؾب ذهٛن٣

ظ٢ ٚ 

حٕب٤ز اظ 

ثرف 

ذهٛن٣ 

وؿت ٚ 

 وبضٞب

2122122

222121 ذّك ططٚر

سٛؾٗٝ 

ٞب٢  ثب٘ه

2 2 2 2 2 2 2 
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اَلاٖبس٣ ٚ 

 آٔبض٢

ضلبثز 

 دص٤ط٢

222212

ْطف٥ز 

٣ّٕٖ 

211221 2 2 

و٥ف٥ز 

 ظ٘س٣ٌ

12212122

ٕٞىبض٢ 

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

22222

دص٤ط : ٔٛل٥ٗز سبحس٢ قىؿز1ٖسز  

دص٤ط٢ ثبلا : ٔٛل٥ٗز ثب قىؿز2ٖسز 

دص٤ط٢ ثبلا ثبقس، ٚػٛز ٘ساضز، ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زض حٛظٜ  ٚي٥ٗز قىؿز ٥ٞ4چ ؾ٥بؾش٣ وٝ زض وٕشط اظ 

زض . ٞؿشٙسدص٤ط  سٛا٘س ض٢ٚ زٞس؛ قىؿز ٞب٢ ٔرشّف٣ وٝ ٣ٔ ٞب ثٝ قسر زض ٚي٥ٗز فٙبٚض٢ ؾ٥بؾز ظ٤ؿز

دص٤ط  ٞب٢ قىؿز سط٤ٗ ٔٛل٥ٗز (سٛؾٗٝ ظ٤طؾبذز ث٥ف2(سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ 1ٟب، زٚ ٔٛضز ؾ٥بؾش٥ٔبٖ 

 . دص٤ط ضا زاضز ا٣ِّّٕ وٕشط٤ٗ ٔٛل٥ٗز قىؿز ٕٞىبض٢ ثؿٗ ؾ٥بؾزضا زاض٘س؛ ٚ 

كبٖ ٞب( ٘ ل٥ُٗز ٞب٢ ٔرشّف )ٖسْ ٚ ٚي٥ٗزؾ٥بؾز ٘ٛٔ اظ سح٥ُّ ضا ثطا٢  6ث٥ٙبز  ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

 زٞس، وٝ ٖجبضسٙس اظ: ٣ٔ

 ٔٛل٥ٗ٥ز ؾ٥بؾش٣ ٞب ٥٘ؿز وٝ ثطا٢ ٥ٞچ  ل٥ُٗز ٞب٢ غ٥طسبط٥طٌصاض: ٥ٞچ ٤ه اظ ٖسْ ٚي٥ٗز

 ضفشبض ٤ب ػٟبٖ ٢وكٛضٞب اقشطان »ل٥ُٗز زْٚ وٝ ثٝ ٔٛيٛٔ  ثب ا٤ٗ ضٚ، ٖسْ. دص٤ط ٘جبقس قىؿز

 . اؾز ٞب  زؾ٥بؾدص٤ط ثطا٢  وٕشط اظ ؾب٤ط٤ٗ زض ٔٛل٥ٗز قىؿز ٔشٕطوع اؾز،« ا٘فطاز٢

 ٤ب ٤٣ىذبضچٍ»، «زِٚش٣  ٔساذلار ٤ب آظاز ثبظاضٞب٢ ثط اسىبء »ٞب٢  ل٥ُٗز ٞب٢ سبط٥طٌصاض: ٖسْ ٚي٥ٗز 

 ٤ب ظٚزثبظزٜ ٚ ٔسر وٛسبٜ ٔٙبفٕ ثط ثط سٕطوع»ٚ  «ؿز٤ظٍ ٥ٔح ٚ ٢فٙبٚض ؿز٤ظ ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ٗث آضاء سكشز

 . ٞب ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ثبلا ضا ثطا٢ سٕب٣ٔ  ٞب٢ ثب قىؿز ٔٛل٥ٗز «ثّٙسٔسر

 دص٤ط ٘جبقس؛ أب  ٞب قىؿز ل٥ُٗز ٣ ٥٘ؿز وٝ ثطا٢ سٕب٣ٔ ٖسْؾ٥بؾش٢ ٔؿشمُ: ٥ٞچ ٞب  ؾ٥بؾز

ا٤ٗ . ٥ٌطز دص٤ط لطاض ٣ٔ ٞب٢ وٕشط٢ زض ٔٛل٥ٗز قىؿز ل٥ُٗز ا٣ِّّٕ زض ٖسْ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ  ؾ٥بؾز

ٞب  دص٤ط لطاض زاضز، وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط حٛظٜ ٞب زض ٔٛل٥ٗز قىؿز ل٥ُٗز زض ٣ٕ٥٘ اظ ٖسْ  ؾ٥بؾز

 . ٔمساض ثبلا٣٤ اؾز

 دص٤ط٢ زض ٞفز ٔٛضز اظ  اضسمب حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ٚ ضلبثز  ؾ٥بؾززٚ دص٤ط:  ٢ قىؿزٞب  ؾ٥بؾز

 . دص٤ط٢ ثبلا٣٤ زاض٘س ل٥ُٗز، قىؿز ٞب٢ ٖسْ ٚي٥ٗز

 زٞٙسٜ ٖجبضسٙس اظ: سط٤ٗ السأبر قىُ سٜ: ٖٕزٞٙسٜ قىُ السأبر 
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o  ٞب ٚ وٕه ثٝ ٣َ زٚضاٖ ػ٣ٙ٥ٙ ٔحهٛلار ٚ  ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض افعا٤ف ٖٕط ثٍٙبٜ ؾ٥بؾزلاظْ اؾز

 سٛا٘ٙس قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقٙس: زٞٙسٜ ٣ٔ ٞب قىُ ؾ٥بؾزثط ا٤ٗ اؾبؼ . ٞب ٔس ٘ٓط ثبقس ؾبظٔبٖ

 ٞب  فٙبٚض٢ ثٝ ٔٙٓٛض سساْٚ فٗب٥ِز ا٤ؼبز ٔطاوع ضقس ٚ ا٘ىٛثبسٛضٞب٢ ظ٤ؿز 

 ٜٞب٢ ٔب٥ِبس٣ ا٥ِٚٝ ٚ  ٞب٢ ٔب٣ِ، ٔٗبف٥ز فٙبٚض٢ اظ َط٤ك وٕه ٞب٢ حٛظٜ ظ٤ؿز وٕه ثٝ ثٍٙب

 ٞب٢ ثّٙسٔسر ٚاْ

o ثط ا٤ٗ . لب٣٘ٛ٘ سس٤ٚٗ قٛز-ٞب٢ ٔب٣ِ ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض سحمك ٔساذلار زِٚش٣ ٔب٘ٙس حٕب٤ز ؾ٥بؾز

 سٛا٘ٙس قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقٙس: زٞٙسٜ ٣ٔ ٞب قىُ ؾ٥بؾزؼ اؾب

 فٙبٚضا١٘ زاذُ وكٛض حٕب٤ز اظ س٥ِٛسار ظ٤ؿز 

 فٙبٚضا٘ٝ وكٛض اؾشفبزٜ اظ ؾبظٚوبضٞب٢ ذط٤س زِٚش٣ ٔحهٛلار ظ٤ؿز 

  ٖجبضسٙس اظ:٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر : 

 ُا٢ فٙبٚض٢ وٝ زاض ٥ٌط٢ حمٛق ا٘حهبض٢ ثطا٢ س٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ٔحهٛلار ظ٤ؿز ٖسْ قى

 . ٔٙبفٕ ٖبٔٝ ٞؿشٙس

 ٜفٙبٚض٢ ا٣ِّّٕ زض حٛظٜ ظ٤ؿز ٞب٢ ث٥ٗ دص٤طـ ٔٗبٞس 

 ٞب  ٞب٢ آٔٛظق٣ زض ثٍٙبٜ ٞب ثٝ سٛؾٗٝ، افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ز٣ٞ ثٍٙبٜ سس٤ٚٗ لٛا٣ٙ٥٘ ثٝ ٔٙٓٛض ؾٛق

 ٞب٢ زض ح٥ٗ وبض اظ َط٤ك سمجُ زِٚز زض ذهٛل آٔٛظـ

 

‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢ٞٛافضات٥ٙاز‌زض‌‌ض٤ع‌٢فطو‌٘تا٤ح‌تط٘أٝ 2-3

دص٤ط٢ آٖ  ثط حؿت قسر قىؿزؾ٥بؾز دص٤ط ثطا٢ ٞط  ٞب٢ قىؿز ظ٤ط سٗساز ٔٛل٥ٗز  زض ػسَٚ

 . سكط٤ح قسٜ اؾز

 ؾ٥اؾتپص٤ط‌تطا‌٢ٞط‌‌ٞا‌٢قىؿت‌تؼساز‌ٔٛلؼ٥ت‌‌65خسَٚ

 ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ. 1  

 ػساؾبظ٢ ٤ب

 ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

 ٞٛا٣٤ حٛظٜ زض

 ٚ ٘ٓب٣ٔ

 غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ. 2

 ػساؾبظ٢ ٤ب

 ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز

 فًب٣٤ حٛظٜ زض

 ٚ ٘ٓب٣ٔ

 غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 ٘مف. 3

 حبو٥ٕش٣

 ٤ب

 ٌطا١٘ سهس٢

 زض زِٚز

 نٙٗز

 ٞٛافًب

 نٙب٤ٕ فٗب٥ِز. 4

 ٚ ٔكبضوز ثب ٞٛافًب

 ٞب٢ ٕٞىبض٢

 ٚ ا٢ ُٔٙمٝ

 ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ٔؿشمُ نٛضر ثٝ

 الشهبز٢ ض٤ٚىطز. 5

 ثط ٞٛافًب نٙٗز

 ٞب، ظ٤طؾبذز سٛؾٗٝ

 ٤ب فٙبٚض٢ ٚ ّٖٓ

 ثبظاضٔحٛض٢ ض٤ٚىطز

 نٙب٤ٕ سٕطوع. 6

 سٛؾٗٝ ثط فًب٣٤

 ٚ وبضثطز

 ٤ب ذسٔبر

 ٚ فٙبٚض٢ سٛؾٗٝ

 س٥ِٛس

 ٚ سحم٥ك

 سٛؾٗٝ

 زاذ٣ّ

1
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 سٛؾٗٝ

ٞب سٛإ٘ٙس٢

 ٔس٤ط٤ش٣ ٢



 ٔٙبثٕ سٛؾٗٝ

 ا٘ؿب٣٘

11

ؾبظ ذهٛن٣

 حٕب٤ز ٚ ٢

 ثرف اظ

 ذهٛن٣

 ٚ وؿت

 وبضٞب



111 ططٚر ذّك

 ضلبثز

 دص٤ط٢

1

ؾبظ٢  زاذ٣ّ

 س٥ِٛس

2

 ْطف٥ز

٣ّٕٖ-

 سىِٙٛٛغ٤ى٣



 و٥ف٥ز

 ظ٘س٣ٌ

11

 ٕٞىبض٢

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ



دص٤ط : ٔٛل٥ٗز سبحس٢ قىؿز1ٖسز  

دص٤ط٢ ثبلا : ٔٛل٥ٗز ثب قىؿز2ٖسز 

 ٞب٢ سٛإ٘ٙس٢ سٛؾٗٝ (3، ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٕٞىبض٢ (2، سىِٙٛٛغ٤ى٣-٣ّٕٖ ْطف٥ز (٢1 ٞب  ؾ٥بؾز

دص٤ط  زض ٥ٞچ ٔٛل٥ٗش٣ قىؿز وبضٞب ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ (4ٚ  ٔس٤ط٤ش٣

دص٤ط  ٞب٢ وٕشط٢ قىؿز ٤ف زض ٔٛل٥ٗزٞب  ؾ٥بؾزٞب٢ ز٤ٍط  حٛظٜ ٞٛافًب زض ٔمب٤ؿٝ ثب حٛظٜ. ٥٘ؿشٙس

زاضز، ٥ٞچ دص٤ط٢ ثبلا  ؾبظ٢ س٥ِٛس وٝ سٟٙب زض ٤ه ٔٛل٥ٗز قىؿز زاذ٣ّؾ٥بؾز اؾز ٚ ثٝ ػع 

 . قٛز دص٤ط٢ ثبلا٣٤ ٔكبٞسٜ ٣ٕ٘ قىؿز

ٞب( ٘كبٖ  ل٥ُٗز ٞب٢ ٔرشّف )ٖسْ ٚ ٚي٥ٗزؾ٥بؾز ٘ٛٔ اظ سح٥ُّ ضا ثطا٢  6ث٥ٙبز  ض٤ع٢ فطو ثط٘بٔٝ

 زٞس، وٝ ٖجبضسٙس اظ: ٣ٔ

 حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ »ٞب٢  ل٥ُٗز ٞب٢ غ٥طسبط٥طٌصاض: ٖسْ ٚي٥ٗز 

 سٕطوع »ٚ « ٞٛافًب نٙٗز زض زِٚز ٌطا١٘ سهس٢ ٤ب حبو٥ٕش٣ ٘مف »، «غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ ٞٛا٣٤
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ٞط ٤ه سٟٙب زض ذهٛل ٤ه « س٥ِٛس ٚ فٙبٚض٢ سٛؾٗٝ ٤ب ذسٔبر ٚ وبضثطز سٛؾٗٝ ثط فًب٣٤ نٙب٤ٕ

 . دص٤ط ٞؿشٙس ا٤ؼبزوٙٙس٠ ٔٛل٥ٗز قىؿزؾ٥بؾز 

 ا٢ ُٔٙمٝ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوز ثب ٞٛافًب نٙب٤ٕ فٗب٥ِز»ل٥ُٗز  ٞب٢ سبط٥طٌصاض: ٖسْ ٚي٥ٗز ٚ 

« ؾبظ٢ س٥ِٛس زاذ٣ّ«  ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ثبلا٣٤ ضا ثطا٢  ٔٛل٥ٗز قىؿز« ٔؿشمُ نٛضر ثٝ ٤ب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 فًب٣٤ حٛظٜ زض ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ػساؾبظ٢ ٤ب ؾبظ٢ ٕٞؿبٖ»ل٥ُٗز  ٕٞچ٥ٙٗ ٖسْ. ثٝ ٕٞطاٜ زاضز

سٕطوع ثط سحم٥ك . ص٤ط اؾزد س٥ِٛسوٙٙسٜ ٔٛل٥ٗز قىؿزؾ٥بؾز زض ذهٛل ؾٝ « غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٚ ٘ٓب٣ٔ

زض ا٤ٗ . ٞب٢ حٛظٜ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٔشٙبؾت اؾز ؾبظ٢ ؾ٥بؾز ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ثب ٚي٥ٗز ٕٞؿبٖ

دص٤ط٢ ا٤ٗ ؾ٥بؾز ثىبٞس ٤ب  سٛا٘س اظ قىؿز ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٣ٔ حبِز ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز

ثس٤ُ ؾ٥بؾز سحم٥ك ٚ  ا٣ِّّٕ ٤ب ذط٤س فٙبٚض٢ ٥٘ع ثٝ ٖٙٛاٖ وٝ ٔٛاضز٢ ٕٞچٖٛ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ آٖ

. ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٕٞٗ ٔٛيٛٔ زض ذهٛل و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ٚ ذّك ططٚر ٥٘ع نبزق اؾز. سٛؾٗٝ اضا٤ٝ قٛز

 . ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٕٞبًٞٙ اؾز ا٤ٗ زٚ ٞسف ثب ٚي٥ٗز ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز

 سٛؾٗٝ( 3 ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٕٞىبض٢( 2 سىِٙٛٛغ٤ى٣،-٣ّٕٖ ْطف٥ز( 1 ٢ٞب  ؾ٥بؾز٢ ٔؿشمُ: ٞب  ؾ٥بؾز 

زض سٕب٣ٔ  وبضٞب ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣( 4 ٚ ٔس٤ط٤ش٣ ٞب٢ سٛإ٘ٙس٢

 . دص٤ط ٥٘ؿشٙس ٞب آؾ٥ت ل٥ُٗز ٖسْ

 ٞب٢ ٔرشّف  دص٤ط: ذّك ططٚر اظ ثرف ٞٛافًب٣٤ ٞسف٣ ٥٘ؿز وٝ زض ٔٛل٥ٗز ٢ قىؿزٞب  ؾ٥بؾز

ط٢( ثشٛاٖ اظ آٖ ثٟطٜ ٞب٢ ذبن٣ )ؾٙبض٤ٛٞب٢ ثبٚضدص٤ ز٘جبَ قٛز، ثّىٝ ٞسف٣ اؾز وٝ زض ٔٛل٥ٗز

٥٘ع ٕٞب٘ٙس ٞسف ذّك ططٚر سٟٙب   ؾ٥بؾزا٤ٗ . لطاض زاضز ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ززض ضسج١ زْٚ ٥٘ع ٞسف . ٌطفز

ٞب٢ اثعاض٢ ٥٘ع  اظ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز. سٛا٘س ٞسف ثرف ٞٛافًب٢ وكٛض ثبقس ٣ٔ ٞب٢ ذبن٣ زض ٔٛل٥ٗز

 . دص٤ط اؾز ا٤ٗ حٛظٜ آؾ٥تٌصاضاٖ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ زض  ٞب٢ الشهبز٢ ٚ ػصة ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ُزٞٙسٜ: ٖجبضسٙس اظ: السأبر قى 

o ٞب٢ ولاٖ زض ثرف زِٚش٣ ٞب٢ وبضفطٔب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ افعا٤ف سٛإ٘ٙس٢ 

o ٜٞب٢ ٘ٓب٣ٔ َطاح٣ ؾبظٚوبضٞب٢ ٔٙبؾت ثٝ ٔٙٓٛض اؾشفبزٜ اظ سٛاٖ ثرف ذهٛن٣ زض دطٚغ 

o ٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔٞب٢ ثرف فًب٣٤ ٘ٓب ٌصاض٢ ا٤ؼبز ؾبذشبضٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ زض ؾ٥بؾز 

o ؾبظٔب٣٘ زض زاذُ وكٛض ٞب٢ ٥ٔبٖ اضسمبء ٚ ثٟجٛز ٕٞىبض٢ 

o ٝا٢ ٚ س٥ِٛس٢ زض ثرف ٞٛافًب٢ وكٛض  ٞب٢ ٔٛي٣ٖٛ، دطٚغٜ ا٤ؼبز قجى 

  ا٣ِّّٕ اؾز ٚ اضا٤ٝ آٖ ثب فطو  ا٤ٗ السأبر سٕب٣ٔ ٚاثؿشٝ ثٝ ٖبُٔ سحط٤ٓ ث٥ٗ :٥ٌطا٘ٝ د٥فالسأبر

 اٖٕبَ سحط٤ٓ اؾز، وٝ ٖجبضسٙس اظ:

o ٌٝصاض٢ زض س٥ِٛس زاذ٣ّ ؾطٔب٤ 
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o دص٤ط٢ ٚ  سغ٥٥ط اٞساف سٛؾٗٝ اظ ذّك ططٚر ٚ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ثٝ ؾٕز سٛؾٗٝ ثب اٞساف ضلبثز

 سىِٙٛٛغ٤ى٣ -٣ّٕٖ ْطف٥ز

‌تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌ٞا‌٢ذٛقٝ‌ٞا‌ٚ‌تح٥ُّ‌ذطٚخ٣ 3

بٖ ٗ٘ف ش٢ٞب ٚ  قٛز لاظْ اؾز سب ٌطٜٚ ٞب٣٤ وٝ ثب ض٤ٚىطز ٔكبضوش٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٌصاض٢ زض سٕب٣ٔ ؾ٥بؾز

وٙٙسٌبٖ ثٝ  سٙٛٔ زض ٔكبضوز. ٔرشّف٣ وٝ زض آٖ حٛظٜ سبط٥طٌصاض ٤ب سبط٥طدص٤ط ٞؿشٙس، قٙبؾب٣٤ قٛ٘س

سٙٛٔ أىبٖ ؾ٥ٌٛط٢ ٘شب٤غ ضا . قٛز ٌصاض٢ ٔكبضوش٣ قٙبذشٝ ٣ٔ ٞب٢ ؾ٥بؾز قطٌ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ د٥ف

ثٝ . ضا افعا٤ف زٞسقسٜ  ٞب٢ سس٤ٚٗ سٛا٘س ٔكط٥ٖٚز ٘شب٤غ ٚ ؾ٥بؾز زٞس ٚ ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ٣ٔ وبٞف ٣ٔ

ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٚ ٖب٣ٔ ٚػٛز زاضز  ٥ِؿز ٞب ٚ چه وٙٙسٌبٖ اغّت فٟطؾز ٔٙٓٛض س٥ًٕٗ سٙٛٔ زض ٔكبضوز

٘شب٤غ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ . وٙس بٖ ٔطسجٍ ثب آٖ حٛظٜ وٕه ٣ٔ٘فٗ ش٢سط٤ٗ  ٌصاضاٖ زض ا٘شربة ٟٔٓ وٝ ثٝ ؾ٥بؾز

ٌصاض٢ ا٥ٕٞز  ٙسٌبٖ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾزوٙ زٞس وٝ حسالُ زٚ ٌٛ٘ٝ اظ سٙٛٔ زض ا٘شربة ٔكبضوز ٘كبٖ ٣ٔ

 زاضز:

 ٣ اؾز وٝ ثط ٘فٗ ش٢ٞب٢  وٙٙسٌبٖ، زضثط٥ٌط٢ سٕب٣ٔ ٌطٜٚ ٔٙٓٛض اظ سٙٛٔ افم٣ ٔكبضوز: سٙٛٔ افم٣

ثٝ ٖٙٛاٖ . قبٖ ثب آٖ حٛظٜ ٔشٙٛٔ ٞؿشٙس اؾبؼ ذبؾشٍبٜ ؾبظٔب٣٘، سحه٣ّ٥ ٚ ٔبٔٛض٤ش٣ زض ٘ؿجز

. وٙٙسٜ ثٛز٘كبٖ س٣ٖٛٙ افم٣ اؾز سوٙٙسٜ ٤ب ٔهطفوٙٙسٌبٖ ثط حؿت س٥ِٛ ٕ٘ٛ٘ٝ، سٙٛٔ ٥ٔبٖ ٔكبضوز

ٌب٘ٝ ظ٤ط  ٞب٢ ؾٝ وٙٙسٌبٖ اظ حٛظٜ ٞب٢ حٛظٜ ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ سٙٛٔ زض ا٘شربة ٔكبضوز ٌصاض٢ زض ؾ٥بؾز

 قٛز:  سٛن٥ٝ ٣ٔ

o ٌصاض٢ ( ؾ٥بؾز3( زا٘كٍب٣ٞ ٚ 2( نٙٗش٣، 1ٞب٢:  سٙٛٔ ثط حؿت ٔبٔٛض٤ز: سٙٛٔ ٥ٔبٖ ثرف 

o ٘غ٥طزِٚش٣ 3( ذهٛن٣ ٚ 2( زِٚش٣، 1ٞب٢  ٣: سٙٛٔ ٥ٔبٖ ثرفسٙٛٔ ثط حؿت ذبؾشٍبٜ ؾبظٔب )

 ٟ٘بز ٞب٢ ٔطزْ ٞب٢ سرهه٣ ٚ ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس ا٘ؼٕٗ

 ٌٜصاض٢ ٚػٛز  ٞب٣٤ وٝ زض ذهٛل ٔٛيٖٛبر ٔطسجٍ ثب ؾ٥بؾز سٙٛٔ ٖٕٛز٢: اقبضٜ زاضز ثٝ سٙٛٔ ز٤سٌب

قٙس، ٔب٘ٙس َطفساضاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ چٙب٘چٝ س٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ذٛز زاضا٢ زٚ ز٤سٌبٜ ٔرشّف ثب. زاضز

زض ا٤ٗ ٚي٥ٗز اٌط چٝ ٞط زٚ ٌطٜٚ ثٝ ٤ه ثرف اظ . وبٞف ٚاضزار ٚ َطفساضاٖ افعا٤ف ٚاضزار

ٞب٤كبٖ يطٚضر ٔكبضوز ٞط زٚ ٌطٜٚ ضا سم٤ٛز  وٙٙسٌبٖ سّٗك زاض٘س، أب سفبٚر ز٤سٌبٜ ٔكبضوز

فم٣، سٙٛٔ ان٣ّ ٔطثٌٛ ضغٓ سٙٛٔ ا زٞس وٝ ٣ّٖ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ثٙس٢ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط ٘شب٤غ ذٛقٝ. وٙس ٣ٔ

 . ٌصاض٢ اؾز ٞب٢ ٔرشّف ؾ٥بؾز ٞب زض حٛظٜ ثٝ ز٤سٌبٜ

 ٞب٢ ظ٤ط اؾز: ثٙس٢، قٙبؾب٣٤ سٙٛٔ ٖٕٛز٢ ٚاػس ٤ٚػ٣ٌ ثط اؾبؼ ا٤ٗ َجمٝ
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 ثٝ . ٌصاض٢ اؾز الشهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ؾ٥بؾز-سٙٛٔ ٖٕٛز٢ ث٣ٔٛ اؾز ٚ ٚاثؿشٝ ثٝ ثبفز اػشٕب٣ٖ

 . وكٛض٢ ٔشفبٚر اظ ػبٔٗٝ ٚ وكٛض ز٤ٍط اؾزٚ   ٖجبضر ز٤ٍط ا٤ٗ سٙٛٔ زض ٞط ػبٔٗٝ

 ٜثط  ٘فٕ ش٢ٞب٢  ثٙس٢ ٌطٜٚ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط سمؿ٥ٓ. ٞب٢ ٔرشّف ٔشفبٚر اؾز سٙٛٔ ٖٕٛز٢ زض حٛظ

 . ٞب زض ٤ه حٛظ٠ فٙبٚض٢ ٔشفبٚر اظ حٛظ٠ ز٤ٍط اؾز اؾبؼ ز٤سٌبٜ

 ٌٜصاض٢  ٢ ؾ٥بؾزٞب٢ د٥فِ ضٚ ٞب ٚ دطؾف سٙٛٔ ٖٕٛز٢ ٚاثؿشٝ ثٝ ظٔبٖ اؾز، چطا وٝ سٕب٤ع ز٤سٌب

 . ٔشفبٚر اؾز

 فٛق   ٥ِؿز قسٖ ثٝ نٛضر ٖبْ ٚ ػٟب٣٘ ٘ساضز وٝ ا٤ٗ أط ٘بق٣ اظ زٚ ٤ٚػ٣ٌ سٙٛٔ ٖٕٛز٢ لبث٥ّز چه

 . اؾز

 ٞب٢ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ لبثُ اؾشحهبَ اؾز، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اؾز وٝ زض  سٙٛٔ ٖٕٛز٢ ثط اؾبؼ دطؾف

ٞب  ٞب٣٤ وٝ ٔٙؼط ثٝ سٕب٤ع ز٤سٌبٜ دطؾفسط٤ٗ  ٞب د٥ف اظ ٞط فٗب٥ِش٣ ٟٔٓ قٙبؾب٣٤ سٙٛٔ ز٤سٌبٜ

 . قٛز، قٙبؾب٣٤ قٛز ٣ٔ

ٞب٢ ٔرشّف ٞؿشٙس، ٞسف  ٞب٣٤ اظ ذجطٌبٖ حٛظٜ فٙبٚض٢ وٝ زاضا٢ ز٤سٌبٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ قٙبؾب٣٤ ذٛقٝ

زض . ٞب٢ ٔرشّف دطزاذشٝ قسٜ اؾز ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط زض ا٤ٗ دػٚٞف ثٝ سٙٛٔ ٖٕٛز٢ زض حٛظٜ. ثٛزٜ اؾز

ٌصاضا٘ٝ  ٞب٢ ؾ٥بؾز سط٤ٗ دطؾف ٞب٣٤ وٝ ثٝ ٟٔٓ ثٙس٢ ٚ ٔجش٣ٙ ثط دبؾد ؼ ضٚـ ذٛقٝا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثط اؾب

 . ا٘س ٞب٣٤ افطاظ قسٜ ا٘س، ذجطٌبٖ ثٝ ذٛقٝ زازٜ

ٞب٢ ٤ٚػ٠ ذٛز زض ذهٛل ٔؿب٤ُ ان٣ّ  بٖ وٝ زاضا٢ ز٤سٌبٜ٘فٗ ش٢ٞب٣٤ اظ  ٞب، ٌطٜٚ ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ

 ٞب٢ ذبن٣ اظ ٞب ثؿشٝ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞط ٤ه اظ ذٛقٝ. ٥ٌطز ٌصاض٢ زض آٖ حٛظٜ ٞؿشٙس، ضا زضثط ٣ٔ ؾ٥بؾز

زض . ٞب٢ ذبن٣ ٥٘ع زض ذهٛل سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ زاضز وٙس ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت ز٤سٌبٜ ٞب ضا سٛن٥ٝ ٣ٔ ؾ٥بؾز

 .ٞب سٛن٥ف قسٜ اؾز اـ اظ ؾب٤ط ذٛقٝ ٞب ثط اؾبؼ ٚػٜٛ ٔشٕب٤عوٙٙسٜ ازأٝ ذٛقٝ

 بضر اؾز اظ:ثٙس٢ ٖج سط٤ٗ فٛا٤س ا٤ٗ ذٛقٝ ٟٔٓثٝ نٛضر ذلانٝ 

 ٌطاٖ ٚ ٔشرههبٖ فطآ٤ٙسٞب٢  قٙبؾبٖ، سؿ٥ُٟ ٌصاض٢: وٕه ثٝ ضٚـ ثٟجٛز فطآ٤ٙس ؾ٥بؾز

ٌصاضاٖ ٚ ذجطٌبٖ زض سس٤ٚٗ  ٞب ٚ سٕب٤لار ٖٕس٠ ؾ٥بؾز ٥ٌط٢ ٌصاض٢ زض قٙبؾب٣٤ ػٟز ؾ٥بؾز

ض ٔمبثُ ٞب ز ؾ٥بؾزٞب ٚ  ا٢ اظ ؾ٥بؾز ٌط٢ زض ضز ٤ب لجَٛ زؾشٝ سٛا٘س اظ افطا٣َ ا٤ٗ أط ٣ٔ. ٞب ؾ٥بؾز

 . ا٢ ز٤ٍط ػ٥ٌّٛط٢ ٕ٘ب٤س زؾشٝ

 ٞب ٚ سلاـ ثطا٢ ثبظٕ٘ب٤ب٘سٖ زلا٤ُ  ٥ٌط٢ افعا٤ف ْطف٥ز ٤بز٥ٌط٢: آقىبضؾبظ٢ ُّٖ ػٟز

ٌصاضاٖ ٚ  سٛا٘س ثٝ افعا٤ف ْطف٥ز ٤بز٥ٌط٢ ؾ٥بؾز ٞب وٝ ٣ٔ ٥ٌط٢ دص٤ط٢ ٞط ٤ه اظ ػٟز قىؿز

 . زٌصاضا٘ٝ قٛ ٞب٢ ؾ٥بؾز ٕٞچ٥ٙٗ افعا٤ف ْطف٥ز دص٤طـ ؾب٤ط ز٤سٌبٜ
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  ٥٘بظؾٙؼ٣ اَلاٖبس٣ ٚ آٔبض٢: ٥٘بظؾٙؼ٣ اَلاٖبس٣ ٚ زا٘ك٣ زض ذهٛل افعا٤ف آٌب٣ٞ

 ٞب ٞب زض ٔمبثُ ؾب٤ط ز٤سٌبٜ ٌصاضا٘سض ذهٛل ازضان ٚ دص٤طـ ثطذ٣ اظ ز٤سٌبٜ ؾ٥بؾز

 ٞب زض اؾٙبز ٚ آقىبضؾبظ٢ ا٤ٗ ٔٛاضز وٝ  ٞب ٚ سٗبضو ٞب: قٙبؾب٣٤ سمبثُ ٌصاض٢ ثٟجٛز ؾبظٌبض٢ ؾ٥بؾز

 . ٞب٢ اؾٙبز ث٥ب٘ؼبٔس ٝ انلاح ٘بؾبظٌبض٢سٛا٘س ث ٣ٔ

اِٗبزٜ  دص٤ط ٘كس، ز٥ُِ آٖ سٙٛٔ فٛق فٙبٚض٢ أىبٖ ٞب زض حٛظ٠ ظ٤ؿز زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ قٙبؾب٣٤ سٙٛٔ ز٤سٌبٜ

 فٙبٚض٢ زض وكٛض اؾز. ٞب٤كبٖ ٘ؿجز ثٝ سٛؾٗٝ ٚ اقب١ٖ ظ٤ؿز ثبلا٢ ذجطٌبٖ زض اضا٤ٝ ز٤سٌبٜ

‌تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌حٛظٜ‌فٙاٚض‌٢اعلاػات‌ذٛقٝ 3-1

 ا٘س اظ: ٞب٢ ان٣ّ زض حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٖجبضر ثٛزٜ ذٛقٝ

‌ٌطا٤اٖ‌ٚواض‌‌:‌وؿة1ذٛقٝ 3-1-1

ٞب٢ ا٤ٗ  سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. وبضٔحٛض ثٝ حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٞؿشٙس ا٤ٗ ٌطٜٚ زاضا٢ ٍ٘بٜ وؿت

 ذٛقٝ ثٝ سطس٥ت ا٥ٕٞز ٖجبضر اؾز اظ: 

 َ٤بثس ثبظ غّجٝ ٣ٔ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٘طْ افعاضٞب٢ سؼبض٢ ثط ٞب٢ آس٣ ٘طْ ا٤ٗ ذٛقٝ ٔٗشمس اؾز زض ؾب . 

 ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ظثبٖ ان٣ّ سجبزَ اَلاٖبر ذٛاٞس ثٛز . 

 ٗا٣ِّٕ ٚ ٔربِفز ثب ٔٛيٛٔ ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ ثبٚض زاضز ا٤ٗ ٌطٜٚ ثط حًٛض لسضسٕٙس زض ا٤ٙشط٘ز ث٥ . 

 ٜسجبزَ  ا٘س ٚ وٙشطَ زِٚز ثط فًب٢ ٕٞچ٥ٙٗ اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ٔٗشمس ثٝ سجبزَ آظاز اَلاٖبر ثٛز

 . ا٘س زا٘ؿشٝ اَلاٖبر ضا زض آ٤ٙسٜ ثبٚضدص٤ط ٣ٕ٘

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطز: ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ٣ٔ ؾ٥بؾززض ذهٛل 

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ 

 وبضٞب ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ 

 فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب 

‌ٌطا٤اٖ‌:‌ظ٤طؾاذت2ذٛقٝ 3-1-2

ٌطا٤ب٘ٝ ثٝ حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٞؿشٙس؛ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت سٛؾٗٝ  بذزا٤ٗ ٌطٜٚ زاضا٢ ٍ٘بٜ ظ٤طؾ

زا٘ٙس ٚ ثط اؾبؼ ٥ٕٞٗ ٥٘ع ثبٚض ثٝ ٘ٛٔ ذبن٣ اظ  ٌصاض٢ ٣ٔ سط٤ٗ ؾطفهُ ؾ٥بؾز ظ٤طؾبذز ضا ان٣ّ

 ٞب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ثٝ سطس٥ت ا٥ٕٞز ٖجبضر اؾز اظ:  سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. ٚي٥ٗز آ٤ٙسٜ زاض٘س
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 ثٝ ا٤ٗ . زا٘ٙس ٖبر ضا ٤ه سٛإ٘ٙسؾبظ ٚ ثٝ ٔظبث١ ٤ه ظ٤طؾبذز ٣ٔافطاز ًٖٛ ا٤ٗ ذٛقٝ فٙبٚض٢ اَلا

ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ضا  سطس٥ت وؿت زضآٔس غ٥طٔؿشم٥ٓ اظ فبٚا اظ َط٤ك سٛإ٘ٙسؾبظ٢ ؾب٤ط نٙب٤ٕ ٚ ػٙجٝ

 . زا٘ٙس سط اظ وؿت زضآٔسٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ٣ٔ ان٣ّ

 زا٘ٙس ٜ ٥ٌ٣ٔط٢ آ٤ٙس فًب٢ وٙشطَ آظاز اَلاٖبر ٚ وبٞف وٙشطَ زِٚش٣ ثط ٔحشٛا٢ ضا ػٟز . 

 زا٘ٙس ٘بدص٤ط ٣ٔ اؾشفبزٜ اظ ظثبٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ظثبٖ سجبزَ اَلاٖبر زض فًب٢ ا٤ٙشط٘ز اػشٙبة . 

 ْزا٘ٙس افعاض ٣ٔ ثبظ ضا آ٤ٙسٜ حٛظٜ ٘طْ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٌؿشطـ ٘ط . 

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطز: ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ا٤ٗ ذٛقٝ، ثٝ سطس٥ت ٣ٔ ؾ٥بؾززض ذهٛل 

 فىط٢ ٔبِى٥ز حمٛق اضسمب 

 ذّك ططٚر 

 اضسمبء و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ 

‌زِٚت‌ٔساذّٝ:‌عطفساضا3‌ٖذٛقٝ 3-1-3

ا٤ٗ ٌطٜٚ َطفساض ٔساذ١ّ زِٚز زض حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٞؿشٙس؛ ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت زذبِز ٚ وٙشطَ 

ٞب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ثٝ سطس٥ت ا٥ٕٞز ٖجبضر اؾز  سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. ا٘س ٘بدص٤ط زا٘ؿشٝ زِٚز ثط حٛظٜ ضا احشٙبة

 :اظ

 ا٘س،  ٘بدص٤ط زا٘ؿشٝ وٙشطَ زِٚز ثط فًب٢ سجبزَ اَلاٖبر ضا اػشٙبة 

 اؾشفبزٜ اظ ظثبٖ فبضؾ٣ ثٝ ٖٙٛاٖ ظثبٖ ان٣ّ سجبزَ اَلاٖبر يطٚضر زاضز . 

 ٞب٢ آ٤ٙسٜ سٛؾٗٝ ٤بثس سٛا٘س ث٥ف اظ ا٤ٙشط٘ز ػٟب٣٘ زض ؾبَ ا٤ٙشطا٘ز زاذ٣ّ ٣ٔ . 

  زاذ٣ّ وبضآٔس اؾزحمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ سٟٙب زض ذهٛل ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر . 

 ٜٞب٢ وٛچه ٚ ٔشٛؾٍ ضقس ذٛاٞس ٤بفز ٞب٢ ثعضي زض فبٚا ث٥ف اظ ثٍٙبٜ ثٍٙب . 

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطز: ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ا٤ٗ ذٛقٝ، ثٝ سطس٥ت ٣ٔ ؾ٥بؾززض ذهٛل 

  چٙساٖ لبثُ سٛن٥ٝ ٥٘ؿز  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ؾ٥بؾز 

 وبضٞب  ٚ وؿت ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ 

 دص٤ط٢ ٘ؿجز ثٝ ؾب٤ط اٞساف  ا٥ٕٞز دب٥٤ٗ ضلبثز 

‌ٌطا٤اٖ‌ٚ‌فٙاٚض‌‌‌٢:‌ػ4ّٓذٛقٝ 3-1-4

ٞب٢  ل٥ُٗز ٞؿشٙس، زاضا٢ ز٤سٌبٜ ؾب٣٘ زض ا٘شربة ٖسْ ا٤ٗ ذٛقٝ وٝ زاضا٢ ث٥كشط٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٞٓ

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚض٢ وكٛض ضا  ٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ ٞؿشٙس؛ ٚ سٛؾ١ٗ ْطف٥ز آوبز٥ٔه ٘ؿجز ثٝ ؾ٥بؾز
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ٞب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ثٝ سطس٥ت  سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. زا٘ٙس ٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٣ٔ سط٤ٗ ٞسف ؾ٥بؾزٓ ٟٔ

 ا٥ٕٞز ٖجبضر اؾز اظ: 

 ٝا٘س اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ ظثبٖ فبضؾ٣ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ظثبٖ سجبزَ اَلاٖبر زض وكٛض زا٘ؿش . 

 ٖزا٘ٙس؛ ٚ ٘ٝ ٤ه نٙٗز  ٞب فبٚا ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ظ٤طؾبذز ٣ٔ آ 

  سجبزَ اَلاٖبر، ثسٖٚ وٙشطَ زِٚز ثبٚض ٞؿشٙسثٝ فًب٢ ثبظ . 

 ْ٤بثس افعاضٞب٢ سؼبض٢ غّجٝ ٣ٔ ثبظ ثط ٘طْ افعاضٞب٢ ٔشٗ ٔٗشمس٘س وٝ ٘ط . 

 ٓٞ زا٘ٙس ظٔبٖ وبضآٔس ٣ٔ حمٛق ٔبِى٥ز فىط٢ ضا زض ذهٛل ٔحهٛلار زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ثٝ نٛضر . 

  ٞؿشٙسثط حًٛض لسضسٕٙس زض ا٤ٙشط٘ز ػٟب٣٘ ثٝ ػب٢ ا٤ٙشطا٘ز ٣ّٔ ٔٛافك . 

 ٝٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٞسف اقب١ٖ فٙبٚض٢ سٛػٝ قسٜ اؾز ثٝ ذّك ططٚر وٕشط اظ ؾب٤ط ذٛق . 

 ٞب٢ اقب١ٖ  سط٤ٗ ؾ٥بؾز آٔبض٢ ان٣ّ ٚ اَلاٖبس٣ ٞب٢ ثب٘ه ا٘ؿب٣٘ ٚ سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ٞب٢ سٛؾٗٝ ؾ٥بؾز

 . فٙبٚض٢ زا٘ؿشٝ قسٜ اؾز

‌تٙس‌٢ذثطٌاٖ‌حٛظٜ‌ٞٛافضا‌ذٛقٝ 3-2

 ضسٙس اظ:ٞب٢ ان٣ّ زض حٛظٜ ٞٛافًب ٖجب ذٛقٝ

‌ٞا‌٢ٞٛا‌٣٤اظ‌فضا‌٣٤:‌خساؾاظ‌٢ؾ٥اؾت1ذٛقٝ 3-2-1

ٞب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ  سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. ٞب٢ ٞٛا٣٤ اظ فًب٣٤ ٞؿشٙس ا٤ٗ ٌطٜٚ ٔٗشمس ثٝ ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز

 ٖجبضسٙس اظ:

 ٞب٢ فًب٣٤ ثب٤س ثٝ نٛضر ٔشٕطوع ثطا٢ ثرف ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ اسربش قٛز، أب زض ثرف  ؾ٥بؾز

 . ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ سفى٥ه لب٤ُ قس ؾ٥بؾزسٛاٖ ٥ٔبٖ  ٞٛا٣٤ ٣ٔ

 ٌطا٤ب٘ٝ سٛؾٍ زِٚز  ا٤فب٢ ٘مف حبو٥ٕش٣ ٚ ٘ٝ سهس٢ 

 ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ ا٥ٕٞز ث٥كشط٢ ٞؿشٙس سٕطوع ثط سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ذهٛنب زض ٔٛضز فٙبٚض٢ . 

 وكٛض  سبو٥س ثط ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ وٝ ٘بق٣ اظ ؾ٥بؾز سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ ٚ سٛإ٘ٙس٢

 . اؾز

 ٞب٢ ٔحٛض٢  ٞب٢ ضلبثش٣ ٚ قب٤ؿش٣ٍ سٛؾٗٝ ثب ٞسف وؿت ٔع٤ز 
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‌وٙٙسٌاٖ‌:‌اؾتفاز2ٜذٛقٝ 3-2-2

ٞب٢  ثطزاض زض حٛظٜ ٞٛافًب٢ وكٛض ٞؿشٙس، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ حٛظٜ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٔٗشمس ثٝ اسربش ض٤ٚىطز ثٟطٜ

سٛا٘س ثٝ  ا٢ ٣ٔ ذسٔبر ٔبٞٛاض٥ٌٜط٢ اظ  ٔب٘ٙس ادطاسٛض٢ ذٌُٛ ٞٛا٣٤، اضا٤ٝ ذسٔبر س٥ٕٗط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٤ب ثٟطٜ

 ٞب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٖجبضسٙس اظ: سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. ٖٙٛاٖ ٔهبز٤ك اسربش ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثبقس

 ٞب٢ ٞٛافًب٣٤ ثٝ ػب٢ س٥ِٛس فٙبٚض٢ اضػح٥ز اؾشفبزٜ اظ فٙبٚض٢ 

  ٞٛافًب ظ٤طؾبذش٣ ثطا٢ سٛؾٗٝ وكٛض اؾز، ٚ ٘ٝ ٖبُٔ سٛؾٗٝ وكٛض 

 ٞب٢ ٞٛافًب  ز٣ٞ ثٝ سحم٥مبر ٚ فٗب٥ِز ٖ ٖبُٔ ٣ٕٟٔ زض ػٟزسبط٥طدص٤ط٢ اظ ثبظاض سمبيب ثٝ ٖٙٛا 

 ا٣ِّّٕ ثٝ ػب٢ ا٘ؼبْ  ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٔكبضوز زض دطٚغٜ ٞب٢ ث٥ٗ يطٚضر ا٘ؼبْ حساوظط٢ ٕٞىبض٢

 حساوظط٢ فٗب٥ِز ثٝ نٛضر ٔؿشمُ 

  وبضٞب ٚ وؿت ٚ ذهٛن٣ ثرف اظ حٕب٤ز ٚ ؾبظ٢ ذهٛن٣ؾ٥بؾز  

 ٛض زض حٛظ٠ ٞٛافًب سٛؾ١ٗ ْطف٥ز ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا١٘ وك 

‌:‌عطفساضاٖ‌ٔساذّٝ‌زِٚت3ذٛقٝ 3-2-3

ٞب٢  سط٤ٗ ز٤سٌبٜ ٟٔٓ. زا٘ٙس ٘بدص٤ط ٣ٔ ٌط٢ زِٚش٣ زض حٛظ٠ ٞٛافًب ضا اػشٙبة اًٖب٢ ا٤ٗ ذٛقٝ سهس٢

 ا٤ٗ ٌطٜٚ ٖجبضسٙس اظ:

 ٌط٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٔساذّٝ زِٚز ٚ سهس٢ 

 ٞب٢ اؾشفبزٜ ٚ  ٝ ػب٢ ؾ٥بؾزٞب٢ ؾبذز ٚ س٥ِٛس٢ زض حٛظ٠ ٞٛافًب ث س٥ِٛس فٙبٚض٢ ٚ اسربش ؾ٥بؾز

 ٥ٌط٢ اظ ذسٔبر )وٝ ذٛق١ زْٚ ٞؿشٙس( ثٟطٜ

 ٞب٢ ٞٛا٣٤ ٘ٓب٣ٔ ٚ غ٥ط٘ٓب٣ٔ  سفى٥ه ٚ ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾز 

 ٔس٤ط٤ش٣  ٞب٢ سٛإ٘ٙس٢ سٛؾٗٝ ؾ٥بؾز 

  ؾ٥بؾز سحم٥ك ٚ سٛؾٗٝ زاذ٣ّ 

 ؾ٥بؾز سٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘  

‌ٞا‌٢٘ظا‌٣ٔاظ‌غ٥ط٘ظا‌٣ٔ:‌خساؾاظ‌٢ؾ٥اؾت4ذٛقٝ 3-2-4

سط٤ٗ  ٟٔٓ. ٞب٢ ٞٛافًب٣٤ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٞؿشٙس ذٛقٝ ٔٗشمس ثٝ ػساؾبظ٢ ؾ٥بؾزاًٖب٢ ا٤ٗ 

 ٞب٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٖجبضسٙس اظ: ز٤سٌبٜ

 ٞب٢ ٘ٓب٣ٔ اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ضا زض ٞط زٚ ثرف ٞٛا٣٤ ٚ فًب٣٤  سفى٥ه ؾ٥بؾز 

 ا٢  ا٣ِّّٕ ٚ ُٔٙمٝ ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞىبض٢ 
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 ٌطا  ٞب٢ ٖطيٝ ٔٗشمس ثٝ ؾ٥بؾز 

 ٌطا٣٤  ا٤فب٢ ٘مف حبو٥ٕش٣ زِٚز ثٝ ػب٢ سهس٢ 

 ؾبظ٢ س٥ِٛس  ؾ٥بؾز زاذ٣ّ 

 ٝ٘سٛؾٗٝ ثب ٞسف اضسمب ْطف٥ز ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚضا 

 سبو٥س ثط ٞسف و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ زض وٙبض ؾب٤ط اٞساف 

‌پ٥كٟٙازٞا‌٣٤تطا‌٢ٔغاِؼات‌آت٣ 4

دبؾد زٞٙس،  ٞب وٝ ثٝ دطؾف ٞب٣٤ ٞؿشٙس، أب اغّت ث٥ف اظ آٖ اغّت ُٔبِٗبر زض د٣ دبؾد ثٝ دطؾف

٥ٌط٢ آٖ  وٙٙس، وٝ ثٝ نٛضر د٥كٟٙبزٞب٣٤ ثطا٢ ؾب٤ط٣ٙ٤ وٝ ٔب٤ُ ثٝ د٣ ٞب٢ ػس٤س٢ ضا َطح ٣ٔ دطؾف

سٛا٘س  ٤بثس وٝ ٣ٔ ا٢ اظ د٥كٟٙبزٞب لبث٥ّز َطح ٣ٔ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٥٘ع ٔؼٕٖٛٝ. ٤بثس حٛظٜ ٞؿشٙس، سجّٛض ٣ٔ

زض ازأٝ ثٝ زٚ زؾشٝ اظ د٥كٟٙبزٞب . طزٞب٢ آ٤ٙسٜ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛيٖٛبس٣ زض دػٚٞف

قٙبؾ٣ اضا٤ٝ قسٜ اؾز ٚ زؾش١ زْٚ  زؾش١ اَٚ د٥كٟٙبزٞب٣٤ اؾز وٝ زض حٛظٜ ضٚـ. اقبضٜ قسٜ اؾز

 . ٞب٢ اقبٖٝ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ ث٥بٖ ذٛاٞس قس د٥كٟٙبزٞب٣٤ اؾز وٝ زض حٛظٜ ؾ٥بؾز

‌قٙاؾا٘ٝ‌پ٥كٟٙازٞا‌٢ضٚـ 4-1

ض٤ع٢ دبثطػب ٚ اظ  ث٥ٙبز ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فطو ضٚـ ثط٘بٔٝ زض ا٤ٗ ثرف ثٝ سفى٥ه اظ ٤ه ؾٛ ثطا٢ زٚ

ٞب٢ ػس٤سسط٢ وٝ زض فطآ٤ٙس ُٔبِٗٝ د٥فِ ض٢ٚ دػٚٞكٍط  ثٙس٢ ذجطٌبٖ، دطؾف ذٛقٝ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثطا٢

 . ٞب٢ ػس٤سسط٢ وٝ لبث٥ّز سٛػٝ زاض٘س، َطح قسٜ اؾز لطاض ٌطفشٝ اؾز؛ ٚ ثبِشجٕ آٖ دػٚٞف

‌ض٤ع‌٢پاتطخا‌ٚ‌تط٘أٝ‌ت٥ٙاز‌فطو‌ض٤ع‌٢پ٥كٟٙازٞا‌٣٤زض‌ذهٛل‌ضٚـ‌تط٘أٝ 4-1-1

 ْث٥ٙبز فطوض٤ع٢  ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ؾٙبض٢ٛ٤ ٔؿشمُ زض ثط٘بٔٝ ل٥ُٗز زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٞط ٤ه اظ ٖس  ٚ

ٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٖٙٛاٖ  ل٥ُٗز سٛاٖ اظ سطو٥ت ٖسْ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز، أب ٣ٔ دبثطػب ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٢  زٜ اظ آٖ ثٝ ٖٙٛاٖ سُٛ٘ ثبز ؾ٥بؾزدص٤ط٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اؾشفب ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ ثطا٢ اضظ٤بث٣ قىؿز

ٞب افعا٤ف  ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٞٓ اظ ٤ه ؾٛ سٗساز ؾٙبض٤ٛٞب ثطا٢ اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ. د٥كٟٙبز٢ ثٟطٜ ٌطفز

 . ٞب ثٟطٜ ٌطفز ل٥ُٗز سٛاٖ اظ سبط٥طار ٔشمبثُ ٥ٔبٖ ٖسْ وٝ ٣ٔ ٤بثس ٚ ٞٓ آٖ ٣ٔ

 ص٤ط٢ فطٚو ثط٘بٔٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سُٛ٘ د ٞب٢ غ٥طٔؿشم٥ٓ ثطا٢ ؾٙؼف قىؿز زض ا٤ٗ دػٚٞف اظ اضظ٤بث٣

ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ثٟطٜ ٌطفشٝ قسٜ اؾز؛ وٝ ثٝ ز٥ُِ وٛسبٜ وطزٖ ظٔبٖ ُٔبِٗٝ ٚ  ثبز٢ زض ٔمبثُ ؾ٥بؾز
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ض٤ع٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٘مبٌ لٛر دػٚٞف  أىبٖ اؾشفبزٜ ٥َف٣ ٚؾ٣ٗ٥ اظ ذجطٌبٖ زض فطآ٤ٙس دؿبثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿشم٥ٓ َطح  ٥ٔبٖ اضظ٤بث٣سٛاٖ دطؾك٣ زض ذهٛل سفبٚر  أب ٣ٔ. ٤بز قسٜ اؾز

سط٢ زؾز ٤بفز؛ أب اظ ؾ٢ٛ  ٞب٢ ٥ٕٖك سٛا٘س ثٝ قٙبذز اظ ٤ه ؾٛ ُٔبِٗبر غ٥طٔؿشم٥ٓ ٣ٔ. ٕ٘ٛز

ٞب٢ قٙبذش٣  ؾ٥ٌٛط٢. ٞب٢ قٙبذش٣ ذجطٌبٖ ثبقس سٛا٘س زضثطزاض٘سٜ زاْ ز٤ٍط سفبٚر ٥ٔبٖ ا٤ٗ زٚ ٣ٔ

ا٢ زض حبَ ْٟٛض اؾز وٝ ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ سحم٥مبر  ظٜٞب٢ ّْٖٛ قٙبذش٣ حٛ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ظ٤طحٛظٜ

 . سٛا٘س وبضآٔس ثبقس ٣ٔ

 ٞب٢  سٛاٖ اظ ضٚـ ٞب٢ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ ثس٤ُ ا٘ؼبْ قسٜ ثٛز، ٌط چٝ ٣ٔ زض ا٤ٗ دػٚٞف ثط اؾبؼ ضٚـ

 اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز. 1ٞب ا٢ ّٖز سط ٔب٘ٙس سح٥ُّ لا٤ٝ ؾٙبض٤ٍٛ٘بض٢ و٥ف٣

‌ٌصاضاٖ‌ؾ٥اؾتتٙس‌٢ذثطٌاٖ‌ٚ‌‌پ٥كٟٙازٞا‌٣٤زض‌ذهٛل‌ذٛقٝ 4-1-2

 ٝثٙس٢ ذجطٌبٖ  ٞبثٝ ذٛقٝ ثٙس٢ سٟٙب ثط اؾبؼ ز٤سٌبٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ثٝ ز٥ُِ ض٤ٚىطز ضفشبض٢ زض ذٛق

قٙبذش٣ ثٝ  ثٙس٢ ضفشبض٢ ٚ ػ٥ٕٗز ا٢ ٔؿشمُ ثٝ زٚ ٘ٛٔ ذٛقٝ سٛاٖ زض ُٔبِٗٝ ٣ٔ. دطزاذشٝ قسٜ اؾز

ثٝ . ثٙس٢ ضا احهبء ٕ٘ٛز ٞب ٚ سٕب٤عٞب٢ ٥ٔبٖ ٞط زٚ ٘ٛٔ ذٛقٝ نٛضر ٔؿشمُ دطزاذز ٚ ؾذؽ سفبٚر

سٛا٘س  قٙبذش٣ ٣ٔ ٞب٢ ٔكشطن ػ٥ٕٗز سٛاٖ ثٝ ا٤ٗ دطؾف دطزاذز وٝ آ٤ب ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ سطس٥ت ٣ٔ

 ٌصاضاٖ ثبقس ٤ب ٘ٝ؟ ٞب٢ ذبن٣ زض ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز س٥ِٛسوٙٙس٠ ز٤سٌبٜ

‌پ٥كٟٙازٞا‌٢ؾ٥اؾت‌اقاػٝ‌فٙاٚض٢ 4-2

 ٞب  وٝ ا٤ٗ دطؾف سٜ اؾز، حبَ آٖٞب٢ اقب١ٖ فٙبٚض٢ د٥كطفشٝ سبو٥س ق زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ سٟٙب ثط ؾ٥بؾز

ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت دطؾف . ا٢ ثٝ نٛضر ٖبْ َطح قٛز ٌصاض٢ زض ٞط حٛظٜ سٛا٘س زض ذهٛل ؾ٥بؾز ٣ٔ

ض٤ع٢ ٚ  ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ دؿبثط٘بٔٝ سٛا٘س ثٝ نٛضر ٖبْ ثط سفبٚر ٥ٔبٖ ؾ٥بؾز ُٔبِٗٝ ٣ٔ

 . سض٤ع٢ سٕطوع ٤بث ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ فطآ٤ٙس ٔشساَٚ ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾز

 ٞب٢ ٚ ٔفب٥ٞٓ ز٤ٍط٢ ٚػٛز زاضز، ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت  ٞب٢ اضظ٤بث٣ د٥ك٣ٙ٥ لبث٥ّز اؾشفبزٜ اظ ضٚـ زض ضٚـ

ضؾس اؾشفبزٜ اظ  ثٝ ٘ٓط ٣ٔ. ٞب٢ ز٤ٍط ٔشٕطوع قس سٛاٖ ثٝ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ زض ُٔبِٗبر ز٤ٍط٢ ٣ٔ

ٞب٣٤  ٞب ٚ ذهٛنب ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝوبض٥ٌط٢ زض  سٛا٘س ا٤ِٛٚز ثبلاسط زض ثٝ اضظ٤بث٣ ثط اؾبؼ افع٣ٍ٘ٚ ٣ٔ

 . ثب اٞساف و٣ٕ، زاقشٝ ثبقس

 ٝثٙس٢ ٘ساقز وٝ ا٤ٗ أط  فٙبٚض٢ لبث٥ّز ذٛقٝ ٞب٢ ٔرشّف، حٛظٜ ظ٤ؿز ثٙس٢ ذجطٌبٖ حٛظٜ زض ذٛق

ٞب٢ ذجطٌبٖ زض ذهٛل اقبٖٝ ٚ سٛؾٗٝ فٙبٚض٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ  اِٗبزٜ ثبلا٢ ز٤سٌبٜ ٘بق٣ اظ سٙٛٔ فٛق

                                                           
1 Causal Layer Analysis: CLA 
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سٛا٘س ٘بق٣ اظ زلا٤ُ ٔش٣ٖٛٙ ثبقس، وٝ ُٔبِٗٝ ثط ض٢ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ  ا٤ٗ أط ٣ٔ ضؾس ثٝ ٘ٓط ٣ٔ. اؾز

٥ٌط٢  ٞب٢ ٔكرم زض ذهٛل قىُ ٞب ٚ اضا٤ٝ ؾ٥بؾز سٛا٘س لبث٥ّز س٥ٕٗٓ ثٝ ؾب٤ط حٛظٜ ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ سٛؾٍ دػٚٞكٍط زض ا٤ٗ ذهٛل د٥كٟٙبز  سط٤ٗ فطي٥ٝ ٟٔٓ. ثٙس٢ قسٜ قٛز ٞب٢ زؾشٝ ز٤سٌبٜ

 زٞس، ٖجبضسٙس اظ: ٣ٔ

o ٞب٢  ٞب٢ ز٤ٍط ْٟ٘ٛٛضسط اؾز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٞٙٛظ ز٤سٌبٜ فٙبٚض٢ ٘ؿجز ثٝ حٛظٜ حٛظٜ ظ٤ؿز

سٛاٖ آٖ ضا زض ؾب٤ط  زض نٛضر نحز ا٤ٗ فطي٥ٝ ٣ٔ. ا٢ قىُ ٍ٘طفشٝ اؾز قسٜ ثٙس٢ زؾشٝ

 . ٞب٢ ْٟ٘ٛٛض س٥ٕٗٓ زاز حٛظٜ

o ْاؾز، چطا وٝ زض بٖ ٔشٙٛ٘فٗ ش٢قسٜ ٘بق٣ اظ ٖسْ ٚػٛز  ثٙس٢ ٞب٢ زؾشٝ ٥ٌط٢ ز٤سٌبٜ قىُ ٖس ٔ

ٌصاض٢ سفى٥ه ٘كسٜ اؾز، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ  ا٤ٗ حٛظٜ ثرف نٙٗز اظ ثرف زا٘كٍب٣ٞ ٚ ؾ٥بؾز

 . ٞب٢ ٔٙؿؼٓ اؾز ٥ٌط٢ ز٤سٌبٜ بٖ فبلس ٔٙبفٕ ٌط٣ٞٚ ٞؿشٙس، وٝ ٘ش٥ؼ١ آٖ ٖسْ قىُ٘فٗ ش٢

o ٞب٢ سرهه٣ ٔشٙٛٔ اؾز، ثٝ ٥ٕٞٗ ٞب، فبلس ا٘ؼٕٗ فٙبٚض٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ثرف ثرف ظ٤ؿز 

 . ٞب٢ ٔشٙٛٔ ٚ ٔٙؿؼ٣ٕ زض ا٤ٗ حٛظٜ قىُ ٍ٘طفشٝ اؾز ز٥ُِ ز٤سٌبٜ

 ٝٞب٣٤  ٞب٢ ٖٕٛز٢ ثٝ نٛضر ٔٙؿؼٓ زض حٛظٜ زٞس وٝ سٙٛٔ ز٤سٌبٜ ثٙس٢ ذجطٌبٖ ٘كبٖ ٣ٔ ذٛق

سٛاٖ ثط  )حسالُ زٚ حٛظ٠ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٚ حٛظ٠ ٞٛافًب( لبثُ قٙبؾب٣٤ اؾز، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ٣ٔ

ضؾس زض  ثٝ ٘ٓط ٣ٔ. ٞب٢ ٔرشّف ٚ زلا٤ُ آٖ ُٔبِٗٝ ٕ٘ٛز زض ظٔبٖ ٞب ٥ٌط٢ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ ض٢ٚ لسضر

ٞب٣٤ ز٤ٍط َطفساضاٖ ٔساذّٝ ٚ  ٞب٢ ثرف ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ٚ زض زٚضٜ ٞب٣٤ ثرف نٙٗش٣، زض زٚضٜ ثطٞٝ

سٛا٘س ٔٛضز ُٔبِٗٝ  اٚلا ثطضؾ٣ ا٤ٗ فطي٥ٝ ٣ٔ. ا٘س ٌط٢ زِٚش٣ زاضا٢ لسضر ث٥ف اظ ؾب٤ط٤ٗ قسٜ سهس٢

ٌصاض٢ زض حٛظٜ ّٖٓ ٚ  زلا٤ُ ؾ٥بؾ٣، اػشٕب٣ٖ ٚ الشهبز٢ سبط٥طٌصاض ثط ؾ٥بؾزلطاض ٥ٌطز، طب٥٘ب 

 . سٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ُٔب١ِٗ ٔؿشمُ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز فٙبٚض٢ ٣ٔ
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Abstract 
 

Growth of long-term planning in high-tech, as a global trend, makes dealing with the uncertainty 

of future more important. Post-planning is an ex-ante policy evaluation that ensures policies are 

efficient in variant future conditions. In this research 3 different policy tools: 1) Robust-planning, 2) 

Assumption Base Planning (ABP) and 3) Expert Clustering, are utilized as post-planning methods. 

This research focuses on relationship & value of each policy in each scenario. Information 

Technology (IT), Bio-Tech and Aero-Space technology are cases of this study. Long term 

whitepapers in diffusion technology in I.R.Iran are analyzed in each of these sectors.  

Results of this study show that ABP & Robust-planning could be used in a systematic way for 

participatory policy making which helps decision makers to achieve consensus and commitment to the 

outputs. Indeed IT whitepaper contains the most robust policies and Bio-tech whitepaper is the least 

robust, with the maximum vulnerable policy. Results of expert clustering remark that there are 4 

different groups of views on IT & Aero-Space; those are not same, however. Each cluster advices 

their own policies. Although a competition between variant views prevents dominance of one view in 

policy making, it makes policies inconsistent. 
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